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ءاادھھھهاا

 ييدداصتقلااا سلجملل ىلوولأاا ةئیيھهلاا ءاضعلأ ًءافوو
 ااومھھھهاس نیيذللاا عیيمجلوو 2003-2000 يعامتجلاااوو
عقااولاا ىلاا ملحلاا نم ھهلاقتناا يف

سسانسن ھهیيجوورر

« Ce qui manque le plus au Liban, plus que l’eau, plus que les routes, plus que 
l’électricité, ce sont les équipes de gens totalement voués au bien public et s’appliquant 
ensemble, à tous les échelons, à résoudre la multitude des problèmes de mise en valeur 
économique et de l’élévation humaine. 

« Si une mutation de mentalité ne se produit pas dans les jeunes élites libanaises, si 
un souffle nouveau provenant d’une révolution intellectuelle et éthique ne passe pas sur le 
pays, le développement sera fragile et le Liban n’aura rempli ni sa tâche de cohésion 
interne, ni sa tâche supranationale de centre civilisateur. La raison d’être et de durer du 
Liban est essentiellement d’ordre humain. Jouer sur la réussite du fait d’une exceptionnelle 
qualité humaine perdra tout son sens si cette qualité s’amoindrit par l’accentuation d’un 
individualisme forcené. C’est la dimension du collectif national et du collectif universel qui 
pourrait sauver l’âme et la nation libanaises (…).

« Mutation de mentalité, de comportement, solidarité nationale voulue chaque 
jour, effort persévérant et tenace faciliteront la mise en œuvre du plan (…).

« Il peut paraître anormal, dans un rapport pour le développement, d’attacher tant 
d’importance aux facteurs extra-économiques et parmi ceux-ci au facteur « valorisation 
humaine » (…).

« Le rejet sur d’autres de l’effort que l’on peut, par soi-même, accomplir, est l’un 
de ces comportements morbides. »

 ةحلصملل اھهسفن سسركت لمع ققرف نناادقف وھھھه تتلاصااوملااوو ءابرھهكلااوو ءاملاا لبق ةةدیيكاا ةةرروصب ننانبل صقنیي ام ننإإ"
 لصحیي مل ااذذاا .يناسنلاااوو ييدداصتقلااا نیيلقحلاا يف ةةدیيدعلاا لكاشملاا لحل ٬،تتایيوتسملاا عیيمج ىلع ةیينوواعت ححوورب لمعتوو ٬،ةماعلاا
 ههرروودد ءاادداا ننانبل عیيطتسیي نلوو ةشھھھه ةیيمنتلاا ننوكت ٬،ةیيقلخوو ةیيركف ةةرروث ننانبل يف ثثدحت مل ااذذااوو ٬،ةباشلاا ةبخنلاا ةیينھھھهذذ يف للوحت
 ةجرردلاا يف يناسناا وھھھه ھهتمومیيددوو ننانبل ددوجوو ررربم نناا .يملاع ييرراضح زكرمك ججرراخلاا يف لاوو ٬،كسامت لماعك لخاادلاا يف لا
 .ملاعلاا عموو لخاادلاا يف ينماضتلاا لمعلاا ىىوس نیيیينانبللااوو ننانبل ذقنیي لاوو ٬،ھهتمیيقوو ههانعم ححاجن لك دقفت ةیيددرفلاا ةعزنلاا .ىلوولااا
 لمااوعلاا ىلع رراارصلااا ننأب رھهظیي امبرر .ةیيمنتلاا ةطخ ذیيفنت ننلاھهسیي يمویيلاا ينططولاا نماضتلااوو ككولسلااوو ةیينھھھهذلاا ریيیيغت نناا
 نناا نكمیي ام ززاجناا انریيغل ككرتن نناا يضرَمَ ككولسل ھهناا .ففولأم ریيغ رماا ٬،يناسنلااا رصنعلاا اھهنموو ٬،دداصتقلااا نع ةجرراخلاا
."انسفنأب ھهلعفن

Louis-Joseph Lebret, Besoins et possibilités de développement du Liban. Etude 
préliminaire, 2 vol., Beyrouth, Ministère du Plan, Mission Irfed-Liban, 1960-1961, vol. 
2, pp. 476-477.

ننوفلؤملاا



ننوفلؤملاا

 مماع ریيدموو ةةرراادداا سلجم سیيئرر 2003،٬-2000 يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا سیيئرر ٬،سسانسن ھهیيجوورر
AXA Middle East SAL،ةةرراادداا سلجم سیيئرر ٬ Mednet،للاجرر عمجتل سسؤم وضع ٬ 

 ةفرغ ةةرراادداا سلجم وضع 2002،٬-1995وو 1992-1991 تتااونسل ھهسیيئرروو RDCL للامعلااا
 بباتكلاا اھھھهززرباا تتاساارردد ةةدع يف ككرراش ٬،ننانبل لبجوو تتووریيب يف ةعااررزلااوو ةعانصلااوو ةةرراجتلاا
.ةمدخلاا ةیياھهن ننامض ععوورشموو ةیيعامتجلااا ةسایيسلاا للوحوو ٬،ينانبللاا دداصتقلال ضیيبلااا

***
 ذذاتساا ٬،نطنشااوو يف IMF يلوودلاا دقنلاا ققوودنص يف ييدداصتقاا رراشتسم ٬،دداصتقلااا يف رروتكدد ٬،ررابسك قیيفوت

 .ننانبل ففرصم يف اًقباس ثثوحبلاا ریيدم ٬،فسویي سیيدقلاا ةعماجوو تتووریيب يف ةیيكریيملااا ةعماجلاا يف
 A Political Economy of Lebanon 1948-2002: The Limits of :ھهتافلؤم نم

Laissez-faire, Leiden, Brill, 2004 2005 ٬،رراھهنلاا رراادد نع ةةرردداص ةیيبرع ةمجرتوو.

 سلجملاا يف ةیيدداصتقلااا تتاسایيسلاا ةنجل سیيئرر ٬،للامعلااا ةةرراادداا يفوو ييدداصتقاا رراشتسم ٬،ططایيخ ھهیيجوورر
 ةنجللاا سیيئرر ٬،اًقباس تتووریيب يف ةةرراجتلاا ةفرغ ققوودنص نیيماا ٬،اًقباس يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا
 ةیيعمجلااوو نیيیينانبللاا نیيیيدداصتقلااا ةیيعمج يف وضع ٬،اًقباس نیيیيعانصلاا ةیيعمج يف ةیيدداصتقلااا
.ةیيعانصلاا ةیيمنتلااوو يلوودلاا دداصتقلاااوو ةیيدداصتقلااا تتاسایيسلاا ھهتافلؤم لمشت .ةیيسایيسلاا ممولعلل ةیينانبللاا

 تتاارراشتسلاااوو تتاساارردلاا ةسسؤم يف ةیيدداصتقلااا ةةرئاادلاا سیيئرر ٬،ييدداصتقاا رراشتسم ٬،يكلم ھهیيجوورر
 للوح جماارب ةةدع يف ككرراش ٬،ECE-Etudes et Consultations Economiques ةیيدداصتقلااا
 دداحتلال جمااربوو ESCWA ااوكسلاااوو UNDP ةیيمنتلل ةةدحتملاا مملااا جمانرب عم ةصاخب ٬،ةیيمنتلاا
.فسویي سیيدقلاا ةعماج يف ذذاتساا ٬،ةیيلاملاا ریيززول رراشتسم ٬،USAIDوو يبوورروولااا

 ىلع ففرشأأ .1977 مماع ذنم تتاارراشتسلاااوو ثثوحبلاا ةسسؤم يف ييدداصتقلااا مسقلاا سیيئرر ٬،نناادمح للامك
 صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا يف تتاسسؤم نم بلطب ٬،ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا تتاساارردلاا نم دیيدعلاا
 تتامظنم اھھھهذیيفنت تلوت يتلاا ةیيثحبلاا تتامھهملاا تتاارشع يف ييرراشتساك ككرراش امك .ننانبل يف
.ةیيررااززولاا نناجللاا نم دیيدعلاا للامعاا يف مھھھهاس كلذك .يلوودلاا كنبلااوو ةةدحتملاا مملأل ةعبات ةصصختم

***
 ةیينانبللاا ةسسؤملاا يف ثثاحبلااا قسنم ٬،فسویي سیيدقلاا ةعماجوو ةیينانبللاا ةعماجلاا يف ذذاتساا ٬،ههرّسم ننااوطناا

 مماظنلاا يف ةماعلاا ةیيرظنلاا :ھهتافلؤم نم ٬،ةیيسایيسلاا ممولعلل ةیينانبللاا ةیيعمجلاا سیيئرر ٬،مئاادلاا يلھھھهلااا ملسلل
 2005،٬ ٬،ةیيقرشلاا ةبتكملاا ٬،تتووریيب ٬،)ةكرراشملاا ةمظناا يف ةنرراقم ثثاحباا( ينانبللاا ييرروتسدلاا

.صص 640 2006،٬ ٬،ةیيقرشلاا ةبتكملاا ٬،تتووریيب ٬،فئاطلاا- ينططولاا ققافولاا ةقیيثوو ررووذجوو ٬،صص 464

 ةنجللاا وضع 2000،٬ ةنس تئشِنُأأ يتلاا كلھهتسملاا ةیيعمج سیيئرروو سسؤم ٬،بطلاا يف رروتكدد ٬،وورب ریيھھھهزز
 ببلاطلاا دداحتاا سیيئرر ٬،ببونجلل ينططولاا سلجملاا وضع ٬،وكسیينوولااا – ةفاقثلااوو ملعلااوو ةیيبرتلل ةیينططولاا
 .)1976-1974( اسنرف يف ببرعلاا

 نم ةیيئایيمیيكلاا ةسدنھهلااوو ٬،Ecole polytechnique-France نم ةسدنھهلاا يف ایيلع تتاساارردد ٬،ههدداا میيلس
Massachusetts Institute of Technology نم ٬،وغاكیيش ةعماج نم للامعلااا ةةرراادداا يفوو 

 ررایياا يف اًفظظوم Murex S.A. (680 ةیيتامولعملل سكرروم ةیيملاعلاا ةكرشلاا ييریيدموو يسسؤم
 اارروباغنسوو ویيكوططوو يندیيسوو ككررویيویينوو نلبددوو سیيررابوو تتووریيب يف اھهعوورف ععززوتت يتلاا )2006

.نیيكیيبوو

 ةنجل يف وضع ٬،اًقباس نیيماحملاا بیيقن ٬،مماحم ٬،ةیيسایيسلاا ممولعلااوو ننوناقلاا يف ایيلع تتاساارردد ٬،عمللاا يباا ریيمس
 مئاادد وضع ٬،)1995( میيكحتلل ةیينانبللاا ةیيعمجلاا سیيئرر ٬،)1992( للدعلاا ةةررااززوو يف نیينااوقلاا ثیيدحت
 دھهعم ءانماا سلجم يف وضع ٬،نیيماحملل يلوودلاا دداحتلال ينططوو سیيئرر ٬،میيكحتلل ىلعلااا سلجملاا يف
.ييدداصتقلاااوو يعامتجلااا سلجملاا يف وضع ٬،تتووریيب يف نیيماحملاا ةباقن يف نناسنلااا ققوقح

 ٬،)ECE (1983-2000 ةیيرراشتسلااا ةسسؤملاا ریيدم ٬،يعماج ذذاتساا ٬،دداصتقلااا يف ههاارروتكدد ٬،رصن ریيمس
 ننوواعتلاا سلجم يف ففرراصملل لثمم ٬،)2004-2000( ةیيرطقلاا ةموكحلل ييدداصتقاا رراشتسم



 ٬،)ECE (1983-2000 ةیيرراشتسلااا ةسسؤملاا ریيدم ٬،يعماج ذذاتساا ٬،دداصتقلااا يف ههاارروتكدد ٬،رصن ریيمس
 ننوواعتلاا سلجم يف ففرراصملل لثمم ٬،)2004-2000( ةیيرطقلاا ةموكحلل ييدداصتقاا رراشتسم
:ھهتافلؤم نم ٬،ةیينھهم تتایيعمج ةةدع يف وضع 2005،٬ ذنم يجیيلخلاا

Le livre blanc sur l’économie libanaise, 1992 ; Investors’ Guide, 1994, 1995, 1997 ; Le 
chantier de l’entreprise au Liban, 1999.

 يف ثحاب ٬،Université Joseph Fourier Grenoble نم ءایيزیيفلاا يف ةلوودد ههاارروتكدد ٬،رضخ ححاتفلاا دبع
 سیيدقلاا ةعماج يف ممولعلاا ةیيلك يف ذذاتساا ٬،)1998-1987( اسنرف يف ةیيررذلاا ةقاطلاا ةیيضوفم
 ثثوحبلل ييوبرتلاا زكرملاا يف ةیيوبرتلاا ثثوحبلاا ةةرئاادد ریيدموو نیيیيئاصخلااا سلجم وضع ٬،فسویي
.2003 ذنم ءامنلاااوو

 ةعماجلاا نموو London School of Economics نم دداصتقلاااوو للاملاا يف ایيلع تتاساارردد ٬،ينولتب ااررلا
 ثثوحبلااوو تتاارراشتسلااا دھهعم يف 2004 ذنم ةیيدداصتقاا ةللحموو ةةرراشتسم ٬،تتووریيب يف ةیيكریيملااا

Consultation and Research Institute-CRI،ةیيلاموو ةیيعامتجاا جماارب ةةدع يف تكرراش ٬ 
.ةیيدداصتقااوو

 سیيئرر ٬،ققوقحلاا يف ززاجم ٬،ةةدحتملاا ةكلمملاا يف ددرروفسكوواا ةعماج نم دداصتقلااا يف ههاارروتكدد ٬،رردنكساا ننااوورم
 ينانبللاا دداصتقلااا ععاضوواا حیيحصتل نیيتنجل يف ككرراش 1968،٬ ذنم ةیيدداصتقلااا تتاساارردلاا بتكم
 :عئاضلاا رروودلاا :ھهتافلؤم نم ٬،)1977( سیيرراب يف اًیيبرع اًفرصم سساا 1992،٬وو 1986 يماع
وو 2000،٬ ٬،رشنلااوو بتكلل سیيرلاا ضضایيرر ٬،نیيرشعلااوو دحولاا ننرقلاا تتایيدحتوو ننانبل

Rafic Hariri and the Fate of Lebanon, al-Sâqî, 2006.

تتایيوتحملاا

ةمدقم
 سانسن هيجور

15 ٬،لكلل لكلاا ةلوودد ءانب ححلاصلإاا قلطنم

لو/ا بابلا
دداصتقلااا میيظنت ةةدداعاا

25 ٬،ننانبل رراھھھهددززلا لمع ةطخ .1
51 ٬،دداسكلاا ةلاح نم ججوورخلاا ططوورش نیيسحت .2
65 ٬،تتایيجیيتاارتسلاااوو قئااوعلاا :ينانبللاا يسایيسلاا مماظنلاا يف ریيیيغتلاا ةةرراادداا .3

يناثلا بابلا
ييدداصتقلااا ييدحتلاا

89 ٬،II سیيرراب رمتؤمل ةبرراقم .4
109 ٬،لئاادبلااوو دیيشرتلاا :يعااررزلاا معدلاا تتاسایيس .5
131 ٬،ةلاطبلاا نم دحلاا يف اھھھهررووددوو ةیيعانصلاا ةسایيسلاا .6
145 ٬،صصرفلاا دددّعتوو تتاناكملااا رفوو :ننانبل يف ةحایيسلاا .7
177 ٬،ةیيلاعلاا ایيجولونكتلااوو للااوملااا فیيظظوت .8
193 ٬،ينانبللاا دداصتقلااا يف ةسفانملاا .9

215 ٬،ةیيدداصتقلااا ععاضوولااا ىلع ھهساكعنااوو ييرراجلاا نناازیيملاا نیيسحت لبس :يجرراخلاا للددابتلاا ةسایيس .10
243 ٬،ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ددومصوو معدد .11
265 ٬،ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاعانصلاا جمدد عیيجشت .12



265 ٬،ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاعانصلاا جمدد عیيجشت .12
283 ٬،ررامثتسلااا ةكرح معددوو ننویيدلاا ةلوودج .13

ثلاثلا بابلا
ةیيمنتلاا تتاسایيس

295 2004،٬-2000 :ررامعلاااوو ءامنلااا سلجمل تتااونس سمخل ةیيمنتلاا جمانرب .14
309 ٬،ننانبل نع ریيرقت :ةثلاثلاا ةیيفللال ةیيمنتلاا ففاادھھھهاا .15
329 ٬،ةیيساسلااا تتاھهجوتلااوو تتاازكترملاا :يعامتجلااا دقعلاا .16
 ةجلاعموو عیيمجلل میيلعتلاا :ييوبرتلاا مماظنلاا ححلاصاا لیيبس يف .17

357 ٬،ةنمزملاا ىىربكلاا لئاسملاا      
367 ٬،صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا .18
389 ٬،تتاجاحلااوو تتایيطعملاا :ننانبل يف ةحصلاا ةلكشم .19
 ٬،دعاقتلاا مماظن ءاشنااوو يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق ددااوم ضعب لیيدعت ععوورشم ةةددوسم :ةیيعامتجلااا ةیيامحلاا .20

447
469 ٬،ةئیيبلاا ىلع ةظفاحملاا ةسایيسل يمیيلقلااا دعبلاا .21
491 ٬،يبوورروولااا دداحتلال ررااوجلاا ةسایيسوو ننانبل .22

قح5م

499 ٬،I تتووریيب رمتؤم ةیيشع ةماعلاا ةیيلاملاا .1
525 ٬،ننانبل يف ةیيئاضقلاا ةطلسلاا میيظنتل ححاارتقااوو ءاضقلاا ححلاصاا .2
545 ٬،كلھهتسملاا ةیيامح .3

ةمدقم



ةمدقم

لكلل لكلاا ةلوودد ءانب ححلاصلإاا قلطنم
سسانسن ھهیيجوورر

.ةلوودلاا ضضوھهن نم يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا ضضوھهنلاا
.ضضوھهنلاا ححاتفم يھھھه ةقثلااوو .ننانبلب ةقثلاا خسرتت ةلوودلاا ءانبب
 ييووذذ نم لمع قیيرف عم انرردداب ٬،زجعلااوو عجاارتلااوو ششامكنلااا ةمااوودد نم ججوورخلاا ففدھهبوو ٬،ضضرغلاا ااذھهل

 نع ةةرردداصلاا ریيرراقتلااوو ثثاحبلأااوو تتاساارردلاا ةعجاارم ىلع مظتنم لكشب مماع للااوطط  انلمعوو ةةربخلااوو صصاصتخلااا
 تتاادداحتلاااوو ةیينھهملااوو ةیيدداصتقلااا تتائیيھهلاا نعوو ٬،يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا نعوو ةیيلوودلااوو ةیيموكحلاا تتاسسؤملاا
 ةةررولبل اقلطنم لكشت ررااوح ةةددوسم غغوصل ٬،اھهتشقانموو اھهقیيسنت ىلعوو ٬،نیيیيمیيدداكلأااوو ءااربخلااوو يندملاا عمتجملااوو ةیيباقنلاا
.يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا ضضوھهنلل ةیيؤؤرر

 انعفدد نیيحوو ٬،ةیيساسأأ تتاعوضوم ىلع نیيزكرم ةیيعامتجااوو ةیيدداصتقاا ةیيؤؤرر تتاموقم ممدقن ننأأ ىلع انصرح 
2006 ززومت ببرح تعقوو ةعبطملاا ىلإإ  ععوورشملاا ااذھهب

 نناف ٬،ةیينططولاا ھهتماارك ننوصوو ھهضررأأ ىلع ھهتددایيس يف ھهقوقح رراصتناا نماضتلااوو ددومصلاب ننانبل تبثاا نئلوو
 رروسجلااوو تتویيبلاا تترمددوو ٬،مھهنم مسق رجاھھھهوو ننونططااوملاا ددرشتوو ءاادھهشلاا طقسف ننانبل ءابعأأ نم تتدداازز ببرحلاا ههذھھھه
 ام ااذھھھهوو ٬،ةلوودلاا تتااددررااوو تفقوتوو ٬،ةیيجاتنلإاا تتاعاطقلاا تلشوو ٬،تتآشنملااوو سسرراادملااوو تتلااصتلااا تتاكبشوو عناصملااوو
.اًبوكنم اادًلب ننانبل ننلاعإإ ىلإإ ةةررویينسلاا ددااؤف ذذاتسلأاا ءااررززولاا سلجم سیيئرر اعدد

 ام ةةدداعتسااوو ٬،ننااوودعلاا رراثآآ  ةلااززإإ ىلع لمعلاا يعدتسیي دجتسملاا عقااولاا نناك ااذذإف .ًلاقث ءبعلاا تتدداازز ةبكنلاا ههذھھھه
 ام ةجلاعم ننأأ ىىرن اننإف ٬،نیيرھهشلاا ززوواج  ييذلاا رراصحلاا نموو ٬،ریيمدتلااوو ببرحلاا نم امًویي 33 ةجیيتنب ننانبل ههرسخ
 نع انب ىىأنتوو نیيترم ةفلكلاا عفدد انبنجت  ةلماش  ةیيعامتجاا ةیيدداصتقاا ةیيؤؤرر رراططإإ يف متیي ننأأ بجیي ببرحلاا ھهتببس
.للاجتررلااا

1
ىىربكلاا تتایيدحتلاا

:انھهجااوت  ىىربك  تتایيدحت ةثلاث ةمث

 ردهلاو داسفلا بئاوش نم صلختلاو ،جتنمو ثيدح لكشب ةلودلا تاسسؤم ءانب :ً/وأ
.يرادHا للشلاو

 ةريســـم نـــم دـــحلل يداصتـــقا شاعـــنا ةـــسايســـب هتبـــكاومو صاخـــلا عاطقـــلا مـــعد :اًيــــناــــث
.برحلا دعب مقافت]ا دوكرلا

 رراارقتسلااا نیيمأتلوو  ٬،رروظنملاا ىىدملاا يف مماعلاا نیيدلاا ضیيفختل مماادتسموو دعاصتم لكشب ومنلاا ةةریيتوو عفدد :اًثــلاــث
 .رقفلاا رراشتنااوو ىطسولاا ةقبطلاا عجاارتوو تتااءافكلااوو ببابشلاا ةةرجھھھه فقوووو لمعلاا صصرف ریيفوتوو يعامتجلااا

.صصرفلاا ؤفاكت دمتعت ةلوودد ممایيق ىلع سساسلأاا يف ةیيؤؤرلاا ههذھھھه زكترت
 امھهیيناعیي نیيذللاا رراارقتساالالااوو قلقلاا ععلاتقلا نیيلماع ننلاكشیي ييدداصتقلااا ضضوھهنلااوو مماعلاا ععاطقلاا ححلاصإف

 تتلاخدتوو ةیيبوسحملاا تلاازز ةةءافكلاا  ةلوودد تیيوق املك ھهناا ينعیي ااذھھھهوو .امھهنع ةمجانلاا ةیيبوسحملاا نم صلختلااوو ٬،نططااوملاا
 صصحلاا مساقت ىلاا اھھھهؤؤاادداا ففرحنااوو ةلوودلاا تفعض تتاماعزلاا تتلاخدتوو ةیيبوسحملاا تیيوق املكوو ٬،تتاماعزلاا



 صصحلاا مساقت ىلاا اھھھهؤؤاادداا ففرحنااوو ةلوودلاا تفعض تتاماعزلاا تتلاخدتوو ةیيبوسحملاا تیيوق املكوو ٬،تتاماعزلاا
."اعم  نططولااوو  نططااوملاا بباسح ىلع ةیيوئفلاا حلاصملااوو

2
ءامتنلااا خسرتیي ءامنلإاب

؟فیيك  نكل .ةقثلاا دیيططوتل ييویيح ططرش ءانبلاا  ةةدداعإإ نناب اعًنتقم تتاب لكلاا
 ننلاماعوو  ٬،يلخاادلاا ءانبلل ننایيرروورض ننلاماع ةیيرحلااوو ةیيططاارقمیيدلااوو .يططاارقمیيدد دلب ھهتأشن ذنم ننانبل

.ةفحاازلاا ةملوعلاا  ةبكااوم ىلع نناادعاسم
.يعمتجملاا ررایيخلاا امھهمززلایي نیيح  امھهیيدعب ةیيرحلااوو ةیيططاارقمیيدلاا ذخأت نكل
 ةحص نمضیي  يبایين بباختناا ننوناق  عضوو يضتقیي امك ييأأ .ةیيمنتلاازیيزعت بلطتیي ةیيططاارقمیيدلاا زیيزعتف

 ننأأ ةئف عیيطتست لا امكوو .ءانبلاا  ةةدداعإإ يف  ةكرراشملاا عیيمجلل حیيتت  ةیيومنت ةطخ عضوو يضتقیي كلذك  ٬،يبعشلاا لیيثمتلاا
 قیيرف ىلع ووأأ ههریيغ ننوودد  ععاطق ىلع يعامتجلاااوو  ييدداصتقلااا ننانبل  ءانب  مموقیي لا كلذك ننانبل  ةةررااددإب اھھھهدحوو رثأتست
.ههددرفمب للامسأأرلاا ىلع ووأأ ٬،ههااوس ننوودد

 يف ععوقولاا دیيرن لاوو ةسفانملاا دیيرن نحن ققوسلاا دداصتقاا نموو .ةةررددابملاا ممدھهیي ھهنلأ ھهَّجوملاا دداصتقلااا دض انك
 ةةررددابملاا ننوص ىلعرھهسلل ةلوودلاا رروودد  انھھھهوو  .عیيمجلاا ممامأأ صصرفلاا ؤفاكت ععایيض ىلإإ نناارّجیي نیيذللاا رراكتحلاااوو رراثئتسلااا
.دحااوو تقوو يف يعامتجلااا نناملأاا نیيمأت ىلعوو ةسفانملااوو

 نم ققوسلاا دداصتقاا  ھهبِّبسیي ام ھهجوو يف ننانبل ننانصحیي  يعمتجملاا ررایيخلااوو ةیيططاارقمیيدلااوو ةیيرحلاا  ررایيخ
.ةیيفئاطلاا ءاارشتساا ھهجوو يف  ھهنانِّصحیيوو ٬،ىضوف

: "اارراارم اھھھهاّنلعأأ انك تبااوث ثثلاث مكیيدیيأأ نیيب  ييذلاا  ععوورشملاا دكؤیي ٬،رراططلإاا ااذھھھه  يف
.لماش ينططوو ققافوو لاب اًیيعامتجااوو اًیيدداصتقاا ضضوھهن لا :ىلو?ا
.ييدداصتقلااا رراارقتسلااا بباسح ىلع اًیيعامتجاا ننامأأ لاوو ٬،يعامتجاا ننامأأ لاب اًیيدداصتقاا رراارقتساا لا :ةيناثلا
 نیيلااؤسلاا ىلع بیيجت ةلماكتم ةیيؤؤرر دِّسجیي لا ًلاماش ححلاصإإ لا :ةــثــــــــــــــــــلاــثــــــــــــــــــلا

:نیيیيلاتلاا
؟ةیيعاارلاا ةلوودلاا عم ممأأ ؟ةبقاارملاا ةلوودلاا عم ممأأ ؟ةھهِّجوملاا ةلوودلاا عم نحن لھھھه ؟ينبن ةلوودد ةیيأأ .أأ
 ةقطنملاا يف ننانبل رروودب اًیيلعفوو اًیيلمع للوصوم لخاادلاا يف ءانب لك ننلأ ةلبقملاا ةلحرملاا يف ننانبلل رروودد ييأأ .بب

                                                     ؟ملاعلاا يفوو

3
ةیيمنتلااوو رراارقتسلااا ةلوودد ءانب

 میيظنت ىلع لمعلاا  يعدتسیي  ااذھھھهوو ."اضیيأأ ينبن ةیيمنتلااوو  دداصتقلااب  لب .ةلوودلاا ينبن  اھھھهدحوو  ةسایيسلاب سیيل
  عیيمجلاا نیيب حلاصملااوو  فئاظظولاا لماكت لللاخ نم ٬،ينططولاا يعمتجملاا رروطتلاا نمضیي "امیيظنت قططانملااوو نندملاا
.نططولاا  لجاا نموو نططولاا يف ءاكرش لكلاا نناب مماعلاا ععافدنلااا خسرتیيف

 ننآآ دقل .لبقتسملاا ىلإإ يضاملاا نم ججوورخلل ييویيح ططرش وھھھه ينانبللاا ىىدل ينططااوملااوو يندملاا يعولاا خیيسرت ننإإ
.ھهئاقشأأ نیيب دئاارلاا ھهنططوو ىلإإ ههءامتناا ينانبللاا شیيعیي ننأأ ننااوولأاا

:تتاعانق ثثلاث سكعیي ةیيمنتلااوو رراارقتسلااا ةلوودد ءانب ىلإإ ھهُّجوتلاا ننإإ

 ةلماشلاا ةیيمنتلاا  لعّفیي  يلمعوو يملع جمانرب للوح كسامتلاا يضتقیي نكل ييرروورض ينططولاا ققافولاا .1
 يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا ضضوھهنلاف .ةیيعامتجلااا تتاقبطلاا فلتخم نیيب امك ٬،ننانبل يف قططانملاا فلتخم نیيب ةلماكتملااوو
.يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا ضضوھهنلاا نصحیي ينططولاا ققافولاا امك ينططولاا رراارقتسلااا ززِّزعیي

 لمعلاا بجیي  لب .ةیيمنتلاا ىلإإ ددوكرلاا نم ججوورخلل يفكیي لا ھهَّنكل ييرروورض ججرراخلاا نم لیيماسرلاا ببذج .2
 .ةیيجاتنلإاا تتاعاطقلاا يف تتااررامثتسلااا ههذھھھه فیيظظوت ىلع

 ىلإإ  وعدیي  ااذھھھهوو ٬،ةلاطبلااوو ةةرجھهلاا نم دحللوو ةیيمنتلل ةماعدد تتااءافكلااوو ببابشلاا ممامأأ لمعلاا صصرف حتف .3
 .ومنلاا لیيعفت يف مھهست يتلاا تتاارردداكلاا جیيرختل میيلعتلاا عقااوو يف رظنلاا ةةدداعإإ



 نم ءًاازجأأ لِّكشت  لمعلاا صصرف حتفوو ٬،ةیيجاتنلإاا تتاعاطقلاا يف تتااررامثتسلااا فیيظظوتوو ٬،يلخاادلاا رراارقتسلااا
 ٬،زكرملاا ننانبل لللاخ نم سكعناا ييذلاا يلبقتسملاا ههرروودد عم ببوواجتتوو ةیيدداصتقلااا ننانبل تتاموقم عم ممءلاتت ةیيومنت ةطخ
:ھهتایيح ىىدم للم ننوودد ييریيرحلاا قیيفرر دیيھهشلاا سیيئرلاا ھهلجاا نم لمع ييذلاا

 تتانیيعستلاا يفوو ٬،ببرعلاا ءاّقشلأاا نم اصوصخوو ججرراخلاا نم لیيماسرلاا قُّفدتب افوورعم ننانبل نناك 1975 لبق
؟ةیيمنتلاا يف مھهست يكل تتااررامثتسلااا ههذھھھه نم ننویينانبللاا دیيفیي فیيك :للااؤسلاا يقب نكل .ةةرھھھهاظلاا ههذھھھه تتدداع

 .ھهَّجوملاا دداصتقلااا  أأدبم دمتعت ةقطنملاا للوودد مظعم تناك ممویي ننانبل رھھھهددززاا قباسلاا يف
 مضت يتلاا GAFTA ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا ىلإإ ننانبل مضناا ةةریيخلأاا رشعلاا تتااونسلاا يفوو

 يف للوخدلل ننلآاا ضضووافیي وھھھهوو .يبوورروولأاا  دداحتلااا عم ةكاارشلاا  ةیيقافتاا 2002 ةنس عَّقوووو .اًیيبرع اادًلب 17 1997،٬ ذنم
  تتاقلاع اھهب ھهطبرت يتلاا نناادلبلاا رثكأأوو ننانبل نیيب ةیيئانثلاا   تتاقافتلااا نم دیيدعلاا ىلإإ ةفاضإإ .ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا
 نم ةیيامحلاا للدعم كلذب طبھھھهوو ةةددرروتسملاا علسلاا مظعم ىلع ةیيكرمجلاا مموسرلاا ننانبل ىغلأأ 2002 ذنموو .ةماھھھه ةیيرراجت

 لباقملاا يف انغص لھهف :ةیيبوورروولأاا ةكاارشلاا ةیيقافتاا قیيبطت دنع اقحلا طبھهیيس دیيدجلاا للدعملاا ااذھھھهوو %6 ىلإإ 12%
  انعضوو لھھھه ؟ ننانبل ریيخ نمضیي ههاجتاب ةیيبلسلاا ھهتاساكعنااوو ححاتفنلااا ااذھھھه تتانسح  ةعااربب ریيدت يتلاا ةیيئامنلإاا ةسایيسلاا
؟ ججرراخلاا يف ننانبل رروودد دیيسجت ىلعوو ٬،لخاادلاا يف اًیيعامتجااوو ایيدداصتقاا ةیيمنتلاا ننامض ىلع ننآآ يف ةةرردداقلاا ةطخلاا

 لماكتلاا قیيقحتوو ٬،لخاادلاا ءانب :نیيتلخاادتم نیيتزیيكرر ىلع مموقت يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا ضضوھهنلاا ةیيؤؤرر
.يمیيلقلإاا

  ةقباسلاا ةبرجتلاا نناا صلختسن يبرعلاا ينانبللاا ننوواعتلاا دیيعص ىلع امك ٬،يبرعلاا يبرعلاا ننوواعتلاا دیيعص ىلعف
 ةبرجتوو ٬،جیيلخلاا يف نیيیينانبللاا ةبرجت "لاثم( تتااررددابملاا دیيعص ىلع ننوواعتلاا حجن ااذذامل .ةةوجرملاا اھھھهررامث ققحت مل
 ءاشنإإ نم مغرلاب ةیيبرعلاا للوودلااوو ننانبل نیيب ةیيرراجتلاا تتاقلاعلاا تحجن امم رثكأأ )ننانبل يف ةیيجیيلخلاا تتااررامثتسلااا
.يبوورروولأاا دداحتلااا عم للاحلاا يھھھه كلذكوو  ؟ةةرراجتلل ىىربكلاا ةةرحلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا

 ههاجتابوو ایيقیيرفأأ يلامش ههاجتابوو ققرشملاا ههاجتابوو جیيلخلاا للوودد ههاجتاب  ننوواعتلاا ااذھھھه لیيعفت يف ةحلصم ننانبلل
 ةیيمنت ىلع دعاسیي ھهناا يف نمكت ننوواعتلاا ااذھھھه يف ننانبل ةحلصموو .ةیيبرعلاا ةقطنملاا ىلع ححاتفنلااا يف ذخلآاا ملاعلاا
 تتامدخلااوو ةعانصلااوو ةعااررزلاك اندنع ةیيجاتنإإ تتاعاطق يف تتافیيظظوتلاا ىلعوو ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاكرشلاا
 ةماعدد اھهنأأ ةلیيوطلاا ةنحملاا تتااونس يف ةیيلاملاا تتاكرشلااوو ففرراصملاا تتبثأأ ااذذإف :ةحایيسلااوو ففرراصملاا اصًوصخوو
 جماارب  لللاخ نم اھھھهرروودد بعلتس ضضوھهنلاا نمزز يف اھهنأأ يف كش لاف ٬،ررامعلأااوو ةلوودلل  دناسم رصنعوو دلبلاا دداصتقلا
 نم  ةماعدد  يھھھه ةحایيسلاا نناا  امك .ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ةصاخوو ةیيجاتنلإاا تتاعاطقلاا دیيعص ىلع ةیيومنت
 ةحایيسلااوو ةیيفاقثلاا ةحایيسلاا لمشتل ةیيرثلأاا ةحایيسلاا نم عسووأأ وھھھه ام انھھھه ةحایيسلاب دصقنوو .ينططولاا اندداصتقاا تتاماعدد
 ننانبل رروودد زیيزعت ةةرروورضوو ةلوودلاا تتااررااددإإوو  تتلاصااوملااوو تتلااصتلااا دیيدحت ةةرروورض انھھھه نم ٬،ةیيئافشتسلاااوو ةیيحصلاا
 .ةقطنملاا يف ایيجولونكتلل زكرمك

4
ثیيدح يعامتجاا دقع لجاا نم

 لا ففدھهلاا ااذھھھه ننامضلوو .مماادتسملاا ءامنلإاا ىلإإ ھهحرطن ييذلاا يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا ضضوھهنلاا ععوورشم يمریي
 نم ننانبل يف ةةریيبك ةشرروو ةمثوو .لخدلل للدداعلااوو ييوواستملاا عیيززوتلاا يعاارت يعامتجاا ننامأأ ةكبش ھهبكااوت نناا نم دب
.يعامتجلااا ننززااوتلاا يفوو ومنلاا لیيعفت يف امًّھهم "لاماع اھھھهررابتعاب ةطسوتملاا ةقبطلاا نیيوكت ءایيحإإ اھهتاارروورض

.ييرشبلااوو ينقتلاا للامسأأرلااوو ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا :نیيتماعدد ىلع انھھھه ةیيؤؤرلاا ههذھھھه زكترت
.لماش يعامتجاا ييدداصتقاا جمانرب نم ااءًزج لكشیي يعامتجلااا دقعلاا ااذھھھه
 ييویيح رمأأ وھھھهوو ٬،ةخوخیيشلاا ننامضوو میيلعتلااوو ةحصلااوو لمعلاا يف ةیيوواستملاا صصرفلاا نمضیي ةقث دقع ھهناا

.ةیيسسؤم ةةررددابم ىلإإ اھھھهریيوطتوو ةیيددرفلاا ةةررددابملاا لیيعفتل
 ددررااوملاا ةیيمھھھهأأ عجاارت دكأأ ةفرعملاا  دداصتقاا ننأأ امیيسلا لصااوتلااوو ةیيبرتلل ةیياعرلاا ةیيمنتلاا يلوت رراططلإاا ااذھھھه يف

:ةجووددزم ةیياعرلاا كلت نم ةیياغلااوو ٬،ييررااددلإااوو ينقتلاا للامسأأرلاا ممامأأ ةیيعیيبطلاا
.ةیينانبللاا ققوسلاا اھهبلطتت يتلاا ةسفانملاا زیيفحتوو ققوسلاا عیيسوتوو ةفاك قططانملاا طبرر -
.لیيوطلاا ىىدملاا ىلع ينانبللاا دداصتقلااا ومن تتاماعدد نمؤت يتلاا ةفرعملاا دداصتقلا ةیيتحتلاا ةیينبلاا زیيزعت -

5
يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا

 نَّمأتت نیيح ييأأ .نططوو ععوورـشم ةلوودلاا ععوورشم للوحتیي نیيح حجنیي لماشلاا يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا جمانربلاا



 نَّمأتت نیيح ييأأ .نططوو ععوورـشم ةلوودلاا ععوورشم للوحتیي نیيح حجنیي لماشلاا يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا جمانربلاا
 ریيغوو ٬،ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا معددوو ٬،ةصخصخلاف :ههذیيفنت يف ططاارخنلااا يفوو ھهتررولب يف عیيمجلاا ةكرراشم
.عیيمجلاا  ةیيلووؤسم ضضوھهنلاا ننلا يندملاا عمتجملااوو صصاخلاا ععاطقلااوو مماعلاا ععاطقلاا نم اعًماج اقافوو ججاتحیي ٬،كلذذ

 ملسلاا سساسأأ  "اضیيأأ اھهناا .يلمع ءاارجإإ نم رثكأأ يھھھه ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةیيؤؤرلاا ننأأ حَّضوتیي ااذكھھھه
 سلجملاا ةلاسرر انھھھه نموو  .ككرتشملاا ععوورشملاا يف يندملاا  عمتجملاا ططاارخناا لللاخ نم كلذذوو ٬،ممدقتلااوو يعامتجلااا
.ھهتیيمھھھهأأوو يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا

 فئاطلاا ققافتاا يف تتددرروو  ةیيقاثیيم  ةسسؤم وھھھه ييذلاا سلجملاا ااذھھھه ههزجنأأ امم ةساارردلاا ههذھھھه يف اندفاا دقل
 تتاسایيسلاا يف ةموكحلاا ىلإإ ةةرروشملااوو ييأأرلاا میيدقت ربع ضضوھهنلاا تتاارراسم مسرر  يف يندملاا عمتجملاا ةكرراشم اھهتمھهموو
 ةفیيظظوووو ٬،عماجلاا لیيثمتلاا ةفیيظظوو : يھھھه فئاظظوو ثثلاث لللاخ  نم ههرروودد سلـجملاا زززعیيوو .ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا
.يندملاا عمتجملااوو ةطلسلاا نیيب لصااوتلااوو رروواشتلاا ةفیيظظوووو  ٬،مملاعلأااوو صصاصتخلااا

 ننوناق لیيدعت  ععوورشم يف  اًیيرراشتساا اًیيأأرر سلجملاا  رردصأأ  2003 وو 2000 مماعلاا نیيب ةیيسیيسأتلاا  ھهتیيلاوو يف
 تتاموقم دیيدحتل امئاادد ااررااوح تقرغتساا ةیيحصلاا لئاسملااوو .ةصاخ ةةرروصب ةخوخیيشلاا ننامض يفوو يعامتجلااا ننامضلاا
 ععوضوم  تلووانت تتاارضاحم  ةلسلس  انمظنوو ةعسوم  ةساارردد  انرردصأأ امك  .اھهلحل تتاھهجوتلاا دیيشرتوو يحصلاا فلملاا
.ننانبل  يف يلاعلاا صصاخلاا میيلعتلاا

 ةةریيغصلاا  تتاسسؤملاا نع ةساارردد رردصااوو ٬،ةسفانملااوو ةیيجاتنلإاا ططوورشب سلجملاا متھھھهاا ٬،كلذذ بناج ىلإإ
 سلجملاا دعاا امك .للوصلأل اقفوو ةماعلاا ةئیيھهلاا اھهترقأأ ٬،ةةریيغصلاا ةیيعانصلاا تتاكرشلاا ججامدناا ىلع تعجش  ةطسوتملااوو
 ةئیيھهلاا ىلع اھهضرع نستیي مل ھهتیيلاوو ءاھهتناا ببسب ھهناا لاإإ .ةةرثعتملاا تتاكرشلاا ننویيدد ةلوودج  ةةدداعإإ اھهیيف ححرتقاا ةساارردد
.ةماعلاا

 ایيحأأ كلذك  .ھهتساارردل  ةصتخملاا نناجللاا ىلإإ لیيحأأ ةعااررزلاا ششاعنلإ امًاھھھه اجًمانرب ةماعلاا ةئیيھهلاا تلووانتوو
 تناك ةئیيھهلاا ههذھھھه ننإإ  املع .ةیيئاھهنلاا غیيصلاا ززاجنإإ ننوودد للاح ةیيلاولاا ءاھهتناا نناا ریيغ .نناجللاا نمض  ةحایيسلاا للوح تتاشاقن
 ءاسررإإوو  ةیيرروورضلاا لمعلاا لئاسوب ههزیيھهجتوو مئاادد رقم ةماقإإ لللاخ نم سلجملاا ااذھھھه سیيسأتب ززااوم  طخ ىلع ةلغشنم
.ةیيلوودلااوو ةیيبرعلاا ةیيدداصتقلااا سلاجملاب ھهتاقلاع

 .يندملاا عمتجملااوو ةلوودلاا نیيب لصااوتلاا میيعدت يف مھهست يتلاا تتاسسؤملاا ىىدحإإ رراصتخاب وھھھه سلجملاا ااذھھھه
 يف ةلوودلااوو ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا  تتاعاطقلاا فلتخم نیيب قیيسنتوو ننوواعتوو ررااوح ةةرمث يھھھه اھهغوصیي يتلاا ءااررلآاف
 ةیيدداصتقلااا ایياضقلاا سسرردد  يف  ةیيططاارقمیيدلاا ةسررامملاا ىلع ىنغ يفضیي  ااذھھھهوو ٬،يعوضوملااوو يملعلاا ثحبلاا نم رراططإإ
.اھهل للولحلاا ححاارتقااوو ةیيعامتجلاااوو

 خیيررات نم ةقیيقدلاا ةلحرملاا ههذھھھه يف ههرروودب  ضھهنیي يك ةةدیيدجلاا ةماعلاا  ھهتئیيھھھه لیيكشت ممویيلاا سلجملاا رظتنیي
.ننانبل

***
 ىقبیيوو .ننانبل ضضوھهنل  ةیيعامتجااوو ةیيدداصتقاا ةیيؤؤرر ةةددوسم ممِّدقن نناا انلوواح ٬،لئاطط لاب رمیي تقولاا ععدن لا يكل

 ةجیيتنب  ةةدجتسملااوو 2006 ززومت  ببرح لبق ةلثاملاا تتایيِّدحتلاا لمجمل اًبكااوم ععوورشملاا ااذھھھه لعج نكمیي فیيك :للااؤسلاا
؟ببرحلاا ههذھھھه

.تتاجلاعملااوو للولحلاا للوح اعًموو اعًیيمج ءاقللاا ىلإإ للاجسلاا نم للاقتنلال  ععوورشم ھهناا

2006 يناثلاا نیيرشت

 



لو/ا بابلا
دداصتقلااا میيظنت ةةدداعاا

1
ننانبل رراھھھهددززلا لمع ةطخ

 بباتكلاا للوصف لك ةباتك نم ءاھهتنلااا دعب يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا جمانربلاا نم للوولأاا لصفلاا ااذھھھه بتكُ
 ىلاا ينانبللاا دداصتقلااا يف للخلاا ددوعیي .اھهقیيقحت ططوورشوو ىىرخلأاا عیيضااوملاا سسرردل اسًسأأ عضیي ھهناا ينعیي ااذھھھهوو .ةقحلالاا
 ھهباتك يف ررابسك قیيفوت اھهنّیيب ةیيمكاارت ةفیيعض ةیيجاتناا يف للخلاا ااذھھھه نمكیيوو ٬،ةةریيخلااا بباارطضلااا تتااونس نم دعبأأ
 ةساارردلاا نم يلیيلحتلاا مسقلاا يف اھھھهزجون يتلااوو ٬،"ةیيرراجتلاا ةیيرحلاا ددوودح :2002-1948 ٬،ننانبلل ةیيدداصتقاا ةسایيس"
.ةیيلاتلاا

 ذنم اھهب زّیيمت يتلاا ةفیيعضلاا ةیيدداصتقلااا ةیيجاتنلااا جلاعیي نناا ھهیيلع امًاادتسم ااوًّمن قِّقحیي نناا ننانبل ددااررأأ ااذذإإ
 ھهُّجوت يِّنبت ممزلتست يتلاا ةلكشملل ةیيساسلأاا ببابسلأاا نع شیيتفتلاب أأدبیيف ييدحتلاا ااذھھھه ةھهجااومل قیيرطلاا اماا .لللاقتسلااا
 تعضوو يتلاا قططانملااوو نیيیينانبللاا مظعم َّمضناا ام ااذذاا كلذذ ىلاا لصوتلاا نكمیي .يضاملاا يف ھهنع امًامت فلتخیي يسایيس
.ييدداصتقلااا ررایيتلاا عم ریيسلل ةیيسایيسلااوو ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةةایيحلاا شمااوھھھه ىلع لللاقتسلااا ذنم

 ةیيبرتلاا وھھھه مماادتسم ييدداصتقاا ومن ىلاا كلذذ نم رثكااوو اًیيدداصتقااوو اًیيسایيس دلبلاا "دیيحوت" ىلاا للوصولاا ححاتفم
 ىلاا ةةریيبكلاا تتافیيظظوتلاا لقنتوو ٬،ةیيجاتنلاااوو تتاارراھهملاا دیيزت نططولاا ةحاسم ىلع ةیيئامنلااا عیيرراشملاا ههذھھھه .تتلااصتلاااوو
 ههذھھھه لمعت امبرر نكلوو .ةمدداقلاا تتااونسلاا لللاخ ينططولاا ققوسلل ةعسااوو تتلااجم حتفتوو زكرملاا ججرراخ ييأأ قططانملاا
 مھھھهاسیي ييذلاا نیيیينانبللاا نیيب يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا لعافتلاا ةیيوقت ىلع ةیيدداصتقلااا ةسایيسلل دیيدجلاا ھهُّجوتلاا يف ةمھھھهاسملاا
.يسایيسلاا مھھھهدیيحوت يف رثكاا

 ةیيدداصتقلااا ةطخلاا ههذھھھه مموقت .ةماعلاا ةةررااددلااا ححلاصاا ةةرروورض ىلع ننانبل يف عسااوو ععامجاا دجویي ٬،لباقملاب
 اًّیيمھھھهوو اًفدھھھه ةةریيخلااا ههذھھھه ننوكت ذذاا ةماعلاا تتاسسؤملاا لكل ةلماكتم ححلاصاا ةقیيرطط ىلع سیيلوو نیيیيساساا نیيحلاصاا ىلع
.مماعلاا ععاطقلاا مجحبوو ءاضقلاب نناصتخیيف ننایيساسلااا نناحلاصلااا اماا .بیيرقلاا لبقتسملاا يف لقلااا ىلع

 بجیي نكلوو .لیيوطلاا ىىدملاا ىلع ةكسامتم ةیيدداصتقاا ةیيمنت ىلاا ٬،ةةرروورضلاب لمعلاا ةطخ ففدھهت ٬،ااذھھھه نم رثكاا
 ٬،ةیيفاعلاا ةةدداعتساا ييأأ ٬،يفاعتلاا لجأت ااذذاا .نكمم تقوو ببرقأأ يف للامعلأاا ةةرروودد يف صلقتلاا سكعب ریيسلاا ييأأ صلقتلاا بلق
 ححلاصلااا اھهب يتأیي يتلاا ةبسانملاا تتابُّقرتلاف .مماادتسملاا ومنلاا قیيقحتوو ةیيساسلأاا لمااوعلاا میيوقت نناكملإاب ددوعیي لا امبرر
 رضملاا ييدداصتقلااا ههاجتلااا سكاعت ووأأ ضَُقنَْت نناا اھھھهددرفمب اھهنكمیي لا تتلااصتلاااوو ةیيبرتلل ةیيتحتلاا ةیينبلاا يف لماشلاا
 ةحّشِوو دعاصتملااوو عفترملاا مماعلاا نیيدلااوو ٬،ييدّدرتملاا ييدداصتقلااا عضولاا .ةةوقب يفاعتلاا معدت نناا اھهنكمیي لا يلاتلابوو
 .ةیيجاتنلااا عفرروو ججاتنلااا تتاارروفوو معدل بلطلاا ةةددوواعم بلطتت صصاخلاا ععاطقلل ةةرفوتملاا تتااددامتعلااا

 ةّیيمانیيدد َّننلأ ةعانصلاا لمھهت نناا اھهنكمیي لا ةماادتسملاا ةیيدداصتقلااا ةیيمنتلاا نناا ركذتن نناا ييرروورضلاا نموو
 معدت ةیيعانص ةسایيس ىلاا ججاتحنوو .تتامدخلاا نم رثكاا ةعانصلاا ققایيس يف ممویيلاا ھهجَّتت ةیيوقلاا ةةدیيدجلاا تتایيجولونكتلاا
.اجًتنموو اًثیيدح اًیيعانص اعًاطق

 اًّیيلعف ننانبل مضناا ااذذاا ةیيعیيبطلاا انددررااوم رثكأأ يمحن .ةةزیيمموو ةصاخ ةیيئیيب ةسایيس ھهل ننوكیيل اادًّج ریيغص ننانبل
.ةةایيحلااوو ضضررلأاا ةیيامح ىلاا ففدھهت يتلاا ةیيمیيلقلااا وواا ةیيلوودلاا ططخلاا ىلاا

***
 سمخل ةماادّھھھهوو ةعِّطقتم ببوورح .ننانبل ىلع ةةرراسخلاب ٬،ممویيلاا ىلاا 1975 ذنم ييأأ ٬،ةیيضاملاا ةثلاثلاا ددوقعلاا تتأأ

 ةیيبلت يف لشف ببرحلاا لات ييذلاا ملسلااوو .اھھھهرھھھهاظم لكب ةلوودلااوو عمتجملاا تترمددوو اًباارخ دداصتقلااب تثاع ةنس ةةرشع
 ٬،تتایيرحلااوو ةةددایيسلاا صلقتب تتزّیيمت 2005 ىتح ةمرصنملاا ةنس رشع سمخلااوو .ةیيسایيسلااوو ةیيدداصتقلااا تتابقترملاا
.لیيثم اھهل قبسیي مل مماعلاا نیيدلاا يف ةةددایيززوو ةلیيلق لمع صصرف اھهتقفاارر للوجخ ييدداصتقاا ومنبوو دداسفلاا رراشتنابوو

 ىلاا ةبسنلاب ملاعلاا يف ننویيدلاا ىلعأأ نیيب نم وھھھه مماع نیيدد ھهُلقثُیي جِتنْمُ ریيغوو اًفیيعض ينانبللاا دداصتقلااا حبصأأ



.لیيثم اھهل قبسیي مل مماعلاا نیيدلاا يف ةةددایيززوو ةلیيلق لمع صصرف اھهتقفاارر للوجخ ييدداصتقاا ومنبوو دداسفلاا رراشتنابوو
 ىلاا ةبسنلاب ملاعلاا يف ننویيدلاا ىلعأأ نیيب نم وھھھه مماع نیيدد ھهُلقثُیي جِتنْمُ ریيغوو اًفیيعض ينانبللاا دداصتقلااا حبصأأ

 رراارقتسلااا معدیي نناا ووأأ ةةریيثك لمع صصرف قلخیيوو ومنلاا طِّشنیي نناا دداصتقاا ااذكھھھه عیيطتسیي لا .يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا
 ييأأ ھهتووررذذ ممایياا يف ىتح تتااززاجنلااا نم ععونلاا ااذھھھه قیيقحت ىلع اارًردداق ينانبللاا دداصتقلااا نكیي مل .يسایيسلااوو يعامتجلااا
 اضًئاف تتاعوفدملاا نناازیيموو ةنززااوتم تناك ةموكحلاا ةنززااوم ثیيحوو ٬،نیيدد ييأأ ةلوودلاا ىلع نكیي مل ثیيح 1975 لبق
 ھهنأب للوقلاا ىلع انلمحت ةفیيعضلاا ةیيتاسسؤملاا تتایينبلااوو دداصتقلال ةیيلاملاا ططوورشلااوو ييددرتملاا عقااولاف ممویيلاا اماا .رراارمتساب
 للِّوحت ةیيلاكیيدداارر للامعاا ىلاا ممویيلاا ننانبل ججاتحیي .ةیيمنتوو ييوق ييدداصتقاا ومن ةمایيق بَّقرتیي نناا ننانبلل نكمم ریيغ حبصأأ
 ةیيضق ةططاسب لكب ةیيضقلاا تسیيل .ةمدداقلاا للایيجلأل نیيیينانبللاا مظعم ىلع ييدداصتقلااا ءاخرلاب ددوعیي دداصتقاا ىلاا ههدداصتقاا
اًیيسایيس ننانبلل ةةایيحلااوو ححاجنلاا ةیيلباق ةیيضق اضًیياا نكلوو ييدداصتقاا رراھھھهددززاا
)political viability(.

 .ةقطنملاا يف ةیيسایيسلاا تتاارروطتلاب اًططابترراا رثكأأ لبقتسملاا يف ننوكیيسوو نناك ننانبل يف ييدداصتقلااا ممدقتلاا نناا
 ننأب ىىرت ةیيسایيس ةطلس معددوو ةةددایيقب َظحیي مل ااذذاا اًیيدداصتقاا اارًراھھھهددززاا بّقرتیي نناا ًلایيحتسم نكیي مل ااذذاا اًبعص ننوكیيسوو
 ينانبللاا يسایيسلاا مماظنلاا ةصاخ ةةرروصبوو .ةیينططولاا ھهتابجااوو مھھھهأأ ىىدحاا يھھھه ةقطنملاا يف ةیيمنتلااوو ييدداصتقلااا ریيیيغتلاا
 عم قفااوتیي لا ةیيررااددااوو ةیيسایيس تتاطلس عیيززوت يف ةكرتشملاا ههدعااوقوو ةیيسایيسلاا ھهنیيززااوم لیيدعت ىلاا ةمئاادد ةجاحب ھهنوك
.اًیيررذج اارًیيیيغت دداصتقلااا ریيیيغتل ةماادتسم ةةددایيق

 يف ححاجنب تققحت ااذذاا ههذھھھه لمعلاا ةطخ نناا ٬،لصفلاا ااذھھھه يف اھهجلاعن يتلاا ةیيساسلأاا ةةركفلاا ههذھھھهوو ٬،اندداقتعاب
 رثكأأ ةیيجاتنلا ھهعفدت ذذاا عمتجملاا يف امًخزز قلختوو ةیيسایيسلاا تتاقوعملاا ضعب لیيزُتس ةلبقملاا سمخلاا تتااونسلاا
 ھهیيلع وھھھه امم لضفأأ لخددوو ججاتنااوو لمع صصرفب زّیيمتیي ييذلاا ييوقلاا ييدداصتقلااا ومنلاا نناا يھھھه ةةركفلااوو .عسووأأ ةیيططاارقمیيددوو
 ةةرھھھهددزم ةیيرروھهمج تتاسسؤم اھهیيلع مموقت يتلاا ةیيسایيسلاا تتاحلاصلال ةبسانم ةیيضررأأ قلخیيس لللاقتسلااا ذنم
.ةیيططاارقمیيددوو

 ھهتائیيھھھهوو ھهناكس مظعموو ققرطط ققرتفم ىلع ننانبلوو .يلاحلاا ننانبل عضوو يف ممویيلاا نكمم ةطخ ااذكھھھه ذیيفنت
 دجویي ٬،رخآآ ریيبعتب .ددوكرلااوو ببوورحلاا نم ددوقع ةثلاث دعب ةةریيبك تتااریيیيغت معددوو للوبقل ةةدّعتسم ةیيسایيسلااوو ةیيعامتجلااا
 ةمحللاا ييوقت ةیيمنتلااوو ييدداصتقلااا ومنلاا نم دیيدج قیيرطط ىلع ههدداصتقاا عضیيل ننانبلل ةةدیيرف امبرروو ةیيخیيررات ةصرف ممویيلاا
 ىلع ينانبللاا دداصتقلااا ریيیيست اھهمایيقً ةَّطخ لصفلاا ااذھھھه يف ححرتقن .يططاارقمیيدد يسایيس مماظن تتاساسأأ عضتوو ةیيعامتجلااا
.قیيرطلاا ااذھھھه

 دملأاا ةلیيوطلاا تتااءاارجلااا نم ةیياغلاا .دملأاا بیيرق رخلآااوو دملأاا دیيعب امھھھهدحاا ٬،نیيدعُب تتااذذ ةحرتقملاا للامعلأاا
 .ييدداصتقلااا ومنلل ةناكم ىلعأأوو ةبلاص رثكاا قیيرطط ىلع ينانبللاا دداصتقلااا عضول ييویينبلاا ييدداصتقلااا للخلاا حیيحصت
 يف ذیيفنتلاا عضوم اھهعضوو بجیي نكلوو ةلیيوطط ةةدم ىلع مكاارتتسوو اعًیيرس دملأاا ةلیيوطلاا تتااءاارجلااا تتایيباجیياا رھهظتس
 فیيعضلاا ييدداصتقلااا ومنلل ةیينلآاا لكاشملاا ةجلاعم يھهف دملااا ةةریيصقلاا تتااءاارجلااا نم ةیياغلاا اماا .نكمم تقوو ببرقأأ
.ةةَّوجُرملاا جئاتنلاا ىلاا للوصولل اضًعب اھهضعب معدت دملأاا ةةریيصقلااوو ةلیيوطلاا تتااءاارجلااا َّننأب حضااوووو .مماعلاا نیيدللوو

 للوولااا مسقلاا يف ضضرعن .ةیيساسلااا ھهلكاشموو ينانبللاا دداصتقلااا ءاادداا ضضرعل ججاتحن لمعلاا ةطخ ضضرع لبق
 عضول ةحضااوو ةةرظن يطعیي مسقلاا ااذھھھهوو ببرحلاا ةیياھهن ذنم يياا 1990 ذنم ينانبللاا دداصتقلااا ھهقَّقح امل لاًماش امًیيیيقت ههاندداا
 دداصتقلااا لكاشمل امًَّظنم امًیيوقت للووانتیيف يناثلاا مسقلاا اماا .بیيرقلاا يضاملاا يف ييأأ سملأاا يفوو يلاحلاا ينانبللاا دداصتقلااا
 يتلاا دملأاا ةلیيوطلاا تتااءاارجلااا ىلاا ووأأ ةیيدداصتقاا تتاحلاصاا ىلاا ججاتحت لكاشملاا ههذھھھه .ةیيساسلأاا ةیيویينبلاا ينانبللاا
 متتخنوو .دملأاا ةةریيصقلااوو دملأاا ةلیيوطلاا اھھھهدداعبأأ يف اھهلجلأ ةطخلاا تعضوُو يتلاا ضضاارغلااا ددررویي ثلاثلاا مسقلاا .اھھھهانحرتقاا
.تتاحرتقملاا نع ةصلاخب

1
مَّظنم لشف :ييدداصتقلااا ءااددلااا

 تتااونسل نیيبقترملاا ومنلااوو ييدداصتقلااا ضضوھهنلاا ننلأ ٬،لملأل اًبّیيخم ببرحلاا دعب ام ينانبللاا دداصتقلااا ءاادداا نناك
 َّننأأ عم تتددااددززاا دداصتقلااا ااذھھھه فعضوو دداصتقلااا ةیينب يف تتابلصتلاا نناا ىلع ءااددلااا ااذھھھه للدیي .اقَّقحتیي مل ببرحلاا دعب ام
 ىًىوتسم ييأأ ھهناكم ددوواع ييدداعلاا ييدداصتقلااا ططاشنلااوو .ييدداصتقلااا ططاشنلاا ءایيحلا ةبسانم تناك ببرحلاا دعب ام ففوورظظ
 يمسلااا ففرصلاا للَّدعم َّرقتساا  ااذھھھه نم رثكأأ .)1 للوودج( اھهب سسأب لا ةموكحلاا ىلع ننویيدد اًّیيبسنوو ججاتنلااا يف ٍّنندتم
 لصتل 2005-1993 لللاخ تعسوت ةیيموكحلاا تتاقفنلاا نكلوو 1992،٬ للوولااا نیيرشت ذنم دیيج ههاجتاب رمتسااوو ةعرسب
.1975 لبق ھهمجح ةةرم 2،٬2 ييوواسیي يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ىلاا ةبسنلاب ييونس للدعم ىلاا

 ةیيساسلأاا دداصتقلااا تتاعاطق لك يف ييأأ ٬،ببرحلاا دعب ينانبللاا دداصتقلااا ءااددلا ًلاماش امًیيوقت يلیي امیيف ضضرعن
 ىلاا ریيشیي ام ةیيدداصتقلااا تتاعاطقلاا لك يف اارًطیيسم نناك فیيعضلاا ييدداصتقلااا ءااددلااا ننأب نیيبنس .2005-1993 لللاخ
.اًّیيفرظظ سیيلوو اًّیيمكاارت نناك ننانبل يف ييدداصتقلااا ططوبھهلاا نناا



.2005-1992 لللاخ يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا رروطت 1 للوودجلاا نِّیيبیي :ةلامعلااوو ومنلاا .1

2005-1992 ٬،ومنلااوو يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا - 1 للوودجلاا
ةةدحولاا 1992 1996 2000 2005

 جتانلاا يلامجاا
 رراعسلأاا( يلخاادلاا
)ةجئاارلاا

تتااررلاوودلاا تتااررایيلم
6،٬0 13،٬6 16،٬7 19،٬6

 جتانلاا يلامجاا
ددرفلل يلخاادلاا

$ 2،٬000 3،٬600 4،٬000 4،٬500

 جتانلاا يلامجاا
 رراعساا( يلخاادلاا

)ةتباثلاا 1997

.لل.لل تتااررایيلم
18،٬0 23،٬1 24،٬7 28،٬1

)ييونسلاا ومنلاا( يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا %  - - - - - 3،٬5% - - - -  - 
(ييونسلاا ومنلاا للدعم( ددرفلل يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا  %                 - - - - - 0،٬7% - - - - - 

 ففرصلاا رعس
)يطسولاا رعسلاا(

$ /.لل.لل 1،٬713 1،٬571 1،٬508 1،٬508

.ننانبل ففرصموو ةیيلاملاا ةةررااززوو نموو 2005،٬ 2003،٬ ٬،ةیينانبللاا ةیيرروھهمجلاا تتاارروشنم :رردداصملاا
 ةنس مخضتلاا للدعموو ومنلاا للدعم .2004 وو 2003 يف %3 وھھھه يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ومن :تتاظحلام

 يلامجلااا جتانلاا يلامجاا .ةتباثلاا 1997 رراعسأب نناك يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا .اارًفص اناك 2005
.ةئملل ریيوودتلاا دعب دمتعاا ررلاوودلاب ددرفلل

 لللاخ %6 نم رثكاا عم ةنرراقم( %3،٬5 نناك ةنس 13 ةةرتف لللاخ ييونسلاا يلحملاا جتانلاا يلامجاا ومن للدعم
 ةةرتف لللاخ يلااوتلاا ىلع %0،٬4 وو %2،٬4 ىلاا تطبھھھه ومنلاا تتلادعم .ددرفلاا سساسأأ ىلع %0،٬7 طقفوو ٬،)1964-1974

.ههلاعأأ انركذذ ييذلاا مئلاملاا ييدداصتقلااا عضولاا يف ةیيندتم تتلادعم ههذھھھهوو 2005-1995 ةةریيخلااا رشعلاا تتااونسلاا
 ةنس %8،٬5 غلب ةلاطبلاا للدعم نناا ىلاا ةیيلامعلاا ةیينھهملاا تتاقیيقحتلاا ثثدحأأ تترراشأأ .ةیيِّندتم تناك ةلامعلاا مماقررأأ

 نع نیيدیيدعلاا ضفرر ببسب ةیيقیيقحلاا ةلاطبلاا عضوو ررابتعلااا نیيعب مماقررلأاا ههذھھھه ذخأت لا .2001 ةنس %11،٬5 وو ٬،1997
 نیيلماعلاا مظعم نناا مث .عضولاا ااذھهب قلعتت يتلاا ةیيعامتجلااا ففوورظلاا ببسب مھهعضوو ةفرعم نع تتاقیيقحتلاا يف ةباجلااا
 اعًفترم ةلاطب عضوو نیيلِّجسم ٬،)1977 ةنس صصاخلاا ععاطقلاا يف ننولماع مھھھه ءلاؤھھھه نم %36( نیيتّقوم وواا نیّيیيفرظظ مھھھه
.ججرراخلاا يف نیيلماعلااوو ةةرجھهلاا لاول ىلعأأ نناك ةلاطبلاا للدعموو .ننانبل يف اادًّج

 يف ةموكحلاا ىلع مكحلل يساسلأاا ررایيعملاا وھھھه لمعلاا صصرف ریيفوت ھهیيف امب نیيیينانبلل شیيعلاا ىىوتسم نیيسحت
.anything but a success :ءيش لا ببرحلاا دعب ام تتاموكح تلجس ٬،دددصلاا ااذھهب .يسایيسلااوو ييدداصتقلااا نیيلقحلاا

 ةكِّسمتم ةیينانبللاا تتاموكحلاا تلااوت 1990 ىتحوو لللاقتسلااا ذنم :ةبساحم ننوودب ةموكح ٬،نیيدلااوو زجعلاا .2
 .ةقباسلاا نیيثلاثلاا تتااونسلاا يف ًلاوبقم نناك ةنززااوملاا يف زجعلااوو 1975 ةنس يموكح نیيدد نم نكیي مل .ةیيبیيرض ددویيقب
.)2 للوودج( 1992 رخااوواا ىتح اًیيبسن اًیيندتم يموكحلاا نیيدلاا يقبوو

2005-1992 ٬،يموكحلاا نیيدلاا - 2 للوودجلاا
)ةیيوئم ةبسنوو تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب(

1992 1996 2000 2004 2005

 يموكحلاا نیيدلاا
:يلامجلااا

3،٬0 13،٬0 25،٬2 35،٬9 38،٬5

 ىلاا نیيدلاا اھهنم
ننانبل ففرصم

0،٬2- 0،٬3- 1،٬9- 9،٬5- 10،٬0-

 ففرصلاا اھهنم
(FX( يبنجلااا

(1(

12% 15% 29% 51% 50%

 يلامجاا
 نیيدلاا
موكحلاا
 /ي
 يلامجاا
 جتانلاا
يلخاادلاا

50% 95% 151% 183% 196%

 يططایيتحاا
لامعلاا
 تت
یيبنجلااا
 يف ة
 ففرصم
:ننانبل

4،٬6 9،٬5 8،٬3 13،٬5 14،٬6

1،٬5 ةیيبنجلااا تتلامعلاا 5،٬9 5،٬7 9،٬5 9،٬8
بھھھهذلاا 3،٬2 3،٬6 2،٬6 4،٬0 4،٬7

 ةةركااذلاا بباسح
Memo Account

 ففرصم نیيدد
 ننانبل
)2(نیيرخلآل

0،٬0 1،٬3 3،٬5 17،٬7 20،٬3

 ففرصلاا اھهنم
يبنجلأاا

100% 100% 63% 72%



1992 1996 2000 2004 2005

 يموكحلاا نیيدلاا
:يلامجلااا
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.ننانبل ففرصموو للاملاا ةةررااززوو تتاارروشنم :رردداصملاا
.ریيوودتلاا ببسب عیيماجملاا حصت لا امبرر :تتاظحلام

1. FX ةیيبنجلااا ةلمعلاا يططایيتحاا ووأأ يبنجلااا ففرصلاا اھھھهانعم . 
 يف تتاعاادیيلااا للووانتیي لاوو ٬،ةیيلحملاا ففرراصملاا ةیيقبل ننانبل ففرصم نیيدد وھھھه نیيرخلآاا ىلاا ننانبل ففرصم نیيدد .2
.ببولطم ينوناق يططایيتحاك ةیينانبللاا ةةریيللاب ففرراصملاا

 جمدد ووأأ دیيحوت انھھھه ھهب مھهفن ييذلاا مماعلاا ععاطقلاا نیيدد ىلع ننانبل يف يمسرلاا نیيدلل يقیيقحلاا عضولاا سكعنیي
 ٬،رخآآ ریيبعتب .طیيسبتلل كلذذوو ةماعلاا تتاسسؤملاا نم امھھھهریيغ ننوودد ييزكرملاا ففرصملاا تتاباسحوو ةموكحلاا تتاباسح
 ىلع لصحنل )يموكحلاا نیيدلاا نم ييزكرملاا ففرصملاا نیيدد ححرطب( ييزكرملاا ففرصملااوو ةموكحلاا نیيدد جمدن نناا انیيلع
 ففرصم ىلع زیيكرتلاا ببسوو .ىىرخلأاا ففرراصملاا ىلاا ييزكرملاا ففرصملاا نیيدد فیيضن مث نموو مماعلاا نیيدلاا ععومجم
 2000 ةیياھهن ذنم ججرِحَ لكشب تتددااددززاا ھهنویيدد نناا وھھھه ننانبل
 ققوس يف اًطشان ننانبل ففرصم حبصأأ ةةریيصق ةةرتف ذنم .2005 ةیياھهن يف ررلاوودد ررایيلم 20 ىلاا لصتل )2 للوودجلاا(
 ةیيامحل يلاتلابوو ةیيبنجلااا ةلمعلاا نم ھهططایيتحاا معدل ةصاخ ةةرروصب ةیيلحملاا ففرراصملاا نم ةناادتسلااا ىلاا ھهئوجلب نیيدلاا
 اًیيئدبم اھهتفاضاا نكمیيوو( اھهتجلاعم بعصت ةةریيبك ةةرراسخ ىلاا ةّیيلمعلاا ههذھھھه ييدّدؤت .ففرصلاا رعس تیيبثتوو ةیينانبللاا ةةریيللاا
 تتایيمك ىلع ءاقبلااا للدب ةعفترم ةةدئاف تتلادعمب ففرراصملاا نم ةناادتسلااا نع ةجتان )ففوورعملاا يبیيرضلاا زجعلاا ىلاا
.ةیيبنجلااا ةلمعلاا

 وھھھهوو .2005 رخااوواا يف ررلاوودد ررایيلم 48،٬8 ىلاا 1992 ةنس ررلاوودد ررایيلم 2،٬9 نم مماعلاا ععاطقلاا نیيدد عفترراا
 يف ررلاوودد تتااررایيلم 3 تبرراقوو نیيررایيلملاا ىىدعتت يتلاا ةلوودلاا تتاارِّخأتم تبسُتحاا ام ااذذاا ررلاوودد ررایيلم 50 ًلاعف ىىدعتیي
 مماعلاا ععاطقلاا نیيدد عفترراا ٬،للاح لك ىلع .نیيفظظوملل ةبجوتملاا ةموكحلاا تتاارخأتم اھهناا ففوورعموو .2005 لئااوواا
 غلبتل ةیيبنجلااا ةلمعلاا نم نیيدلاا ةصح اضًیياا تعفترراا امك ٬،يلخاادلاا جتانلاا يلامجلا ةبسنلاب وواا ةقلطم ةةرروصب ٬،رراارمتساب
 ييدداصتقلااا عضولااوو يلاملاا عضولاا ضضِّوقیي ااذھھھهوو ٬،ةیيلحملاا ففرراصملاا نم وھھھه نیيدلاا ععابرراا ةثلاث .مماعلاا نیيدلاا لمجم يثلث
.لكك

 ااددوعیي لا امھهتااذب نیيدلااوو زجعلاا .ههأشَنم وواا ھهساسأأ يف لب نیيدلاا عضوو يف نیيدلاا عم ةیيساسلااا ةلكشملاا نمكت لا
 لعجیي ييذلاا ررایيعملااوو .ببرحلاا نمزز دعب ةصاخ ةةرروصبوو نناّیيرروورض امھھھه سكعلاب لب دداصتقلااا ىلع رررضلاا وواا ىىذذلااب
 يف حمستوو شیيعلاا تتایيوتسم عفرت يتلاا ةیيدداصتقلااا ةیيجاتنلااا ةةددایيزل اادًیيج ًلاامعتساا ھهلامعتساا تتلااجم يھھھه اًبسانم نیيدلاا
.)3 للوودجلاا( ننانبل يف ثثدحیي مل ام ااذھھھه نكلوو .نیيدلاا ءافیيإب لبقتسملاا

)1(2005-1993 ٬،ةیيموكحلاا تتاقفنلاا - 3 للوودج

)ةیيوئملاا ةبسنلااوو تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب(
تتاقفنلاا ةئف ةمكاارتملاا فیيرراصملاا % ةیيوئملاا ةبسنلاا

ةةدئافلاا 28،٬1 37%

2بتااوورلاا 22،٬5 30%

فیيظظوتلاا 10،٬7 14%
تتلایيوحتلااوو ٬،ككلاھهتسلااا 14،٬7 19%
تتاقفنلاا ععومجم 76،٬0 100%
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تتاقفنلاا ععومجم 76،٬0 100%

.ننانبل ففرصموو للاملاا ةةررااززوو تتاارروشنم :رردداصملاا
 ةنسل مماقررلااا .تتاقفنلاا تتائف اھهلووانتت يتلاا ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةنیيزخلاا تتایيلمع اھهیيف امب ةیيموكحلاا مماقررلااا ععومجم يھھھه مماقررلااا .1

 .ةیيلوواا يھھھه 2005
.ةمدخلاا ةیياھهن تتاضیيوعتوو رروجلااا للووانتت بتااوورلاا .2

 غلبملاا فصن نم لقاا عم ٬،تتاقفنلاا ععومجم نم %14 تغلب 2005-1993 لللاخ فیيظظوتلاا تتاقفن ععومجم
.ءانبلاا ةةدداعاا عیيرراشم ىلع تفرص ررلاوودد تتااررایيلم 5 يياا

 بعشلاا لھھھهاك ىلع دیياازتم يبیيرض ءبع امھهقفاارر رراارمتساب مماعلاا نیيدلاا ععافتررااوو ةیيبیيرضلاا ةسایيسلاا لشف
 تتااددررااوو ععومجم كلذذ ىلع للدیي امك نیيفعضلاا يلخاادلاا جتانلاا يلامجلا ھهتبسن غلبتل يبیيرضلاا ءبعلاا عفترراا دقوو .ينانبللاا
 ریيبك ععافترراا ھهناا 2005،٬وو 2004 ةنس يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم %26 ىلاا 1992 ةنس %12 نم عفترراا يياا .ةموكحلاا
.ءطبب ومنیي وواا دمّجم ييدداصتقلااا ططاشنلاا ثیيح تقوو يف

 ااذھھھهوو .دداصتقلااا ىلعوو يبیيرضلاا عضولاا ىلع تسكعناا نیيدلل ةیيعیيبطلاا ةكرحلاا ننأب تتااررُّوصتلاا ههذھھھه تترھهظظأأ
.ةغرفملاا ةقلحلاا ههذھھھه رسكت نناا اھهنأش نم ةیيِّدجوو ةةرمتسموو ةیيرھھھهوج تتاحلاصاا ددامتعاا نناا يياا ٬،يساساا

 ففرص – رعس دمتعااوو ةیيدقن ةسایيسب ينانبللاا دداصتقلااا زّیيمت 1993 ذنم :ومنلاا لباقم :ييدقنلاا عضولاا .3
.ومنلااوو ييدداصتقلااا ططاشنلاا ىلع اًبلس تسكعناا دئااوفلل ةعفترم تتلادّعموو ٬،ةیينانبللاا ةلمعلل اًتباث –

 ةسایيس ددامتعاا تتامزلتسملاا نم .تتاعُّلطتوو تتامزلتسم اھهل تباث – ففرص – للدعم ددامتعاا ةسایيس ححاجن
 يياا ٬،ةیيوواستم حبصتوو ایيندد تتایيوتسم ىلاا للزنت نناا بجیي ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا تتلادعم نناا تتابقترملاا نموو ةةددوودحم ةیيبئاارض
 .يقیيقحلاا يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ومن يياا دداصتقلااا ومن للدعم لیيوطط تقول ةةدئافلاا تتلادعم ىىدعتت نناا بجیي لا ھهناا
 ٬،ةةدئافلاا تتلادعموو ٬،اعًضااوتم ومنلاا للَّدعم ننوكیي امدنع ققافنلااا عِّسوت نناا ةموكحلاا ىلع ذذاا ٬،تتابقترملل ةبسنلاب سكعلااوو
 .ومنلااوو ييدداصتقلااا ططاشنلاا لشیيوو نیيدلاا ءبع ةةدح نم عضولاا ااذھھھه دیيزیي .ةیيلاع ٬،ةّیيلعف وواا تناك ةّیيمسإإ

 تتلامعلاب ةناادتسلااا نكلوو )TBS( ةنیيزخ تتاادنس اھھھهرراادصاب ةیينانبللاا ةةریيللاب ةناادتسلال اسًاساا ةموكحلاا تتأجل
 يموكحلاا نیيدلاا ةفلك انذخأأ ااذذاا .2005 رخااووأأ يف يموكحلاا نیيدلاا لمجم فصن ىىدعتتل رراارمتساب عفترت تناك ةیيبنجلااا
 للدعملااوو %16،٬2 للدعمب 2005-1993 ةةرتف لللاخ ةیينانبللاا ةةریيللاب يمسلااا نیيدلاا للوصحم ننوكیي ٬،ةیينانبللاا ةةریيللاب
 نم نیيضرتقملاا ةجیيتن تناكوو ففرراصملاا تتلادعم ىلع اًیيوق اسًاكعناا تتلادعملاا ههذھهل نناك .%11،٬2 يقیيقحلاا يطسولاا
.%10 ببرراقیي اًّیيقیيقح ةةدئاف للدعم ةةرتفلاا سفن يف ااوعفدد مھهَّنأأ ففرراصملاا

 نناا ٬،ةنس نیيثلاث ةةرتفل %10 لقلااا ىلع غلب يقیيقح ةةدئاف للدعمل دداصتقلااا ىلع يبلسلاا ریيثأتلاا سسایيقل ٬،يفكیي
 ىىوتسم نم ةبیيرق ننوكت نناا بجیي ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا تتلادعم نناا ىلاا نیيریيشم ٬،%3،٬5 غلابلاا يقیيقحلاا ومنلاا للدعمب ھهنرراقن
.تقولاا نم ةلیيوطط ةةرتف اًیيبسن للووانتت امدنع اصًوصخ ٬،ومنلاا تتلادعم

 ةیينانبللاا ةةریيللاب ةموكحلاا نیيدد ةفلك %16،٬2 للدعم نناا .ةموكحلاا ةناادتساا ةفلك اضًیياا ةةدئافلاا تتلادعم انل رسّفت
 نناا ىلع ةنرراقملاا ههذھھھه للدت .اارًھهش 12 ةةدمل Libor رروبیيل للدعمب ننرروق ام ااذذاا ررلاوودلاا ىلع %5 ھهتبسن ييوواست
 رروبیيل للدعم ىلاا انعجرر ام ااذذاا %11 نم رثكاا غلبیي يشماھھھه وواا عئاش للدعمب ةیينانبللاا ةةریيللاب تناادتساا ةیينانبللاا تتاموكحلاا

Libor تتایيوتسملاا لك ىلع اادًج عفترم وھھھه للدعملاا ااذھھھهوو !يلوودلاا.
 ههذھھھه نناباا رراادحنلااا وحن نناك ههاجتلااا نناا وھھھه ةیينانبللاا تتاموكحلاا ھهتعفدد ييذلااوو عفترملاا للدعملاا ااذھهل ةةززرراب ةیيحان

 ةیيعیيبطلاا ققااوسلااا ةكرحل امًامت فلاخم ااذھھھه ٬،ححوضوو لكبوو .ااءًوس ةیيلاملاا ععاضوولااا تتددااددززاا ھهسفن تقولاا يفوو ةةرتفلاا
 اًیيبسن لضفاا ةموكحلل ةیيلاملاا ععاضوولااا تناك امدنع 1990 لئااوواا يف ةیيندتم ةناادتساا شمااوھھھه تھهجااوو يتلاا ةبقترملاا
 يف ددَّدحت مل يموكحلاا نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا نناا ااذھھھه نم مھهفُیي .ةیيلاملاا ععاضوولااا تتءاس امدنع ةعفترم ةناادتساا شمااوھھھهوو
 ةموكحلاا تعفدد ااذھھھه ریيسفتل .ةیينانبللاا ةةریيللاب اھهنیيدد ىلع "اادًج اعًفترم" ةةدئاف للدعم عفدت تناك ةموكحلااوو ةةدیياازملاا ققااوسأأ
 لللاخ ةموكحلاا ھهتعفدد ييذلاا ةةدئافلاا للدعم نم ىلعأأ وھھھه %8 للدعموو %16،٬2 عفدت نناا للدب %8 ةةدئاف للدعم

 ةیينانبللاا تتااریيللاب يموكحلاا نیيدلاا ىلع ةعوفدملاا دئااوفلاا ةموكحلاا تترفوووو II سیيرراب دعب %7،٬5 غلابلاا 2003-2004
.ررلاوودد ررایيلم 11 ززایيتماب غلابلاا

 اھهتیينویيدموو ةیيدداصتقلااا ةموكحلاا ةسایيس تفعضأأ :للامسأأرلاا ججرراخ ٬،ننویيدلاا لخاادد :تتاعوفدملاا نناازیيم .4
 ااذھھھه نناك امنیيب يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم %8 ھهتلااح نسحأأ يف عئاضبلاا ددااریيتساا غلب ذذاا ٬،ھهتیينبوو تتاعوفدملاا نناازیيم ءاادداا



 ااذھھھه نناك امنیيب يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم %8 ھهتلااح نسحأأ يف عئاضبلاا ددااریيتساا غلب ذذاا ٬،ھهتیينبوو تتاعوفدملاا نناازیيم ءاادداا
 لمااوعلاا مظعم نناا دجن ببرحلاا لبق ام ةةرتف انلباق ااذذاا كلذكوو .1975 ةنسل ةقباسلاا ةةرتفلاا لللاخ %18 ييوواسیي للدعملاا
."تتامدخ" دداصتقاا يف ثثدحیي ام ااذھھھهوو يبلس ممویيلاا اھهناازیيم ٬،لقنلااوو رفسلاا ءانثتساب ٬،تتامدخلااوو

 اضًئاف تتاعوفدملاا نناازیيم يقب ٬،رراارمتساب ييوقوو )يباجیياا( حباارر للامسأأرر بباسح ةجیيتن ٬،ىىرخاا ةھهج نم
 تتااررایيلم 7 غلب اًیيفاص اضًئاف تتاعوفدملاا نناازیيمل ةلماشلاا ةمكاارتملاا ةجیيتنلاا تطعاا 2004،٬-1993 لللاخ .رراارمتساب
 ضعب عم رراارمتساب احًباارر اًیيخیيررات نناك ييذلاا تتاعوفدملاا نناازیيم ننلا نھھھهوو وھھھه يجرراخلاا ززاجنلااا ااذھھھه نكلوو .ررلاوودد
 ةةدیيدجلاا ةةرھھھهاظلاا ىلاا سكاعملاا لیيملاا ااذھھھه ددوعیي .يخیيرراتلاا ھهھھھهاجتلا اسًكاعم اًھھھهاجتاا ممویيلاا دھھھهاش زجعلاا نم ةلیيلق تتااونس
.ةیيبنجلااا ةناادتسلااا يف ةطشان تحبصاا ذذاا ةیينانبللاا تتاموكحلل

 تتااونس دددع عفتریي ھهقفااریي ييذلاا نیيدلاا ككلاھهتسااوو تتاعوفدملاا نناازیيم نم يجرراخلاا يموكحلاا نیيدلاا انجرخأأ ااذذاا
 ةةددایيزلاف ةیيمسرلاا تتامولعملاا ىلاا ةةددوعلابوو ٬،ااذھھھه نم رثكاا .تتااونس ينامث ىلاا ثثلاث نم 2004-1993 ذنم زجعلاا
 ججاارخاب ھهناا ينعیي ااذھھھهوو .ررلاوودد تتااررایيلم 3 نم رثكاا غلبیي امًكاارتم اازًجع بلقنت ررلاوودد تتااررایيلم 7 تغلب يتلاا ةمكاارتملاا
 لخدت ملوو ةةریيثك للااوماا تلمھھھهأأ – ةقباسلاا تتاارتفلاا لك سكعبوو – تتاعوفدملاا نناازیيم نم نیيدلاا ككلاھهتسااوو يجرراخلاا نیيدلاا
.ببرحلاا ةةرتف دعب ننانبل

2
 ؟ينانبللاا دداصتقلااا يف أطخلاا نمكیي نیياا

 ةةدیيدع ففوورظظ نم مغرلابوو ٬،ببرحلاا رخااووأأ ذنم اًّیيلمع ةیيدداصتقلااا تتاھهبجلاا لك ىلع فیيعضلاا ينانبللاا ءااددلااا
 لیيوطط لّح دداجیيلإ ةّیيویينبلاا لكاشملاا ههذھھھه دددحن نناا انیيلعوو .ينانبللاا دداصتقلااا ةیينب يف لكاشم ددوجوو ىلع لّلدیي ٬،ةبسانم
.ةیيرروودلاا وواا ةتقوملاا كلت لاوو ةیيساسلااا لكاشملاا جلاعیي اعًجان ننوكیي ٬،دملأاا

 تسیيلوو لللاقتسلااا ذنم ةةددوجوم اھهنلا ةمئااددوو ةنططوتسم يھھھه ننانبل يف ةیيویينبلاا لكاشملاا ننأب مھهفن نناا مھهملاا نم
 "ءامنلاااوو ررامعلال 2000 قفأأ" يف اھهیيلاا ریيشأأ دقوو نیيیيمسرلاا نیيب اصًوصخ ةةرشتنم ةةرظن ككانھھھه .ببرحلاا تتافَّلخم نم
 )تتووریيب يف اصًوصخ ررامعلااا ضعبوو ملسلاا اصًوصخ( 1975 لبق ننانبل يف ةةدئاس تناك يتلاا ففوورظلاا اندعأأ ااذذاا ھهنأب
.ةفلاسلاا ھهتوقوو ههومنوو ههرراھھھهددززاا ننانبل دیيعتسیي

 عقااولل انرَّكنتوو نھھھهولاا اندمتعاا .اعًقااوو سیيلوو نھھھهوو وھھھه 1975 لبق اارًھھھهددزم نناك ننانبل ننأب دئاسلاا دداقتعلااا ااذھھھه
 يف ةةرمتسم ةةددایيززوو مماعلاا ععاطقلاا نیيدد نم ههِّولخب زّیيمت عسااوو ييدداصتقلااا ههرراارقتسااوو ييوق يلاملاا ننانبل ءاادداا ننأب لیيقوو
 1975،٬ ىتحوو لللاقتسلااا دعب ةبسانملاا ةیيدداصتقلااا ففوورظلاا ههذھھھه نم مغرلاب نكلوو .ةیيوق ةلمْعِوو تتاعوفدملاا نناازیيم
 ققرشلاا للوودد مظعم يف لقأأ ىتحوو ملاعلاا يف ةیيمانلاا للوودلاا ھهقِّقحت ييذلاا للدعملاا ييوواسیي ننانبل يف ييدداصتقلااا ومنلااوو
 مھهتاارراھهم لكب نیيدیيدعلاا للامعلل ةیيفاك لمع صصرف قلخیي نناا ثیيدحلاا ھهخیيررات يف ينانبللاا دداصتقلااا لشَِفوو .طسوولأاا
 جیيلخلاا للوودد يف اصًوصخوو ننانبل ججرراخ لمعلاا نع نیيشّتفم بباارتغلااا وحن ااوھهجوتیي نناا لاإإ مھهیيلع نناك امف مھهتفرعموو
.يبرعلاا

 ةیينب يف ةمھهم تتااریيغت ةةدداع امھهقفااریي ةیيجاتنلال ةماادتسم ةةددایيزز نناقفااریي ننااذللاا ءامنلاااوو ييدداصتقلااا ومنلاا
 ریيخلأاا فصنلاا يف ًلایيلق تترّیيغت ھهتیينب نناا وھھھهوو ينانبللاا دداصتقلااا يف ةتفلا ةةزیيم ككانھھھه .يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ووأأ ججاتنلااا
 امك .ةلیيوطلاا ةةرتفلاا ههذھھھه ةلیيطط دداصتقلااا يف ييویينب ریيیيغت ييأأ ببایيغ ححوضوب رھهظیي .)4 للوودج( ٬،يضاملاا ننرقلاا نم
 ھهجاتناا ةیيلاعفب كشن ييذلاا ييررااددلااا ععاطقلاا ةكرراشم يندت تتانیيعستلاا لئااوواا ذنموو ةیيعااررزلاا ةیيجاتنلااا يندت ظحلان
.ھهتیيجاتنااوو

2002-1950 ٬،ييدداصتقلااا ططاشنلاا بسح ججاتنلااا ةیينب - 4 للوودج
)يلخادلا جتانلا يلامجا نم ةيوئم ةبسن(

1950 1964 1973 1987 2002
ةعااررزلاا 20 12 9 9 6
ةعانصلاا 14 15 16 16 13
تتامدخلاا 59 65 68 70 68
ةماعلاا ةةررااددلااا 7 8 7 5 13
ععومجملاا 100 100 100 100 100

 2005 ٬،ةیينانبللاا ةیيرروھهمجلااوو 2004،٬ ٬،ررابسك :رردصملاا
.تتامدخلاا ععاطق يف ءانبلاا لخدیي .ههایيملااوو ةقاطلااوو ةعانصلااوو مجانملاا ةعانصلاا للووانتت :تتاظحلام



 ءاھهتناا نم ةنس ةةرشع سمخ دعب ممویيلاا .ھهتّیيجاتناا فعض يف ةیيساسلأاا ةیيویينبلاا ينانبللاا دداصتقلااا ةلكشم نمكت
 )لماع / ةیيجاتناا( لماعلاا ىلع ةیيجاتنلااا للدعم نناا ينعیي ااذھھھهوو 1974 ةنس ھهمجح ججاتنلااا ييوواسیي 1990 ةنس ببرحلاا
 ىقبیي ھهتیيعونوو ججاتنلااا ریيدقت يف انأطخأأ انناا انربتعاا ولوو .1974 ةنس ھهیيلع نناك ام فصن اًبیيرقت ممویيلاا ييوواسیي ننانبل يف
.اًیيضام ووأأ نناك اارًضاح ةلماعلاا ههااوقوو ينانبللاا دداصتقلااا ةیيجاتناا فعض يف اًتفلا عضولاا

 ةیيساساا تتاجاح ثثلاث جِلاعت نناا اھهیيلعوو ٬،ةیيمنتللوو مماادتسم ييدداصتقاا ومنل ةیيساسأأ ينانبللاا لماعلاا ةیيجاتناا ةةددایيزز
 ةجاحلاا ضفخ ھهتااذذ تقولاا يفوو ةةایيحلاا ىىوتسموو لیيخاادملاا عفریي نناا ھهیيلع )1 :اًّیيسایيسوو اًّیيدداصتقاا ءاقبلاا نم ننانبل نكمتیيل
 ةیيساسلأاا يعامتجلااا دقعلاا تتانوّكم لیيومت لعجیي نناا بجیي )2 ٬،ةیيسایيسلااوو "ةیيفئاطلاا" ةعایيرلاا نم لخدلاا ةیيامحل
 ىلع اادًددجم ففرراصملاا لمحوو مماعلاا نیيدلاا ءبع ةلااززاا بجیي )3 وو دعاقتلاا تتاناعإإوو ةحصلااوو ةیيبرتلاا اھهیيف امب اًیينلامع
.مماعلاا ععاطقلاا نم لاًدب صصاخلاا ععاطقلاا لیيومت

 ىىوتسم :ننانبل يف ةفیيعضلاا ةیيجاتنلااا رِّسفت – رخلآاا نع دحااولاا امًامت ةلقتسم تسیيل - ةّیيسیيئرر ببابساا ةثلاث
.ةفِّلختملاا قططانملاا ٬،ةفِّلختملاا ةیيمسرلاا تتاسسؤملاا ٬،ةةربخلااوو ةیيبرتلاا

 1997 وو 1970 ةنس ةیيمسرر ةیينططوو تتاقیيقحت ىلاا ةةددوعلاا يضتقیي :ةیيبرتلااوو ةیيندتملاا ةةربخلاا تتایيوتسم .1
.)5 للوودج( ةیينانبللاا ةلماعلاا دیيلل ةیيبرتلاا ىىوتسم ىلع

يلامعلاا عضولااوو يملعلاا لیيصحتلاا ىىوتسموو ةلامعلاا ةیينب - 5 للوودج
)% ةيوئMا ةبسنلا :ةلامعلا لمجم(

ييوبرتلاا ىىوتسملاا 1970 1997
يئاادتباا 80،٬0 45،٬2
يلیيمكت 9،٬4 21،٬1
ييوناث 6،٬3 17،٬4
يعماج 4،٬3 16،٬2

100،٬0 100،٬0
:صصاخلاا ععاطقلاا يف يلامعلاا عضولاا

صصاخلاا ععاطقلاا يف ننوورروجأملاا 53 52
ننومئاادلاا ننوورروجأملاا مھهنم 30 33

.1972 1998،٬ ٬،ةیينانبللاا ةیيرروھهمجلاا :رردداصملاا

 يف ةلماعلاا ىىوقلاا نم %80 1970،٬ ةنس .يملعلاا ىىوتسملاب ةیيجاتنلااا كلذكوو ةیيلامعلاا تتاارراھهملاا طبترت
 ااوناك ةلماعلاا ىىوقلاا يثلث نناا ذذاا اًیيرھھھهاظظ ييوبرتلاا ءااددلااا 1997 ةنس نَّسحت .يئاادتبلااا ىىوتسملاا نم اھهمظعم نناك ننانبل
 لللاخ ةسوملم ةةرروصب ننانبل يف میيلعتلاا ةیيعون تّندت .ييوناثلاا ىىوتسملاا نم لقلأاا ىلع ثلثلااوو يلیيمكتلاا ىىوتسملاا نم
 سسرراادملاا يف میيلعتلاا ةیيعون يف يندتلاا ااذھھھهوو .ةّیيمسرلاا سسرراادملاا يف اصًوصخوو 1990 ىتح 1975 نم ييأأ ببرحلاا
 يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ةمسق نم لصحت يتلاا ةیيلامعلاا ةیيجاتنلااا ههدِّكؤتوو يِّندتلاا ااذھھھه رروِلبُت .قَّثوموو حضااوو تتاعماجلااوو
.1975 ةنسل قباسلاا ىىوتسملاا فصن غلبت يتلااوو للامعلاا دددع ىلع ةتباثلاا رراعسلااب

 دداصتقاا ةجیيتن وھھھه اسًاسأأوو لب ٬،طقف مئلام ریيغ يمیيلعت ىىوتسم ججاتناا ةةرمث ةیيجاتنلاااوو ةةرراھهملاا ىىوتسم نكیي مل
 يف مھهباسحل ننولمعیي نیيذلااوو نیيلقتسملاا للامعلاا عم ةلباقملاب نیيرروجأملاا للامعلاا دددع .ةصاخ تتاسسؤم ووأأ فّلختم ققوس
 اماا ننوورروجأم مھھھه ينانبللاا دداصتقلااا يف نیيلماعلاا ثلث .)5 للوودج( ةلامعلاا ععومجم فصن ييأأ ھهسفن يقب صصاخلاا ععاطقلاا
 وھھھهوو ينانبللاا دداصتقلااا ةیينب يف فعضلاا ببس وھھھه ةلامعلاا نم ععونلاا ااذھھھه .ننوّیيمسوم وواا ننوتّقوم ننولماع مھهف ننوقابلاا
.لمعلاا ةیيجاتناا فعضیي وھهف يلاتلابوو للامعلأاا تتاكرش يف ملعلااوو ةةربخلاا مكاارتب رثأتیي

 .جتنموو ثیيدح دداصتقاا عم ممءلاتت لاوو ةفِّلختم ننانبل يف ةماعلاا ةةررااددلااا تتاسسؤم :ةفِّلختم ةماع تتاسسؤم .2
 مظعم نیيب ةقلاعلاا .ننانبل يف اًّیينلامع سیيل اھهئامنااوو اھهماھهم لیيھهستب ةصاخلاا تتاسسؤملاا معددوو ةماعلاا ةمدخلاا مموھهفم
 نناا يھھھه ةلكشملااوو .ھهیيف ككوكشم ددووددرم عم ةظھھھهاب بئاارض عفدد يھھھه ءاضقلاا اھهیيف امب ةماعلاا ةةررااددلاااوو نیينططااوملاا
 نم رثكاا لب ٬،)ممدقلاا ذنم ةثوورروملاا ةةرراجتلاا ةیيرح نع جتان ااذھھھهوو( ييدداصتقلااا ومنلاا معدت لا ةماعلاا ةیينانبللاا تتاسسؤملاا
 ططاشنلاا ىلع مئاقلاا يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا رراارقتساا ھهسكعیي امك ييویينبلاا ریيیيغتلاا .ةیيمنتلااوو ومنلل اًقئاع تحبصأأ ٬،ااذھھھه
 ممءلاتیي لا تتاسسؤملاا بُّلصتوو ٬،يسایيسلاا مماظنلاا يف يتاسَّسؤملاا بُّلصتلاا ىلاا ریيشیي ااذھھھهوو .)4 للوودج( ددوقفم ييدداصتقلااا



 ممءلاتیي لا تتاسسؤملاا بُّلصتوو ٬،يسایيسلاا مماظنلاا يف يتاسَّسؤملاا بُّلصتلاا ىلاا ریيشیي ااذھھھهوو .)4 للوودج( ددوقفم ييدداصتقلااا
.ةیيمنتلااوو يمانیيدلاا ومنلاا عم

 يھھھه ةیيررااددلااا فیيرراصملااوو .)4 للوودج( اھهمجح فعاضت دقوو دحلاا ققوف ةفلكم ننانبل يف ةماعلاا ةةررااددلااا
 ىلاا رراشأأ ةةرسلأاا نمض شیيعلاا ططوورش ىلع 1997 ةنس ييرجُأأ ييذلاا قیيقحتلااوو .رروجلاااوو بتااوورلاا نم ةنوّكم اھهمظعمب
 يف رجلأاا للدعم ةصاخ ةةرروصبوو .صصاخلاا ععاطقلاا يف ھهلباقیي امم ىلعأأ وھھھه مماعلاا ععاطقلاا يف لماعلاا رجأأ للدعم نناا
 ععاطقلاا وحن لیيملاا ببرغتسُیي لا كلذل .ةةرراجتلاا يف ىنددأأوو ةعانصلاا يف اًبیيرقت ھهسفن ٬،تتامدخلاا نم ىلعأأ وھھھه مماعلاا ععاطقلاا
.لّقاا ةیيلووؤسملااوو ببولطملاا لمعلااوو صصاخلاا ععاطقلاا يف ھهنم ىلعأأ رجلأاا للدّعم ننوكیي امدنع مماعلاا

 .ةسوملموو ةةرشابم ةقیيرطب ومنلااوو ررامثتسلااا لطعیي ءاضقلاا ةصاخ ةةرروصبوو ةماعلاا تتاسسؤملاا فُّلخت
 ععوورشم ييأأ يف ةفززاجملااوو ةةرططاخملاا عقوت ممدعوو رراارقتسلااا ييأأ بلقتلاا ممدع ءيش لك لبق صصاخلاا ررامثتسلااا بلطتیي
 بلقتلااوو كشلاا نم دیيزت اھھھهررامث يطعت لا يتلاا ةیيقوقحلاا ةةدعاقلااوو ةلیيوطلااوو ةئیيطبلاا ةیيئاضقلاا تتااءاارجلااف .ييررامثتساا
 فیيلاكتلاا نع ضیيوعتلل ةیيلاع احًابرراا ننوبقرتیي نیيرمثتسملاا نناا يھھھه ةجیيتنلااوو .ننانبل يف ررامثتسلااا ةفلك نموو ةفززاجملااوو
 رثكاا ةماع ةةرراادداا عم ننوكیي امّم اًئطب رثكاا اًیيدداصتقاا ااوًّمنوو لقاا اارًرامثتساا ةجیيتنلاا ننوكتوو ٬،ةفززاجملاا ةةرروطخوو ةعفترملاا
.ةیيفافشوو ةیيلاعف

 لیيخاادملاا نیيب نیيابتم عیيززوتب لللاقتسلااا ذنم ينانبللاا دداصتقلااا زّیيمت :ةموورحملاا ووأأ ةفلختملاا قططانملاا .3
 مھھھهلأااوو .)قططانملاا يقاب( ففاارططلأااوو )ىىربكلاا تتووریيب اصًوصخ( زكاارملاا نیيب ةةریيبك ةیيدداصتقاا تتاقوورفبوو تتااوورثلااوو
 ةسسؤم تترجأأ تتانیيتسلاا يف .اضًیياا ةیيفاقثوو ةیيعامتجاا لب طقف ةیيدداصتقاا اھهتعیيبطب نكت مل ةیيقططانملاا تتانیيابتلاا نناا وھھھه
 نناا ىلاا ریيرقتلاا رراشأأ .ةیينانبللاا تتاطلسلاا بلطط ىلع ءانب لماش ييدداصتقاا-يعامتجاا ينططوو قیيقحت للوواا IRFED دیيفریياا
 رثكاا ةمھهم تتاقوورفلاا تناك امنیيب ىىرخأأ ةھهج نم ففایيررلأااوو ةھهج نم نندملاا نیيب تفلتخاا لیيخاادملاا يف تتاقوورفلاا
 انمایياا ىتح ةةززرراب ةةرروصب امًئاق للاازیي لا عضولاا ااذھھھهوو .ةماعلاا ةیيعامتجلااا تتلایيھهستلاا ریيفوت يفوو سسرراادملاا يف ةةززررابوو
.ههذھھھه

 ززربُیي قططانملاا فلتخم نیيب يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا لصااوتلل دّھهمیي نناا ھهنأش نم ييذلاا ریيغصلاا ننانبل مجح
 يف امك ممویيلااوو .ةقاعإإ حبصأأ ةنسح مجحلاا رغص ننوكیي نناا للدبوو .ةةدحوم ووأأ ةبرراقتم ریيغوو ةةدعابتم تتاعمتجم ددوجوو
 لبج نم اھهب ةطیيحملاا قططانملااوو تتووریيب يف ةةزكرمتم ةیيفاقثلااوو ةیيسایيسلااوو ةیيدداصتقلااا تتاططاشنلاا للاازت لا يضاملاا
 2004 رخااوواا يف ييوتحت تناك ننانبل نناكس ععومجم نم %38 اًبیيرقت اھهنطقیي يتلاا ًلاثم اھهیيحااوضوو تتووریيبف .ننانبل
.ةیيفرصملاا تتااددامتعلااا نم %80 نم رثكاا نم دیيفتستوو ةیيرراجتلاا ةیيفرصملاا تتاعاادیيلااا نم %70 ييوواسیي ام ىلع

3
ننانبلل ةیيدداصتقاا لمع ةطخ

.ةیيساسلأاا ةیينانبللاا لكاشملاا جلاعت ةلصّفم ةیيدداصتقاا لمع ةطخ عضول تقولاا نناح

 عفترملاا ومنلاا قیيرطط ىلع ينانبللاا دداصتقلااا عضوو وھھھه للوولااا .نناّیيساسأأ نناضرغ ةطخلل :ةطخلاا ضضاارغأأ .1
 .قباسلاا يف ھهیيلع اارًردداق نناك امك مماادتسموو عفترم للدعمب )ةثلاث وواا نیيدقع اھهّلقاا( ةلیيوطط ةةدمل ومنلاب ننانبلل حمسیي ييذلاا
 يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ومن للدعم فعاضتل ٬،دعب ام يف اھھھهركذن يتلاا للامعلأاا تقّقحت ول ھهنأب ىىرن ةةركفلاا ههذھھھه ةةررولبل
 ومنلاا للدّعم ننأأ ثیيح .ةنس ةةرشع سمخ ووأأ تتااونس رشع نیيب ححوواارتت ةةرتفل اًیيونس %8 ىلاا 7 ييوواست ةبسنب 1993 ذنم
.ةنس 14 ووأأ 12 يف فعاضت دق ددرفلاا ىلع يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ننوكیي %2 اًیيونس غلب يناكسلاا

 ىىوتسم نیيسحتل اادًّج ييرروورض وھھھه قباسلاا يف امك عفترم ومن للدعم ىلاا لصوتلاا نناا ىلاا ریيشن نناا مھهملاا نموو
 ھهیيف امب يعامتجلااا دقعلل ةیيساسلأاا رصانعلاا ریيفوت ىلع سساسلأاب لمعیي نناا دداصتقلااا ىلع اضًیيااوو .ننانبل يف ةشیيعملاا
.دعاقتلاا تتاضیيوعتوو نكسلااوو ةحصلااوو ةیيبرتلاا

 ومنلاا طشنیي ھهتااذب ااذھھھهوو .ةةوورثللوو لخدلل لضفأأ عیيززوتب قّلعتیيف ةَّطخلاا نم ههاخّوتن ييذلاا يناثلاا ضضرغلاا اماا
 يھھھه اھهضاارغأأوو ةطخلاا بیيلاسأأ نناا عموو رخآآ ریيبعتب .يعامتجلاااوو يسایيسلاا رراارقتسلال اسًاسأأ ننوكیيوو ييدداصتقلااا
 ةنیيتم تتاساسأأ عضیيس لمعلاا ةطخ ذیيفنت نناا ذذاا ٬،ةیيسایيسوو ةیينططوو ھهتااذذ تقولاا يف اھهتاھھھهاجتاف ةیيدداصتقاا اصًوصخ
.يسایيسلاا قفااوتللوو رراارقتسلال

 تتاسایيس ححرتقتوو ينانبللاا دداصتقلااا يف نماكلاا فعضلاا ةجلاعم ىلع ةطخلاا لمعت ففاادھھھهلأاا ههذھھھه ىلاا اھهلوصوب
.ریيصقلاا ىىدملاا ىلع ھهشعنتوو ةیيعیيبطلاا ھهتلاح ىلاا دداصتقلااا دیيعت نناا اھهنأش نم ةیيدداصتقاا

 ةیيجاتناا دیيزت يتلاا تتااءاارجلااا ىلع ًلاوّوأأ ةطخلاا زِّكرت نناا بجیي :لیيوطلاا ىىدملاا ىلع ومنلااوو ءامنلااا .2
 ةیيساساا للامعاا ىلع زكّرن مماعلاا ععاطقلل ةیيرروورضلاا ةیيحلاصلااا ةطخلاا ىلاا ةفاضلإاب .مماادتسم لكشب ينانبللاا دداصتقلااا



 ةیيجاتناا دیيزت يتلاا تتااءاارجلااا ىلع ًلاوّوأأ ةطخلاا زِّكرت نناا بجیي :لیيوطلاا ىىدملاا ىلع ومنلااوو ءامنلااا .2
 ةیيساساا للامعاا ىلع زكّرن مماعلاا ععاطقلل ةیيرروورضلاا ةیيحلاصلااا ةطخلاا ىلاا ةفاضلإاب .مماادتسم لكشب ينانبللاا دداصتقلااا
:يھھھهوو لیيوطلاا ىىدملاا ىلع ضضرغلاا ااذھھھه ممامتلا

.ةیيلیيمكتلاا ففوفصلاا ىتح لقلااا ىلع ھهتفلك ضفخوو ھهتیيعون نیيسحتوو يمسرلاا میيلعتلاا ریيفوت -
.ننانبل ءاحنأأ يف تتلاصااوم ةكبشوو ةثیيدح لقن ةكبش ءاشناا -
.مماعلاا ععاطقلاا ححلاصاا -

 ىىوتسم ييأأ ةیّيندتملاا ةیيجاتنلااا :اھهیيلاا انرشأأ يتلاا ةیيساسلااا ببابسلأاا نم نیينثاا ةةرشابم للامعلأاا ههذھھھه جلاعت
.اًقحلا ھهجلاعنسف ةفّلختملاا ةماعلاا تتاسسّؤملاا عضوو ةجلاعم اماا .ةیيئانلاا قططانملاا فُّلختوو تتاارراھهملااوو میيلعتلاا

 لیيعافم يطعت نناا اضیياا اھهیيلعف دیيعبلاا ىىدملاا ىلع ةلاعف ةجیيتن ءاطعاا وھھھه للامعلأاا ههذھھھه نم ضضرغلاا نناك ااذذاا
 ننانبل لبقتسم يف قَّقحتس يتلاا ةةریيبكلاا ةیيباجیيلااا تتابُّقرتلاا لللاخ نم لقلأاا ىلع ٬،بیيرقلاا ىىدملاا ىلع ةسوملم
 ههذھھھه لیيعافم ررابتعلااا نیيعب ذخأن نناا انیيلعوو .اھهیيلتس يتلاا تتافیيظظوتلااوو للااوملأاا قُّفدت لللاخ نموو يسایيسلااوو ييدداصتقلااا
.اضًیياا ةمھهم اھهنلأ بیيرقلاا ىىدملاا ىلع للامعلأاا

 ىلع ةةدیيج ةیيعونوو ةیيندتم ةفلكب عیيمجلل يمسرلاا میيلعتلاا ریيفوت :عيمــــــــجللو ةيــــــــعونــــــــلا ديــــــــج يمسر ميلعــــــــت .أ
 ةیيدداصتقلااا ةیيجاتنلاااوو تتاارراھهملاا ةةددایيزز ةةریيسم قلطیي ييذلاا لمعلاا وھھھه )ھهیيفووربلاا( ةیيلیيمكتلاا ففوفصلاا ةیياھهن ىتح لقلأاا
 لك لمشیي نناا بجیي لمعلاا ااذھھھهوو .ممولعلااوو تتایيضایيرلااوو تتاغللاا يف اصًوصخ ةةدیيجلاا ةیيعونلاا ىلع انھھھه دِّكؤنوو .ننانبل يف
 لب طقف ييدداصتقلااا لمعلاب سیيل ااذھھھهوو .ةفلك لقأب دیيجلاا میيلعتلاا لیيصحت ةصرف عیيمجلل ىنستتل ينانبللاا ببابشلاا لیيج
.نیينططااوملاا نیيب نماضتوو ةةااوواسم ةلاسرر لمحت ةیيسایيسوو ةیيعامتجاا ةیيلمع

 اارًروودد بعل دیيج میيلعت مماظن ٬،ایيقیيرفاا يبونج يف امك ٬،ةثیيدحلاا ةیيعانصلاا للوودلااوو اًیيدداصتقاا ةمدّقتملاا للوودلل نناك
 اادًّج رشتنم ييدداصتقلااا ءامنلااا جیيوورتل ييرشب للامسأأرك دیيجلاا میيلعتلاا رروودد .ييدداصتقلااا ءامنلااا ققلاططاا يف اًیيساساا
 ءامنلااا يف مھهم لماع وھھھه ٬،ةیيلیيمكتلاا ففوفصلاا ىتح لقلأاا ىلع ٬،میيلعتلل دّیيجلاا سساسلأاا .ةیيدداصتقلااا تتاباتكلاا يف ممویيلاا
 .%10 نم رثكاا ةةدداع وھھھه ٬،عمتجملل ووأأ نناك ددرفلل ٬،ييونسلاا ددووددرملاا للدعم نناا تتاساارردلاا تَّلدد .يناسنلاااوو ييدداصتقلااا
.!ررامثتسلال دیيج ددووددرم ااذھھھهوو

 ىلعوو ةیيمسرلاا سسرراادملاا يف ةةذتاسلااا بیيرردت ىلع ءيش لك لبق ييوبرتلاا ححلاصلااا زِّكریي نناا بجیي
 مھھھه ننانبل ةةذملات فصن ىلع ييوتحت يتلاا ةیيمسرلاا سسرراادملاا ةةذتاساا .قططانملااوو سسرراادملاا نیيب احًیيحص اعًیيززوت مھهعیيززوت
 تتایيضایيرلااوو تتاغللاك ةیيساسلأاا ددااوملاا میيلعتل ةمززلالاا تتلاّھھھهؤملاب ننوعتمتیي لاوو بیيرردتلاا مھهصقنیي ٬،ىىوتسملاا ننوودد اًبلاغ
 ةفلكلاا غلبت ملعم 20،٬000 ووأأ 14،٬000 لیيھھھهأتوو بیيرردتل ھهنأب ءااربخلاا ررِّدقُیي .دّیيج ااذھھھهوو ةةرفوتم سسرراادملاا ةیينبأأ .ممولعلااوو

.تتااونس تس ىلع دتمت ةةدمل يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 200
 اادًج ةةریيبك ةبجوتملاا تتااررامثتسلااا ننأب ىىرن لا ييوبرتلاا ححلاصلااا ةفلك ریيدقت يف ءاطخلااا نم مغرلابوو

 يلاملاا ححلاصلااا ةفلك نناا يھھھه انھھھه ةطقنلااوو .ةبسانتم ریيغ ةقیيرطب اعًفترم ننوكیيس يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا اھھھهددووددرموو
 ننااوو ٬،يساسلااا ححلاصلااا ااذھھھه ىلع اارًیيبك امًامتھھھهاا قِّلعُت نناا بجیي ةیينانبللاا تتاطلسلاا نناا يھھھه ةلكشملااوو ٬،ةلیيلق اًیيبسن يھھھه
 سسرراادملاا اماا .ةیيمسرلاا سسرراادملاا يف ىىوتسملاا ةیيلاع ةیيئاھهنوو ةیيرھھھهوج ةیيوبرت ةضھهن قیيقحتل ةعرسب ههذیيفنتب أأدبت
 عفرر ىلع رطضتس اھهناا يياا اھهتضھهن يف ةیيمسرلاا سسرراادملاا عبتتسف ببولطملاا ىىوتسملاا ننوودد يھھھه يتلاا ةصاخلاا
.ةیيتااذلاا اھهتایيوتسم

 تتاقرطط ةكبش ءاشناا وھهف رخلآاا يساسلأاا لمعلاا اماا :نانبــل يف ةثــيدــح ت/اصــتاو لقــن ةكبــش ءاشــنا -ب
 ااذھھھه أأدبیي .نندملااوو ةیيئانلاا قططانملاا نیيب للاصتلاااوو لقنتلاا لِّھهسُت ةیيفیيرلاا قططانملاا يف ةثیيدح )تیينرتنااوو فتاھھھه( تتلااصتااوو
 ههدعب ووأأ ھهسفن تقولاا يفوو .ةیينانبللاا ةیيلحاسلاا قیيرطلاا للوطط ىلع ةثیيدح )نیيطخ ىلع( ةجووددزم دیيدح ةكس عم ععوورشملاا
 ققرطط ءاشناا وھھھه ففدھهلاا رراصتخاب .ينانبللاا فیيرلاا عم )رروواحم( ةیيسیيئرر ققرطب قیيرطلاا ااذھھھه لصوو بجیي لیيلقب
.عیيرسلاا ومنلل ييدداملاا سساسلأاا ننوكت "ةصیيخرروو" ةعیيرس ةیينوورتكلاا تتاادداارتسوتووااوو

 رراشتنااوو دیيحوت مھھھهأأ وھھھه ام نكلوو تتلااصتلاااوو تتاقرطلاا نیيسحت سیيل مھهملاا لمعلاا ااذھهل يساسلأاا ففدھهلاا
 اادًیيعبوو تتووریيب ججرراخ ااوورقتسیيل للامعلأااوو سسانلاا ككااذذ ذذاا لقتنیي .تتاططاشنلاا رئاس يف فیيظظوتلاا طیيشنتوو ينططولاا ققوسلاا
.مھهم ينططوو ففدھھھه ھهتااذذ دحب ااذھھھهوو نیيیينانبللاا نیيب يسایيسلااوو يعامتجلااا لعافتلاا قلطیيوو ثحیي ام .ننانبل بلق نع

 ىلع ةیيتحتلاا ةیينبلاا يف تتااررامثتسلااا ههذھھھه ھهكرتتس ييذلاا ييرھھھهوجلاا يباجیيلااا ریيثأتلاا ركنن نناا بعصلاا نموو
 قططانملااوو نناكسلاا لمحتس تتااررامثتسلااا ههذھھھه عم ةةریيغصلاا ننانبل ةحاسمف .ةلبقملاا تتااونسلاا يف ييدداصتقلااا ططاشنلاا
 نع ةةررابع ننوكتوو .ةمّاع ةةرروصب ةةرفوتم تتلااصتلاااوو لقنلاا لئاسوو تحبصاا دقوو ييدداصتقلااا ططاشنلاا ررایيت ععابتلا
 يضااررلااا رعس عفرتوو ةّیيناكسلاا ةفاثكلاا اھهنع فِّفختوو ىىربكلاا تتووریيب ججرراخ نكسلاا ىلع نیيیينانبللاا عِّجشت زفااوح
 .قططانملاا ههذھھھه يف تتافیيظنتلااوو للامعلأاا مماع لكشب عجشتوو ٬،ةیيندتم دج رراعسلااا ثیيح ةیيفیيرلاا قططانملاا يف تتاارراقعلااوو
 ىلاا ييددؤیي ھهنلأ ربكاا ةیيسایيس ةعفنم ھهل ننوكیي اضًیياا نكلوو ٬،ةیيدداصتقلااا ننانبل ةةرروص طقف ریيغیي لا ععوورشملاا ااذھھھه ززاجناا



 ىلاا ييددؤیي ھهنلأ ربكاا ةیيسایيس ةعفنم ھهل ننوكیي اضًیياا نكلوو ٬،ةیيدداصتقلااا ننانبل ةةرروص طقف ریيغیي لا ععوورشملاا ااذھھھه ززاجناا
.ةةدعابتملاا ةیيفیيرلاا فئااوطلاا نیيب ينططوو ببرراقت

 ریيثأتلاا ننإف ٬،قّقحتتل ةةدیيدع تتااونس يعدتست ةیيوبرتلاا وواا ةیيرشبلاا ةیيتحتلاا ىنبلاا نیيسحت دئااوف تناك ااذذاا
 ههلاعاا امھھھهركذذ ىلع انرررم ننااذللاا ننلامَعَلاف .ةیينآآوو ىىدملاا ةةدیيعب ننوكت ةیيعیيبطلاا ةیيتحتلاا ةیينبلاا ححلاصلا ييدداصتقلااا
 ننانبل لبقتسم ىلع ةیيباجیياا تتابقترم لیيوطلاا ىىدملاا ىلع امھهل ننوكیيس )تتلااصتااوو لقن ةكبش ءاشنإإوو يمسرلاا میيلعتلاا(
.عیيرراشملاا ههذھھھه لیيومت ةفلك نم دحلااوو ةیيبنجلااا لیيماسرلاا قفدتوو ةصاخلاا تتااررامثتسلااا ةةددایيزز :ييدداصتقلااا

 نم نیيلمعلاا نیيذھهب ةقلعتملاا عیيرراشملاا للومت .میيلعتلاا ةفلك اصًوصخوو ةظھھھهاب تسیيل نیيلمعلاا نیيذھھھه ةفلك
 اھهیيف امب صصاخلاا ععاطقلاا ةمھھھهاسم .ةلیيلق ةبسنب ةنززااوملاا نموو ةیيجرراخلاا تتابھهلاا نموو ةیيلخاادلااوو ةیيجرراخلاا ضضوورقلاا
 ييذلاا ومنلاب ةةرشابم مھھھهاست عیيرراشملاا ههذھھھه لیيومت يف اھهتكرراشمب ھهنأأ مھهفت نناا ففرراصملاا ىلع :اادًج ةمھهم ففرراصملاا
 ننلأ ةلوھھھهأم ریيغ ةعرسب بلطلاا تتابھهلااوو ةیيبنجلااا تتاادعاسملاا يبلتس .تتااونسلوو بیيرقلاا لبقتسملاا يف ھهنم دیيفتس
.اھھھهذیيفنتب ةیينانبللاا تتاطلسلاا مموقت ةلماكتم ةیيدداصتقاا ةیيئامناا ةطخ مماماا مھھھه بناجلأاا نیيبھھھهااولاا

 ةةرشابملاا ھهتقلاع ىلاا رظنلاب ةساسح ةّیيضق امًئاادد مماعلاا ععاطقلاا ححلاصاا نناك :ماعـــــــــــــلا عاطقـــــــــــــلا ح5ـــــــــــــصا .ج
 ةطخ سیيلوو نیّيیيساساا نیيحلاصاا بلطتت ةیيدداصتقلااا ةطخلاا ههذھھھه نكلوو .ددلابلاا يف ةیيررااددلاااوو ةیيسایيسلاا ةطلسلاا عیيززوتب
.بیيرقلاا لبقتسملاا يف ھهلقأأ اًّیيمھھھهوو اًفدھھھه اھهیيف ىىرن يتلاا ةماعلاا ةةررااددلإل ةلماش ةیيحلاصاا

 عم ةیيساسلأاا ةلكشملاا ننأب امًامت حضااوووو .مماعلاا ععاطقلاا مجحوو ءاضقلاا امھھھه امھهجلاعن ننااذللاا نناحلاصلاااوو
 اھهماكحاا رردصتل نیينسوو نیينس رظتنت ةةدیيدع ىىوواعدد .اھهقیيبطت ممدع يف نكلوو نیينااوقلاا ةعیيبطط يف نمكت لا ءاضقلاا
 فیيلاكت يعدتسیيوو تتااررامثتسلااا رراسم يف ةبیيرلاا ریيثیي عضولاا ااذھھھهوو .عقااولل ةفلاخم امًاكحأأ اھهب رردصت ىىرخأأ ىىوواعددوو
 تتامكاحم .ةماع ةةرروصب ييدداصتقلااا ططاشنلاا ققوعتوو ةصاخلاا تتااررامثتسلااا نم دّحت تتاادداادترراا عم ةعنطصم ةیيدداصتقاا
 يھھھه ةةریيصقوو ةةدددحم لھهم يف مھهماكحاا ننوورردصیيوو ةلوقعم بتااوورر ننوضاقتیي ننولَّھھھهؤم ةةاضق اھھھهذُِّفنیي ةعجان ةیيئاضق
.عجانلااوو جتنملاا دداصتقلااا ققلاططلا ةیيرروورض

 عم ةنرراقملاب يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ىلاا ةبسنلاب رروجلاااوو بتااوورلاا ریيبعتب مماعلاا ععاطقلاا مجح اًّیيلعف فعاضت
 ييذلاا ددووددرملاا ننأب اادًّج حضااوووو .ررلاوودد ييررایيلملاا ىىدّعتت ةنززااوملاا يف بتااوورلاا ةةددرج .)5 للوودج( 1975 لبق ام ةةرتف
 بتااوورلااوو نیيدلاا ةفلك اصًوصخوو ٬،ةیيلاحلاا تتاقفنلاا ءااوتحاا بجوتسیي .تتاقفنلاا ععومجم ھهیيلع للدیي امم ریيثكب لقاا وھھھه اھهلباقیي
 دحلاا ٬،تقولاا عم ٬،بجیي ٬،رروجلاااوو بتااوورلل ةبسنلاب .اًیيبئاارض احًلاصاا ٬،ةنززااوملاا يثلث نم رثكاا ييوواست يتلاا رروجلاااوو
 ففاازنتسلااب يلامجلااا مماعلاا ععاطقلاا يفظظوم دددع ضفخ ھهسفن تقولاا يفوو نیيدقاعتملاا نیيفظظوملاا دددع نم اًیيررذج
.يعیيبطلاا

 ةلاعف ةئیيھھھه ءاضقلاا نناك امدنع 1975 لبق نیيعئاش اناك عقااولاب .نناّیينلامَعَ امھھھه ننایيحلاصلااا ننااءاارجلااا ننااذھھھه
.ذیيفنتلل ننلاباق نیيءاارجلااا نیيذھھھه ننأب ىىرن كلذل .زجع يف اارًرددان ةنززااوملااوو اادًدوودحم مماعلاا ععاطقلاا يفظظوم دددعوو

 قَّقحُتسَ ةیيدداصتقلااا اھهجئاتن تناك ولوو ههلاعاا ةلصّفملاا تتااءاارجلااا ؟ریيصقلاا ىىدملاا ىلع ھهلمع بجیي ييذلاا ام
 لبقتسمل ةمھهم ةیيباجیياا تتابقترم ریيصقلاا ىىدملاا ىلع قلختل نكمم تقوو ببرقأأ يف اھهب ةةررددابملاا بجیي دیيعبلاا ىىدملاا ىلع
 يف فعضلاا جلاعت دملأاا ةةریيصق للامعأب اھهمعدد ىلاا ججاتحتوو ةیيفاك تسیيل ةّیينلآاا ةیيباجیيلااا جئاتنلاا ههذھھھه .دداصتقلااا
 للوعفم نم دحیيوو يفاعتلاا ةةدداعتساا فعضیيس لقلااا ىلعوو اًّیيلك دداصتقلااا ّلشیيس جَلاعیي مل ااذذاا ييذلاا ينانبللاا دداصتقلااا
.دملأاا ةلیيوطلاا تتااءاارجلااا

 ههددوكرر نم ھهجوورخوو ينانبللاا دداصتقلااا يفاعت امعدیي نناا امھهنكمیي دملأاا ييرَیيصق نیينثاا نیيءاارجاا ىلع زكرن
:امھھھهوو يلاحلاا
.للوططأأ ىىدم ىلعوو ىندداا ةةدئاف للدعمب مماعلاا ععاطقلاا نیيدد لیيومت ةةدداعاا
.ففرراصملل اھهیيف ككوكشملاا صصاخلاا ععاطقلاا ننویيدد ةجمرب ةةدداعاا

 ةنززااوم نم اارًیيبك امًسق امھهئانتقاا ةھهجل اصًوصخ ةیيدداصتقلااا ففرراصملاب نناقَّلعتیيوو ننامززلاتم ننااءاارجلااا
.ةیيدقنلاا ففرراصملاا

 نم %196 ةبسنب ةموكحلاا نیيدد :لوــــــطأ ةدMو ىندأ ةدــــــئاــــــف ت/دعمــــــب ماعــــــلا عاطقــــــلا لــــــيومــــــت ةداــــــعا -أ
 نیيدل ةیيساسلأاا ةلكشملااوو .)2 للوودج( تتایيوتسملاا ىلعأأ وھھھه ٬،)مماعلاا ععاطقلل %249 وھھھه مقرلاا( يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا
 ععومجم فصن نم رثكاا ييوواسیي ھهعومجموو ةیيرراجتلاا ةیيلحملاا ففرراصملاا نم نیيدد ھهمظعمب ھهناا يھھھه مماعلاا ععاطقلاا
.صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا نیيب ةیيفرصملاا ضضوورقلاا ععومجم 6 للوودجلاا نّیيبیي .ةیيدقنلاا ففرراصملاا ةیيناازیيم

ةیيدداصتقلااا ففرراصملاا تتایينتقم نیيوكت - 6 للوودج
)ييدقنلاا نناازیيملاا ععومجمل ةیيوئم ةبسن ٬،ةةدملاا رخآآ يف(

1972-74 1992 1996 2000 2005
 ىلع ننویيدد
:مماعلاا ععاطقلاا

9 25 44 45 54

ةلوودلاا ىلع ننویيدد 0 21 32 34 25
 ىلع ننویيدد
ننانبل ففرصم

9 4 12 11 29

 ىلع ننویيدد
صصاخلاا ععاطقلاا

46 33 34 33 23

ةیيبنجاا للوصاا 37 40 18 18 19
اھھھهریيغ 8 2 4 4 4
 ععومجم
 ةیيناازیيملاا
:ةیيمومعلاا

100 100 100 100 100

 تتااررایيلمب
تتااررلاوودلاا

3،٬9 8،٬0 24،٬0 45،٬0 70،٬3

 جتانلاا يلامجاا %
يلخاادلاا

136% 142% 173% 270% 358%



1972-74 1992 1996 2000 2005
 ىلع ننویيدد
:مماعلاا ععاطقلاا

9 25 44 45 54

ةلوودلاا ىلع ننویيدد 0 21 32 34 25
 ىلع ننویيدد
ننانبل ففرصم

9 4 12 11 29

 ىلع ننویيدد
صصاخلاا ععاطقلاا

46 33 34 33 23

ةیيبنجاا للوصاا 37 40 18 18 19
اھھھهریيغ 8 2 4 4 4
 ععومجم
 ةیيناازیيملاا
:ةیيمومعلاا

100 100 100 100 100

 تتااررایيلمب
تتااررلاوودلاا

3،٬9 8،٬0 24،٬0 45،٬0 70،٬3

 جتانلاا يلامجاا %
يلخاادلاا

136% 142% 173% 270% 358%

.ننانبل ففرصم تتاارروشنم :رردصملاا
.ةةددرجلل ةنسلاا رخآآ تتامولعم تتلادعم يھھھه 1974-1972 تتامولعم

 يھھھه %23 طقف نناا نیيح يف ٬،)6 للوودج( مماعلاا ععاطقلاا ىلع ننویيدد يھھھه ففرراصملاا للوصاا فصن نم رثكاا
 نناا ىلع للدیي ااذھھھه .1975 لبق ھهیيلع تناك ام فصن ىلاا تطقس للوصلأاا نناا ينعیي ااذھھھهوو .صصاخلاا ععاطقلاا ىلع ننویيدد
 ففرراصملل اارًیيغص اًنوبزز صصاخلاا ععاطقلاا حبصأأ نیيح يف ٬،ففرراصملاا نیيب مماصفناا ةقیيرطط وحن رراس ينانبللاا دداصتقلااا
 لكب ااذھهك عضوو لكّشیي .يلاملاا صصاخلاا ععاطقلاا عضوو عم ةقلاعلاا ةةدیيدش اھهتّیيحبرروو ففرراصملاا ععاضوواا تحبصأأوو
.لكك دداصتقلالوو ففرراصملل ةیيدّج رططاخم ححوضوو

 ریيززوو اھھھهرردصأأ LL-TBS ةیينانبللاا تتااریيللاب ةنیيزخ تتاادنس اسًاسأأ يھھھه يتلاا ةیينانبللاا ةةریيللاب مماعلاا ععاطقلاا نیيدد
 دئااوف تتلادعمب ففرراصملاا نم اھهلیيومت ةةدداعاا نكمیي ييزكرملاا ففرصملاا اھھھهرردصأأ LL-CDS ععاادیياا تتاادداھهشوو ةیيلاملاا
ىلع دداادتماا عم ىنددأأ

 ةنس %3،٬5 ىلاا 2002 ةنس %11 نم تتاارراادصلااا ههذھھھه اارًخؤم تطبھھھه .%1 ىىدعتیي لا LIBOR رروبیيل اارًھهش 12
2005.

 ععومجم ننأب ررِّدقُن .لكك دداصتقلاااوو ففرراصملااوو يبیيرضلاا عضولاا ىلع ریيبك ریيثأت لیيومتلاا ةةدداعلا ننوكیيس
 اًیيونس يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 300-250 لقلأاا ىلع ننوكتس اھھھهدحوو ةیينانبللاا ةةریيللاب نیيدلاا ةفلك يف رّفوتس يتلاا غلابملاا
.ععافتررلااا يف ععاادیيلااا تتاادداھهش ىلع ةعئاشلاا ةیيلحملااوو ةیيلوودلاا ةةدئافلاا تتلادّعم تترّمتساا ااذذاا ربكاا ریيفوت عم

-LL ععاادیيلااا تتاادداھهش ىلع %11 نم ةةدئافلاا للدعم ىّندت ااذذاا ةةدئافلاا ةفلك يف ةیيفاضاا تتااریيفوت قیيقحت نكمیي
CDS يف ههذھھھه ةةدئافلاا ةفلك رھهظت لا .ةنیيزخلاا تتاادنس اًیيونس ھهعضت ييذلاا ىىوتسملاا ىلاا ننانبل ففرصم اھھھهرردصأأ يتلاا 

.يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 200 اًبیيرقت غلبیيس يفاضلااا ریيفوتلاا .ةنززااوملاا
 ةناكملاا لتحت ةیيندتم تتاارراادصاا طقف نكلوو ٬،رئاسخ ةیيأأ ففرراصملاا دّبكتت لا ٬،لیيومتلاا ةةدداعلا ةقیيرطلاا ههذھهب

 ععاادیيلااا تتاادداھهشوو LL-TBS ةنیيزخلاا تتاادنس ىلع ةیينانبللاا ةةریيللاا ىلع ةفیيعضلاا ةةدئافلاا تتلادعم .1990 ذنم ىلوولااا
LL-CDS ةیيبذذاج رثكاا ففرراصملاا نم صصاخلاا ععاطقلاا ضضاارقاا وحن لیيملاا لعجت ييزكرملاا ففرصملاا نع ةةرردداصلاا.

 معدت يتلاا لیيماسرلاا قفدت ىلاا "ةیيومنتلاا" تتاطلسلاا تتاعلطتوو اھھھهانركذذ يتلاا دملأاا ةلیيوطلاا تتااءاارجلااا ييددؤتس 
.ةةایيحلل ةلباق ةةدیيدج ةیيدقن ةةاسرم ةیيندتملاا ةةدئافلاا تتلادعم نم لعجتوو ففرصلاا

 اًنكمم ننوكیيس ةنززااوملاا يف نیيدلاا ءبع ضیيفخت نم ھهنع جتنیي اموو ىنددأأ دئااوفب مماعلاا ععاطقلاا نیيدد لیيومت ةةدداعاا
 اھھھهرروودد بعلتل ةجیيتنلاب ففرراصملاا ددوعتسوو .ةیيلوولأاا اھهتااریيثأتوو لجلأاا ةلیيوطلاا تتااءاارجلااا ةیيقاادصم عم ةةرشابم ةقلاعب
.ييدداصتقلااا ومنلاا طیيشنتب ععاطتسملاا رردق ككرراشت كلذبوو ٬،صصاخلاا ععاطقلل رثكاا ضضوورق ءاطعإب طیيسوك ييدیيلقتلاا

 ضضوورقلاا نم %25 نناا ىلاا تتااریيدقتلاا ریيشت :اهيــــــف كوكشMا صاخــــــلا عاطقــــــلا نوــــــيد ةــــــلودــــــج ةداــــــعا -ب
 ةةریيغصلاا تتاسسّؤملاا وھھھه ةئفلاا ههذھھھه نمض نیيضرِقملل يغاطلاا دددعلااوو اھهیيف ككوكشم صصاخلاا ععاطقلل ةیيفرصملاا
.ةیيلیيغشتلاا لیيماسرلاا يف ریيصقت نم صصاخلاا ععاطقلاا يف ةةدیيدع تتاسسؤم عقااولابوو تتاسسّؤملاا ههذھھھه وكشت .ةطِّسوتملااوو

 ةةدیيدجلاا ضضوورقلاا ككرحتس ههلاعأأ ةفوصوملاا تتااءاارجلااا ذیيفنت اھهعبتیي يتلاا ةةدئافلاا تتلادعم ططوبھھھه
 ننویيدلاا ةلوودج ةةدداعاا .ھهب ءدبلااوو ححلاصلااا ننلاعاا نع جتنیي ييذلاا يباجیيلااا وجلاا يف ةصاخ ةةرروصبوو تتااررامثتسلاااوو
 ىلع دعاستووً ةیيباجیياا وجلاا دیيزتس لصّفملاا "نیيدلاا ةجمرب ةةدداعاا" جمانربل ننانبل ففرصم معدد عم اھهیيف ككوكشملاا
.دیيعبلاا ىىدملاا ىلع ةةاخوتملاا جئاتنلاا ىلع للوصحلاا لبق ریيصقلاا ىىدملاا ىلع ھهجاتحن ييذلاا ييدداصتقلااا يفاعتلاا

***
 ةلكشملاا ھهناا ىلاا عفترملاا )مماعلاا ععاطقلاا نیيدد لا( يموكحلاا نیيدلاا ىىوتسم ىلاا ةیيدداصتقلااا لمعلاا ةطخ تترراشأأ



 ةلكشملاا ھهناا ىلاا عفترملاا )مماعلاا ععاطقلاا نیيدد لا( يموكحلاا نیيدلاا ىىوتسم ىلاا ةیيدداصتقلااا لمعلاا ةطخ تترراشأأ
 ححاتفمك مماعلاا ييررااددلااا ححلاصلاااوو ةصخصخلاا ىلع اضیياا ةطخلاا تتزكرروو .ننانبل اھهھهجااویي يتلاا ةیيساسلأاا ةیيدداصتقلااا
 مھهنأب ننووریي يتلاا ةیيوقلاا ةیيدداصتقلااا تتااززاجنلااا ةةدداعتساب تتاحلاصلااا ههذھھھه حجنت نناا عیيمجلاا ىنمتیي .ةططررولاا ههذھهل للولحلاا
.1975 لبق اھهیيلاا ااولصوت

 ھهتااززاجناا نكلوو .ةیيئامناا ووأأ ةیيدداصتقاا تتااززاجناا نكت مل يتلاا 1975 لبق ةیيوق ةیيلام تتااززاجناب عتمت ننانبل نكلوو
 دیياازتملاا مماعلاا نیيدلاا .1990 ةنس ببرحلاا ةیياھهن ذنم ةعضااوتم للااوحلأاا نسحأب ووأأ ةفیيعض تناك تتاھهبجلاا لك ىلع
 ٬،لللاقتسلااا ذنم ننانبل اھھھهاناع قمعأأ ةیيویينب لكاشم ىلع ننلادّیي امھهف ءيش ىلع ّلادد نناا ومنلاا للدعموو رراارمتساب
 يھھھه لكاشملاا ههذھھھه .دداسفلاا رراشتنااوو ةیيسایيسلاا تتافلاخلاا ااءًوس اھهتدداازز ببرحلاا دعب اارًروھهظظ رثكااوو ىىوقأأ تحبصأأوو
 دیيدحتلابوو زكرملاا ءانثتساب تتاظفاحملاا لك يف رشتنم فلخت عم ةعمتجم ةفّلختملاا تتاسسؤملااوو ةفیيعضلاا ةیيجاتنلااا
.تتووریيب

 يف میيلعتلاا تتایيوتسم عفرل دملأاا لیيوطط جمانرب لللاخ نم لمعلاا ةیيجاتناا عفرر .اھهلح ىلاا ةلكشملاا ةعیيبطط للدت
 نكلوو ٬،جئاتنلاا ههذھھھه نمؤت لا ققااوسلأاا .ةیيموكحلاا ووأأ ةیيمسرلاا سسرراادملاا يف ةصاخ ةةرروصبوو ننانبل يف سسرراادملاا لك
 ةةدعابتم نكلوو اًیيفاارغج ةبیيرق قططانمل ةثیيدح تتلاصااوموو تتاقرطط ةكبش ددوجوو كلذذ ققوف .عیيطتست تتاموكحلاا
 اادًحوّم دیيدج نم ننانبل قلخل لمعت اھهنكلوو اارًیيبك اًیيدداصتقاا امًعدد طقف سیيل رِّفوت ریيغصلاا ننانبل يف اًیيعامتجااوو اًیيدداصتقاا
.صصاخلاا ععاطقلااوو ةموكحلاا رروودد وھھھه ااذھھھه ننأب ررركنوو .اًیيرصعوو

 يف نیينططااوملل رراارمتساب ءابرھهكلاا نیيمأت نع ةةزجاع تناك امًاع رشع ةسمخ لللاخ يتلاا ةیينانبللاا تتاموكحلاا
 ييذلاا ييویينبلاا ححلاصلااا جمانرب زجنت نناا ةبوعصب اھهنكمیي ملاعلاا يف ىلعلأاا وھھھه نمثلاا نناا نم مغرلاب ٬،ننانبل ءاحناا رئاس
.تتاحلاصلااا رراارقلا ةیيرروورض ةحیيحص ةةرروطتم ةةرظن ببوجوو بجوت تتاحلاصلااا ههذھھھه ننلأ لصفلاا ااذھھھه ھهلووانت

 ثیيح دملأاا ةلیيوطلاا عیيرراشملاا لیيومتب ةمھھھهاسملااوو ریيصقلاا ىىدملاا دعب ام ىلاا ركفیي نناا صصاخلاا ععاطقلاا ىلعوو
 ومنلاا نم ىلعأأ ىىوتسم ىلع دداصتقلااا عضتس عیيرراشملاا ههذھھھه ننلأ .لیيوطلاا ىىدملاا ىلع اضًیيأأ وھھھه دیيفتسیي نناا ھهنكمیي
.ةیيمنتلااوو ييدداصتقلااا

 رِّكفُت ةموكح اھهب ررددابت نناا بجیي ههذھھھه لمعلاا ةطخوو .اًنكمم قمعلاا يف ریيیيغتلاا اھهللاخ ننوكیي تتاقووأأ ككانھھھه
 ةیيرروورض ةیيسایيس تتاحلاصاا ييدداصتقلااا ریيیيغتلاا عبتیي امبرر ههلاعاا ةةرروكذملاا للامعلأاا تتزجنُأأ ااذذاا .اًیيئامنااوو اًیيحلاصاا
 يف ننوكرراشتیيوو ھهئامناا يف ةمھھھهاسملاا مھهنكمیي مھهنم لیيلقلاا سیيلوو نیينططااوملاا مظعم ثیيح جتنموو ثیيدح عمتجم ءاشنلا
.عفانملااوو ححابررلأاا
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2
دداسكلاا ةلاح نم ججوورخلاا ططوورش نیيسحت

 ةماعلاا ةیيدداصتقلااا  ایياضقلاا ةنجل تقلطناا ىتح 2000 لئااووأأ يف يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا ةئیيھھھه تلكش نناا ام
.ددلابلاا ءاحنأأ فلتخم يف دداسكلاا ةلاح رراشتناا نناك كلذل يساسلأاا ببسلااوو .ننانبلل ضضوھهن ةطخ عضوو ىلع لمعلاب

 ععوورشم للوح عسااوو ققافوو ىلاا لصوتلل ةیيلاتتم ةةرروودد ةةرشع عبس ةئیيھهلاا تسركوو اعًسااوو اعًامجاا ععوضوملاا ااذھھھه للان
.ننانبلل ضضوھهن ةطخ

 ييدداصتقلااا سلجملاا بتكم ىلع ةطخلاا تضرع مث نموو ةثلاث عنتمااوو ءاضعأأ ةیينامث ححاارتقلااا ىلع تتوص
 .يعامتجلاااوو

 ةیيرثكأأ ههرراارقاا بلطتیي يلاتلابوو ٬،ةموكحلاا بلطل ءانب تتأیي ملوو ھهسفنب سلجملاا ھهقلططأأ قیيقدلاا ععوضوملاا ااذھھھه نناا امبوو
.رخآآ نیيحل ةماعلاا ةئیيھهلاا ىلع ھهضرع لیيجأت رررقت ٬،ككااذنآآ ةعبتملاا تتاسایيسلل ةبسنلاب اجًاارحاا لكشیي ھهناا ًلاضف ةفوصوم

 .ةموكحلاا ىلعوو ةماعلاا ةئیيھهلاا ىلع دیيدج نم ھهضرع لبق ععوضوملاا صن ثیيدحت ةنجللاا تترررق 2002،٬ رخااوواا يف
 سلجملاا ةلھهم تھهتناا .ةطخلاا ههذھھھه زیيھهجتوو ثیيدحت ءانثاا ةنجللاا ةكرراشمل نیيلقتسملاا نیيیيدداصتقلااا نم دددعل للاجملاا حسفیي نناا اضًیياا سلجملاا رررقوو
.ةموكحلاا ىلع اھهضرعل ةطخلاا ععوورشم ىلع تیيوصتلاا نم نكمتت ةةدیيدج ةئیيھھھه نیيیيعت رظتنن نناا انیيلع نناكوو

***
 اھھھهددامتعاا نكمیي يتلاا ةطخلاا للوح ةكرتشم تتاعانق ىلإإ للوصولل ثحبلاا ةعباتم لصفلاا ااذھھھه ففدھهتسیي

 .مماعلاا نیيدلاا ءبع  امیيس لاوو ٬،ةنھھھهاارلاا ةیيدداصتقلااا تتایيدحتلاا ةھهجااومل ببولطملاا ومنلاا قیيقحتوو ينانبللاا دداصتقلااا ششاعنلإ
 ٬،ةیيدداصتقلااا ةةرروودلاا رراسم ریيیيغتوو ددوكرلاا ىلع ةةرطیيسلل ففاك ریيغ نكلوو يماازلإإ ططرش وھھھه ةلوودلاا ةیيلام نیيسحت نناا
 مغرر 2 سیيرراب نناا ىلإإ تفلن ققایيسلاا ااذھھھه يف .يلاملاا حیيحصتلاا  جماارب لشفلل ضضرعیي ةمززلأاا رراارمتساا نناا نع ًلاضف
.صصاخلاا ععاطقلاا ىلإإ رروبعلاا رسج نناادقفل دداصتقلااا كیيرحت نع ةةزجاع تتاب ٬،اھهتثدحأأ يتلاا لملااا ةحفن

 
.يلكلاا دداصتقلااا دیيعص ىلع اھهل ةعقوتملاا جئاتنلل اقفوو ةةدمتعملاا تتاسایيسلاا میيیيقت يف ثحبلاا ةیيجھهنم رصحنت
.يلكلاا دداصتقلااا دیيعص ىلع اھهل ةعقوتملاا جئاتنلل اًقفوو ةةدمتعملاا تتاسایيسلاا میيیيقت يف ثحبلاا ةیيجھهنم رصحنت           
 ىلإإ ومنلاا تتلادعم للاقتناا يياا ٬، دداسكلاا ةلاح ھهبشیي ام ىلإإ 1995 ذنم ننانبلب تلح يتلاا ددوكرلاا ةمززاا تلوحت          
 تتاادداادعتسلااا ىلإإ ةفاضاا ٬،اھهل رفااوتت ننأأ ضضرتفیيوو ةحلم تحبصأأ ٬،ةیيررذج ٬،ةیيدج ةجلاعم نناا احًضااوو تتابوو .ةیيبلسلاا
 ومنلااوو ششاعتنلااا ففوورظظ ءایيحااوو ررایيھهنلااا تتلاامتحاا نم ننانبل ذذاقناا ىلإإ ةفدداھهلاا ریيباادتلاا نم ةعومجم ٬،ةعسااولاا
.رراارقتسلاااوو
 ييرظنلاا ىىوتسملاا ىلع ٬،زكرتت ةمززلااا رصانع نناف ةبعشتملاا ةیيدداصتقلااا تتایيبددلااا يف ضضوخلاا نع اادًیيعبوو           
:ةیيلاتلاا لمااوعلاا ىلع ٬،لاًوواا

 ررامثتسلااا رراسحنااوو ككلاھهتسلااا ضضافخناا نع ٬،ةةدیياازتم تتلادعمب ٬،أشن يلامجلااا بلطلاا يف دداح عجاارت .1



 ررامثتسلااا رراسحنااوو ككلاھهتسلااا ضضافخناا نع ٬،ةةدیياازتم تتلادعمب ٬،أشن يلامجلااا بلطلاا يف دداح عجاارت .1
.يموكحلاا ققافنلااا صلقتوو

 ااءًدب ججاتنلإاا رصانع يف ررومض نم ههرروودب أشن ٬،ضضرعلل ٬،ببسلااوو مجحلاا يف فلتخم ننااوو اضًیياا عجاارت .2
.ةةزھھھهاجلاا لیيماسرلااوو ةلماعلاا دیيلاا ىلإإ ًلاوصوووو تتاسسؤملاب

 ااذھھھه سكعنیيوو .اھھھهااوسوو ةیينویيدملااووزجعلاا لئاسم يف ھهھھھهوجوو ضعب لثمت ةماعلاا ةیيلاملاا يف دیيدش ككابترراا .3
.ججاتنلإاا ععاطق تتاسسؤمل لیيومتلاا بنااوج اھهنم امیيسلا اھهلمكأب ةیيدداصتقلااا ةةرروودلاا ىلع يبلسوو دداح لكشب ككابتررلااا

.امھھھهااوسوو رقفلااوو ةةرجھهلاب قلعتیي ام اھهنم امیيسلا ةیيبلسلاا ةیيعامتجلااا تتاارشؤملاا ضعب ممدقت .4
       

 لاًاكشاا ذخأتوو تیيبوو ةسسؤم لك لخدت ةمززلااا ههوجوو نناف ٬،يعقااولااوو ٬،يلمعلاا ىىوتسملاا ىلعوو 
 ييوطنت نناا نكمیي اموو لبقتسملاا تتلاامتحاا نم ففوخلاا دیياازتیيوو ٬،ةلاطبلااوو سسلافلااا وواا للافقلاااوو ططاشنلاا عجاارت نم ةسوملم
 ٬،ججاتنلإاا ةةددایيزل ھهقلاطناا ىلع للوعیي ييذلاا ٬،)multiplier( ططاشنلاا فعاضم ننأأ اصًوصخ ررایيھهناا ففوواخم نم ھهیيلع
 .اادًیيقعت ةمززلااا دیيزیي امب سكاعملاا ههاجتلااا يف اًیيلاح بعلیي
 .مقافتت تلاازز ام يتلاا صصاخلاا ععاطقلل ةلویيسلاارفااوت ةلكشم – بب طبترت وواا – نع جتنت ةمززلال ةةدع تتانوكم نناا          
 امیيسلا ٬،اھهططوورشوو لیيومتلاا ةكرح ببایيسناا ىلع رثؤت امك ٬،بلطلااوو ضضرعلاا ٬،ةلدداعملاا يفرطط ىلع ةلكشملاا ههذھھھه رثؤتوو
 ةلجع تماادد اموو ٬،ةمئلام ریيغ ططوورشلاا ههذھھھهوو ةكرحلاا ههذھھھه تماادد اموو .ججاتنلإاا تتاعاطق ههاجتاا يف ةةدئافلاا رعس اھهنم
 رصانع ىىدحاا ٬،ةیيلبقتسملاا تتاعقوتلاا نناف ٬،ةسفانملاا ةقاطط ھهب رفوتت ييذلاا ىىوتسملاا ننوودد ام ىلإإ عجاارتتوو رَّسعتت ججاتنلإاا
.بناجلاااوو نیيیيلحملاا نیيرمثتسملاا ىىدل ةیيبلس لظت ٬،ةیيسیيئرلاا ررامثتسلااا

 نناا امك ٬،ببولطموو نكمم رماا ٬،ججاتنلإاا تتاسسؤم ههاجتاا يف لیيومتلاا طخ للُّوحتوو ٬،ةلأسملاا ههذھهل ييدصتلاا ننإإ  
 تتایيللآاا تترَّفوت ااذذاا ةیيلاع ننوكت نناا نكمیي تتلادعمب ٬،ومنلااوو ضضوھهنلاا ططوورش نم اًیيساساا اًططرش ربتعیي رملااا ااذھھھه
.میيلسلاا رراططلاااوو ةیيرروورضلاا

 عیيرراشم ضعب وواا ٬،ةیيكرمجلاا مموسرلاا تتلادعم ضفخ اھهنم امیيس لاوو ٬،اارًخؤم ةةذختملاا ةیيموكحلاا ریيباادتلاا نناا
 أأدبملاا يف ىظحیي نناا لااا نكمیي لا رماا وھھھهوو ٬،ةجلاعملل ةیيدج ةیين سكعت ٬،مماعلاا نیيدلاا دئااوف ضیيفخت ىتحوو ةصخصخلاا
 ضضوھهنلل لماش جمانرب رراططاا يف تتأأ ااذذاا لااا ةةوجرملاا ةیيباجیيلااا جئاتنلاا يطعت لا ٬،عیيرراشملاا ههذھھھه نكل .معدلااوو بیيحرتلاب
.ننلآاا ىتح ھهعضوو متیي مل

1
ققوسلاا دداصتقاا لطعت يتلاا قئااوعلاا

 ةحاتم عفدد لئاسوو ببایيغ ىلإإ ددوعیي اھهضعب ةةریيبك تتابوعص نم صصاخلاا ععاطقلاا تتاسسؤم يناعت
 اھهنأأ لااا ٬،ةةرھھھهددزم تتاعاطق ىتحوو ةحجان تتاسسؤم نم دداصتقلااا ولخیي لا عبطلاب .ةسفانملاا ةةرردق نناادقف ىلإإ اھهضعبوو
."تتاحاجنلاا میيمعت "وھھھه ضضوورفملااوو .ةةدعاقلاا ىلع ذذااوشلاا لكشت  للوقن دداكنوو اادًج ةلیيلق

 لیيبس ىلع .يسایيس ييررااددإإ رراارقل نناعضخیي ففرصلاا رعس امك ننانبل يف دئااوفلاا ٬،ةةددوقفم ققوسلاا تتایيلآآ نناا
 ذنم ریيغتیي مل دئااوفلاا ةبسنوو ةلویيسلاا مجح دیيدحت ةلیيسوووو ةیيدقنلاا ةسایيسلل ةلعاف ةةااددأأ وھھھهوو يماازللإاا ططایيتحلااا نناا للاثملاا
 ععاطقلل ةلویيسلاا حشت نناا بجع لاف ٬، ققوسلاا دداصتقاا عم مجسنت لا ييدداصتقلااا ننأشلل ”ةیيسایيسلاا“ تتاارراارقلاا .دیيعب نمزز
 ." تتاحاجنلاا میيمعتل " فیيلستلاا میيمعت ىلع لمعلاا نناكملإاب نناك ھهیيف ييذلاا تقولاب صصاخلاا

 دحلاا ننانبل يف دجویي لاوو ٬،ةیيملاعلاا ةسفانملاا ةھهجااوم نع نناازجاع ججاتنلإاا ععاطق ةصاخوو ينانبللاا دداصتقلااا نناا          
 ةیيجاتنلإاا ىىوتسم ىلإإ ءاقتررلااا ىلع اھهتدعاسموو تتاسسؤملاا لیيھھھهأت ننوودد ةیيامحلاا نع انیيَّلخت .ةیيامحلاا نم ىنددلأاا
 ةمظنم ووأأ ةیيبوورروولأاا ةكاارشلاا تتاقافتاا يف ءااوس ضضرغلاا ااذھهل ةعوورشم ةیيامحلاا ھهیيف للاازت لا ييذلاا تقولاب ٬،ببولطملاا
 .ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا
 رثكاا ذذإإ حیيحصلاا وھھھه سكعلااوو ٬،ففرصلاا رعس ىلع اارًطخ ننلاكشیي لا دئااوفلاا ریيرحتوو ةمززلالاا ةلویيسلاا ریيفوت نناا          
 .ييدداصتقلااا ومنلاا زیيفحت وھھھه ممویيلاا ھهجاتحن ام

 دقنلاا ققوودنص ىلإإ ةموكحلاا ةقرروو يف ةةددررااولاا تتایيطعملاا ىلإإ اادًدانتساا :ومنلاا تتاعقوتوو ةماعلاا ةیيلاملاا
 ةبسنلاا ههذھھھهوو .2007 مماع ىتح %2 ددوودحب ىقبیي ففوس بقترملاا ييدداصتقلااا ومنلاا نناا ٬،II سیيرراب رمتؤم ىلااوو يلوودلاا
 لقأأ ننوكت نناا ىشخنوو .ججاتنلإاا تتاسسؤم ععاضووأأ نیيسحتوو ةلاطبلاا بباعیيتسلا ھهیيلإإ ججاتحن ام ىلإإ ةنرراقملاب اادًج ةلیيئض
 ةیينمزز ةةرتف ننوضغ يف كلذذوو ٬،نیيدلاا ةمدخ مجح مغرر ننززااوتلاا ىلإإ ًلاوصوو زجعلاا ضیيفختب مماازتللال اارًظن كلذذ نم
 .ةةریيصق
 يف زجعلاا اھهمھهتلیي ةعقوتملاا غلابملااوو ٬،ةنیيزخلاا زجع دسل امًكح صصخت ففوس ةصخصخلاا تتااددررااوو نناا امك          
 ضفخوو بئاارضلاب ةةددرطتسم ةةددایيزز امًكح ھهعبتیي زجعلاا ضیيفختب ةموكحلاا مماازتلاا نناا يلاتلابوو ٬،ثثلاث ووأأ نیيتنس ننوضغ



 يف زجعلاا اھهمھهتلیي ةعقوتملاا غلابملااوو ٬،ةنیيزخلاا زجع دسل امًكح صصخت ففوس ةصخصخلاا تتااددررااوو نناا امك          
 ضفخوو بئاارضلاب ةةددرطتسم ةةددایيزز امًكح ھهعبتیي زجعلاا ضیيفختب ةموكحلاا مماازتلاا نناا يلاتلابوو ٬،ثثلاث ووأأ نیيتنس ننوضغ
.ومنلاا ططوورش ءاسررإإ نع رثكاف رثكاا دداعتبلاااوو ددوكرلاا مقافت ىلإإ ييددؤیي ييذلاا رملأاا ققافنلإاا

 دداصتقلااا كیيرحتل ةلویيسلاا ةةددایيزز ىلإإ ةیيعاادلاا ةیيرظنلاا نناا :صصاخلاا ععاطقلاا ىلإإ فیيلستلاا ففوورظظ
  لبق ام ىتح ةلویيسلاا رفوت ىلع لیيلدد يھھھهوو ٬،ففرراصملاا نیيب ةیيندتملاا ةةدئافلاا ررابتعلااا نیيعب ذخأت مل ننأأ ةیيفاك ریيغ تتاب
.II سیيرراب رمتؤم

 يلاتلابوو .اھهلمحتت نناا ففرراصملاا عیيطتست لا رططاخم ىلع ننلآاا ييوطنیي صصاخلاا ععاطقلاا فیيلست نناا 
.ًلاوّوأأ رططاخملاا كلت ةجلاعم بجیي

 .دداسكلاا ةةددایيزز ىلإإ ييددؤتوو ةیيشامكناا ةةدمتعملاا تتاسایيسلااوو عقااولاا مكحب يھھھه ةبقترملاا رصانعلاا نناا ىقبیي
 ةّیيدج ةیيلكیيھھھه تتاحلاصإإ ءاارجإب ممایيقلاا ىلإإ ةةوعدلاا ننإإ .صصاخلاا ععاطقلاا ةحلصم لھھھهاجتت ةةررااددلإاا نناا وھھھه دئاسلاا ععابطنلاااوو
 ىلإإ ةةرشابم ييددؤت لا اھهنكل ٬،ةیيمھھھهلااا ةیياغ يف كش لا يھھھه مماعلاا ننأشلاب ةمات ةیيفافش قیيبطتوو دداسفلااوو رردھهلاا نم دحلااوو
.دداصتقلال يعجاارتلاا رراسملاا فقوو

 رردھهلاا فقوو نناا ىلاا ریيشیي قطنملااوو ثلاثلاا ملاعلاا نم للاازیي لا ننانبل نناا :ححاتملاا ككرحتلاا شماھھھه
 .اازًزاجنإإ لكشیي امھهتأططوو نم فیيفخت لكوو .ةیيعانصلاا ددلابلاا يف نناارمتسم دداسفلااوو رردھهلاا .ةقاش ةمھهم دداسفلاا ىلع ءاضقلااوو
.ةیيدداصتقلااا ةمززلال يساسلأاا ببسلاا امھھھهررابتعاا نكمیي لا يلاتلابوو

 ملوو سساسأأ ةطقن 400 ووأأ 300 ووأأ 200 ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا تضفخنااوو ةیينویيدملاا تَیيغِلُأأ ااذذإإ" :للااؤسلاا ححرطط رردجیي
.لاك اعبطط ببااوجلاا ؟ةمززلأاا يھهتنت لھھھه ٬،ةنززااوملاا يف زجع نم كلانھھھه نكیي

 ففرصلاا رعسوو مئاعلاا دقنلاا ددامتعلا ووأأ ةةرلوودلاا نم ةلمعلاا ریيرحتل ءااوس اًقیيض ككرحتلاا شماھھھه حبصأأ دقل
.ةیيملاعلاا ةسفانملاا ةھهجااومل ةیيفاك ریيغ صصاخلاا ععاطقلاا ةیيجاتنإإ ننلا كلذذ ٬،ككرحتملاا
 ثیيح نم نكمم ااذھھھهوو .ھهتیيجاتنإإ نیيسحتوو صصاخلاا ععاطقلاا لیيھھھهأتل ةحضااوووو ةعضااوتم اًفاادھھھهأأ ددامتعاا لضفلأاا نم          
  .امًوودد ررركتت نل ننانبل اھهنم ددافتساا يتلاا ةیيمیيلقلإااوو ةیيملاعلاا صصرفلاا نناا .ةةددوجوم تتااربخلااوو ةةرفوتم للااوملأاا

 تتاسسؤملاا جمددوو ننانبل يف ةیيبنجلأاا ةةرشابملاا تتافیيظظوتلل قئااوعلاا مھھھهأأ نم :ةیيلاملاا ققااوسلأاا يف
 بسحف عیيرراشملاا للوخدد يف تسیيل رمثتسملاا اھهھهجااویي يتلاا ةیيساسلأاا ةلكشملاا نناا .ةلعاف ةیيلام ققااوسأأ ببایيغ وھھھه ةیينططولاا
 نناا .ةلعاف ةیيوناث ققوس امیيس لا ٬،ةبسانملاا ققوسلاا تتایيلآآ رفوتت مل نناا نكمملاا ریيغ نم ااذھھھهوو .اضًیياا اھهنم ججوورخلاا يف لب
 ةلقرعل ضضرعتیي ققوسلاا ااذھھھه للاازیي لا .تتاادنسلل ةلعاف ةیيوناث ققوس ددوجوو ًلاووأأ ضضرتفیي مھهسلأل ةلعاف ةیيوناث ققوس ددوجوو
.ةبرراضملاا للوخددوو تتاادنسلاا نم ةیيلاملاا زكاارملاا ضعب ججوورخ نم ففوخلاا نع ةمجان

 ةةدناسم اھهنإإ للوقلاا حصیي لا ةیيررااددإإ تتاسررامم ھهجااوت تتافیيظظوتلاا نم ججوورخلااوو للوخدلاا ططوورش نناا نع ًلاضف
 نیيسحت يفكیي لا يلاتلابوو .مماع لكشب نططااوملل ةیيمویيلاا ةةایيحلل ىتحوو ٬،يبنجلأاا ووأأ ينططولاا ءااوس دح ىلع ررامثتسلال
 تتاحلاصإإ ىلإإ وعدت ةیيساسأأ قئااوع ننلاكشت ةیيررااددلإااوو ةیيدداصتقلااا ةیيلكیيھهلاا ننإإ .فیيظظوتلل ةیيدقنلااوو ةیيلاملاا ططوورشلاا
  .ةیيویينب

.اھهتاساكعناا فیيفخت ةیيفیيك يف ثحبلاا ضضرفیي ةةرتفلاا كلت يف ةیيدقن ووأأ ةیيلام ةمززأأ للامتحاا نناا ىقبیي

 ٬،ةیيلاع ربتعت %40 ىلااوح ررلاوودلاب مماعلاا نیيدلاا اھهغلب يتلاا ةبسنلاا نناا :ةیيبنجلااا تتلامعلاب ةناادتسلااا
 .اھهتددایيزز اعًطق ززوجیي لا يلاتلابوو ٬،تتاعوفدملل ييرراجلاا نناازیيملاا زجعوو صصاخلاا ععاطقلل ييدداصتقلااا ءااددلأاا ههاجت ةصاخ
 ممامأأ اازًجاع ھهسفن ننانبل دجیي لا ىتح ٬،ننلآاا ففرصلاا رعس ضیيفخت لضفلأاا نم ةبسنلاا كلت ةةددایيزز يف ةیين كلانھھھه نناك ننااوو
  .ًلابقتسم ففرصلاا رعس ضضافخناا للاح يف ةظھھھهاب تتاقاقحتساا

2
تتااءاارجاا ةتس

:ةیيلاتلاا تتااءاارجلااا ٬،نمضتیي ام نیيب ٬،نمضتیي ننأأ بجیي ششاعتنلااا ههاجتاا يف جمانرب ييأأ ننإإ
 .ججاتنلإاا تتاعاطق كیيرحتل ةلویيسلاا ریيفوت .1
 .ررامثتسلاااوو ككلاھهتسلااا اھهنم امیيسلا ةفلتخملاا ھهتانوكمب بلطلاا معدد .2
.ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا امیيسلاوو لیيومتلاا ةةدئاف ضیيفخت .3
 .ججاتنلإاا ففلاكأأ ضیيفخت ربع تتاسسؤملل ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا زیيزعت .4
.ررامثتسلااا ةةددایيززوو رراارمتسلاااوو ججاتنلإاا ىلع ةةرردقلاا ةةدداعتسلا تتاسسؤملاا معدد .5
 ففدھهب "اضیيأأ لب طقف ةیيعامتجاا تتااررابتعلا سیيل اھهیيلع ةظفاحملااوو رروجلأاا ةلتكل ةیيئاارشلاا ةةرردقلاا بیيوصت .6



 ففدھهب "اضیيأأ لب طقف ةیيعامتجاا تتااررابتعلا سیيل اھهیيلع ةظفاحملااوو رروجلأاا ةلتكل ةیيئاارشلاا ةةرردقلاا بیيوصت .6
.ةیيدداصتقلااا ةكرحلاا طیيشنتوو يلامجلإاا بلطلاا معدد

 معدل ةططخملاا تتااءاارجلإاا رثعتت امدنع ٬،ةلویيسلاا ةةددایيزب ةبلاطملاا يھهیيدبلاا نم :ةلویيسلاا ریيفوت .1
 ذخأیي ةلویيسلاا ریيفوت ننأأ امك .ىنددلأاا ههدح يف ةیيجاتنلإاا ةقاطلاا مماادختساا ننوكیي امدنعوو ييدقنلاا تبكلاا ءاارج نم بلطلاا
 يف دیياازتملاا عجاارتلااوو ييررااددلإاا ححلاصلإاا ءاارج نم ةةددایيزلل ةحشرموو ٬،ةعفترم ةلاطبلاا حبصت امدنع ةیيولوولأاا عباطط
.صصاخلاا ععاطقلاا تتاسسؤم

 ةحفاكمل ٬،ننلآاا يھھھه امك ٬،ىقبت ننأأ بجیي ةیيولوولأاا ننأب خساارلاا دداقتعلااا ةھهجااوم يف ةیيساسأأ يھھھه ةلأسملاا ههذھھھه ننإإ
 .رراسملاا ریيیيغت رراظتنااوو تتاحلاصإب ممایيقلاا ىىوس ةلاطبلااوو ددوكرلاا نم دحلل ام ءيش لمع نكمیي لا ھهنأأوو مخضتلاا

 ييدقنلاا رراارقتسلااا دددھهت اھهتددایيزز ننأأوو ٬،يقیيقحلاا دداصتقلااا ىلع ریيثأت ةلویيسلل سیيل ننأب ةعانقلاا ةھهجااوم يف
 لا ييدقنلاا تبكلااوو ثیيرتلاا ةسایيس ننأأوو ٬،رراارقتسلااا معدل لئاسوووو ٬،مُّضتلاا مجللً اقرطط كلانھھھه ننأأ دكأتیي ٬،مخضتلاا ىلإإ ييددؤتوو
 ىلإإ ٬،ددوكرلاا ٬،ًلاجآآ ممأأ ًلاجاع ٬،للِّوحیي ننأأ نكمیي ييذلاا مھھھهاادلاا رطخلاا ءااززإإ ةیيفاكلاا ةعانملاا رفوت لاوو ٬،رراعسلأاا اھھھهدحول يمحت
.ررایيھهناا

 ىتح ييأأ ٬،دداصتقلال يعجاارتلاا رراسملاا لیيدبت ىتح :وھھھه ببااوجلاا ؟ةلویيسلاا ریيفوت بجیي ىىدم ييأأ ىلإإ نكلوو
 ععاطقلاا تتاسسؤم ىلإإ ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا ةةدداعإإوو ٬،بلطلاا معدد يف ةةوجرملاا ةیيلاعفلاا غغولب نم ةةذختملاا تتااءاارجلإاا نكمتت
.صصاخلاا

 عفریي مل ةمھھھهاسملاا ههذھھھه مجح نكل ٬،ةنیيزخلاا تتاادنسب بباتتكلااا يفً اارخؤم مھھھهاس ييزكرملاا ففرصملاا ننأأ عقااولاا
 ًافوخ ٬،فیيلستلاا نع لیيومتلاا تتاسسؤم ععانتماا ءاارج نم تتأشن يتلاا ةلاحللً اارظن ٬،دداصتقلااا ةجاح ىىوتسم ىلإإ ةلویيسلاا
.صصاخلاا ععاطقلاا ةةءلام فعض نم

 ىىوتسم ىلإإ مخضتلاا رحدد ننأأ ٬،ملاعلاا يف ىىرخلأاا ببرراجتلاا ھهترھهظظأأ ام ٬،ةیيفاضإإ ةةرم ةیينانبللاا ةبرجتلاا تتبثأأ
 ةةددوودحم ةبسن ننأأ تباثلاا نموو .ةلاطبلاا نم ةةرمتسموو ةیيلاع ةةریيتوو ثثدحیي لب ٬، ةةرتفل ججاتنلإاب بسحف يحضیي لا رفصلاا
.لیيوطلاا ىىدملاا ىلع ومنلااوو رراارقتسلال ييرروورضلاا ييدداصتقلااا ننززااوتلاا ىلع ةظفاحملاا يف دعاست مخضتلاا نم

 ضعب( ةعفترملاا  اھهتلادعم نم ةلاطبلاا ضیيفختل لمعلاا ىلإإ ةنھھھهاارلاا ففوورظلاا يف ىعسن ننأأ يقطنملاا نموو
 5-4 للدعمب مخضت  ةھهجااوم ىلإإ رملأاا ااذھھھه ييددؤیي دق .%12 ىلإإ 10 نیيب ام ىلإإ )%20 ىىدعتت بسن ركذت تتااریيدقتلاا

 نناادلب يف ررابتخلااا بسحوو .مخضتلاا ةةریيتول ةةددوواھهتملاا تتایيوتسملاا يف ةتباث ةلاطبلااوو مخضتلاا نیيب ةیيسكعلاا ةقلاعلاف  ٬،%
 اًظظوحلم اعًجاارت ثثدحُت ةلدتعم بسن دحل مخضتلاا ةةریيتوو يف ةةددایيزلاا نناا مماع ریيدقتك للوقلاا نكمیي ٬،ييدقن رراارقتساب عتمتت
 ببسب كلذذوو ٬،ةیيجاتنلإاا يف ظظوحلم نسحت ىلإإ ٬،اضًیيأأ ٬،ننانبل يف ٬،ھهجوتلاا ااذھھھه ددامتعاا ييددؤیي ننأأ رظتنملاا نموو .ةلاطبلاا يف
.ىلضفلاا ةقاطلاا نم تتاسسؤملاا لمع مجح بباارتقااوو ٬،ههدداصتقاا ىلع رطیيست يتلاا ةعنقملاا ةلاطبلل ضفخ نم ھهجتنیيس ام

 ةةددوودحم ةةریيتوو عم بسانتت ةلاطبلاا نم ةلوبقم ةبسن ىلع ةظفاحملاا ىلإإ ففدھهلاا للوحتیي طسوتملاا ىىدملاا ىلعوو
.ييدقنلاا رراارقتسلاااوو ييدداصتقلااا ومنلل ةبلصلاا ةیيضررلأاا لكشت مخضتلل

 رعس تتابلقت للوح ككوكشلاا ةیيدقنلاا تتاطلسلاا تتددَّدب 1993،٬ علطم ذنم ررلاوودلاب ةیينانبللاا ةةریيللاا طبرر ىىدل
 ةعفترملاا دئااوفلاا تتددأأ .ببرحلاا دیيلوو حماجلاا مخضتلاا نم ٍضضام مغرر ىلع ةیيقدص ةیينططولاا ةلمعلاا تبستكااوو ٬،ففرصلاا
 ةیيطغتب حمس يلام قفدت ىلإإ ھهسفن تقولاا يف تتددأأ امك ٬،ةةدّع ةیيعامتجااوو ةیيدداصتقاا جئاتن ىلإإ ٬،ييدقنلاا تتابثلاا تقفاارر يتلاا
.ةنززااوملاا زجعوو ةیيتحتلاا ةیينبلاا لیيومت تتاجاح

 تتاارردداصلاا ننإإ .ييرراجتلاا نناازیيملاا يف ًلاثاممً اازجع ثثدحیي ةةددررااولاا ةیيفاصلاا للااوملأاا قفدت ننأأ ففوورعملاا نم
 ييرراجلاا نناازیيملاا ننأأ امك ٬،ةئاملاب ةةرشع ةبسن ىلإإ تضفخناا ٬،تتااددررااولاا فصن ببرراقیي ام يطغت تناك يتلاا ةیينانبللاا
 نم يناعیي حبصأأ ٬،)ججرراخلاا يف لیيماسرلاا تتاادئاعوو تتامدخلااوو ةحایيسلاا ةصاخ( ةةرروظنملاا ریيغ تتاارردداصلاا لمشیي ييذلاا
 تتاسسؤملل ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا رثعتوو ةلاطبلاا يف دداح ععافترراا ھهقفاارر ٬،يلحملاا ججاتنلإاا يف اعًجاارت ةجیيتنلاا تناكف ٬،ریيبك زجع
.ةیيجاتنلإاا

 ععاطقلاا ةمھھھهاسم ھهیيف تمن ييذلاا تقولاا يف ٬،ةنس دعب ةنس يلحملاا جتانلاا يف صصاخلاا ععاطقلاا ةمھھھهاسم تصلقت
.عفترم ىىوتسم ىلإإ مماعلاا

 ةةدعاقلاا طبض اھهمااوق ٬،ةظفاحم ةسایيس يف دددشتلاا ىلإإ ننانبل ففرصم دمع ةةدیيدج مخضت ةجوم ععلادناا بنجتل
.ومنلاا ددوودح يف ةیيدقنلاا لتكلاا عسوت ءاقبإإ نم نكمتیي مل ھهنأأ مغرر ٬،ددوودحلاا قیيضأأ يف ةیيدقنلاا

 يف ننوكملاا ططایيتحلااا مجحوو تتاسسؤملاا ععاضووأأ ىلع يبلسلاا ددوكرلاا ریيثأتلً اارظنوو ٬،ةیيضاملاا تتااونسلاا يفوو
 ىلع ةباقرلاا يف ننانبل ففرصم ددَّدشت ٬،)ررلاوودد تتااررایيلم ةثلاث يلااوح(اھهلیيصحتب ككوكشملاا ننویيدلل يفرصملاا ززاھهجلاا
.فیيلستلاا كلذذ ةجیيتن رسحنااوو ففرراصملاا

 مغرر ىلعف .صصاخلاا نم ًلادب مماعلاا ععاطقلاا وحن ةلویيسلاا ھهیيجوت خف يف يفرصملاا ززاھهجلاا عقوو لباقملاا يفوو
 ررایيھهناا ءاارج نم رططاخملاا فعاضت نمً افوخ فیيلستلاا يف ةةددددرتم ففرراصملاا تتاب ططایيتحلااا نم ةیيلاع بسن ددوجوو



 ررایيھهناا ءاارج نم رططاخملاا فعاضت نمً افوخ فیيلستلاا يف ةةددددرتم ففرراصملاا تتاب ططایيتحلااا نم ةیيلاع بسن ددوجوو
.يجاتنلإاا ععاطقلاا تتاسسؤم

 ةلوودج ععوورشم رقیي لا ام ٬،يلاملاا زجاحلاا ززایيتجاا نم ةبولطملاا ةیيفاضلإاا ةلویيسلاا عیيطتست لا ننأأ عقوتملاا نموو
.ينانبللاا دداصتقلال ييرقفلاا ددومعلاا لكشت يتلاا ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا رراارمتساا معدل صصاخلاا ععاطقلاا ننویيدد

 ننأأ املاططوو ٬،ججاتنلإاا نسّحتیي لاوو ققافنلإاا دیيزیي امدنع ةیيمخضتً اططوغض لِّكشت ننأأ نكمیي ةلویيسلاا ةةددایيزز ننإإ مّث
 لاإإ ٬،ةیيمخضتً اططوغض لكشت نل اھهنإف ٬،ررامثتسلالً اقیيرطط دجت نلوو ٬،يفرصملاا ززاھهجلاا يف sterilized ةمقعم ةلویيسلاا
 ٬،فیيلستلاا بباطقتساا نم صصاخلاا ععاطقلاا نكمتیي امدنعوو ٬،بئاارضلاا ضفخوو ييررامثتسلااا مماعلاا ققافنلإل للاجملاا حسفت اھهنأأ
 دیيفملاا ىىوتسملاا ىلع ةظفاحملاا ييزكرملاا ففرصملل نكمیي ٬،تتااءاارجلإاا كلت نم بقترملاا ييدداصتقلااا ششاعتنلااا لضفب
.ةلاطبلااوو مخضتلل ججووددزملاا ففدھهلاا قیيقحتوو ةحوتفملاا ققوسلاا ةطسااوب ةلویيسلاا نم

 ةسایيس ننأأ عبطلابوو ً.ایيلك مخضتلاا ءاغلإإ ةلوواحم نم دیيعبلاا ىىدملاا ىلع ریيثكب لھهسأأ ٬،مخضتلاا ةبقاارم ننأف كلذك
 ةةرروكذملاا تتااءاارجلإاا نم دددع عم ممززلاتتوو قفاارتت ننأأ بجیي ٬،ةیيدداصتقلإاا ةكرحلاا ششاعتنلا ةیيرروورضلاا ةلویيسلاا ریيفوت
.رراسملاا حیيحصت ىلإإ ففدھهت ةلوواحم لكل يساسلأاا لخدملاا ىقبت اھهنكلوو ٬،دعب امیيف

 لیيومتل تتابھھھهً انایيحأأ نمضتت ٬،ةةرسیيملاا ضضوورقلاا نمً اادددع ننانبل دقع :ةفلتخملاا ھهتانوكمب بلطلاا معدد .2
 ٬،ةماعلاا اھهتیيلام نم  ءيشب للوودلاا كلت تحض دقل .ةحناملاا للوودلاا نم ددااوملااوو تتااربخلاا مماادقتساا ططرش ٬،ةةدددحم عیيرراشم
 نع ًلاضف ٬،ةططوورشملاا ضضوورقلاا كلت ننأأ ننانبل ظحلیي مل .قیيدص دلب ةةدعاسم نع ًلاضف ٬،اھهیيف ةلامعلااوو اھهجاتنإإ معدد لباقم
.ھهیيف ةلامعلااوو ججاتنلإاا ىلعً ابلس تترثأأوو ييرراجتلاا زجعلاا تمّن دق ٬،اھهتنوك يتلاا ةناادتسلااا يف اھھھهرروودد

 ققافنلإاا ھهجویي ننأأ ييرروورضلاا نم ٬،ةیيساسلأاا ةیيتحتلاا ةیينبلاا تتزجنأأ ننأأ دعبوو ٬،ههذھھھه ددوكرلاا ةلاح يفوو
 ٬،ييرراجتلاا نناازیيملاا يف زجع ھهنع جتنیي يفاصلاا يلاملاا قفدتلاا ننأأ عبطلاب .ددلابلاا يف ةیيجاتنلإاا تتاارردقلاا وحن ييررامثتسلااا
 ةیينقتوو ةیينف تتااربخ كلمیي ننانبل ننأأ امًلع ٬،ًلاووأأ ةیيلخاادلاا ةیيدداصتقلااا ةكرحلاا وحن ھهھهیيجوت متیي ننأأ لضفلأاا نم كلذلوو
.اھهماادختساا ففوورظظ نیيسحت يغبنیي ٬،اھهتاقاطط ننوودد لمعت ةةریيفووً اادداادعأأ مضیيوو ٬،لمعلاا نع ةلططاع ةیيلاع تتااءافكوو

 ررایيھهنلالً اضرعم ينططولاا ججاتنلإاا ززاھهج نم ریيبك مسق تتاب ٬، اھهضیيفخت ووأأ ٬،ةیيكرمجلاا مموسرلاا ةلااززإإ دعبوو
 ةضرعمً اضیيأأ يھھھه يلحملاا جتانلاا يف مھھھهاست يتلاا ةفاضملاا  ةمیيقلاا وودبت تقوو يف ٬،ةنھھھهاارلاا ةیيدداصتقلااا ففوورظلاا مكحب
.رردھهلل

 يف ٬ً،ائبع لكشیي لا ددلابلاا يف ةققحملاا ةلماكلاا ةفاضملاا  ةمیيقلاا ددوودحب ةیيلضفأأ ينططولاا ججاتنلإاا ءاطعإإ ننإإ
 تتاسسؤملل ةصرفلاا يطعیيوو يلعفلاا بلطلااوو لیيخاادملاا ىلع ظفاحیي امنإإوو ٬،مئاقلاا يلحملاا جتانلاا ىلع ٬،دداسكلاا ففوورظظ
 يف يضتقیي كلذل .ةیيدداصتقلااا ععاضوولأاا ببابتتساا دنع ٬،ةیيسفانتلاا اھهترردق ةةدداعتسلا ٬،اھهنم ةةرردصملاا ةصاخوو ٬، ةیيجاتنلإاا
.مماعلاا ققافنلإاا يف ةقلطم ةیيلضفأأ ينططولاا ججاتنلإاا ءاطعإإ ةنھھھهاارلاا ففوورظلاا

 نیيسحتب رسلأل يكلاھهتسلااا بلطلاا ةةددایيزز ططوورش لك ریيفوت اضًیيأأ ينعیي بلطلاا معدد ننأف ززااوم رروّصت يفوو
  .ةیيرراكتحلااا تتاسررامملاا نم دّحلااوو ةسفانملاا طیيشنت ربع رراعسلأاا ضفخوو رروجلأل ةیيئاارشلاا ةةوقلاا

 ييزكرملاا ففرصملاا اھهعفدیي يتلاا ةیيلاعلاا ةةدئافلاا ننإإ :ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا امّیيس لاوو لیيومتلاا ةةدئاف ضیيفخت .3
 ةیيلاع دئااوفب ةناادتسلااا ىلع ةنیيزخلاا مغرتوو ٬،ددلابلاا يف دئااوفلل ةماعلاا ةیيلكیيھهلاا عفرت ررلاوودلاب ھهیيدل ففرراصملاا عئااددوو ىلع
 تتاسسؤملل ددوعیي ةیيفرصملاا عئااددولاا نمً ااریيبكً ااءزج َّننأأ يھهیيدبلاا نموو ٬،ةةریيللاب ةناادتسلااا نع صصاخلاا ععاطقلاا عنمتوو
 ٬، ةةریيللاب يططایيتحلااا ااذھھھهً امكح ننوّكت ةةریيللاب ةناادتسلااا نم تنكمت ااذذإف ٬،اھهتاقاقحتساا رراظتناب ھهِّنوكت يتلاا ةیيرراجتلاا
 فیيلستلاا نم يتأیي ييدداصتقلااا ططاشنلاا نم دحلاا يف  ةةرلوودلاا ریيثأت ننأأ تباثلاا نموو .ددلابلاا يف ةةرلوودلاا عجاارتب مھھھهاستف
.ددلابلاا يف ييدداصتقلااا ططاشنلاا معدد يف مھھھهاست  ةةرھھھهاظلاا ههذھھھه ةجلاعم ننأأ يلاتلابوو ٬،عئااددولاا نم سیيلوو ٬،ةیيبنجلأاا تتلامعلاب

 مجح دیيدحت يف يساسلأاا رصنعلاا يھھھه ٬،ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا ىىوتسم ننأأ ىلع ملاعلاا يف ةةربخلااوو ةیيرظنلاا تقفااوت
 دحااوو ةبسن ھهلماكب ننرق ءاھھھهزز ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا طسوتم غلب للاثملاا لیيبس ىلع اسنرف يفوو .ييدداصتقلااا ططاشنلاا
 ٬،ةیيناثلاا ةیيملاعلاا ببرحلاا دعبً اماع نیيثلاث ىىدملوو يكریيملأاا دداصتقلال ةیيبھھھهذلاا ةةرتفلاا يف ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا تترقتسااوو.ةئاملاب
 ننأأ ببرحلاا ةیياھهن ىتحوو ٬،لللاقتسلااا ذنم ينانبللاا دداصتقلااا نع ةمِّیيق ةساارردد تترھهظظأأوو .ةئاملاب فصن طسوتم ىلع
.ةقناخ ةیيدداصتقاا ةمززأأ ىلإإ تتددأأوو 83 مماع ةةدحااوو ةةرمل ةئاملاب ةثلاث ةبسن تَّطخت ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا

 عیيرلاا دداصتقاا ءاسررإب ةةدئافلاا ععافترراا ببستیي لماشلاا  دداصتقلااا ىىوتسم ىلع
 ىىوتسم ىلع ھهنأأ امك ٬،يلامجلإاا بلطلاا رثأتیيوو اھھھهااوس ىلإإ يلاعلاا يكلاھهتسلااا طمنلاا حئاارشل ةیيئاارشلاا ةةرردقلاا لیيوحتوو
 فعضیيف ٬،فیيظظوتلاا نع ععانتملااا ىلإإ ٬،ةیيلاملاا ففلاكلأاا ععافترراا عم ةقفاارتملاا بلطلاا ضضافخناا تتاعقوت ييددؤت ةسسؤملاا
.ننانبل يف تتااذلاب ههاندھهش ام ااذھھھه .دداصتقلااا مجح رسحنیيوو ٬،ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا عجاارتتوو ررامثتسلااا

 ءابرھهكلااوو ةقاطلاا ةفلك ضیيفخت ةةرروورض ععوضوم ححرُِطط ننأأ قبس :تتاسسؤملل ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا زیيزعت .4



 ءابرھهكلااوو ةقاطلاا ةفلك ضیيفخت ةةرروورض ععوضوم ححرُِطط ننأأ قبس :تتاسسؤملل ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا زیيزعت .4
 ًاارظن رَّثعت عیيضااوملاا ههذھھھه ضعب نكل .ىىرخلأاا مموسرلاا ضعبوو يعامتجلااا ننامضلااوو تتلااصتلاااوو تتلاصااوملااوو
 ةماعلاا ةنززااوملاا ىلع سكعنیي ييذلاا زجعلاا ييددافتلوو ٬،اھهیيف يلاملاا ننززااوتلاا نیيمأتل ةماعلاا تتاسسؤملاا اھهلمحتت يتلاا ففلاكلأل
 ةةرردقلاا دعااوق ءاسررلإ ممززلالاا ضیيفختلاا ءاارجإإوو ففلاكلأاا دیيدحتل ةماعلاا ةسایيسلاب رظنلاا ةةدداعإإ ييرروورضلاا نم .ةلوودلل
.ينانبللاا دداصتقلال ةیيسفانتلاا

 ةیيلعفلاا ةفلكلاا دنع فقوتلاا ننوودد ةماعلاا ةعلسلل ةیيسفانت رراعسأأ ددامتعاا ضضرفیي ددوودحلاا حتفوو ةملوعلاا ررایيتخاا ننإإ
 يتلاا كلت نم ىلعأأ اھھھهریيغوو تتلااصتلاااوو تتلاصااوملااوو ءابرھهكلااوو ةقاطلل ةةرروتاف دددسیي ننأأ دداصتقلال نكمیي لا .ةنھھھهاارلاا
 ففوس ةةررااددلإاا نیيسحتوو ققوسلاا عیيسوت ننأأ وھھھه حیيحصلاا ححرطلااوو .امًكح رَّثعت لاإإوو ةسفانملااوو ةةرروواجملاا ددلابلاا اھھھهدددست
 ااذھھھه يف ةلماعلاا تتاسسؤملاا ىىوودج نمؤیيوو ةیيدجم ةقبطملاا ةسفانملاا رراعسلأاا لعجیيوو ٬،تتااذلاب ةماعلاا ةعلسلاا ةفلك ضفخیي
 يف رظنلاا ةةدداعإإ رردجیيوو ٬،ةملوعلاا ىلع ححاتفنلالً لاھھھهؤم نكیي مل ننانبل ننأأ طقف ينعیي ااذھهف ٬،كلذذ لصحیي مل ننااوو .للاجملاا
.ھهیيلإإ ةلیيلآاا تتااوطخلاا

 تتدّبكت دق ةیيجاتنلإاا تتاسسؤملاا ننأأ ينعیي ةلیيوطط ةةرتفل ام ةمززأأ رراارمتساا ننإإ :ججاتنلإاا تتاسسؤم معدد .5
 ززاھهجلاا ىىدل اھهلیيصحتب ككوكشملاا ننویيدلل ریيبكلاا يططایيتحلااا ھهتبثیي ام ااذھھھهوو .ننویيدلاب ةلقثم تحبصأأوو ةغلاب رئاسخ
 للامسأأرر ةةددایيزز ىلإإ نیيلووؤسملاا ضعب ةةوعدد ننإإ .صصاخلاا ععاطقلاا فیيلست نع ففرراصملاا ععانتماا ھهتبثیي امك ٬،يفرصملاا
؟يلكلاا دداصتقلااا ىىوتسم ىلعوو للامسأأرلاا ااذھھھه نیيأأ نم :للؤؤاستلاا ىلإإ وعدت صصاخلاا ععاطقلاا تتاسسؤم

 لاوو ً.امخضت سكعناا لاإإوو بلطلاا ااذھھھه ةیيبلتلً اازھھھهاج ضضرعلاا ننوكیي ننأأ نناضرتفیي بلطلاا معددوو ةلویيسلاا ةةددایيزز ننإإ
.ةةدیياازتملاا ججاتنلإاا ةكرح لیيومتل ةةزھھھهاج اضًیيأأ ةیيلاملاا ةةرردقلاا ننوكت ننأأ بجیي لب ٬،ةةرفااوتم ةیيجاتنلإاا ةقاطلاا ننوكت ننأأ يفكیي

 ىلإإ ةلیيآآ ریيباادت تتذختااوو ٬،ببوورحلااوو ةیيدداصتقلااا تتامززلأاا دعب ففوورظلاا كلت ححاجنب ةةدیيدع نناادلب تھهجااوو
 اھهنأأ لاإإ ٬،ةحاتملاا صصرفلااوو ييدداصتقلااا رروطتلااوو ففوورظللً اقفووً ااریيثك ریيباادتلاا تفلتخااوو .ةیيجاتنلإاا تتاسسؤملاا ضضوھهن
 رسّیيملاا فیيلستلل ةیيعاطقلاا ریيباادتلاا تتأأوو .ھهتوبك نم ھهتَّمرب دداصتقلااا للاشتناا وھھھه ففدھهلاا .ةیيلومشلاا عباططً امئاادد تتذخأأ
 ججاتحیي دداصتقاا كیيرحت نع اھھھهدحول ةةزجاع ىقبت ةیيعاطقلاا ریيباادتلاا ننإإ .ففدھهلاا ااذھهل ةلمكم يحایيسلاا ووأأ يعانصلاا ععاطقلل
.ةماعلااوو ةیيلاملاا ھهتیيلكیيھھھه لیيھھھهأت ةةدداعإإ ىلإإ

"ةیيفاصلاا ةیيلاحلاا ةمیيقلاا" ءایيحإإ رریيبااددتلاا ففددھهتست للااووحلأاا ققلططم يف
)Net Present Value( ممیيیيقت ةةدداعإإ ىلع ةةرردداق تتاسسؤؤملاا حبصتف ٬،للیيووططلاا ىىددملل ىىووددجلاا ىلع ةیينبملاا ٬،تتاسسؤؤملل 
.ببلططلاا ءایيحإإ ررووف ججاتنلإاب ةةررشابملااوو ٬،ةمكااررتملاا اھھھهءابعأأ ةھهجااووموو ةیيتااذذلاا اھهتااررددق ةیيمنتل اھهلامسأأرر حتفوو ٬،للووصلأاا

 ففدھهبً اضیيأأ لب ٬،طقف ةیيعامتجاا تتااررابتعلا سیيل :رروجلأااوو بتااوورلل ةیيئاارشلاا ةةرردقلاا ىلع ةظفاحملاا .6
.ةیيدداصتقلااا ةكرحلاا طیيشنتوو يلامجلإاا بلطلاا معدد

 ددلابلاا يف ييدداصتقلااا ططاشنلاا ىلع ةةرطیيسلل اھهظحلت ةیينططولاا تتااءاصحلإاا لعجوو اھهل ھهبنتلاا بجیي ةةدعاق كلانھھھه
.ومنلاا ةةریيتوو تتددااددززااوو يلحملاا جتانلاا عفترراا يموقلاا لخدلاا يف رروجلأاا ةصحً ایيبسن تمن املك ھهنأأ يھھھهوو

 رقتسیي لا ننززااوتلاا ااذھھھه ننأأ ررابتخلااا دیيفیي ٬،ججاتنلااا لمااوع لعافت ىلع ينبم يلامجلإاا ييدداصتقلااا ننززااوتلاا ننإإ
 يف امیيس لا للخلاا بیيوصت يف ریيبك رروودد تتاطلسلل ننأأوو ٬،ققوسلاا دداصتقاا يف ىتح ينططولاا ججاتنلإل ىلضفلاا ةقاطلاا ىلع
.ةیيدداصتقلااا ةةرروودلاا رراارقتساا نیيمأتوو تتلاتكتلاا طغض نم دحلااوو تتاارراكتحلااا ةحفاكم

 ىىدملاا ىلع يلحملاا  جتانلاا ومن ىىوتسم ىلع عیيززوتلاا ةیيلاعف میيیيقتل ةحضااوو سیيیياقم دجوت لا ھهنأأ ممولعملاا نموو
 ننززااوتلاف .رروطتلاا عم للدبتت دقوو ھهصئاصخ دداصتقاا لكلوو  .ةیيدجملاا تتاھھھهاجتلااا معددوو تتاارروطتلاا دصرر يفكیيوو ٬،لیيوطلاا
.نناكملااوو ننامزلاا يف نیيابتل عضخیي

 ةنلقعلاا نم دیيزمب حمسیي امك  ةیيمخضت تتایيدحت ييأأ بعوتسیي ننأأ نكمیي قیيرطلاا ههذھھھه نم ربعیي اًیيلاع ااوًمن ننإإ
 .ةیيعامتجلااا تتاسایيسلل ةیيلاعفلاا نم دیيزموو ةیيدقنلاا تتاسایيسلل

 ةةرجھهلاا نم دحلاا اھهل ةلدداعلاا لیيخاادملااوو لمعلاا نیيمأتوو ةیينانبللاا ةلماعلاا دیيلاا ةیيامح اضًیيأأ ضضرتفیيوو
 .ينططولاا جتانلل ييرقفلاا ددومعلاا ةجیيتنلاب لكشت ةلماعلاا دیيلاا كلت ننأأ ررابتعاب

 امًومع يسایيسلاا ىىوتسملاا ىلع اًبسانم اًیيباجیيإإ اارًراططإإ ٬،ًلاووأأوو اضًیيأأ ضضرتفیي ححلاصلإاا جمانرب ننإإ
 ىلعوو ةلوودلاا سسأأ دیيططوتوو يقیيقحلاا ققافولاا سسأأ میيعدت ىلع ٬،ھهیيلع ييوطنیي ام نیيب ييوطنیي اصًوصخ ييررااددلإااوو
.ةةررااددلإاا ححلاصإإوو لقتسم ءاضق ىلع صصرحلااوو دداسفلل ةلاعفلاا ةحفاكملاا



3
ينانبللاا يسایيسلاا مماظنلاا يف ریيیيغتلاا ةةرراادداا
*تتایيجیيتاارتسلاااوو قئااوعلاا

 ةئبعتلاا يف رمثیي دقف ایيجولویيدیيلااا ىلع رصتقاا ااذذاا ھهنكلوو ٬،ةیيعاادباا ةلیيخموو ةیيؤؤرروو اعًوورشم ریيیيغتلاا بلطتیي
 يف ةئبعتلل ریيیيغتلاا ةیيزمرر لغتست ةلیيدب ىىرخاا ةیيجولویيدیياا ذئدنع يلتوو .ططابحلاااوو ةةرراارملااوو سسأیيلاا ذئدعب دلویيل اًتقوم
.ةسئایي ببوعش ههاجت يسایيسلاا سفانتلاا

 ةیيفئاطلاا ءاغلاا" للوح رمتسملاا بباطخلاك ٬،ھهتاقیيبطت يف ثحبلاا ننوودد ریيیيغتلاا للوح يسایيس بباطخ يف ييددامتلاا
 نیيووانع عم ةمھهبموو ةماع جماارب ىلااً لاعف ننانبل ججاتحیي لھھھه .نیيفقثم لمشیي لب نیيیيسایيس ىلع رصتقیي لا ٬،"ةیيسایيسلاا
 ننووددوو ءيش لك نع ملكتیي ييررااززوو ننایيب ىلاا ججاتحیي لھھھه ؟تتااذلاا ةئربتلوو ةیيضاارعتساا جماارب ىلاا يياا ٬،تتایيصوتوو ىىربك
 تتااریيیيغتلل ذیيفنتلاا يف ةیيسایيسلاا تتایيناكملااا دیيدحت عم ةیيتایيح ایياضقب قلعتت ةیينلامع لیيصافت ىلاا رقتفیيوو ٬،دیيدحت
 ددوودحوو قئااوعب اضًیياا ھهتعیيبطب ممدطصیي وھھھهوو ةیيقیيبطت اًططخوو نیيلعاف لمشت ةیيجیيتاارتساا ھهتعیيبطب وھھھه ریيیيغتلاا ؟ةحرتقملاا
 .ةیيرشبلااوو ةیيدداملاا تتاارردقلاا رراططاا يف معدد وواا ةموواقموو ففوورظظوو

 ةیيوستلاا ةسایيس ىلع زكتریي ةفئاطط ةةرشع ينامث نیيب )power sharing( مكحلاا يف ةكرراشم مماظن ةلاح يف
 ھهلولدم يف ننانبل يف ریيیيغتلاا ممدطصیي ٬،"يجرھھھهوجلاا نناازیيمب" ينیيسحلاا نیيسح سیيئرلاا ھهھهِّبشیي ييذلااوو ةیيضووافتلاا
 .تتایيلاكشلااا نم ةعومجمب يجیيتاارتسلااا

1
قئااوعلاا

 عم ةیيددامتملاا ةیيررااززولاا تتاارراشتسلااا ؟ریيبدت ددرجم مماا ریيرقت ةطلس ننانبل يف ةلوودلاا لھھھه :ةطلسلاا ةیيلاكشاا .1
 ززررابلاا للاثملاا يھھھه ٬،عسااوو ففلاتئاا وواا ينططوو ققافوو ةموكح فیيلأت ةجحب ٬،ككانھھھهوو انھھھه نم ططوورشوو وتیيف نم اھهقفااریي ام
 ةطلسلل ةیيرروحملاا ةیيلاكشلااا اھهناا .ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا أأدبمل ججِّرردتملااوو مَّّظنملاا عجاارتلاا ببسب لللاحنلااب بباصم مماظنل
 ٬،ثیيحوو ریيرقتلاا ققایيس دِّمجیي دق للددابتملاا وتیيفلاا ثیيحوو رراارق ذذاختلا ةطیيسبلاا ةیيرثكلااا يفكت لا ثیيح مماظن يف ةیيعرشلااوو
 تتانیيابتلاا ييذغت ةیيجرراخ اًططوغضوو ييوخاا وواا يئاادع لللاتحاا لكشب ةیيجرراخ تتاقاارتخاا مماظنلاا يناعیي ٬،ةةدیيدع تتلااح يف
.تتانیيابتلاا ههذھهل اًبلاغ عنطصم )ةفئاطط نم( فیيیيطت ىلع لمعتوو اھهب بعلاتتوو ةیيلخاادلاا

 ييرروتسدلاا لیيدعتلاا لللاخ نم ةیيرروتسدد ةلیيسوو 5/11/1989 خیيررات فئاطلاا وواا ينططولاا ققافولاا ةقیيثوو تتدجووأأ
 تتانززااوتلاا لعجت نیيح يف ٬،ةیيقوقحلاا ةةدعاقلل اًیيماح ةیيرروھهمجلاا سیيئرر لعجب رروتسدلاا نم 49 ةةدداملل 21/9/1990 خیيررات
.اادبعب لجرر ددرجم وواا اًّیيرخف اسًیيئرر ةیيرروھهمجلاا سیيئرر نم ىىرخلااا

 ةیيفلاتئلااا تتاموكحلاا لیيكشت يف ةلططامملاا لكشتوو .ةیيرروتسدلاا دعااوقلاا نع ففاارحناا يھهف تتاسائرلاا اكیيوورت اماا
 مض للاح يف .ةیيسایيسلاا ىىوقلاا لك ةةرروورضلاب مضت لا عسااولاا ففلاتئلااا ةموكح نناا ثیيح ٬،دعااوقلاا ههذھھھه نع رخآآ اًفاارحناا
 ةیيذیيفنتلاا ةطلسلاا أأدبم كلذكوو ٬،ييررااززولاا نماضتلاا أأدبم ععزعزیي دق ااذھهف ءانئتساا ننوودد ةیيسایيسلاا ىىوقلاا لك ففلاتئلااا
.ةضرراعملاا رروودد يفتنیيوو يبایينلاا سلجملاا نع ةةرَّغصم ةةرروص ىلاا ةموكحلاا للوحتتف ةیيعیيرشتلاا ةطلسلاا نع ةةزیيمتملاا

 ریيرقتلاا زكاارم دددعتب ھهتعیيبطب فصتیي ييذلاا ٬،ينانبللاا ةكرراشملاا مماظن يف ةطلسلاا ةیيلاكشاا طیيسبت اًبلاغ مت
polyarchique،ةیينانبللاا ةیيدددعتلاا لللاغتساا مت وواا ٬،"ةیيفئاطلاا" يف ثحبلاا لللاخ نم مماظنلاا تتابجوم نم ببرھهتلاا مت وواا ٬ 

 ججرروج يسنرفلاا ببوودنملاا ىمسأأ .ةسایيس للاجرر ععرراصتیي ثیيح ةشحوم ةباغ يف ججرراخلااوو لخاادلاا يف بباطقاا لبق نم
 ."ةسایيسلاا نیيططایيشب" مھهضعب ننانبل يف ببوورحلاا نم ىلوولااا تتااونسلاا يف Georges Gorse سسرروغ

 )بباطقاا( ةیيممقلاا ةیيسایيسلاا بخنلاا عقااوم ببسب اھهتلصوبل ةةدقاف وواا ةفعضتسم اضًیياا يھھھه ننانبل يف ةطلسلااوو
 ةیياادب يف يماارك دیيشرر سیيئرلاا للاق امبسح ٬،اھهسفن ةطلسلاا دجتف .ةكرراشملل دماج مماظن يف ةبخن ةیيرروتاتكیيدد جتنت ثیيح

 ."للاحلاا ههذھھھه ىلاا انلصوو )ططلابنج( للامكوو )ننوعمش( لیيمك نیيب" :1976
 نیيذلاا ءاسؤؤرلاا ععاضوواا ىلاا ةبسنلاب ةةرقتسم ففوورظظ يفوو ریيیيغتلاا يف ھهنم عفاادب ٬،بباھهش ددااؤف سیيئرلاا ممدطصاا

 ةةریيطخ اھھھهربتعیي تتلاامتحاا عم ننآآ يف ةمیيلأأوو ةحضااوو ریيباعتب ةلضعملاا ححرطیي ھهناا .ةلوودلاا ةطلس ةیيلاكشإب ٬،ههدعب ااوتأأ
 يتعانق" :للوقیي ثیيح سسرطب ددااؤف ریيززولاا ھهتغایيص ىلع لمع ييذلاا 4/8/1970 يف ھهحیيرصت يف كلذذوو ٬،ةعجان ریيغوو
 تتایيرحلااوو ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا مماارتحاا رراططاا يف لااا اھهیيِّنبت عیيطتسأأ لا ةیيساساا تتاجلاعم ددامتعلا اازًھھھهاج سیيل ننانبل نناا
."اھهیيلع امًئاادد صیيرح اناا يتلاا ةیيساسلااا



."اھهیيلع امًئاادد صیيرح اناا يتلاا ةیيساسلااا
 تناك ٬،يططاارقمیيدد ریيغ وواا يعاازن يمیيلقاا طیيحم يفوو دددعتم نناازیيم يف ةطلسلل ةنمزملاا ةلضعملاا ةجلاعمل

 يعسلاا وواا ٬،بباھهش سیيئرلاا ةةددااررلا اًفلاخوو يسائرلاا دھهعلاا لللاخ شیيجلل يناثلاا بتكملاا لللاخ نم اًیيخیيررات ةجلاعملاا
 ببوورحلاا لللاخ يضاارتلاب نملااا ددامتعاا وواا 1969،٬ ةنس ةةرھھھهاقلاا ققافتاا لللاخ نم اھهضیيقنوو ةلوودلاا نیيب لیيحتسملاا قیيفوتلل
 امًئااددوو ٬،...ينططولاا ققافولاا ةقیيثوو دعب ةیيرروسلاا-ةیينانبللاا تتااررابختسلااا ةنمیيھھھه وواا 1990،٬-1975 يف تتایيسنجلاا ةةدددعتملاا
 نم عبان ةیيرروھهمج سیيئرر لللاخ نم "لحلاا" وھھھه ننوكیي دق شیيجلاا نناا ةیيبرعلاا ةقیيرطلاا ىلعوو تباثلاا ككااررددلااا عم
.بباھهش ددااؤف سیيئرلل ةیيئانئتسلااا ةَّیيزمرلاا ریيثأت تحت ةیيركسعلاا ةسسؤملاا

 ىضوفلاا ههاجت زجاع دھھھهاشم شیيج ىلاا لاوو ٬،مھهتیيامحوو نیيیيسایيس لقنل يسكات شیيج ىلاا ننانبل ججاتحیي لا
 نیيمكاح ةمدخ يف armée prétorienne مماظن شیيج ىلاا لاوو ٬،تتااررابختسلااا ههاطختت شیيج ىلاا لاوو ٬،ةمرراعلاا
 ننززااوت يف contrepoids ةیيززااوم ةةوق لكشیي شیيج ىلاا لب ٬،...ةعفترم تتاصصّخموو تتاضیيوعت ههؤؤاضعاا ىضاقتیيوو
.تتاطلسلاا

 مماظن تتاسررامم دیيشرت ننوودد ٬،للاجم يياا يف ٬،ریيیيغتلاا مماازتلاا نكمیي لا :ةشحوم ةیيقفااوت تتاسررامم .2
 ةحماج اتوكلاا ةةدعاق ثیيح طبااوض ننووددوو اشًحوم ھهتعیيبطب مماظنلاا ااذھھھه سیيل .ينانبللاا ةیيفلاتئلااا ووأأ ةیيقفااوتلاا ووأأ ةكرراشملاا
 ىلاا ققافولاا تتایيضتقم ييددؤت دق ثیيحوو ٬،ةیينئابزلاا ووأأ ةیيبوسحملاا يف ىلوطلاا دیيلاا مھهل بباطقاا حلاصل ننانعلاا ةقلطموو
 يف ىتح ءااررززولاا سلجم يف ةَّیيقلاططاب ضَفرُیي ييرثكلأاا تیيوصتلاا ثیيحوو ٬،non-droit ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا نع ججوورخلاا
.نیيفظظوم نیيیيعت يف ييرراادداا ققایيسب قلعتیي ام

 يفلاتئلااا مماظنلاا يف ددوودحلاا يطخت يظح .ددوودح ىلاا رقتفاا ااذذاا ههدداسف ررووذب ىلع يسایيس مماظن لك ييوتحیي
 بباطقلااا دحاا للوقیي !يفئاطلاا مماظنلاا وھھھه ااذھھھه :ةیيلاتلاا ةلوقملاب رصتخُت ةةدئاس ةیيسایيس ةیينھھھهذذ ةكربب ىتحوو ریيربتب ينانبللاا
 املاطط" :ةّیينئابزلاا وواا ةّیيبوسحملاا ةسررامم ریيربتلوو ٬،ةیيقوقحلاا دعااوقلاا نع ععافدلاا ةیيساسلااا ھهماھهم نم ييذلاا ٬،نیيیيسایيسلاا
 اتوكلاا ةةدعاقل ةشحوملاا ةسررامملاا طبضل دعااوق مماكحلاا لاوو رروتسدلاا ءاملع عضیي مل !"انتصح دیيرن انناف يفئاطط مماظنلاا نناا
.ةماعلاا ةمدخللوو ةیيلاعفلل ززربلأاا قئاعلاا يھھھه ةشحوملاا ةسررامملاا ههذھھھه .فئااوطلاا لیيثمت يف

 لللاخ نم ةفاك ایياضقلاا ةجلاعم يف ييددامتلااوو بباطقلااا ضعب ةیيرروتاتكدد نناا :ةیينئابزلااوو ةبخنلاا ةیيرروتاتكدد .3
 ةماع تتاسایيس ددامتعلا ىىوصق قئااوع لِّكشُت pillarisation يفئاطلاا نیينبتلاا مقافتوو ٬،ةیينئابزز ةیيعبتوو ذذوفن عقااوم
 نع ععافدلاا يف اًیينططوو اًثاارت اھهتّیيبلاغ يف لمحت ةیيدیيلقت تتاماعزز ثیيدحتل ةةدددجتم تتاّیيمانیيدد ددامتعاا يضتقیي .مماعلاا حلاصلل
 ثیيدحتلاا ااذھھھه .lumpenelite ببرحلاا نم ةعبان ةةدیيدج تتاماعزل اًفلاخ ٬،ننانبل ىنعمل ةكرردم يھھھهوو ةةددایيسلااوو لللاقتسلااا
 ةمدخلااوو ةیيجاتنلاااوو ةیيلعافلاا وحن ةةررااددلااا ھهیيجوتلوو ةیيذیيفنتلااوو ةیيعیيرشتلاا نیيتطلسلاا نیيب لصفلاا أأدبم میيعدتل ييرروورض
.ةماعلاا

 ةةرراثااوو فئااوطلاا نیيب تتانیيابتلاا كیيرحت وھھھه ٬،ةةدئاسلاا ةیيسایيسلاا ةفاقثلاا نم رثكاا ٬،ةبخنلاا ةیيرروتاتكدد ييِّذغُیي ام
 ةحتفنم ةیيبرع تتلاص يف ھهطیيحم عم ننانبل تتاقلاع ةعیيبططوو لللاقتسلاااوو ةةددایيسلااوو يموقلاا نملااا للوح اھهنیيب ففوواخملاا
 يف فئااوطط تتاماعزل ععابتتسلااا ىلاا سسانلاا ججرردتست ھهب بعلاتلااوو ھهتیيذغتوو ففوخلاا نناا .ایيرروس عم اارًصح ةقلغم ریيغوو
 ةةاناعملاا لضفب "ھهئانباا عیيمجل يئاھهن نططوو ننانبل" :للدعملاا ينانبللاا رروتسدلاا ةمدقم تتدسجت .ةیيتااذلاا ةیيامحلاا ففدھهب ةمقلاا
 لا .2006 ززومت ببرح ههاجت ينططولاا نماضتلااوو 2005،٬ ررااذذآآ 14 يف تتووریيب عیيبرروو 1990،٬-1975 يف ةكرتشملاا
 تتاعاازن للاجم يياا ٬،trottoir ةملكلل يسنرفلاا ىنعملاب ٬،فیيصرلاا وواا ةحاسلاا ننانبل للافقاا ننوودد قمعلابوو مماادتسم ریيیيغت
."نیيرخلآاا لجلا" ببوورحوو

 يف ةةدیيدج ةیيمانیيدد ٬،رصن يباا الله ةمعن بئانلاا ننوناق ححاارتقاا بسح ٬،ةةررااززولااوو ةبایينلاا نیيب لصفلاا رّفویي
 ببابسلا ببااونلاا نیيب نم ءااررززولاا ءاقتناا نكمیي .ةماعلاا تتاسایيسلاا ةةررااددااوو ةیيذیيفنتلااوو ةیيعیيرشتلاا نیيتطلسلاا نیيب تتاقلاعلاا
.ةبایينلاا نم مھهتلاقتساا يضتقیي مھهنیيیيعت دنع نكلوو ٬،ققافولااوو ننززااوتلاا لیيبس يفوو ةیيلیيثمت

 يف مماادتسملاا ومنلاا ععزعزَت .اًتقوموو اًیيفرظظ اادًیيدجت لِّكشیي ةماادتسلااب فصتیي لا ریيیيغت لك :ةماادتسلااا .4
 ٬،ھهتایيعاادتوو 1969 ةنس ةةرھھھهاقلاا ققافتاا :ةیيمیيلقلااا ععاضوولااا ببسب لب ٬،يسایيسلاا مماظنلاا ةعیيبطط ببسب اارًصح سیيل ٬،ننانبل
 – ةیيرروسلاا ةیيتااررابختسلااا ةنمیيھهلاا ٬،يلیيئاارسلااا ححایيتجلااا عم ھهعبت ييذلاا دیيفاادد بمك ققافتااوو 1976-1975 نیيتنسلاا ببرح
 نناملاااوو نملااا ىلع رشابملاا ریيثأتلاا تتااذذ ععاضوولااا ههذھھھه نكل ...2006 ززومت ببرحوو يلیيئاارسلااا ننااوودعلاا ٬،ةیينانبللاا
 فلتخم ىلع ةّیيبلسلاا اھهتایيعاادت ببابساا ددوعت .ةفاك تتلااجملاا ىلاا اھھھهدداادتماا مَّتحملاا نم سیيل ٬،دداصتقلاااوو رراارقتسلاااوو
 تتااونس عبررااوو ةیيرروھهمجلاا سیيئرر دھهعل تتااونس تس تصصخ نیيح يف ةلوودلل ةمظظانلاا ةیيسایيسلاا تتااددایيقلاا ىلاا قفاارملاا
 ىلاا اادًدانتساا أشن ييذلاا ٬،يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا ففدھهیي .ةیيرراارمتسلال اًنامض كلذذوو يبایينلاا سلجملاا سیيئرل
 ةیيدداصتقلااا ةماعلاا تتاسایيسلاا للوح ةةرمتسملاا ةةرروشملل ككرحملااوو لعافلاا لمعلاا ىلاا 1990،٬ ةنس ييرروتسدلاا لیيدعتلاا
.ةیيعامتجلاااوو



.ةیيعامتجلاااوو

2
تتایيجیيتاارتسلااا

 تتااریيیيغتلاا ضعب ييرروتسدلاا ركفلاا بعوتسیي مل :ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا أأدبمل اسًرراح ةیيرروھهمجلاا سیيئرر .1
 فیيضیي .21/9/1990 خیيررات ةیيرروتسدلاا تتلایيدعتلااوو 5/11/1989 خیيررات ينططولاا ققافولاا ةقیيثوو ىلاا اادًدانتساا ةیيرروتسدلاا
 ةةدحوو زمرروو ةلوودلاا سیيئرر وھھھه ةیيرروھهمجلاا سیيئرر" :رروتسدلاا نم 49 ةةدداملاا ىلع يلاتلاا عطقملاا 21/9/1990 لیيدعت
."رروتسدلاا مماكحلا اًقفوو ھهیيضاارراا ةملاسوو ھهتدحوووو ننانبل لللاقتساا ىلع ةظفاحملااوو رروتسدلاا مماارتحاا ىلع رھهسیي .نططولاا

 سیيئرل ىىرخاا ةیيحلاص رِّفوت يھھھه سكعلاا ىلع لب ٬،ةیيملاكلاا ةغلابلاا ععون نم ةفاضلااا ههذھھھه تسیيل
 magistrature ددلابلل ةّیيونعملاا ةةددایيقلاا ةّیيحلاص ٬،اھهمساقتوو اھهعززانتوو تتایيحلاصلاا ققوف ةیيحلاص ٬،ةیيرروھهمجلاا

morale ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا أأدبم ةساارحوو gardien du principe de légalité. مكَحَ ددَّرجم ةیيرروھهمجلاا سیيئرر سیيل 
médiateur،ننامسددوبماا وھھھه وواا مموسرم وواا ننوناق ععوورشموو ةیيضق لك يف ييرروتسدد ةسائرر سلجم وھھھه لب ٬ 

ombudsman يقوقحلاا مموھهفملاب مكح ھهناا .يسَّسؤملاا ييرروتسدلاا سلجملاا لبق يقوقحوو ييرروتسدد arbitre ةمظنأأ يف 
 يھھھه ةیيقوقحلاا ریيیياعملاا ىلع رھهسلااوو ةلوودلل ةیيونعملاا ةةددایيقلاا نناا .ةموواسم سیيلوو ةیيقوقح دعااوق ىلاا اادًدانتساا اًیيلاتوو میيكحتلاا
 نع ععافدد اھهنلا دیيحوتوو عمج رصنع اھهتااذب يھھھهوو ٬،ةیينوورراملاا ةفئاطلاا ىطختتوو تتایيحلاصلاا ىطختت ىىربك ةشرروو
 .ةیيعبتلاا تتااءامتنلااا نع للزعم يف مھهتیيامحوو عیيمجلاا نیيب ةةااوواسملاا قیيقحتل ةلیيسوك ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا

 لجرر" وواا اًیيرخف اسًیيئرر ةیيرروھهمجلاا سیيئرر للوّحت بنجت عم ٬،ننززااوتلاا قیيقحت يف دیيدجلاا ھهجوتلاا دكؤیي ام
 لللاخ نموو ةةدیيدجلاا ةیيرروتسدلاا صصوصنلاا لللاخ نم رروتسدلاا ىلع "رھهسلاا" يف ةیيرروھهمجلاا سیيئرر رروودد دیيكأت ٬،"اادبعب
 ٬،ةیيرروھهمجلاا سیيئرل دددجتملاا وواا دیيدجلاا رروودلاا ىلع دیيكأتلاا مت .فئاطلاا ةقیيثوو تقبس يتلاا ةیيدداادعلااا للامعلاااوو تتلاوواادملاا
:ةیيلاتلاا ةلِّمكملاا ةیيرروتسدلاا صصوصنلاا لللاخ نم ٬،تتاّیيحلاصلاا قطنم ججرراخ

 ةبقاارمب قلعتیي ام يف ييرروتسدلاا سلجملاا ةعجاارم قح ةیيرروھهمجلاا سیيئرل :ييرروتسدلاا سلجملاا ةعجاارم .1
.)ةةدیيدجلاا 19 ةةدداملاا( نیينااوقلاا ةیيرروتسدد

 تتاحرتقم تتددرروو نیيح يف )50 ةةددام( ةیيرروھهمجلاا سیيئرب رروصحم ييرروتسدلاا مسقلاا :ييرروتسدلاا مسقلاا .2
.ءااررززولاا سلجم سیيئرر ييرروتسدلاا مسََقلاا ةّیيلومشل اھهلبقوو فئاطلاا تتلاوواادم لللاخ ةّیيحلاصاا

 ةةددام( ببااونلاا سلجم ىلاا لئاسرر ھهیيجوت قح ةةرروورضلاا يضتقت امدنع ةیيرروھهمجلاا سیيئرل :لئاسرر ھهیيجوت .3
.)ةةدیيدجلاا 53-10

 سلجم ىلع ةئرراطلاا رروملااا نم رمأأ يياا ضضرع قح ةیيرروھهمجلاا سیيئرل :ءااررززولاا سلجم يف ةةررددابملاا .4
.)ةةدیيدجلاا 11-53 ةةدداملاا( للامعلااا للوودج ججرراخ نم ءااررززولاا

 يف رظنلاا ةةدداعاا ءااررززولاا سلجم ىلاا بلطلاا قح ةیيرروھهمجلاا سیيئرل :میيساارملااوو نیينااوقلاا يف رظنلاا ةةدداعاا .5
 .)56 ةةدداملاا( ةیيرروھهمجلاا ةسائرر ھهعاادیياا خیيررات نم امًویي رشع ةسمخ لللاخ سلجملاا اھھھهذختیي يتلاا تتاارراارقلاا نم رراارق يياا
 ةةدددحملاا ةلھهملاا نمض ةةدحااوو ةةرم ننوناقلاا يف رظنلاا ةةدداعاا بلطط قح ٬،ءااررززولاا سلجم ععلاططاا دعب ٬،ةیيرروھهمجلاا سیيئرل"وو
 قفااویي نناا ىلاا ننوناقلاا رراادصاا نم لح يف حبصیي ااذھھھه ھهَّقح سیيئرلاا لمعتسیي امدنعوو .ھهبلطط ضفریي نناا ززوجیي لاوو ههرراادصلا
 سلجملاا ننوفلؤیي نیيذلاا ءاضعلااا ععومجم نم ةقلطملاا ةیيبلاغلاب ههرراارقااوو ٬،ھهنأش يف ىىرخاا ةشقانم دعب سلجملاا ھهیيلع
.)ةةدیيدجلاا 57 ةةدداملاا( "اًنوناق

 ةسرراممل ةیيلمع لئاسوو لكشت يتلااوو ضعبلاا اھهضعبل ةلِّمكمُلااوو ةةدیيدجلاا صصوصنلاا ههذھھھه لللاخ نم ٬،اًیيلج وودبیي
 لاوو ٬،ذذوفن ةموظنم نم ااءًزج تسیيلوو ٬،نیيیيسایيسلاا نیيب اعًقوم تسیيل ةیيرروھهمجلاا ةسائرر نناا ٬،ةیيرروتسدلاا "رھهسلاا" ةفیيظظوو
 دیيططوت لیيبس يف تتاّیيحلاصلااوو عقااوملاا ىلع ولعیي ررووددوو ةةددایيق يھھھه لب ٬،ةّیيذیيفنت تتایيحلاص قلطنم نم اھهتبرراقم نكمیي
.ةماعلاا ةةایيحلاا يف ةطلسلاا ههذھهل مظظان يقوقحوو ييرروتسدد رروودد ةسررامموو ریيیياعملاا ةطلس

 عضخت لا اًفنآآ ةةددررااولاا "رروتسدلاا مماارتحاا ىلع رھهسلاا" رروودب ةطبترملاا ةیيرروھهمجلاا سیيئرر "تتااررَّرقم" ضعب
 میيساارملاا ةفصب عتمتت لا اھهنلا )ةةدیيدجلاا 54 ةةدداملاا( ...نیيصتخملاا ءااررززولاا وواا ریيززولااوو ةموكحلاا سیيئرر عیيقوت ططرشل
.ةقفااوملل سیيلوو ملعلاا ذخلا تتلااحلاا ههذھھھه يف وھهف ييرروورض عیيقوتلاا نناا ضعبلاا رَبَتعاا ااذذاا .ةیيریيرقتلاا

 ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا ةفاقثوو ةیيططاارقمیيدلاا ةفاقثلاا بباسح ىلع ذذوفنلاا ةفاقث قلطنم نم اًبلاغوو ٬،ننووریيثك للوقیي
culture de légalité،ااذھھھه ننومضم ةماخضل لھهج ىلاا كلذذ ددوعیي !"ءيش لا" وھھھه ةیيرروھهمجلاا سیيئرل رروودلاا ااذھھھه نناا ٬ 

 ةیيقوقحلاا ریيیياعملاا طبضل تتاارردداكلاا نم ةعومجمل اًّیيمویي اادًھهج رروتسدلاا ىلع "رھهسلاا" بَّلطتیي ذذاا ٬،ھهتاّیيلووؤسموو رروودلاا
 ةلوودد رراسموو ةیيرروتسدلاا ئئددابملاا عم میيساارملااوو نیينااوقلاا عیيرراشم ققابطناا ىىدم ةبقاارموو ٬،ةماعلاا تتاسایيسلااوو عیيرراشملل
 يف عیيرشتلاا دصرم"وو "ننانبل يف ةیيططاارقمیيدلاا دصرم"وو "تتاباختنلااا ةبقاارم" للوح جمااربلاا ضعب نِّیيبُت .قحلاا
.اھهبلطتیي يتلاا ةیيططاارقمیيدلاا ةفاقثلااوو ةیينھهملاا ةیيقلخلااوو لمعلاا ااذھھھه ةماخض ..."ننانبل



 يف عیيرشتلاا دصرم"وو "ننانبل يف ةیيططاارقمیيدلاا دصرم"وو "تتاباختنلااا ةبقاارم" للوح جمااربلاا ضعب نِّیيبُت .قحلاا
.اھهبلطتیي يتلاا ةیيططاارقمیيدلاا ةفاقثلااوو ةیينھهملاا ةیيقلخلااوو لمعلاا ااذھھھه ةماخض ..."ننانبل

 رطُطأأوو تتاطَّمنم رراارمتساا ببسب مقعلاب بباصم ييرروتسدلاا لیيلحتلاا نناا :ةیيقفااوتلاا تتاسررامملاا دیيشرت .2
 لا نیيیيسایيس لبق نم فیيیيطتلاا يف ييددامتلاا ررِّربت اھهناا ذذاا ٬،ةئیيرب ةیيدیيلقتلاا ةبرراقملاا دعت مل .تتانیيرشعلاا ذنم ةةدئاس ةَّیيموھهفم
 ددامتعاا ىلاا ةجاحلاا .ةكرراشملااوو ةماعلاا ةحلصملاا ھهتاموقم ززربأأ نم يفلاتئاا مماظنل ةیيططاارقمیيدلاا تتابجوملاا ننوكرردیي
.ةیيجاتنتساا رثكاا ىىرخاا تتابرراقم

 دیيقتلاا عم قحلاا ةلوودد ئئددابم ققاارتخاا مت املك .ةیيبتاارتوو ةیيررااددااوو ةیينوناق دعااوقل عضاخ وھھھه نیيفظظوملاا نیيیيعت نناا
 عم ةفرحنملاا اھهتسررامم لب ٬،صیيصختلاا ةةدعاق دداسفلاا ببس سیيلوو .ننوناقلاا ىلع لیياحت ككانھهف ينوناقلاا لكشلاب طقف
 بعلاتلااوو يسایيسلاا سفانتلاا يف ٬،ةیين نسح نع اًنایيحاا ٬،ةیيفئاطلاا ةضھھھهانم تلَّوحت .نیيفَّقثموو رروتسدد ءاملع ةكرب
 ااذھھھه :ةجئاارلاا ةلوقملاب ًلامع ةلءاسملل ننوعضخیي لا مھھھهوو مھهتئربت متیي نیيیيسایيس تتاسررامم ةنعرشل ةلیيسوو ىلاا ٬،ننوناقلاب
!يفئاطلاا مماظنلاا وھھھه

 ةلوودد ئئددابموو ةیيررااددلاااوو ةیيقوقحلاا دعااوقلاا يف ةموسرملاا ددوودحلاا يف ةیيفئاطلاا عئاقولاا رصح ریيیيغتلاا بلطتیي
 .نیيیيعامتجلااا نیيلعافللوو نیيیيعماجلل ةةدددجتم ةیيلمعوو ةیيثحب ةبرراقم اھهناا .قحلاا

 دح ززوواجت ننوودد للووؤحلل اادًدوودح نمضتیي ٬،ةیيرروتاتكدلااوو ةیيرراتیيلاتوتلاا تتاموظنملاا ءانثتساب ٬،يسایيس مماظن لك
 ننَّوكتت – ههرھھھهاظم أأوساا يف ىتح – اًیيفئاطط ھهیيمسن ييذلاا مماظنلاا اھهمسریي يتلاا ددوودحلاب ننویيسایيسلاا دَّیيقتیي امدنع .ةطلسلاا
 بُّنجت عم concurrentiel ةیيسفانت رثكأأ مماظن ىلاا consensuel ةیيقفااوت لقاا مماظن نم للاقتنلااا ظظوظحب ةعانقلاا ذئدنع
.ةّیيوئفلاا ةنمیيھهلااوو مئاادلاا للزعلاا رططاخم

 ققافولاا تتایيضتقموو ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا نیيب مماجسنلااا ةةرروورض gouvernance ةَّیيمِكحُلاا تتایيلاكشاا ززرباا نم
ةیيوستلاا ىلع مئاقلاا مماظنلاا ججرردنیي .ينططولاا

politics of accommodation )عیيرشتلاا ةّیيحوورر رراططاا يف )؟ةطیياارقمیيدد ةمیيق ةیيوستلاا ةةرراادداا نسح ننأب ككشیي نم 
 نیيذلاا بباطقلااا ضعب نیيب ةصصاحموو ذذوفن مساقت ققایيس يف ججرردنیي دق سكعلاا ىلع وواا ٬،ينططولاا نماضتلاا ىلاا ًلاُّصوَت
.non-droit ننوناقلاا ججرراخ للامعاا يف ةیيقوقح دعااوق ننوقرتخیي

 ةةدداملل ضقانم وھھھه ٬،نیيفظظوم نیيیيعت اھهیيف امب ٬،ععامجلال ةسررامملاا يف ءااررززولاا سلجم تتاارراارق لك ععوضخ نناا
.للَّدعملاا رروتسدلاا نم 65

 أأدبملوو ةلعاف ةضرراعم رفوت تتایيضتقمل ققرخ وھھھه ةیيفلاتئلااا تتاموكحلاا يف ةیيبزحلاا تتاضقانتلاا لك للاخددااوو
.ييررااززولاا نماضتلاا

 ىلاا ررابتعلااا ةةدداعاا لكشت .ةسررامملاا يف لللاحنلااا نم ةنس نیيثلاثب ةلقثْمُ ينانبللاا يسایيسلاا مماظنلاا ةسررامم نناا
 سسررام ااذذاا ةیيرروھهمجلاا سیيئرر ةیيساسلااا اھهتماعدد ةمخض لمع ةشرروو ةیينانبللاا ةّیيصوصخلاا رراططاا يف ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا
.ةةدیيدجلاا 49 ةةدداملاا بسح رروتسدلل سسرراحك ههرروودد

 ٬،ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاا قیيبطت يف ایيندلاا ططوورشلاا تترَّفوت ااذذاا ينانبللاا ةكرراشملاا مماظن يف ةةدیيدع قئااوع ززوواجت نكمیي
 اھهنأأ ينططولاا ققافولاا ةقیيثوو تتاازیيم .ةشحوم بباغ ةعیيرش يف طبااوض ننوودد ننوكیيس ةكرراشملاا مماظن يف ریيیيغت يياا لاااوو
 .ریيیيغتلل اًیينلاقع ًلااجم تحتف

 ةمق نم ضضرفلاب وواا ةةوقلاب ننانبل يف ریيیيغت لا :approximations successives ةیيجیيرردتلاا تتابرراقملاا .3
 وھھھه بباھهش ددااؤف سیيئرلاا ھهب مماق ييذلاا ریيیيغتلاا نناا .despote éclairé ریينتسم دبتسم لللاخ نم ریيیيغت ظظوظح لاوو ةطلسلاا
 مماظن يف ریيیيغتلاا نناا كلذذ ببسوو .ةجرردتم ةیيجیيتاارتسااوو ةیيلومش ةیيؤؤرر نم اًقلاطناا يياا ٬،ةجرردتم تتابرراقم لللاخ نم
 ةیيصخشلااوو ةیيسسؤملاا تتانززااوتلاا ىلع رثؤیي لب ٬،ةیينقت ددرجم تتایيلاكشاا ححرطیي لا دددعتم نناازیيم يفوو ةكرراشم
 .ةیيفئاطلااوو ةیيقططانملااوو

 نناملااا ریيیيغتلاا نم ىلوولأاا ةعرجلاا ریيثت امدنع ااذل .تتانززااوتلاا بلق يف ففوواخم ععِّونتم عمتجم يف ریيیيغتلاا ریيثیي
 امبرر .نیيلعافلاا میيمصتبوو مماعلاا قسانتلاب سساسملاا ننوودد ىىرخلااا تتاعرجلاا اھھھهدعبوو ٬،ةیيناثلاا ةعرجلاا للاخدداا متیي يسفنلاا
 اھهلك ةیيریيیيغتلاا تتاعرجلاا بباھهش سیيئرلاا ىطعأأ ول .ةنكمملاا ةیيجیيتاارتسلااا اھهنكلوو ٬،ةَّیيلاثملاا ةیيجیيتاارتسلااا ههذھھھه تسیيل
.اھھھهرراارقاا مت امل ...ةیيمنتلااوو يعامتجلااا ننامضلااوو ييررااددلااا ححلاصلااا للوح ةةدحااوو ةعفدد

 تتاقایيس لللاخ نم اضًیيااوو ٬،ةجرردتم تتابرراقم لللاخ نم ریيیيغتلاا متیي :ةةرروشملاا لللاخ نم ةماع تتاسایيس .4
 ٬،يلسع وباا ریينم رروسفووربلاا ةةررااددإب ييوبرتلاا ضضوھهنلاا ةطخ لللاخ نم دئاارر للاثم انیيدل .ةماعلاا تتاسایيسلاا يف ةةرروشم
 لضفب ةنكمم ةیيریيیيغتلاا ةیيلمعلاا تحبصأأ .)2001-1997( خیيرراتلااوو ةیيندملاا ةیيبرتلاا امھھھه نیيتَّیيعاازن نیيتددام يف ةصاخب
 نیيلعافلااوو نیيررِّرقملاا عم ننوواعتلابوو ىىوقلاا ههذھھھه ضعبل يملسِ دیيیيحت لللاخ نم اًبلاغوو ٬،ةیيسایيسلاا ىىوقلاا عم ةةرروشم ةسایيس
 لضفبوو ةیيلاعفلاا يف ىىوصق ظظوظح عم ةماع ةسایيسل ةیيططاارقمیيدد ةةرراادداا يف ةیيجذذومن ةلاح اھهناا .ةیيوبرتلاا ننووؤشلاا يف
 ةیيرراادداا ةفلك عموو ففاارحناا ننوودد ٬،قیيبطتلاا يف ظظوظحب ةماع ةسایيس لك عَّتمتت .مھهمعددوو نیيلعافلااوو نیيررِّرقملاا ةكرراشم



 ةیيرراادداا ةفلك عموو ففاارحناا ننوودد ٬،قیيبطتلاا يف ظظوظحب ةماع ةسایيس لك عَّتمتت .مھهمعددوو نیيلعافلااوو نیيررِّرقملاا ةكرراشم
.نیيیينعملاا ةئبعت لضفبوو معدلاا اھهل رفوت ااذذاا ٬،ىندداا ةیيلاموو

 ةئبعتوو بباطقاا نیيب ععرراصتوو ذذوفنلل شحوم ععاارصك ننانبل يف ةسایيسلاا تتَّرمتساا ااذذاا :ةسایيسلاا ریيیيغت .5
.مماعلاا ننأشلل ةةرراادداا اضًیياا يھھھه ةسایيسلاا نناا ذذاا ٬،ةةدیيشرر جماارب تترَّفوت ول ىتح ریيیيغتلاا يف ىىربك ظظوظح لاف ةیيعاازن

 تتائیيھهلااوو نیيبرملاا تتابجااوو نم ااذل .esprit public مماعلاا ننأشلاا ةَّیيحوورر ننوودد ةةدیيشرر ةَّیيمكح لاوو ریيیيغت لا
 ةیينئابزز تتاسررامم ةھهجااوم يف ٬،مماعلاا ننأشلاا ةیينھھھهذذ ةیيمنت ...تتایيدلبلاا يف نیيلعافلااوو ةیيلھھھهلااا تتایيعمجلااوو تتاباقنلااوو ةیينھهملاا
 ةیيمویيلاا سسانلاا ةةایيح ىلع اھھھهریيثأتوو ةةایيحلاا ةیيعون قلطنم نم ءانثتساا ننوودد عیيضااوملاا لك ححرطط يضتقیي .ةیيلحم تتااززاازحوو
 نم ریيبكلاا دددعلاا للایيتغاا للوقعملاا نم لھھھه .ًلاووأأ نناسنلااا :أأدبم نم اًقلاطنااوو مھهلبقتسموو مھهتحصوو مھھھهددلاووااوو مھهتلائاعوو
 :ةةدئافلاا غلاب ایينولوب للاثم نناا ؟2005 ررااذذآآ 14 يف تتووریيب عیيبرر لصحیيل ٬،تتاھھھهاجتاا ننووددوو تتاھھھهاجتلااا لك نم ٬،ءاادھهشلاا
 ...ةطلسلاا ننوضرراعیي لاوو "ةسایيسلاا" ننوططاعتیي لا مھهناا ٬،اارًھھھهاظظ ٬،ننونلعیي ااوناك "نماضتلاا ةكرح" يف ننوورھھھهاظتملاا
!ةسرردملاا ىلاا مھھھهددلاوواا ااولسریي ننااوو ااولكأیي نناا ننوودیيریي مھهنكلوو

 .ةیيصخشلاا للااوحلال ييررایيتخاا يندم ننوناقب ةبلاطملاا ةلاح ةلعاف ریيغ ةیيجیيتاارتسلا ززرراب للاثم ٬،سكعلاا ىلعوو
 ریيغ ھهنكلوو للوعفملاا ييرراس وھھھه ييذلااوو 13/3/1936 خیيررات LR 60 رراارقلاا رراططاا يف ةبلاطملاا ههذھھھه ججرردنت نناا يضتقیي
 حلاصل ةئبعتلاا ةلمح اماا ."ةقلطم دداقتعلااا ةیيرح" نناا ىلع صنت يتلاا ينانبللاا رروتسدلاا نم 9 ةةدداملاا كلذكوو ٬،قَّبطم
 ...نیيیيناملعوو نیيیيرراسیيوو نیيدحلمُوو ننایيددلال نیيضھھھهانموو نیيیيفئاطط لا :ببوصوو ببرردد لك نم نیيلضانم تعمجف ععوورشملاا
 ييرروتسدد أأدبمل يلمعلاا ذیيفنتلاا ىَّطختیي ذذوفن ععاارص يف ھهلاخددااوو ھهفیيیيطتوو ععوضوملاا سیيیيست نم دیيزم ىلاا كلذذ ىىددأأ
 ةلاح 20-15 دصرر ٬،ایينولوب يف "نماضتلاا ةكرح" ةقیيرطط ىلع ٬،ىىدجلأاا نم نناك .دقتعملاا ةیيرح للوح ذفان رراارقلوو
 ملظلاا عفرب ٬،اًّیيلعفوو اًّیينلامع ٬،ةبلاطملل )...نیيدَّمعملاا ریيغ للافططلااا قح ٬،ددلاوولاااوو ةجووزلاا ریيصم ٬،طلتخم ججااووزز( ملظظ
.ةیيجولویيدیياا وواا ةیيدئاقع تتاحوورطط ننووددوو تتااذلاب تتلااحلاا ههذھھھه يف

 بستكیي ؟ةّیينططوو ةةاَّمسم حیيرراصتب سسانلاا ععابشاا نم ًلادب ٬،ھهیينعیي امب ٬،ھهتررااززوو يف لك ٬،ًلاعف ءااررززولاا متھهیي لھھھه
 ننوكت امدنع يبرعلاا ههررووددوو ننانبل ةلاسرروو ةةددایيسلااوو لللاقتسلااا للوح ءامعزلاا ضعب تتااءاعدداب ربكاا ةقث ننویينانبللاا
 رعشیي امدنعوو ٬،ةیيلاع میيلعت ةیيعون تتااذذوو ةحوتفم ةیيمسرلاا ةسرردملااوو ٬،ةةدیيج ةنایيص للاح يف مماعلاا ععرراشلاا يف قیيرطلاا
 ةماعلاا للاغشلااا ریيززوو انمِّلكیي نیيح اًقح ریيیيغتلاا أأدبیي ...ةماعلاا تتااررااددلااا عم ھهیيططاعت يف ةمااركلااوو ةةااوواسملاب نططااوم لك
...للززانملاا ةةررانااوو يحلاا ةسرردموو تتاقرطلاا ةلاح نع ...ةیيئابرھهكلااوو ةیيئاملاا ددررااوملاا ریيززوووو ةیيبرتلاا ریيززوووو

 ةیيئابرھهكلااوو ةیيئاملاا ددررااوملاا ریيززوو متھهیي نناا لمأن" :ينیيوت نناسغ بتك ءااررززولاا دحلا حیيرصت ىلع اًبااوج
 ىعسیي تتلاایيتغاا نع فشكلل ةیيررامعتسلااا للوودلاا نم ءااربخب ةناعتسلااا ضفرر يف ھهصُّصخت نم ًلادب ...ةةررانلااب
 لیيبس يف ءااربخب ةناعتسلااا يف اارًصحوو ررامعتسلااا ىلاا ةبسنلاب ةیيساسحلاا ووذذ ءااررززولاا ءلاؤھھھه .اھهسمطط ىلاا نحن انؤؤااربخ
."نیيمرجملاا نع ععافدلاا عقوم يف مھهسفناا ننوعضیي ...انلایيتغاا للوح يلعف ءاصقتساا

 ةنایيصوو ةیيوبرتلاا ططخلاا ذیيفنت "ةیيمیيلقلااا ففوورظلاا" قیيعت لا ةیيبرعلاا للوودلل اًفلاخوو لیيئاارساا يف ااذذامل
؟...ءابرھهكلااوو ءاملاب للززانملاا ةیيذغتوو ةیيررااددلااا تتااءاارجلااا طیيسبتوو تتاقرطلاا

 يباختنلااا ككولسلاا نناا .لماشلاا يسایيسلاا ریيیيغتلاا ححاتفم ٬،دئاس ككااررددلا اًفلاخ ٬،بباختنلااا ننوناق لیيدعت سیيل
 رراسملاا قمعلاب ریيغیي ييذلاا وھھھه ٬،ةعوورشملاا ةیيقوقحلاا ةیيتایيحلاا ٬،مھهحلاصمل نیيعااوو نیينططااومل ينئابزلاا سیيلوو ينططااوملاا
 .ننانبل يف يسایيسلاا

 يف دسّجت ااذذاا لااا ءاادتقلاااوو لثامتلاا ریيثیيوو اسًوسحم لماشلاا ریيیيغتلاا ننوكیي نل :اًیيلحم لمعااوو اًیيلومش ركّف .6
 ةطخ لك ...ةیيدلبلااوو عنصملااوو ةسرردملااوو يحلااوو ععرراشلاا يف ٬،micro رغصملاا ىىوتسملاا ىلع عمتجملل ةیيتحتلاا تتایينبلاا
 ىقبیي ةیيعاطق وواا micro-actions ةةرغصم للامعاا ىلاا ھهتمجرتل ةیيتامغاارب لیيصافت نمضتیي لا لماش جمانرب وواا
 يف ةقرراغلاا ةةدئاسلاا ةیيسایيسلاا ةفاقثلاا يفوو تتایيكولسلااوو تتایينھھھهذلاا يف رّیيغیي لاوو ةماادتسم ةیيناسناا ةیيمنت لمحیي لاوو اادًدَّرجم
 ددااؤف سیيئرلاا دھهع لللاخ ةیيلحملاا ةیيمنتلل équipes polyvalentes تتاصاصتخلااا ةةددِّدعتملاا ققرَِفلاا نناا .ةیيقوف تتاباطخ
 لیيبس يف ھهب ىىدتقُیي اجًذذومن لِّكشُت ٬،تتااذلاب وتانوودد ففززوجوو يعامتجلااا ششاعنلااا ةحلصم ةةددایيقب ٬،تتانیيتسلاا يف بباھهش
.ریيیيغتلاا

 لیيبس يف ىىربكلاا قئااوعلاا زَّكرتت ممویيلاا ننانبلل ةیيعامتجلاااوو ةیيسایيسلاا ففوورظلاا يفوو يلحملاا ىىوتسملاا ىلع
 فختساا .ةیيسایيسلااوو ةیيلئاعلاا تتافلاخلااوو تتااززاازحلاا زكرتت ىىوتسملاا ااذھھھه ىلع .يلحملاا ىىوتسملاا ىلع مماعلاا حلاصلل لمعلاا
 نناا نیيح يف ٬،ةیيقوفلاا تتایينبلاا للوح اًثوحب نیيلضفم رغصملاا ىىوتسملاا ىلع ثثاحبلااب ببرع ةسایيسوو ععامتجاا ءاملع اًبلاغ
.ىىوتسملاا ااذھھھه ىلع ومنت ةماادتسلاااوو empowerment نیيكمتلاا ةفاقث

 نم ععون اھهنأكوو ٬،ةیيدیيلقت ةیيسایيس ةیينھھھهذذ ببسب ٬،ةیيتحتلاا تتایينبلاا ىىوتسم ىلعوو ةیيناادیيم ةةدددّحم للامعاا تتربتعاا
 Satires, X, 81) Juvénal( للانیيفوج ينیيتلالاا بتاكلاا ةلوقم بسح ،Panem et circenses "بباعللاااوو زبخلاا"
 بباعلأأ يف ةكرراشملااوو حمقلل يناجملاا عیيززوتلاا ریيغ ىىرخآآ رروماا يف ریيكفتلاا نع نیيزجاعلاا نناموورلاا نم رخسیي ييذلاا



 Satires, X, 81) Juvénal( للانیيفوج ينیيتلالاا بتاكلاا ةلوقم بسح ،Panem et circenses "بباعللاااوو زبخلاا"
 بباعلأأ يف ةكرراشملااوو حمقلل يناجملاا عیيززوتلاا ریيغ ىىرخآآ رروماا يف ریيكفتلاا نع نیيزجاعلاا نناموورلاا نم رخسیي ييذلاا
 .يھھھهلاملاا

 يف ةصاخب ٬،esprit public مماعلاا ننأشلاا مموھهفم رراططاا يفوو ةمكاارتملااوو ةةزكرملااوو ةةدددحملاا للامعلااا حِّحصُت
 نم للامعلااا ههذھھھه ععزعزتوو .ذذوفن ععاارص ددرجمك ةسایيسلاا تتافاارحناا ٬،ىىوودعلاا ریيثأت اھهل ننوكیيس ثیيح ننانبلك ریيغص دلب
 حلاصل ةیيرقلاا يف ههایيملاا ررایيع يف شغیي ييذلاا ةیيدلبلاا لماع نناا .ةیيعبتلاا ججاتناا ةةدداعااوو ةیينئابزلااوو دداسفلاا تتاكبش اھھھهررووذج
 امبرروو ٬،ریيززوووو نناملربلاا يف بئانوو ييدلب سلجمب ةیيدلبلاا لماع طبرت ذذوفن ةكبش نم ءزج اًبلاغ وھھھه نیيكلھهتسملاا دحاا
.ةیيمیيلقاا دداسفوو ةیينئابزز تتاقلاع يف ریيززوو نم دعبأب

 ةطلسلاا ةمق يف ایيلعلاا ةسایيسلاا نم يتأت نل تتاجلاعملاا نناا ٬،ةیيمیيلقااوو ةیيلخاادد ببابسلا ٬،فسلالوو ممویيلاا دكؤملاا نم
 سساساا ىلع ھهتااذذ نیيوكت دیيعیي عمتجم يف اًیيمویي نیيیيسایيسلل مھهتقحلاموو سسانلاا ةبلاطم للاح يف لااا ٬،نیيیيسایيسلاا ضعب نموو
 نم دیيفتسملاا نططااوملاا نم قلطنت لا يياا ٬،ةیينططااوم ریيغ ةسایيس لك .ةعوورشملااوو ةّیيقوقحلاا ةیيمویيلاا ةیيتایيحلاا ھهحلاصم
 علطیيب" جمانرب وھھھه زَّكرم ينططااوم ریيیيغتل ززربلااا للاثملاا !اًیيموق اارًطخ لكشت ٬،ةماع ءابعاا يف مھھھهاسموو ةماع تتامدخ
.سلباارطط يف رروكدلاا لعبوو شیيوواارردلاا لعب ةقطنم يف ةصاخب ٬،"ءاطعلاا ححرف" ةیيعمجل "اندیياب

 ذذوفن تتاعاارص ببسب ىىربكلاا ھهجماارب اھهیيف دمّجتت دق ععاضوواا يف رّمیي ریيغص دلب يف :ةةااونلاا ةیيجیيتاارتساا .7
 ىحنملاا ضقانت ةیيجیيتاارتسلااا ههذھھھه نكل .ةیيلاعفلاا ظظوظح ةةااونلاا ةیيجیيتاارتساا رفوت ٬،ةیيلحم تتاعاازنوو ةیينئابزز ةیيعبتوو وتیيفوو
 ةیيرروورض ةیيلومشلاا ةةرظنلاا !ةةرفوتم ةیيلومشلاا ةةرظنلاا نناا تتابثلال رراتماا ةةدع نم تتایيصوتوو میيماصت ضضرع يف دئاسلاا
 نع ثحبلاا ةةااونلاا ةیيجیيتاارتساا يضقت .ةلمكم ةیينلامع ةیيجیيتاارتساا - تتابرراقموو – ةبرراقم بلطتیي قیيبطتلاا نكل ٬،كش لاوو
 ةیيناادیيم ةلثماا ننوورِّفویيوو ددوھهجلاا ریيططأت ىلع ةةرردقلاب ننوعتمتیي نیيررددابموو نیيلعاف لضفب ریيیيغت ررددااوب ززربت ثیيح رروواحم
 .نیيكمتلااوو ءاادتقلاااوو لثامتلااوو ةقثلاا ریيثت ریيیيغتلاا يف

 رشع ررایيتخاب ٬،ةیيلمع تناك ااذذاا ٬،ةطخلاا يضقت ٬،ًلاثم يمسرلاا میيلعتلاا ععاطق ةیيمنتل جمانرب عضویي امدنع
.ةةرغصم تتاقیيبطتل ةیيجذذومن سسرراادمك دمتعُت تتاظفاحملاا فلتخم يفوو ةنس لك رثكاا وواا ةیيمسرر سسرراادم

 ٬،ةیيوبرت ٬،ةیينیيدد( ننانبل يف فئااوطلل ةةدیيدعلاا تتامیيظنتلل نكمیي :مماعلاا ننأشلاا ةیينھھھهذب فئااوطط تتامیيظنت .8
 صیيرح عمتجم يف endogène لخاادلاا نموو ةیيتااذذ ةیيمنت لماع ننوكت نناا )...ةیيتامدخ ٬،ةیيعامتجاا ٬،ةیيئافشتساا ٬،ةیيفاقث
 ةیيوبرتلاا تتااززاجنلااا ننانبل خیيررات نّیيبیي .ةیيزكرملاا ةطلسلاا لبق نم ةماع ةسایيس ضضرف نم اًنایيحاا ررذحَوو ٬،ھهعُّونت ىلع
 ذنموو .نیيیينانبللاا لك ىلاا ھهَّجوتتوو ننانبل لك يف ةةرشتنم سسرراادم لللاخ نم ةةدئاارر ةیيمیيلعت تتاسَّسؤم اھهتقّقح يتلاا
 میيلعتلاا تتاسسّؤم بناج ىلاا ٬،كلذب ةمھھھهاسم ةیيوبرتلاا اھهتاسسّؤم ةیيمنت ىلاا ةیيملاسلااا فئااوطلاا تعس تتانیيسمخلاا
 تتامیيظنت .فئااوطلاا نیيب ةیيفاقثلااوو ةیيدداصتقلاااوو ةیيعامتجلااا تتایيوتسملاا يف ةةااوواسملاا نم دیيزملاا قیيقحت يف ٬،يمسرلاا
 لیيبس ىلع .مماعلاا ننأشلاا ةیينھھھهذب تلمع ااذذاا ٬،مماعلاا حلاصللوو لخاادلاا نموو ةیيتااذذ ةیيمنت رصنع ننوكت نناا ةةرردداق فئااوطلاا
 ةیيعون نیيسحت لیيبس يف يح ةنجل تتأشنأأوو ىىرخاا فئااوطط نم نیيیينانبل مض ىلاا ةّیينس ةیيریيخ ةیيعمج تعس ااذذاا للاثملاا
 ٬،فئااوطط تتامیيظنتب سسأب لا .ةماعلااوو ةیيتااذلاا ةیيمنتلاا يف مھھھهاسیي ااذھهف ٬،...ةّنس ریيغوو ةّنس نطقیي ثیيح ٬،يحلاا يف ةةایيحلاا
.مماعلاا حلاصللوو ةیيمنتلاا ةیينھھھهذب لمعتوو ةقلغم ریيغ نكلوو

 ىلع ةةرردداق leviers تتاعفاارر ىلاا ٬،قئااوعوو تتاموواقم ھهتعیيبطب ھهباجیي ييذلاا ٬،ریيیيغتلاا ججاتحیي :تتاعفاارلاا .9
 ریيززوو ذختاا ااذذاا ؟...ةیيلھھھهلااا تتایيعمجلااوو ةماع ةیينھهملااوو ةیيباقنلاا تتائیيھهلااوو ةیيسایيسلاا بباازحلااا ممویيلاا نیياا .ھهتعباتموو ھهلمح
 ةموظنم ههاجت مھهمعدیي نم ...ًلادداع اًّیيجذذومن امًكح ةةاضقلاا دحاا رردصأأ ااذذااوو ٬،ننوناق ححاارتقاا بئان ممدّق ااذذااوو ٬،ةةدئاارر فقااوم
 ...رراجتلااوو نیيیيعانصلااوو ففرراصملاا تتایيعمجوو ةیيباقنلااوو ةیينھهملاا تتامیيظنتلاا لھھھه ؟ةیينئابزلااوو دداسفلااوو ذذوفنلاا نم ةةرروطتم
 حلاصملاا نع ععافدلل ةیيرروورضلاا ةیيللاقتسلااب عتمتت وواا ىىوقلاا ههذھھھه عم ةئططااوتم يھھھه ممأأ ةیيسایيس ىىوقل دداادتماا ددرجم يھھھه
 يلھھھهلااا عمتجملاا نم ةةدیيدع تتامیيظنت ققاارتخاا مت ؟سسانلاا ةةایيح ةیيعون ىلع اًباجیياا سكعنت يتلاا ةعوورشملاا ةیينھهملاا
.ةةریيخلااا تتااونسلاا لللاخ اھهعابتتسااوو

 ةةررااددلااا ععابتتساا نم ةنس نیيثلاث دعب ؟ریيیيغتلاا يف مماع جمانرب يياا ذیيفنت اھهیيلع مموقیي يتلاا ننانبل يف ةةررااددلااا نیيااوو
 ممویيلاا رفوتت لا ھهنكلوو ٬،ةیيفیيظظولاا ةیيقلخلااوو ةةءافكلاب ننوعتمتیي نیيفظظوم نم ولخت لا ةماعلاا ةةررااددلااا نناا للوقلاا نكمیي ةماعلاا
 دقوو ٬،اسنرف يف ةةررااددلال ينططولاا دھهعملاا عم ننوواعتلاب ٬،ةةررااددلال ينططولاا دھهعملاا .ریيیيغتلاا لمح ىلع ةةرردداق ننانبل يف ةةرراادداا
 ىلاا اادًدانتساا نكلوو ٬،نیيیيرراادداا نیيیيددایيقل بیيرردتلااوو لیيھھھهأتلاا ححاتفم ننوكیي يكل تتااذلاب ھهترراادداا سلجم لللاخ نم ةةرردقلاب عّتمتیي
.ةةررااددلااا سلجم ھهیيلع قفااوو ييذلااوو 9/6/2005 خیيررات بیيرردتلااوو دداادعلااا يف يلخاادلاا ھهماظن

 ٬،ریيیياعملاا ةطلس ةةدداعتساا ىلع ةصیيرحوو ةیينئابزز ریيغ ٬،تتااذلاب ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةئیيھھھه امھھھه نناتسسؤم
.ةیينانبللاا ةةررااددلااا يف ریيیيغتلاا اتزیيكرر امھھھه ٬،بیيرردتلااوو دداادعلااا يف يلخاادلاا ھهماظن لللاخ نم ةةررااددلإل ينططولاا دھهعملااوو

 ىلع رردداق رروحمل اجًذذومن ٬،لیيطعتلاا يعاسموو قئااوعلاا نم مغرلاب ٬،يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا لكشیيوو
.ةنس نیيثلاث ةلیيطط ةفعضتسموو ةقرتخم ةیيلھھھهااوو ةیينھهم تتایينب لیيعفت



 ىلع رردداق رروحمل اجًذذومن ٬،لیيطعتلاا يعاسموو قئااوعلاا نم مغرلاب ٬،يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا لكشیيوو
.ةنس نیيثلاث ةلیيطط ةفعضتسموو ةقرتخم ةیيلھھھهااوو ةیينھهم تتایينب لیيعفت

 تتاسسؤملاا ءانب ةةدداعاا ٬،ةیيجھهنملااوو ةیيؤؤرلاا ىلاا ةفاضلااب ٬،ةمدداقلاا رشعلاا تتااونسلل ننانبل يف ریيیيغتلاا بلطتیي
 ٬،"رمااوواا ذِّفنت" تناك يتلاا ةیيعامتجلاااوو ةیيررااددلاااوو ةیيسایيسلااوو ةیينملااا تتاسسؤملاا اھھھهززربااوو ٬،سسوسحموو يلمع لكشب
 جمانرب لك زكریي نناا بجیي ااذل .5/10/2005 يف ةیيناملربلاا ةسلجلاا لللاخ ةةررویينسلاا ددااؤف ةموكحلاا سیيئرر ریيبعت بسح
 وواا ریيیيغت

 مموھهفم نمضتیي .ھهتعباتموو ھهلمح ىلع نیيرردداقلاا acteurs نیيلعافلاا ررایيتخااوو تتاسسؤملاا يياا تتاعفاارلاا ىلع ریيوطت
 يياا ةةددایيقلااوو ٬،ةةررااددلااا ههذھھھه ععوضوم ععوورشملااوو ٬،رراارمتسلاااوو ةةدیيشرلاا ةةررااددلااا نمؤیي ييذلاا میيظنتلاا :رصانع ةثلاث ةسسؤملاا
.اھهتااذل لمعت ةیيططاارقووریيب ةةرراادداا يف ةةایيح ننوودد يمظع لكیيھھھه ىلاا ةسسؤملاا للوحتت مھهنوودب نیيذلاا نیيرردداقلاا صصاخشلااا

***
 ةفرعموو ٬،مماظنلاا ددوودحل كلذكوو ٬،ریيیيغتلاا تتلااجمل قمعلاب ةفرعم ينانبللاا ةكرراشملاا مماظن يف ریيیيغتلاا بلطتیي

 قیيقحت نكمیي .ةیيكریيملااا ةةدحتملاا تتایيلاولااوو ةعساشلاا ایيلاارتسوواا نع ھهعضوو فلتخیي ریيغص دلب اھھھهرِّفوُیي يتلاا ظظوظحلل
.ةیيلاعفلاا يف ططوورشلاا تترفوت ااذذاا ننانبل يف تتااونس سمخ نم لقاا يف لماش ریيیيغت

 ةقبطلاا"وو "دداسفلاا" للوح puritaniste تمزتملاا يقلاخلااا بباطخلاا ریيثیي ریيیيغتلاا للوح بطخلاا نیيب
 لھھھهاجتت اھهنلا ٬،ةصاخلاا ةةایيحلاا يف اھهنم ةسایيسلاا يف ةةرروطخ رثكاا يھھھه ةتمزتملاا ةیيقلاخلااا .ففوواخملاا ..."ةیيسایيسلاا
 ننووددوو ةةرظتنملاا جئاتنلاا عم ةبسانتم ریيغ لئاسوو ىلاا ءوجللاا ررربتوو نناطیيشلاب رخلآاا رروصُتوو ةسایيسلل ةبكرملاا ةعیيبطلاا
 لللاخ نم ٬،ةموواسم ننووددوو ٬،نكلوو يلخاادلاا ءاادعلاا تتاكبش عیيسوت لللاخ نم ةسایيسلاا يف ححاجن لا .عفانمللوو ةفلكلل ررابتعاا
 نیيدسافلاا ضعب نیيجدتب امبرروو ٬،رراارضلااا رصحبوو نیيضفاارلااوو نیيسفانملاا ضعب دیيیيحتبوو معدلاا عسوواا بباطقتساا
 وواا مھھھهدض سیيلوو ٬،مھھھه امك اًبلاغ ٬،عمتجملااوو نیيلعافلااوو نیيیيسایيسلاا عم لااا ٬،يقاارلاا ىنعملاب ٬،يسایيس لمع لا .نیيدسفملااوو
.مھهنوودب

 ددااؤف سیيئرلاا مھهیيمسیي نناك امك "ةنبجلاا ةَلكَأأ" يف نمكت ةكرراشموو يفلاتئاا مماظن يف اادًیيقعت رثكلااا ةبرراقملااوو
 ھهنكلوو ٬،)يصلاخ وھھھه مھھھهءَاصقاا نناا ةیيضرف ىلع( مھھھهؤؤاصقاا لیيحتسیي دقوو ٬،ریيیيغتلاا ةیيلمع يف ززربلااا قئاعلاا مھھھهوو ٬،بباھهش
 عمتجملاا نم كلذذ بلطتیي .ةیيقوقحلاا ةةدعاقلاب دیيقتلاا عموو ةلوقعم ددوودح يف ریيیيغتلاا ققایيس يف مھهجمدد وواا مھھھهدیيیيحت نكِمُْیي دق
 حلاصملل سیيلوو ٬،ةعوورشملاا ةیيقوقحلاا ةیيتایيحلاا ھهحلاصمل اكًاارردداا رثكاا ننوكیي نناا ٬،ھهتامیيظنت فلتخم لللاخ نم ٬،ھهتااذذ
 يف بخنلاا مماظن نناك ااذذاا .ةماعلاا ةحلصملاا تتاسایيسل معدلاا عمتجملاا ااذھھھه رفویي ننااوو ٬،نیيیيسایيسلاا ضعبل ننانعلاا ةقلطملاا
.ذذوفنوو ةیينئابزز تتاقلاع ىلاا كلذذ ددوعیيف شحوم لكشب ریيسیي ننانبل

 :ننرق فصن نم رثكاا ةلیيطط اھهلاضن ااذكھھھه ٬،ریيیيغتلاا يف نیيیيجیيتاارتسلااا مھھھهاا نم يھھھه يتلاا للزیيغم ررول فصت
 ءوض يف ينانبللاا عیيرشتلاا مماكحلا ةةددرج نم اھهب انقلطناا ٬،تتاادئاارلاا ددوھهج لمّكت لمع ةطخ 1949 ةنس انعضوو"
 ٬،اًنّیيعم اًبلطم اھهنم لك يف اندمتعاا ٬،لحاارم ىلاا بلاطملاا انأْأَّزجوو ٬،ةیيبرعلاا تتاعیيرشتلاب ةنرراقموو ةیيلوودلاا قیيثااوملاا
 انأشنأأوو ٬،ًلاّلعموو اادًددّحم احًاارتقاا ھهب انعضوو ٬،ىىرخاا ةھهج نم للانملاا نم ھهبرق ىلااوو ةھهج نم ھهتَّیيمھھھهاا ىلاا ةبسنلاب ههانرتخاا
."تتلااصتلاااوو تتاططاشنلاا تمًّظن ةصاخ ةنجل ةلحرم لك يف

 مماتلاا ججوورخلااوو مكحلاا ةسررامم يف ةیينھھھهذلاا ههذھھھه ةنعرشوو تتایيشیيلملاا ةیينھھھهذذ نم تتااونس دعب لملااا نكمیي لھھھه
 دق ٬،ةَّیيلَّووأأ ریيباادت نمضتت ٬،ةیيجیيتاارتساا نكلوو ةیيلومش ةیيؤؤرر تتااذذ جماارب ةغایيص ٬،ةلوودلاا قطنم نع تتامیيظنتلاا ضعبل
؟ریيیيغتلل يلمعلاا عفدلاا لیيبس يف ٬،رثكاا وواا ةةرشع ننوكت

 ًلاماع ةقطنملاا ىلاا لخددأأ ييذلاا ينویيھهصلاا ننایيكلاا ىلاا ةبسنلاب ءانثتساا :ةقطنملاا يف يططاارقمیيدد ءانثتساا وھھھه ننانبل
 ةبوورع اًبلاغ سسررامیي يبرع ررااوج ىلاا ةبسنلاب ءانثتسااوو ٬،ةیيفاارغج ةحاسموو ةیينیيدد ةیيوھھھه نیيب ففدداارتلاا وھھھهوو اارًجفتم
 يعسلاا مت دقوو ةنیيھهصلاا اماا :ةثلاث ةیيمیيلقلااا ففوورظلاا يف ننانبل مماماا تتااررایيخلاا .ةیيرراضح ةبوورع نمً لادب ننوجسلاا
 يعقااولاا ىنعملاب "بیيرعتلاا" امااوو ٬،...يناكسلاا ززرفلااوو سیيرراتملااوو رباعملاا ةطسااوب ببوورحلاا لللاخ اھهیيلاا لیيحتسملاا
 رشنوو ععونتلل ةیيططاارقمیيدلاا ةةررااددلااا ححاجن يف يباجیيلااا اھھھهانعمب ةننبللاا ووأأ ٬،ننوجسلاا "ةبوورع" وحن ففاارجنلااا ييأأ ئیيسلاا
.ةیيططاارقمیيدلاا ةبوورعلاا

 قئااوع اھهھهجااوت ٬،صصاخ لكشب ةةددایيسلاا لئاسم يف ٬،اھهتطلسل ةیينانبللاا ةلوودلاا ةسررامم نناا ٬،ققایيسلاا ااذھھھه يف
 ھهنااریيج عم ةیيفاارغجلاا ننانبل ددوودح نناا ثیيح ٬،ةلوقعم ددوودح يف يططاارقمیيدد ریيغ ووأأ يئاادع ررااوج رراططاا يف تتاادیيدھهتوو
 تتاسایيسلاا يف تتلاوحتلاا رثاا ىلع ٬،ننانبل للوح يلوودلاا نملأاا سلجم تتاارراارق ججرردنت .ةیيامحوو امًیيسرت بلطتتوو ةعسااوو
دعب ةیيلوودلاا

 ببوورح رردصم اھهعابتتساا لللاخ نم ننوكت دق يتلاا ةفعضتسملاا ىىرغصلاا للوودلاا معدد رراططاا يف 2001،٬ للولیياا 11
.بباھھھهرراا ووأأ "نیيرخلآاا لجاا نم" ةلاكولاب

 ززاجتحاا يف ةةرمتسم يھھھه ةیيمیيلقاا ببابسلا société bloquée دمجملاا عضولل للاثم وھھھه ينانبللاا عضولاا نناا
 ىحنملاا ؟دَّمجم عضوو يف لمعلاا ام .نیيیيلحم بباطقاا-تتاماعزز نم ٬،كش لاوو لئاضتم ٬،دددع لللاخ نم ھهتنیيھھھهرك ننانبل
 للایيتغاا للوح يلوودلاا ریيرقتلاا رراظتناا :لعفلاا ممدعل ةجح ذختُیي ييذلاا رراظتنلااا وھھھه ةماع ةیيبرعلااوو ةیينانبللاا ةیينھھھهذلاا يف دئاسلاا



 ىحنملاا ؟دَّمجم عضوو يف لمعلاا ام .نیيیيلحم بباطقاا-تتاماعزز نم ٬،كش لاوو لئاضتم ٬،دددع لللاخ نم ھهتنیيھھھهرك ننانبل
 للایيتغاا للوح يلوودلاا ریيرقتلاا رراظتناا :لعفلاا ممدعل ةجح ذختُیي ييذلاا رراظتنلااا وھھھه ةماع ةیيبرعلااوو ةیينانبللاا ةیينھھھهذلاا يف دئاسلاا
 تتااریيغت رراظتنااوو ٬،ةیيرروھهمجلاا ةسائرر ىىوتسم ىلع ریيیيغت رراظتنااوو 14/2/2005،٬ يف ھهقافرروو ييریيرحلاا سیيئرلاا
 ...ةیيمیيلقاا

 بسح ٬،"ررااذذآآ ملح" لللاخ نم ةیينططولاا ةظقیيلاا يف ةیيلخاادد ظظوظح ٬،ددومجلاا عقااوو نم مغرلاب ٬،ننانبلل رفوتت
 دقوو ةةدئاس رراظتنلااا ةیينھھھهذذ نكل .يلوودلاا معدلاا يف ظظوظح كلذكوو ٬،LBC ننویيزفلت يف رراجن ننااوورم لسلسم ننااونع
."ةیيجرراخلاا تتاارمااؤملاا ببسب" اھهلشف ریيربتل ةیيدداادبتساا ةمظنأأ ةقطنملاا يف اھهتممع

3
ریيیيغتلاا تتایيولوواا

 وضع لكل ثیيح بطلاا يف امك ؟consensuel ةكرراشملاا ووأأ  ةیيقفااوتلاا ةمظنلأاا تتاجلاعوو ضضاارمأأ يھھھه ام
 ههذھھھه بباارطضاا للاح يف ھهضاارمأأ وضع لكل كلذك ٬،ةمظتنملاا ةیيعیيبطلاا ةیيحصلاا تتلااحلاا يف ھهفئاظظوو ييرشبلاا مسجلاا يف
 .فئاظظولاا

 فئاظظولاا ةساارردد ننوودد ضیيرملاا وضعلاا للاصئتساا لللاخ نم طقف اھهتجلاعموو ةیيضرملاا رھھھهااوظلاا ىلع زیيكرتلاا
.يجھهنم أطخ مظتنملاا يحصلاا رراسملاا بباارطضاا ببابسأأ ففاشكتساا ىلع دعاست يتلاا ةمظتنملاا ةیيعیيبطلاا تتلااحلاا يف

 دقن نكمیي لا .ةجلاعملاا مث صیيخشتلاا ددامتعاا ةیيسایيسلاا ممولعلاا يف ةصاخبوو ةفاك ةیيناسنلااا ممولعلاا يف يضتقیي
 اضًیياا يھھھه ةضرعم ریيغ يھھھه ةلیيدب ىىرخاا ةموظنم نناا ضضاارتفلااا عم ٬،ةیيضرملاا اھهتلااح ىلاا اادًدانتساا ةموظنم
 يضرملاا ححونجلاا ببابساا ففاشكتسلا ةیيضرملاا رھھھهااوظلاا نم ققلاطنلااا ةیيقیيبطتلاا ةیيجھهنملاا ضضرتفت .ةصاخلاا اھهضاارملأ
 ضضاارملأ نیيیياارشلاا بلصت ةیيووددأأ لاوو ٬،بلقلاا ضضاارملأ حشرلاا ةیيوودداا فصوت لاف .ةموظنملاب ةصاخلاا ةجلاعملاا دداجیيااوو
...نیيعلاا

 وواا ىىرخلأاا ةمظنلأاا نناا ةیيضرفلاا نم ةیيفلاتئلااا ووأأ ةكرراشملاا ةمظنأأ ضضاارملأ مھھھهددرس يف ننوثحاب قلطنیي
 ههذھھھه ززربأأ ؟ةیيفلاتئلااا ووأأ ةكرراشملاا ةمظناا ضضاارمأأ يھھھه امف .ةصاخلاا ھهضاارماا مماظن لكل امنیيب ٬،اھهل ضضاارمأأ لا ةیيسفانتلاا
:ةتس ضضاارملأاا

 اًیيبایين اسًلجم ننوكت دق يتلااوو ةموكحلل ةعسااولاا ةیيفلاتئلااا ةعیيبطلاا ببسب ةلعاف ةضرراعم نناادقف ووأأ فعض .1
.اارًغصم

 ةسررامم ببسبوو تتلااحلاا ضعب يف ةیيفاك ریيغ ةةددرجملاا ةیيرثكلأاا ننلأ ریيرقتلاا يف ءطبلاا وواا ددومجلاا .2
.وتیيفلاا

.ةیينئابزلااوو ةیيبوسحملاا حلاصل اتوكلاا ووأأ صیيصختلاا ةةدعاقل شحوم قیيبطت .3
 ةلوودلاا ةیيعرش فعض ببسبوو ریيرقت زكاارم ةیيدددعت ههاجت يضووافت رسج يھھھه يتلاا ةلوودلاا ةطلس فعض .4

.نیينططااوملاا عم اھهتلص يف
.يجرراخ دداادتماا تتااذذ ةیيبزح ىىوقوو تتایيلقاا لللاخ نم ةیيجرراخ تتلاخاادم .5
.بباطقاا ةیيرروتاتكدد رططاخم عم بباطقاا ووأأ ةیيسایيس تتااددایيقل يفئاطط نیينبت .6
.نیيمززلاتم نیينثلااا نناا نیيح يف ٬،ججلاعلل يفن وھھھه ةموظنم ييأأ نع ضضرملاا يفن نناا
 يسایيس بناج تتااذذ conditionnelle "ةیيططرش" تتااررابع ةلوجخ ووأأ ةمززاح للاكشأب ددرت ططخلاا فلتخم يف

.ةیيسایيسلاا ةةددایيقلااوو مماعلاا ننأشلاا ةةررااددااوو ةلوودلاا" ءانبب قلعتت ططوورش يھھھهوو ططخلاا قیيبطت لیيبس يف
:يلاتلاب ةیيولوولأاا ططوورشلاا بیيوصت نكمیي ننانبل يف ریيیيغتلاا ةةرراادداا لیيبس يف

 ضضوھهنلاا ااذھهل ةماادتساا لاوو ننانبل يف ضضوھهن لا :ةحاسلاا-ننانبل للافقااوو اھهمیيمعتوو "ًلاووأأ ننانبل" ةفاقث رشن .1
 1975،٬ ذنم تتااربخلاا نم ةةددافتسلااا اًیيلات يضتقیي .ههریيغ تتاعاارصل ةحاس ننانبل نناك ااذذاا ٬،ححلاصلااا يف ررذجتوو تتابث لاوو
 ةضھھھهانملاا ةلاسرلاا ننانبل ةمق يھھھه ةفاقثلاا ههذھھھه .ًلاووأأ ننانبل ةفاقث رشنل ٬،ننانبل ىلع 2006 ززومت ببرح نم ةصاخبوو
 ههذھھھه رشنت .ةیيحیيسملاا عم ققلاّخ لعافت يف رصاعملاا مملاسلااا ةمقوو ٬،ةیيرراضحلاا ةبوورعلاا ةمقوو ٬،ينویيھهصلاا ججذذومنلل
 لللاخ نموو ٬،ةیينططااوملااوو ةیيمنتلااوو نناسنلااا ققوقحوو ةیيططاارقمیيدلاا ایياضق يف ةلماعلاا ةیيلھھھهلااا تتایيعمجلاا لللاخ نم ةفاقثلاا
 ةةددایيقب تعضوو يتلاا ٬،خیيرراتلااوو ةیيندملاا ةیيبرتلاا جماارب ةصاخبوو ٬،ييوبرتلاا ضضوھهنلاا ةطخ ىلاا ةیيلاعفلااوو ححوورلاا ةةدداعاا
 دح لاوو ةحایيس لاوو تتااررامثتساا لاوو ةةدیيدج لمع تتلااجم لا .2001-1997 تتااونسلاا يف يلسع وباا ریينم رروسفووربلاا
 اھھھهرھھھهاظظ يتلاا تتااررابتعلااا تناك اًیياا ٬،ةحاس سیيلوو اًنططوو ننانبل نناك ااذذاا لااا ...ةیيمنتلاا يف ةقث لاوو تتااءافكلاا ةةرجھھھه نم
.ھهتیيموقوو نططولاا اًیيلمع رمدت يھھھهوو يموقوو ينططوو



 تتاطلسلاا لللاخ نم ریيیياعملاا ةطلس ةةدداعتساا ىلاا ریيیيغتلاا ةقلاطناا لیيبس يف ةجاحلاا :ریيیياعملاا ةطلس .2
 49 ةةدداملاا بسح ةیيرروھهمجلاا سیيئرر :يھھھهوو autorités régulatrices des normes ریيیياعملل ةمظظانلاا ةیيساسلأاا
 ٬،ببااونلاا سلجم ةسائرروو ٬،ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةئیيھھھه ءاضعأأوو ٬،ىلعلأاا ءاضقلاا سلجموو ٬،ييرروتسدلاا سلجملااوو ٬،ةةدیيدجلاا
 ةلاحلاا فصوت Durkheim میياھهكرردل يعامتجلااا لیيلحتلاا بسحوو ييرشبلاا مسجلاا يف امك ...ءااررززولاا سلجموو
 ججرردتم ببرض ىلع ععابتتسلااا نم تتااونس لللاخ ففاادھهتسلااا زَّكرَت .ةمظظانلاا فئاظظولاا بباارطضاب anomie ةیيضرملاا
.ننانبل يف ریيیياعملاا تتاطلسل مظتنموو

 يف مملاززاا رشحل ةشحوم ةقیيرطبوو طبااوض ننوودد ةیيفئاطلاا اتوكلاا ووأأ صیيصختلاا ةةدعاق قیيبطت متیي ااذذامل
 يف تتانیيسمخلاا ذنم دنھهلاا يف ةیيمسرر ةنجل نیيرشع نم رثكاا فیيلأت مت نیيح يف 1990،٬ ذنم ةصاخب ٬،ةماعلاا تتااررااددلااا
 ةةااوواسملاا يف ةةدیيدع تتایيباجیياا دنھهلاا يف اتوكلاا مماظنل نناك ؟يلكلاا عمتجملاا حلاصل قیيبطتلاا ااذھهل ىلضفلاا لئاسولاا دداجیياا لیيبس
 ةیيقوقحلاا ریيیياعملاا عضت ننانبل يف ءااربخلاا نم ةیيررااززوو ةنجل فیيلأت يف ةةرشابملاا يضتقیي . ةیيططاارقمیيدلاا ةیيلاعفلااوو ةلاادعلااوو
 ىلاا فئااوطلاا فلتخم تلَّصوت امنیيب ٬،ققرطلاا أأوسأب اًیينانبل اھهقیيبطت متیي ثیيح نمزز يف اتوكلاا ةةدعاق قیيبطتل ةیيررااددلاااوو
.ءانثتساا ننوودد فئااوطلاا لك لخاادد ةیيلاع تتااءافك رفوتتوو اًیيفاقثوو اًیيدداصتقااوو اًیيعامتجاا ةیيوواستم تتاجرردد

 حلاصمل ةیيعبت لقاا مماعلاا ننأشلاا ةةرراادداا يف ةةدددجتم ةیيمانیيدد ضضوھهنلاا بلطتیي :ةةررااززولاا نع ةبایينلاا لصف .3
 دحاا مھھھهامساا نیيذلاا – نیيیيممقلاا بباطقلااا ضعب ىلع رصتقت لا تتااءافك ضضاھهنتساا كلذكوو ةیيفئاطط ةیينئابززوو ةیيباختناا
 ضعب يفوو ةیيلاحلااوو ةمیيدقلاا ةیيسایيسلاا ةقبطلاا دداارفاا نم دیيدعلاا يف ةةرفوتم تتااءافكلاا ههذھھھه ."للوولأاا فصلاا" نم بباطقلأاا
 اھهنكلوو ذذوفن ةسایيس ةسررامم عم مجسنت دق ةیيدیيلقت ددویيق نم ةةررااززولااوو ةبایينلاا نیيب لصفلاا مھھھهرررحیي دقوو ٬،تتااذلاب بباطقلااا
 ةموكحلاا فلأتت دق ذذاا ٬،اًقلطم لصفلاا ننوكیي نلوو .مماعلاا ننأشلاا ةةرراادداا يف رخآآ ىحنم بلطتیي ييررااززوو بصنم عم مجسنت لا
 .ةبایينلاا نم ھهتلاقتساا اارًیيززوو نیيعیي ييذلاا بئانلاا ىلع بجوتیي نكلوو ٬،ققافولااوو لیيثمتلاا تتاارروورضب قلعتت ببابسلا ببااون نم
 لیيعفت يف مھھھهاسیيوو ةیيسایيسلاا ةبخنلاا رراططاا عسویيوو تتااددایيقلل pillarisation يفئاطلاا نیينبتلاا نم ءاارجلااا ااذھھھه ففخیي دق
 ةساارردلاا رفوت .ةةررااززولل ااذًیيفنت اًیيرراادداا اعًباطط رفویيوو )ةلءاسملاا عنمت لتك مھهیيطغت ببااونلاا – ءااررززولاا( ةیيناملربلاا ةبقاارملاا
 نیيب لصفلاا حلاصل تتاجاتنتساا نناملربلاا ججرراخ نم وواا يناملربلاا اھهنیيوكت ةھهجل ننانبل يف تتااررااززولل ةنرراقملاا ةیيقیيبطتلاا
.رصن يبأأ الله ةمعن بئانلاا ھهمدق ييذلاا ننوناقلاا ححاارتقاا ىلاا اادًدانتساا ةةررااززولااوو ةبایينلاا

 ضضرتفیي ييذلاا – ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةئیيھھھه امھھھه ييررااددلااا ححلاصلااا اتزیيكرر :ييررااددلااا ححلاصلااا اتزیيكرر .4
 دعُیي ييذلاا ةةررااددلإل ينططولاا دھهعملاا ةیيناث ةھهج نموو ٬،ةماعلاا تتااررااددلااا يف ریيیياعملل ةمظظان ةطلس ااونوكیي نناا اھهئاضعاا يف
.ةةررااددلااا سلجم ھهعضوو ييذلاا 9/6/2005 خیيررات يلخاادلاا ھهماظن عم امًاجسناا ةیيررااددلااا تتاارردداكلاا لھھھهؤیيوو

 سسانلاا تتاجاح لللاخ نم ددومجلاا ةلاح ققاارتخاا ىلاا ةجاحلاا :ةعوورشملااوو ةیيقوقحلاا ةیيمویيلاا سسانلاا ایياضق .5
 رروودد لیيعفت يف سسانلاا ةكرراشموو ءایيحلااا نناجلوو تتاقرطلاا ةنایيصوو ةیيررااددلااا تتلاماعملااوو ةحصلااوو میيلعتلاا يف ةیيمویيلاا
 ههذھھھه سیيیيست ننووددوو ٬،يمویيلاا مھهنمأأوو ةیيمویيلاا سسانلاا ققوقح نع عفاادت ةیينھهم تتائیيھھھهوو تتاباقن لللاخ نم كلذكوو ...تتایيدلبلاا
.بخنلاا نیيب سفانتلاا يف ققوقحلاا

 ھهناا .ددومجلاا لحاارم يف ةصاخب ٬،ةیيلاعف رثكلااا يجیيتاارتسلااا رراعشلاا ھهناا :اًیيلحم لمعااوو اًیيلومش رِّكف .6
 لك ىلاا اًیيلات لخدتوو كلذذ دداادبتسلااا ةمظناا ككرردت .دداسفلااوو ةیينئابزلاا تتاكبش ررووذجلاا نم قمعلاب ععزعزیي ييذلاا رراسملاا
 لشفت دقوو زكرملاا تتابوعصوو قئااوع لك عمجتت يلحملاا ىىوتسملاا ىلعوو .اھهتیيرراارمتساا میيعدت لیيبس يف عمتجملاا لصافم
 سسأتت ثیيح يلحملاا ىىوتسملاا ىلع اھھھهذیيفنت ىلع لمعیي امدنع ةةدئاارروو ةةدیيشرر ةیيزكرم ططخ

 يلحملاا ىىوتسملاا ةیيبرعلاا تتاساارردلاا تلمھھھهاا .تتاسررامملااوو تتاقلاعلااوو ةیيصخشلاا تتایينبلاا يف قئااوعلاا ووأأ ظظوظحلاا مكاارتتوو
.ةیيقوفلاا تتایينبلاا ىلع اًبلاغ تبكنااوو



يناثلا بابلا
ييدداصتقلااا ييدحتلاا

4
II سیيرراب رمتؤمل ةبرراقم
ةیيلوودلاا ةةدعاسملااوو ةیيمنتلاا :ررامعلاااوو يفاعتلاا دعب

 ددااددززاا ببرحلاا اھهتمدھھھه يتلاا ةیيتحتلاا ةیينبلاا ررامعااوو لیيھھھهأت ىلع ةةدیيدجلاا ةموكحلاا تلمع نناا دعب 2000 رخااوواا يف
 I سیيرراب رمتؤم دقع ةبسانمبوو .دداصتقلااا ةلجع تفقوتوو ققاطت لا ةجرردد غلبتل ننویيدلاا تمكاارتوو ننانبل يف يلاملاا زجعلاا
 ةلیيسوو ننوكتل بئاارضلاا لیيدعت ىلع ةطخلاا تتزكرروو .عضولاا بیيوصتل ةطخ ةیينانبللاا ةموكحلاا تمدق 2001 ططابش يف
 عضول ةیيتاسسؤموو ةیيویينب تتاحلاصاا ىلااوو ةمكاارتملاا ننویيدلاا ةیيمك فیيفختل ةصخصخلاا ىلاا ءوجللااوو نیيدلاا ةبسن فیيفختل
 ٬،ةماعلاا ةیيلاملاا زجع فیيفخت لجأأ نم ةیيحیيحصتلاا اھھھهددوھهج يف يلوودلاا عمتجملاا ةةدعاسم ةموكحلاا تبلطط .ومنلل سساا
.ننانبل يف صصاخلاا ععاطقلاا ششاعناا ىلاا ييددؤیي ام ةةدئافلاا ةبسنوو نیيدلاا ةبسن ضفخوو

 رمتؤم دعب ةیينانبللاا ةموكحلاا ھهتززرحأأ ييذلاا ممدقتلاا II سیيرراب رمتؤمل تمدق يتلاا ةیيمسرلاا تتاادنتسملاا تلووانت
 معدلاا جمانربلاا ااذھھھه سساساا ىلع ةموكحلاا بلطت .ةیيلاتلاا تتااونسلل ھهیينبت ييونت ييذلاا جمانربلاا تضرعوو I سیيرراب
 للدعمب ججرراخلاا نم ةناادتسلااب ننانبلل حمسیي ام ااذھھھهوو .ضضرقلاا ةةدم ةلاططااوو ھهتفلك ضیيفختوو نیيدلاا نیيوكت لیيدعتل يجرراخلاا
 ریيصقلااوو ةةدئافلاا يلاعلاا يلحملاا نیيدلاا للاادبتسلا طقف دیيدجلاا نیيدلاا ةلیيصح للامعتسابوو ةعئاشلاا تتلادعملاا نم ىندداا ةةدئاف
 يلاملاا زجعلاا يف مماع ٍّنندت ىلاا دعب امیيف ييددؤیيوو ةیيلحملاا ةةدئافلاا تتلادعمل ریيبك ٍّنندت ھهنع جتنیي للاادبتسلااا ااذھھھه .دملااا
.دداصتقلااا ششاعنإإوو صصاخلاا ععاطقلاا ومنل ةّیيوق اسًساا عضیيوو ةیيلاملاا ءابعلاااوو

***
 سیيئرر بئانوو يلوودلاا كنبلااوو يبوورروولااا دداحتلااا ءاسؤؤرر رروضحب ككااریيش ككاج سیيئرلاا دقع 2001 لئااوواا يف

 ييدداصتقلااا جمانربلاا معدد ةشقانموو سسرردل I سیيرراب رمتؤم يمّس سیيرراب يف اارًمتؤم تتااررامثتسلال يبوورروولااا كنبلاا
 ةموكحلاا تتززرحأأ للاح يف معدلاا ااذھھھه ریيفوت ىلاا ننوعمتجملاا رراشأأ .تقولاا كلذذ يف ةیينانبللاا ةموكحلاا ھهب تمدقت ييذلاا
 2004-2002 نیيب عسوواا ققاطن ىلع قحلا ععامتجاا دقع ىلع اضًیياا ننوورمتؤملاا قفتااوو .جمانربلاا ااذھھھه ذیيفنت يف امًدقت
.ھهحاجنااوو ةیينانبللاا ةموكحلاا جمانرب ددامتعلا يجرراخلاا معدلاا ریيفوتوو ننانبل ههززرحأأ ييذلاا ممدقتلاا میيیيقتل

 GDP يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %25 يلامجلااا زجعلاا غلب ذذاا ججرح ييدداصتقاا عضوو يف ننانبل نناك ٬،اھهمویي
 ضعب 2002-2001  تتااونسلاا تفرع ٬،ةموكحلاا اھهتذختاا يتلاا زفااوحلااوو ةیيویينبلاا تتااءاارجلال ةجیيتن .2000 ةنس
 سفن يف .يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %10 غلب ةنززااوملل يلوّولأاا ضئافلاا يف امًدقتوو ریيدصتلاا يفوو ومنلاا يف يفاعتلاا
 ععومجم نم %80 تصتماا يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %18 نیيدلاا ءابعاا يياا ةعوفدملاا دئااوفلاا ععومجم غلب تقولاا
.2002 ةنس ةنیيزخلاا تتااددررااوو

 معدد عم ننانبل عطتسیي مل ااذذاا مماادتسملاا ومنلاا قیيقحت نكمیي لا ھهناا ججاتنتسلااا ىلاا ةیينانبللاا ةموكحلاا تلصوت
 ضضوھهنلاا ىلاا صصاخلاا ععاطقلاا عفدیي امم ةةدئافلاا تتلادعموو مماعلاا نیيدلاا ةبسن ضیيفختل يلاملاا زجعلاا ضفخیي يجرراخ
 ةصخصخلااوو ٬،يلاملاا ححلاصلااا ممامتاا يف اھهجمانرب ممزتلت نناا ةموكحلاا ىلع ةیياغلاا ههذھهلوو .ةنماكلاا ھهتاقاطط ققلاططااوو
.ننانبل يف ييدداصتقلاااوو يعامتجلااا رراارقتسلااا ةعزعزز نم اًفوخ ةیيویينبلاا تتاحلاصلاااوو

 رعس تیيبثت ىلع مموقت رراارقتساا ةسایيس 1992 رخااوواا اھهماھهم تملتساا يتلاا ةیينانبللاا ةموكحلاا تتدمتعاا
 يلاتلابوو 1994 ةنس ةةددوواھهتم تتلادّعم غلبیيل مخضتلاا يف عیيرس ططوبھھھه ىلاا ييددؤتوو ةقثلاا ةةدداعاا ىلع دعاستوو ففرصلاا
 ھهعقوم ىلاا دیيدج نم ننانبل ةةدداعاا ھهنم ةیياغلااوو ررامعلال جمانربب 1993 ةنس رشوب .للااوملااا سسووؤؤرر قفدت ىلع عجشیي
 تتامدخلااوو ةةرراجتلل يبرعلاا ملاعلاا يف يمیيلقاا رروحموو ةیيبرعلاا ةقطنملاا يف تتامدخلل زكرموو يلوودد ييدداصتقاا زكرمك



 تتامدخلااوو ةةرراجتلل يبرعلاا ملاعلاا يف يمیيلقاا رروحموو ةیيبرعلاا ةقطنملاا يف تتامدخلل زكرموو يلوودد ييدداصتقاا زكرمك
 مل ھهتیيمھھھهاا نم مغرلابوو فسلااا عم ررامعلااا جمانربل يجرراخلاا ييدداملاا معدلاا نكلوو .ابووررووااوو ةقطنملاا نیيب لصوو ةةزمھھھهوو
 يجیيلخلاا ننوواعتلاا سلجم تتاسسؤموو للوودد نم ةةرسّیيم ضضوورق لكشب اصًوصخ معدلاا ااذھھھه ىتأأ .تتاعقوتلاا كلت غلبیي
)GCC( يف ضضوخلل اارًرذح صصاخلاا ععاطقلاا نناك ٬،كلذذ نم رثكاا .ةیيلوودد ةیيلام تتاسسؤم نم ىىرخاا ضضوورقوو ابووررووااوو 
 اضًیيااوو ةقطنملاا يف نناارّمتسم ةنیينأمُطلاا نناادقفوو رراارقتسلااا ممدع نناا املاطط ٬،ببرحلاا دعب ام ننانبل يف ةةریيبك تتااررامثتساا
.يسایيسلاا ققافولاا رفوت ممدع يياا ةعجان ةماع تتاسسؤموو مئلام ينوناق رراططإإ ددوجوو ممدع

 ععاطقلاا معدل ةیيساسلااا تتامدخلاا نیيمأت ةةدداعااوو میيمرتلااوو ححلاصلااا ةمھهم نم ربكلااا ءزجلاا ةموكحلاا تمزتلاا
 فیيرراصملااوو ررامعلااا ةةدداعاا تتاقفن طقف سكعیي مل لماشلاا يلاملاا زجعلاا ععافتررااوو .ةعفترم نیيدد ةفلكب نكلوو صصاخلاا
 ةیيبیيرضلاا فیيلاكتلاا اضًیياا نكلوو ٬،ةنززااوملاا لیيومت يف ةیيلاعلاا ةةدئافلاا تتلادعموو ببرحلاا دعب ام ةةرتفل ةیينملاااوو ةیيعامتجلااا
 ةصاخ ةةرروصبوو ففرصلاا رعس تیيبثتل ننانبل ففرصم اھهب مماق يتلاا دملااا ةةریيصقلاا لیيماسرلاا تتاقُّفدتل يفرظلاا میيقعتلل
 .ةیينانبللاا ةلمعلاا ععافترراا نم دحلاا

 ةناادتسلال دیياازتملاا ءوجللاا عموو ٬،ومنلاا يندتوو نیيدلاا ةةددایيززوو زجعلاا ععافترراا نم ةقلح يف لخدد ننانبل ننلأوو
 ددوھهج لللاخ نم نیيدلاا ةلكشم لحل ةحضااوو ةیيجیيتاارتساا عضوو 2000 ةنس ةموكحلاا تترررق ةیيبنجلااا ةلمعلاب ةیيلخاادلاا
.يجرراخ معددوو ةماادتسم ةیيلخاادد ةیيلحم

1
ةموكحلاا جمانرب

 ججاتنلااا ششاعنلا ةعفاادلاا ریيباادتلاا نم اادًددع 2000 ذنم ةموكحلاا تتزجنأأ :2002-2001 لللاخ ممدقتلاا .1
 تترشاب ھهسفن تقولاا يفوو .ھهتصخصخوو دداصتقلااا ریيرحت ىلاا ففدھهت ةیيویينب تتاحلاصإب تتررددابوو ٬،ریيدصتلااوو يلحملاا
 .مماعلاا نیيدلاا ععافترراا ىىرجم ةھهجااومب ریيسیي لكشب ةصخصخللوو طسوتملاا ىىدملاا ىلع يلاملاا ححلاصلال جمانرب عضوب
 ریيغلاا تتاقفنلاا ىلع ةقیيقدد ةبقاارموو )دداصتقلااا ششاعنلا( تتااددررااولاا ىلع ةیيكرمجلاا مموسرلاا ضیيفخت جمانربلاا ففدھهتسااوو
.تتامدخلااوو عئاضبلاا ىلع %10 ةبسنب )VAT( ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا ضضرف ااذھھھه لك نم مھھھهلاااوو .ةیيرروورض

 نم %9،٬8 2002،٬ نم ىلوولااا للوصف ةثلاثلااوو 2001 لللاخ زجعلاا ةبسن تغلب يلاملاا ححلاصلإل ةجیيتن
 رردق ضئاف ىلاا 2000 ةنس يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %7،٬6 زجع نم يلوّولأاا جتانلاا نسّحتوو يلحملاا جتانلاا يلامجاا
 للاخدداا ةجیيتن ةصاخ ةةرروصب اھهنكلوو ةةدیيدع ریيباادت ةجیيتن تتااددررااولاا ةھهج نم ةةددایيزلاا تتأأ .2002 ةنس %2،٬6 ىلااوحب
 لللاخ ففاعضاا ةثلاث نیيزنبلاا ىلع ةبیيرضلاا تعفترراا كلذذ ىلع ةفاضاا .)VAT( ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا

 ةیيوقت نم تتااددررااولل يباجیيلااا ددووددرملاا اضًیياا جتن .2001 ددووددرم نم 2002 ةنسل %50 ةةددایيزلاا تغلبوو 2001-2002
 لخدلاا ةبیيرض ززاھهج عیيسوتوو ةیيرراقعلاا رئااوودللوو ككررامجلاا ةیيریيدمل يلآآ ززاھهج للاخددإك ةیيبئاارضلاا ةیيررااددلااا تتاسسؤملاا
.ةیيبئاارضلاا تتااررااددلااا ةةزھهجاا رئاس لیيھھھهأتوو

 ععاطقلاا يف فیيظظوتلاا دیيشرتب ةیيلوّوأأ ةیيویينب تتااءاارجاا تتذختااوو تتاقفنلاا رصحل ةةریيبك اادًدوھهج ةموكحلاا تلذب
 ططوطخلاا ةكرشوو ٬،لاًثم Télé-Liban ةیيمسرلاا ننویيزفلتلاا ةطحم ةیينب يف رظنلاا ةةدداعإك ٬،ةلوودلاا رروودد دیيدحت ةةدداعااوو مماعلاا
 ءااددلااا نیيسحت كلذذ ىلاا فضأأ .فظظوم 2000 للدداعیي ام ففرصب MEA طسوولااا ققرشلاا ننااریيطط ةكرش ةیينططولاا ةیيوجلاا
 دِّھهمتوو نیيدلاا ةمدخ لبق اھهلیيغشت تتاقفن 2002 مماع يطغت يتلاا EDL ننانبل ءابرھهكك ةماعلاا ةلقتسملاا حلاصملاا يف
.ةصخصخلاا ةیيلمعل

 دئااوفلاا ععومجم ةجیيتن ببسب اعًفترم ةیيلامجاا ةةرروصب يلاملاا زجعلاا يقب ٬،تتااءاارجلااا ههذھھھه نم مغرلاب
 لمع للااوملااا نیيمأتل ةةدعاصتملاا تتابوعصلاا عم .ةةدئافلاا تتلادّعم يندت عم ىتح نیيدلاا ةمدخوو نیيدلاا مكاارتوو ةعوفدملاا
.2002 نم للوولااا فصنلااوو 2001 لللاخ زجعلاا ةیيطغتل ةموكحلل ةلویيسلاا نیيمأت ىلع ييزكرملاا ففرصملاا

2003 ةنززااوموو 2002-2000 مماعلاا نیيدلااوو ةیيبیيرضلاا تتاارروطتلاا - 1 للوودج
2000 2001 2002 ةةرردقملاا 2002  ييونملاا 2003

اھهقیيقحت
يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %  ةیيبئاارضلاا تتاارروطتلاا ________

_________
 تتااددررااولاا
تتابھهلااوو

19،٬6 18،٬7 22،٬3 22،٬3 23،٬7

44،٬2 تتاقفنلاا 38،٬1 36،٬9 37،٬9 32،٬4
ةةدئافلاا اھهنموو 17،٬0 17،٬2 16،٬8 18،٬2 12،٬6
-7،٬6 يلوّولااا نناازیيملاا 2،٬3- 2،٬2 2،٬6 4،٬2
يلامجلااا زجعلاا 24،٬6- 19،٬4- 14،٬6- 15،٬6- 8،٬4-

تتااررلاوودلاا تتااررایيلم ___________مماعلاا نیيدلاا_____________
 ةةریيللاب نیيدلاا
 ةیينانبللاا
 *)يفاص(

15،٬7 16،٬8 17،٬3

 ةةریيللاب نیيدلاا
 )يلامجاا( ةیينانبللاا

17،٬4 18،٬1 18،٬6

 تتلامعلاب نیيدلاا
ةیيبنجلأاا

7،٬5 10،٬3 12،٬3

 نیيدلاا يلامجاا
 )يفاص( مماعلاا

 ھهیيف امب
دئااوفلاا

23،٬2 27،٬0 29،٬6 30،٬7 25،٬0

 نیيدلاا يلامجاا
**)يفاص( مماعلاا

- - - 30،٬0 24،٬7

 يلامجاا نم %
يلحملاا جتانلاا
 نیيدلاا يلامجاا
)يفاص( مماعلاا

141،٬6 162،٬4 172،٬8 173،٬0 135،٬8
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 لمتشت يھھھهوو .ةیيرراجتلاا ففرراصملااوو ييزكرملاا ففرصملاا عم ةموكحلاا عئااددوو صقان يلحملاا نیيدلاا يلامجاا ييوواسیي يفاصلاا يلحملاا نیيدلاا *
.ةموسحملاا ةنیيزخلاا تتاادنس ىلع ةفاضملاا دئااوفلاا

.ةموسحملاا ةنیيزخلاا تتاادنس ىلع ةفاضملاا دئااوفلاا صقان **

 نیيدلاا ءبع نم فیيفختلل ةماعلاا ةیيتحتلاا ةیينبلاا ةصخصخوو ةكرشتب مموقتل اجًمانرب كلذذ دعب ةموكحلاا تعضوو
 رردصأأ دق ببااونلاا سلجم نناكوو .بئاارضلاا ىلع يباجیياا ریيثأت اھهل يتلاا تتایيلمعلاا لیيعفتوو نیيسحت ىلع تلمعوو ٬،مكاارتملاا
 ةصخصخلاا ننوناق صنوو .ةةدددّحملاا تتاعاطقلل ةعرفتم نیينااوق عضول اسًاساا نناك 2000 ةنس ةصخصخلاا ننأشب اًنوناق
.2001 ةنس ًلاعاف سلجملاا ااذھھھه حبصأأوو .ةموكحلاا سیيئرر بتكم يف ةصخصخلل ىلعأأ سلجم ءاشناا ىلع

 ٬،نیيتددوجوملاا ييویيلخلاا فتاھهلاا يتكرشل ةصخصخلاا لحاارم عضول 2002 ةنس ةصاخ نیينااوق ةثلاث تترردص
 ةمظظان ةئیيھھھه ءاشناا ىلع نیينااوقلاا تصنوو .ةقاطلاا تتاعاطق ةصخصخوو مضلوو ٬،تتلااصتلااا ططوطخ ةصخصخوو مضلوو
 ةكرش ةیينانبللاا ةیيوجلاا ططوطخلاا ةكرش ةلكیيھھھه ةةدداعلا اجًمانرب ذیيفنتلاا عضوم تعضوو دق ةموكحلاا تناكوو .ععاطق لكل
 ةلذتبملاا ههایيملااوو ههایيملاا تتاعاطق ةصخصخل ةیيررااددااوو ةیينوناق تتاازیيھهجت عضوب تترشابوو MEA طسوولااا ققرشلاا ننااریيطط
 ضعبل ةصاخ تتاباسح كسم قح ةموكحلاا نیينااوقلاا ضعب تطعأأوو ٬،ززایيتملااا ةقیيرطب رراطملااوو ةیيرحبلاا ئفاارملااوو
.نیيدلاا ةمدخوو نیيدلاا ةیيطغتل طقف اھهلمعتست ضضوورق لیينوو securization ةیيلام تتانامضك اھهلمعتست تتااددررااولاا

 ههذھهب رشوب .ةیيویينبلاا تتاحلاصلااا رئاس لمشت يتلااوو عسوولااا ةموكحلاا ةطخ نم ءزج يھھھه ةصخصخلااوو
 بقترملاا ٬،WTO ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا ةیيوضع ىلاا لصوتلاا اھهنم ضضرغلاا نناكوو ٬،تتاھهبج ةةدع ىلع تتاحلاصلااا
 ىلع لمِعُ دددصلاا ااذھھھه يف .2002 للوولااا نیيرشت يف فیينج يف دِقعُ لمعَ ععامتجاا للوواا دعب 2003 ةنس لصحیي نناا
 للوولااا ننوناك يف ااذًفان حبصأأ ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمّظنملاا عم بسانتیي ككررامجلل ننوناق عضوو اھهنموو نیينااوقلاا ثیيدحت

 ددااریيتساا ریيرحت اھهنم 2000،٬ رخااوواا يف ةحوتفم تتاسایيس ددامتعاا تنمضت ةةرراجتلاا ریيرحتل ریيباادت تتذخُّتااوو ٬،2000
 بجومب ةیيرصحلاا تتلااكولاا ءاغلإإوو ریيقاقعلااوو ةیيووددلااا ددااریيتساا ریيرحتل طیيطختلااوو 2002 لئااوواا يف طفنلاا تتاجوتنم
 كلھهتسملاا ةیيامح يَنوناق عضوب تھهتناا ىىرخاا ةیيریيرحت ریيباادتب رشوبوو .ببااونلاا سلجم يف يھھھه نیينااوق عیيرراشم
.ةسفانملااوو

 تتااررامثتسلااا ةیيمنتل ةماعلاا ةسسؤملاا ھهبجومب تحنم 2001 ةنس ةصاخلاا تتااررامثتسلااا عیيجشتل ننوناق رردص
 يضااررلال بناجلااا كُّلمت نم دّحت يتلاا لیيقاارعلاا للااززأأ رخآآ ننوناق ةمثوو ةیيبئاارض زفااوح عم ةلماش تتایيحلاص ننانبل يف
 نم 2001 ةنس يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلل لمعلاا ببابرراا تتامھھھهاسم تضِّفخُ كلذذ ىلاا ةفاضاا .تتاارراقعلااوو

 ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا تتددافتساا امك .ننانبل يف ةلامعلااوو لمعلاا ببابرراا ةفلكت نم دحلل %23،٬5 ىلاا ٬5%،38
)SMES( ففرراصملاا نم مھهلیيومت لھهست تتانامض عم ةیيندتم ةةدئاف ةبسن نم.

 ففرظلاا ااذھھھه يف .تتاارردداصلاا ةیيمك تتددااززوو ومنلاا للدعم تعفرر 2002وو 2001 ةنس ةثدحتسملاا ریيباادتلاا ههذھھھه



 ففرظلاا ااذھھھه يف .تتاارردداصلاا ةیيمك تتددااززوو ومنلاا للدعم تعفرر 2002وو 2001 ةنس ةثدحتسملاا ریيباادتلاا ههذھھھه
 ععاطقلاا ننویيدد نكلوو .ةیيریيدصتلاا ھهتقاطط قیيقحت ىلع ننانبل دعاسیيل 2002 ةنس يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكرراشملاا ققافتاا ىتأأ
.صصاخلاا ععاطقلاا ىلع ومنلاا قیيرطط يف ربكلااا قئاعلاا تناك ةیيلاعلاا دئااوفلاا ةبسنوو ةةریيبكلاا مماعلاا

 لللاخ نم نیيدلاا ةیيمك فیيفخت ىلاا ففدھهت ةموكحلاا ةطخ تناك :اھھھهدعب اموو 2003 ةنسل ةطخلاا .2
 زجعلل يئاھهن دح عضوو يھھھهوو ةةوجرملاا ةیياغلاا ىلاا للوصولل ةةدئافلاا تتلادعم يندتب نیيدلاا نیيوكت يف لیيدبتوو ٬،ةصخصخلاا
 يجرراخلاا معدلاا للامعتساب تعرشوو مماعلاا ععاطقلاا ءاادداا نیيسحتل ةیيویينبلاا تتاحلاصلااب ةموكحلاا تترشاب .ھهلمكأب يلاملاا
 دعب يقبتملاا نیيدلاا ععومجم ىلع ومنلاا للدعم حبصیيل نیيدلاا ةمدخ ةفلك ضفخ يجرراخلاا معدلاا نم ةیياغلااوو .ددوھهعملاا
.يلحملاا جتانلاا يلامجاا ومن للدعم نم ىنددأأ ةصخصخلاا تتایيلمع

 تناكوو اسًوملم اًفشقت يبایينلاا سلجملاا ىلاا تلیيحأأ يتلاا 2003 ةنززااوم تترھهظظأأ يلاملاا ححلاصلااا نم اًقلاطناا
 ججرراخ فیيرراصملاا يف اًیيِّندتوو ةیيموكحلاا تتااددااریيلااا لمجم نم )ةةرردقملاا 2002 ةنززااوم نع( %11 ةةددایيزز ةبسن بقرتت
 نم رثكاا ةبسنب ھهلماكب يلاملاا زجعلاا ضفخ وھهف 2004 ةنسل ففدھهلاا اماا .يلحملاا جتانلاا يلامجلا ةبسنلاب نیيدلاا ةمدخ

.2006 ةنس يف ھهلماكب زجعلاا ااذھھھه ءاغلإإ بقرتت ةموكحلاا تناكوو 2003 ةنس نع 50%
 نیيرشعل GPRSوو GSM تتامدخ ةیيددأتل ييویيلخلاا فتاھهلاا يتكرش يتصخرر عیيب ٬،ةصخصخلاا للاجم يف

-Liban( ةةدیيدج ةكرش ىلاا اھهمیيزلت متیيسف تتلااصتلااا ةةررااززوو يف ةتباثلاا فتاھهلاا ططوطخ اماا .سسرردلاا دیيق وھھھه ةنس
Telecom( ععاطقب قلعتیي امیيف .للوعفملاا ةیيرراس ةمظظانلاا ةئیيھهلاا حبصت نناا دعب 2003 نم يناثلاا فصنلاا نم اارًرابتعاا 

 ننانبل ءابرھهك للوصأأ لیيوحتوو ٬،اھهلقنل ىىرخأأوو اھهعیيززوتوو ةقاطلاا دیيلوتل ةیيرراجت ةكرش ءاشناا ىلع ةموكحلاا لمعت ٬،ةقاطلاا
.اھهمظعم ععِّززوتوو ننانبل لك يف تتااوواغیيم 2000 ةغلابلاا ةقاطلاا لقنتوو دِّلوتوو كلمت ننانبل ءابرھهكوو .امھهیيلاا

 تتااررایيلم 5 )تتاادئاعوو تتااززایيتماا( ققوقحلاا عیيب اھهیيف امب اھهلمجمب ةصخصخلاا ةلیيصح غلبت نناا رظتنملاا نم
 ننوكیي نناا عَّقوتملاف 2005 وو 2004 ةنس اماا .يموكحلاا نیيدلاا ةیيطغتل اھهلماكب لمعتست 2003 ةنس يكریيماا ررلاوودد
 تباثلاا فتاھهلاا تتلااصتاا ةكرش يف صصحلاا عیيب نم اسًاساا جتنیي ةنسلاا يف يكریيماا ررلاوودد ررایيلم ةصخصخلاا ددووددرم
.ةیيئابرھهكلاا ةقاطلاا ججاتناا تتاكرش ضعبوو

 ييوواسیي نیيدلاا لمجم ىلع ةةدئافلاا ةبسن للدعم ٬،رضاحلاا يف .ىىربك ةیيمھھھهأأ ااذذ ننوكیيس نیيدلاا ةفلك يف يندتلاا نناا
-Euro( رروبیيل – ووررویيلااوو ررلاوودلاا تتلادعم ىلع سساسأأ ةطقن 1000 اًبیيرقت ييوواسیي شماھھھه ااذھھھهوو %12 اًبیيرقت

Libor(. يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %18 ھهلمجمب ييوواسیي ءبع ةةدئافلاا ههذھھھهوو )GDP(. يف ةموكحلاا ةطخ ذیيفنت عم 
 يف ىتح 2003 ةنس نیيدلاا يندت متیيس ييزكرملاا ففرصملاا عم يموكحلاا نیيدلاا ضفخوو ةصخصخلااوو يلاملاا ححلاصلااا
 %10 ىلع دیيزیي ام اًبیيرقت ىقبیيس نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا ةبسن للدعم يجرراخ معدد ببایيغ يف نكلوو .يجرراخ معدد ببایيغ
 يلاملاا ححلاصلااا ةجیيتن نیيدلاا ةمدخ ةفلك يندتوو يلحملاا جتانلاا يلامجاا ىلاا ةبسنلاب ننویيدلاا يندت كلذك .2003 دعب ىتح
.ومنلاا ززاارحإإوو ةةدئافلاا للدعموو نیيدلاا ضفخل ةةدّیيج ةقلح قلخل يفكیي لا  - ةسوملموو ةمھهم ولوو – ةصخصخلااوو

 ةجیيتنب 2003 ةنس يلحملاا جتانلاا يلامجاا ىلاا ةبسنلاب نیيدلاا يندت متیيس ٬،يجرراخ معدد ببایيغ يف ىتح
 ضضافخنلااا ننوكیيس مث نموو .ةةدئافلاا تتلادعم ةبسن َّنندتت مل ولوو ىتح دعب امیيف ةحاارص ىندتتس ةبسنلاا ههذھھھه .ةصخصخلاا
 ةصاخلاا تتااررامثتسلااا قیيرطط يف ةةرثع رجح ننایيقبیيس نیيدلاا ننایيغططوو دئااوفلاا ةبسن ععافتررااوو اادًدوودحم يلاملاا زجعلاا يف
 ىلعوو يططایيتحلااا للااوماا ىلع اًطغاض ننوكیيس اھھھهزجع نم ءزج لیيومتل ننانبل ففرصم ىلع ةموكحلاا ددامتعاا .ومنلااوو
.يسایيسلااوو يعامتجلااا كلذكوو ييدداصتقلاااوو يلاملاا رراارقتسلااا ضضِّوقت يتلاا ةةدئافلاا تتلادعم

 معدلاا ننوودب"وو "يجرراخلاا معدلاا عم" يلكلاا دداصتقلااب ةقلعتملاا ةیيبئاارضلاا تتاارروطتلاا 2 للوودجلاا نِّیيبیي
."يجرراخلاا

 

2007 – 2002 مماعلاا نیيدلااوو ةیيبئاارضلاا تتاارروطتلاا – 2 للوودج
2002 2003 2004 2005 2006 2007

______________1يجرراخ معدد ننوودب  ______________                                                         
 يلحملاا جتانلاا يلامجاا
تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب

17،٬3 18،٬0 18،٬8 19،٬6 20،٬4 21،٬2

 يلامجلا يقیيقحلاا ومنلاا
يلحملاا جتانلاا

2،٬0% 2،٬0% 2،٬0% 2،٬0% 2،٬0% 2،٬0%

 %( يبئاارضلاا زجعلاا
 جتانلاا يلامجاا نم
)يلحملاا

15،٬6 13،٬0 8،٬5 7،٬0 5،٬7 4،٬6

 يفاصلاا نیيدلاا ععومجم
)تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب(

30،٬0 26،٬3 26،٬9 27،٬2 27،٬8 28،٬2

 ىلع نیيدلاا ةبسن %
يلحملاا جتانلاا يلامجإإ

173 146 143 139 136 133

____________________3يجرراخ معدد عم_____________                                                         
 يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا
تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب

17،٬3 18،٬2 19،٬2 20،٬3 21،٬4 22،٬7

 يلامجلا يقیيقحلاا ومنلاا
يلحملاا جتانلاا

2،٬0% 3،٬0% 3،٬0% 3،٬5% 3،٬5% 4،٬0%

 يلامجلا يمسلإاا ومنلاا
يلحملاا جتانلاا

4،٬0% 5،٬1% 5،٬6% 5،٬6% 5،٬6% 6،٬1%

 نم % ةبسنك
 جتانلاا يلامجاا
يلحملاا
يلوولأاا يلاملاا ضئافلاا 2،٬6 4،٬2 6،٬1 7،٬4 8،٬3 9،٬1
مماعلاا نیيدلاا ةةدئاف 18،٬2 12،٬6 9،٬5 8،٬2 7،٬4 6،٬4
يلاملاا زجعلاا 15،٬6 8،٬4 3،٬4 0،٬8 0،٬9 - 2،٬7 -

 ةنززااوملاا يف زجعلاا
4

14،٬9 7،٬6 2،٬6 0،٬0 1،٬6 - 3،٬4 -

تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب
يلاملاا زجعلاا 2،٬7 1،٬5 0،٬6 0،٬2 0،٬2 - 0،٬6 -
ةصخصخلاا 0،٬0 5،٬0 1،٬2 1،٬3 0،٬7 0،٬7
 نیيدلاا ععومجم

2يفاصلاا
30،٬0 24،٬7 24،٬2 23،٬1 22،٬2 21،٬0

 يفاصلاا نیيدلاا ععومجم
مكاارتملاا

25،٬2 21،٬7 21،٬2 20،٬1 19،٬2 18،٬0

 نم نیيدلاا ةبسن
 جتانلاا يلامجاا
)%( يلحملاا

173 136 126 114 104 92

 نیيدلاا ععومجم
)%( يفاصلاا

138 113 104 94 85 74

 مماعلاا نیيدلاا ةةدئاف للدعم
)%(

12،٬0% 8،٬0% 7،٬0% 6،٬5% 6،٬5% 6،٬5%

 نیيیيلام( دئااوفلاا رفوو
)تتااررلاوودلاا

1144 1286 1369 1316 1257

 نع جتانلاا رفولاا ةبسن
يجرراخلاا معدلاا

704 792 803 741 673



2007 – 2002 مماعلاا نیيدلااوو ةیيبئاارضلاا تتاارروطتلاا – 2 للوودج
2002 2003 2004 2005 2006 2007

______________1يجرراخ معدد ننوودب  ______________                                                         
 يلحملاا جتانلاا يلامجاا
تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب

17،٬3 18،٬0 18،٬8 19،٬6 20،٬4 21،٬2

 يلامجلا يقیيقحلاا ومنلاا
يلحملاا جتانلاا

2،٬0% 2،٬0% 2،٬0% 2،٬0% 2،٬0% 2،٬0%

 %( يبئاارضلاا زجعلاا
 جتانلاا يلامجاا نم
)يلحملاا

15،٬6 13،٬0 8،٬5 7،٬0 5،٬7 4،٬6

 يفاصلاا نیيدلاا ععومجم
)تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب(

30،٬0 26،٬3 26،٬9 27،٬2 27،٬8 28،٬2

 ىلع نیيدلاا ةبسن %
يلحملاا جتانلاا يلامجإإ

173 146 143 139 136 133

____________________3يجرراخ معدد عم_____________                                                         
 يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا
تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب

17،٬3 18،٬2 19،٬2 20،٬3 21،٬4 22،٬7

 يلامجلا يقیيقحلاا ومنلاا
يلحملاا جتانلاا

2،٬0% 3،٬0% 3،٬0% 3،٬5% 3،٬5% 4،٬0%

 يلامجلا يمسلإاا ومنلاا
يلحملاا جتانلاا

4،٬0% 5،٬1% 5،٬6% 5،٬6% 5،٬6% 6،٬1%

 نم % ةبسنك
 جتانلاا يلامجاا
يلحملاا
يلوولأاا يلاملاا ضئافلاا 2،٬6 4،٬2 6،٬1 7،٬4 8،٬3 9،٬1
مماعلاا نیيدلاا ةةدئاف 18،٬2 12،٬6 9،٬5 8،٬2 7،٬4 6،٬4
يلاملاا زجعلاا 15،٬6 8،٬4 3،٬4 0،٬8 0،٬9 - 2،٬7 -

 ةنززااوملاا يف زجعلاا
4

14،٬9 7،٬6 2،٬6 0،٬0 1،٬6 - 3،٬4 -

تتااررلاوودلاا تتااررایيلمب
يلاملاا زجعلاا 2،٬7 1،٬5 0،٬6 0،٬2 0،٬2 - 0،٬6 -
ةصخصخلاا 0،٬0 5،٬0 1،٬2 1،٬3 0،٬7 0،٬7
 نیيدلاا ععومجم

2يفاصلاا
30،٬0 24،٬7 24،٬2 23،٬1 22،٬2 21،٬0

 يفاصلاا نیيدلاا ععومجم
مكاارتملاا

25،٬2 21،٬7 21،٬2 20،٬1 19،٬2 18،٬0

 نم نیيدلاا ةبسن
 جتانلاا يلامجاا
)%( يلحملاا

173 136 126 114 104 92

 نیيدلاا ععومجم
)%( يفاصلاا

138 113 104 94 85 74

 مماعلاا نیيدلاا ةةدئاف للدعم
)%(

12،٬0% 8،٬0% 7،٬0% 6،٬5% 6،٬5% 6،٬5%

 نیيیيلام( دئااوفلاا رفوو
)تتااررلاوودلاا

1144 1286 1369 1316 1257

 نع جتانلاا رفولاا ةبسن
يجرراخلاا معدلاا

704 792 803 741 673

 ننلأ %15 ةبسنب ىنددأأ وھھھه ةصخصخلاا ددووددرم نكلوو "يجرراخلاا معدلاا" عم ةنززااوملل يلوّولأاا ضئافلاا نسّحت للوودجلاا ااذھھھه رھهظیي .1
.مھهضوورع يف ةیيلحم رططاخم ةھهجااوم نم ننووررذَحیي نیيرمثتسملاا

.ةنیيزخلاا تتاادنس تتاموسح ىلع ةقحتسملاا دئااوفلاا صقان .2
 ةثعبلاا تتاارراشتساا نم  IV ةةدداملاا يف IMF يلوودلاا دقنلاا ققوودنص نم تتددرروو امك امًامت يھھھه 2007-2003 نیيب ویيررانسلاا .3

:يلیي ام ءانثتساب  ةموكحلاا جمانرب ىلع ةةدنتسملاا
i. ددررااوموو تتلااصتلااا يف ةیيقبتملاا مھهسلأاا عیيمج عیيب لمشتوو 2003 ةنس ررلاوودد ننویيلم 250 دیيزت تتانامضلااوو ةصخصخلاا ددووددرم 

.2004 ةةرتف لللاخ ةقاطلاا
ii. ييزكرملاا ففرصملاا عم 2003 ةنس ررلاوودد ررایيلم 1،٬8 غلبمب لقاا وھھھه نیيدلاا.

iii. رمتسیيوو 2003 ةنس رثكاا ىندتیيس مماعلاا نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا ةبسن للدعموو ربكأأ وھھھه لماشلاا يلاملاا ححلاصلااا نناا وھھھه مھھھهلأاا 
.ربكأأ ةبسنب ططوبھهلاا ااذھھھه ننوكیيوو 2006-2004 نیيب ططوبھهلاب

 ءامنلااا سلجم نم ةلوّمملاا ةیيجرراخلاا تتاقفنلاا صقان يلاملاا زجعلاا ييوواسیي .4
.CDR ررامعلاااوو

.للولیياا رھهش رخآآ نم اارًرابتعاا أأدبیي 2002 ةنسل ةةدئافلاا ةبسن للدعم .5

٬،يلاحلاا نیيدلاا نم للدبتسیي نناا ننانبل نكمتیي ٬،يجرراخلاا معدلاا عم ٬،ىىرخأأ ةھهج نم
 ةجرردلاا نم ييددایيسلاا نیيدملل ةةرفوتملاا ططوورشلاب كلذذوو لجلأ )لصلأاا عم دئااوفلاا( يجرراخ نیيدد نم ررلاوودد تتااررایيلم 5 
 ةنسلاا يف ررلاوودد ننویيلم 400 ةبسنب ةبجوتملاا ةةدئافلاا ىندتت ذذاا .رفولاا ىلع ينآآ سساكعناا ھهل ننوكیيس للاادبتسلااا ااذھھھه .ىلوولأاا
 2003 نم اارًرابتعاا ننامززلاتیي ةصخصخلااوو يلاملاا ححلاصلااف ااذھھھه نم رثكاا .)يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %2 نم رثكأأ(
 ةةدئافلاا تتلادّعم ىلعوو يلحملاا جتانلاا يلامجاا ىلع نیيدلاا ةبسنل تباث ططوبھھھه ىلاا ييددؤیي ام يجرراخلاا معدلاا عم اھھھهدعب اموو
 ييأأ اھهفصن 2005،٬-2003 نیيب اًّیيونس ررلاوودد ررایيلم 1،٬25 للدعمب ةیيلامجلااا دئااوفلاا تتاارروفوو ننوكتس .مماعلاا نیيدلاا ىلع
.يجرراخلاا معدلاا  لضفب اًیيونس ررلاوودد ننویيلم 725 ييوواسیي ام

2
يجرراخلاا معدلاا

 نم %16 غلبت ةیيلحملاا ددوھهجلاا نناا .اھهمزتلاا يتلاا ةیيلحملاا ههددوھهج عباتیيل ةیيلوودلاا ةعومجملاا معدل ننانبل ججاتحیي
 غلبیيوو يموكحلاا نیيدلاا ضفخل لمعتست 2003-2001 لللاخ ةصخصخلاا نموو بئاارضلاا ةةددایيزز نم يلحملاا جتانلاا يلامجاا
2003،٬ ةنس
.II سیيرراب تتاادئاع نع ةفاضاا وھھھه نیيدلاب ضضافخنلااا ااذھھھه .يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5

 ریيیيغتل 2003 ةنس يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 ھهعومجم غلبیي امل يجرراخلاا معدلاا ةیينانبللاا ةموكحلاا بلطت



.II سیيرراب تتاادئاع نع ةفاضاا وھھھه نیيدلاب ضضافخنلااا ااذھھھه .يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5
 ریيیيغتل 2003 ةنس يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 ھهعومجم غلبیي امل يجرراخلاا معدلاا ةیينانبللاا ةموكحلاا بلطت

 نم نیيدتسیي نناا ننانبلل حمسیي ام .ىىرخأأ ةھهج نم ةبجوتملاا تتاقاقحتسلااا ةلاططلإوو ةھهج نم ھهتفلك ضفخوو نیيدلاا نیيوكت
 ةیيلاع ةةدئاف للدعمب اًقباس ددوقعملاا يجرراخلاا نیيدلاا ءافیيلا طقف ددووددرملاا لمعتسیيوو ىنددأأ ططوورشب ةمعاادلاا نناادلبلاا ققااوسأأ
 لمجم يف نندت مث ًلاووأأ ةّیيلحملاا دئااوفلاا تتلادعم ىىوتسم يف سسوملم نٍندت ىلاا نیيدلاا ااذھھھه ءافیياا ييددؤیيس .ریيصق دملأوو
 ءایيحاا ةةدداعاا ىلع يلحملاا رراخددلااا ةةددایيززوو ةضفخنملاا دئااوفلاا تتلادعم دعاستس .لیيومتلاا تتاجایيتحااوو يلاملاا زجعلاا
.ھهتافاعموو ومنلاا معددوو ةصاخلاا تتااررامثتسلااا

 عیيطتست تتااونس سمخ ةةدم للاھهماا عم دملأاا ةلیيوطط تتاقاقحتسلا وھھھه يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 ةناادتساا بلطط
 ضئاف دداجیياا اھھھهءانثاا ةموكحلاا بقرتت تتااونس رشع اھهتدم ءافیياا ةلھهموو يلاملاا زجعلاا يلامجاا ءاغلاا اھهللاخ ةموكحلاا
 اًّیيرصح اصًصّخم ننانبل ففرصم يف ةنیيزخلل اًباسح صصاخ ننوناق ىلاا اادًدانتساا ةموكحلاا تتأشناا ةیياغلاا ههذھهل .يبیيرض
 صنیي .II سیيرراب جمانرب نم يتأتس يتلااوو ةكیيشولاا للااوملأاا اھهیيف امب ًلاصأأ ةةددَّدسملاا ریيغ نیيدلاا تتاادنسوو نیيدلاا ةمدخل
.ننانبل يف نیيدلاا تتاادنس ةمدخ ففدھهب صصاخلاا بباسحلاا ااذھھھه يف ععدَدویي يساسلأاا ضئافلاا َّننأأ ىلع اضًیياا ننوناقلاا

2005 ننانبل :1 قحلم
 يجرراخلاا معدلااوو تتاحلاصلاااوو تتلایيدعتلاا نم تتااونس سمخ دعب

 ييدداصتقلااا رراارقتسلال ةكیيشوو ةعزعزز عقوتیي ننانبل نناك 2002،٬ رخااووأأ يف II سیيرراب رمتؤم دقعُ امدنع
 لللاخ ننانبل ررامعلا 2000 رخااووأأ ذنم تتدمُتعاا يتلاا تتاحلاصلاااوو تتلایيدعتلاا نم مغرلاب مكاارتملاا ریيبكلاا نیيدلاا ةجیيتن
 نم اارًیيبك ااءًزج دیياازتملاا مماعلاا نیيدلاا ءابعأأوو ةمكاارتملاا دئااوفلاا تصتماا .ةنس ةةرشع سمخ تماادد ببرح دعب تتانیيعستلاا
 ننلأ .عضولاا ااذھھھه ھهجااویي يجرراخ معدد ببایيغ يف يعامتجلااا رراارقتسلااا دددھهیي رطخ ككانھھھه نناكوو .ةیيموكحلاا تتااددااریيلااا
 اھهتّیيلومشوو اھهتاحومطط نم مغرلاب ةماعلاا تتاحلاصلاااوو ةعسااولاا ةصخصخلااوو يلاملاا ححلاصلااا يف ةموكحلاا ةطخ
.ومنلااوو نیيدلاا ةلضعم لحل ةیيفاك ریيغ اھهتااذب تناك

 لعجت ةیيلام تتانامتئاا نع ةةررابع ھهلمجمب نناكوو( 2003 لئااووأأوو 2002 رخااووأأ يف رَّفوت ييذلاا يجرراخلاا معدلاف
 ٬،دملأاا ةةریيصقلااوو ةیيلاع دئااوفب اًقباس ةناادتسملاا ھهلااومأأ نم ءزجل ةمعاادلاا للوودلل ھهتاقاقحتساا لیيدعت ىلع اارًردداق ننانبل
 ىىددأأ ٬،ةیيویينبلاا تتاحلاصلاااوو ةصخصخلااوو يلاملاا ححلاصلااا يف ةموكحلاا جمانرب ذیيفنت عم ٬،)ةیيلحملاا ھهنویيدد اصًوصخوو
.دعب اموو 2003 نم اارًرابتعاا ننویيدلاا ةبسن اضیيأأ ضَّفخ امك نیيدلاا ةمدخ ةفلك يف تباث ضفخ ىلاا

 يلامجاا ىلاا نیيدلاا ةبسن تضفخنااوو اًبیيرقت اًیيئاھهن يلامجلإاا يلاملاا زجعلاا للااززوو ةنززااوملاا تتَّرقتساا 2005 ةنس
 ربكلأاا ءزجلاا صصاخلاا ععاطقلاا زجنأأوو .يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم فصنلاا نم رثكاا ييوواسیي امب 2002 ذنم يلحملاا جتانلاا
 ىلاا ووأأ ةیيجرراخلاا ضضوورقلاا ىلع لھھھهاستلاا بلطط ىلاا أجلت ةموكحلاا دعت ملوو .اھهمظعم كلمیي يتلاا ةیيتحتلاا ىنبلاا نم
 يتلاا ةیيلاملاا اھهتاجاح يطغتل تتاارخدملاا نم ىىربكلاا ةیيمكلاا صصاصتملا ةجاحب دعت مل اھهنااوو امك ييزكرملاا ففرصملاا
 دعیي مل ھهنلأ ررامثتسلااا ىلع صصاخلاا ععاطقلاا عَّجش ام ةةدئافلاا تتلادعم كلذك تضفخناا .ةظظوحلم ةةرروصب ضفخنت تتذخأأ
 يف تتامدخلااوو ةیيلوودلاا ةةرراجتلاا تترھھھهددززااوو .دداصتقلااا تترررّح ةیيویينبلاا تتاحلاصلااا ننلأوو مماعلاا ععاطقلاا تتاجاحب اارًصاحم
 تتاحلاصلااا ههذھھھه دعب ةقطنملاا يف ننوورمثتسملاا دداعتسااوو يبوورروولااا دداحتلااا عم ةةدیيططوو تتاقلاع عم ةةرح ةةرراجت وج
 للدعم عفتررااوو يلحملاا جتانلاا يلامجاا ومن ددااددززاف .تتانیيعبسلاا لئااوواا يفوو تتانیيتسلاا يف اھھھهوفرع امك ننانبلب مھهتقث ةثیيدحلاا
 ممدقت ظحول ةیيساسلااا اھهماھهم تمزتلااوو ةصاخ ةةرروصب ةیيعامتجلااا اھهجماارب تتزكرر ةموكحلاا ننلأوو .ييددرفلاا لخدلاا
 ام 2010 ةنس ييددرفلاا لخدلاا للدعم غلبیي نناب تتابقترملاا تناكوو عسااوو ققاطن ىلعوو سسوملموو يلج يعامتجاا-ييدداصتقاا
 .ببرحلاا لبق ھهیيلع نناك

II سیيرراب رمتؤم :2 قحلم
اھھھهدعب اموو 2003 ةنسل ةموكحلاا ةطخ

ففاادھھھهلأاا ةیيساسلأاا تتاارشؤملاا ةنھھھهاارلاا ععاضوولأااوو تتایيفلخلاا
 ةیينویيدملاا ضفخ
ةةدئافلاا تتلادعموو ةماعلاا

يلاملاا ححلاصلااا

 ةصاخ ةةرروصب ةیيساسلأاا تتااددررااولاا ةةددایيزز
 ةةددایيزل ددوھهجلاا للذبب كلذذوو 2003 ةنس
 ةبیيرضلاا تتااددااریياا اصًوصخ( تتااددااریيلااا
 )لخدلاا ةبیيرضوو ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع
 نم دحلاا اھهیيف امب( تتاقفنلاا رصحوو
 ھهل دھهمت ييذلاا )يمسرلاا فیيظظوتلاا
 زجعلاا ضفخل ٬،ةجمربملاا ةصخصخلاا
 ننوودد امل 2005 ةنس يلامجلااا يبیيرضلاا
 )EU norms( يبوورروولااا دداحتلااا ررایيعم
 يندتلاا ااذھھھهوو .2006 ةنس امًامت للووزیيل
 نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا تتلادعم يندت نم لصحیي
 ححلاصلااا دناسیيوو يجرراخلاا معدلاا عم مماعلاا
.ةصخصخلااوو يلاملاا

 يلامجلااا يلاملاا زجعلاا
2003 ةنس 10% -
2005 ةنس 1% -
2006 ةنس ضئاف -

ةصخصخلاا  ةیيساسلأاا تتامدخلاا اًّیيدیيلقت مماعلاا ععاطقلاا نمؤیي
 ةیينبلاا ءانب ةةدداعاا نمّأأ ببرحلاا دعبوو ٬،ةماعلاا
 ٬،ىىوتسملاا ننوودد تتامدخلاا تیيقب .ةیيتحتلاا
 لكوو ٬،ةیيفاك نكت مل فیيلاكتلاا ةیيطغتوو
 تناك تتلااصتلااا ءانثتساب تتاعاطقلاا
 دِّھهمت مل .سسوملم لكشب ةنززااوملاا ففزنتست
 ببایيغوو اادًج ةمیيدقلااوو ةیيلابلاا تتاسسؤملاا ةیينب
.ةصخصخلاا ىلاا يسایيسلاا معدلاا

 ةلیيسولاا تناك ةقاطلاا تتاعاطقوو تتلااصتلااا
 ربع دملأاا ةةریيصقلاا ننویيدلاا ضیيفختل
 تتااددوجوملاا مجح ببسب ةصخصخلاا
.نیيرمثتسملاا ممامتھھھهااوو

 نیينااوق 2002 ةنس ببااونلاا سلجم رردصأأ
 تتاعاطقوو تتلااصتلااا ةصخصخب حمست
.ةقاطلاا

 يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 ىلع للوصحلاا
 ةنس ننامتئلاااوو ةصخصخلاا تتایيلمع نم

 ررلاوودد ررایيلم غلبیي يبیيرقت للدعمبوو 2003
 2005 - 2004 يتنس نم لكل يكریيماا
 للوولااا عبرلاا يف ييولخلاا يتصخرر عیيب -
2003 نم

 يف ةقاطلاا تتاكرش نم %40 عیيب -
.2003 نم للوولااا فصنلاا
 يف تتلااصتلااا تتاكرش نم %40 عیيب -
.2003 نم يناثلاا فصنلاا
  2007-2004 يقابلاا عیيب -

 سسرردلاا دیيق ييولخلاا فتاھهلاا يتصخرر عیيب -
 ةقاطلاا تتاكرشوو تتلااصتلال ةكرش ءاشناا -
 ممویيلاا رَّضحت ةمظظان تتائیيھھھه ءاشنااوو
.ةصخصخلل

 ةیيرحبلاا ئفاارملااوو ههایيملاا ةصخصخ -
 ططخیي ززایيتملااا ووأأ میيزلتلاا ةقیيرطب ةیيوجلااوو
.2005-2004 ةنس نم ءاادتباا ھهل

 2005-2004 نم اارًرابتعاا تتااززایيتملااا حنمت
 ةنس اھهعضوو ةننوقوو اھهلیيھھھهأت متیي نناا دعب

2003
.2003 لللاخ ھهل ينوناق ككلام ءاشناا يياا

يجرراخلاا معدلاا  نیيدب يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 للاادبتساا
 اًیيلاح ددوجوملاا نیيدلاا ققاقحتساا دنع يجرراخ
 تتاعاادیيااوو ٬،تتانامض لللاخ نم ٬،ةیيلاع دئااوفب
 تتاادنسب ررامثتسلاااوو ٬،ييزكرملاا ففرصملاا
 ریيباادتلاا نم اھھھهریيغوو  ةیينانبللاا ةنیيزخلاا
.II سیيرراب رمتؤم يف ةبولطملاا

2003 نم للوولااا فصنلاا يف
مماعلاا نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا للدعم ضیيفخت

 ةنس رثكاا %1وو 2003 ةنس اًبیيرقت ثلثلاا
2004

ومنلاا معدد

ةةرراجتلاا ریيرحت

ةیيلوودلاا تتایيقافتلااا ثیيدحت

 مماظن عم رحلاا ييدیيلقتلاا ينانبللاا مماظنلاا
 تتاارروطتلاا عم نناقباطتیي لا ةةرحلاا ةةرراجتلاا
 ينوناقلاا امھهعضوووو ةةرراجتلاا يف ةلماشلاا
 ددوھهجلاا نم دح ام ااذھھھهوو .نیيیيلاب احبصأأ
 زكرمك ةقطنملاا يف ههرروودد ىلاا ننانبل ةةدداعلا
 لصوو ةةزمھهكوو تتامدخلاا ریيفوتلوو ةةرراجتلل
 .ابووررووااوو ةقطنملاا نیيب

 ةیيبرعلاا ةقطنملاا يف ااوًضع ننانبل حبصأأ
 ةنس GAFTA ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا

 ةسدداسلاا اھهتنس يف ممویيلاا يھھھه يتلاا 1997
.ةیيكرمجلاا اھهتفیيرعت ءاغللا

 زجنأأ يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكاارشلاا ققافتاا
 ننااریيزح يف عقوووو 2002 يناثلاا ننوناك يف

 لكل حمسیي ييرراجت ققافتاا دجویيوو .2002
 ةیيعااررزلااوو ةیيعانصلاا ةیينانبللاا تتاارردداصلاا
 يطعُأأ .رحلاا للوخدلاب ةیيعااررزلاا-ةیيعانصلااوو
 ءاغللا تتااونس سمخل للاھهماا ةةرتف ننانبلل
.ةیيكرمجلاا ھهتافیيرعت

 ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا ىلاا ریيدصتلاا ةةددایيزز
ةةرحلاا ةةرراجتلل

GAFTA

يبوورروولااا دداحتلااا ىلاا ریيدصتلاا ةةددایيزز

نیينااوقلاا ثیيدحت  ةمظنملاا يف ھهتیيوضع للوبق ننانبل بلطیي
 للوواا دقع دقوو  .WTO ةةرراجتلل ةیيملاعلاا
. 2002 للوولااا نیيرشت يف لمع ععامتجاا

 عم قفااوتملاا ككررامجلاا ننوناق عضوو
 يف ذیيفنتلاا عضوم ةةرراجتلل ةیيلوودلاا ةمظنملاا
 صنیي ام نیيب صنیي ييذلاا 2001 ننااریيزح
 ةیيررااددلااا تتااءاارجلااا طیيسبت ىلع ھهیيلع
 تتانایيبلل ةثیيدح ةیيجولونكت للاخددااوو
 ةیيلوودد ججذذامن ددامتعااوو ةیيكرمجلاا حیيرراصتلااوو
.عئاضبلاا صیيلختل ةصاخ

 ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا يف ننانبل ةیيوضع
WTO

 نم اارًرابتعاا اارًّح طفنلاا ددااریيتساا حبصأأ
 عیيرراشم ببااونلاا سلجم ىلاا تمدقوو 2001

ریيقاقعلااوو ةیيووددلااا ددااریيتساا ریيرحتل نیينااوق

2003 لئااوواا يف ببااونلاا سلجم ىلاا ممدق

 ریيضحتلاا دیيق يھھھه ةیيعیيرشت صصوصن
 ءاغلاب قلعتت ببااونلاا سلجم ىلع اھهضرعل
 ييرراجتلاا لیيثمتلااوو ةیيرصحلاا تتلااكولاا
.ةیيرراجتلاا صیيخاارتلاا لیيھهستوو
 كلھهتسملاا ةیيامح ننوناقوو ةسفانملاا ننوناق
.ًاضیياا اازھهج

 بلطط عم ههذھھھه نیينااوقلاا عیيرراشم تمدق
.ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملل ننانبل ةیيوضع

ةصاخلاا تتااررامثتسلااا ةیيمنتوو جیيوورت  عیيجشتل دیيدج ننوناق 2001 ببآآ يف رردص
 تتااررامثتسلااا ةیيمنت ةةرراادداا تلكشوو .ررامثتسلااا
 -IDAL one-stop-shop ننانبل يف
 ةیيبئاارض زفااوح ىلع ننوناقلاا صنوو
.ةیيلاموو

 ریيغ تتاعاطقلاا يف تتااررامثتسلااا ةیيمنت
يضااررلأاا كلمت تتاعاطق

 ييذلاا ةقاطلاا تتاعاطقوو تتلااصتلااا ننوناق
 يتلاا نیينااوقلاا عیيرراشموو 2002 ةنس رقأأ
 تتااررامثتسلااا يمنتس ههایيملاا ععاطقل تعضوو
.ةیيساسلااا ةیيتحتلاا ىنبلاا يف

 نم للوولااا فصنلاا يف ةمظظان تتائیيھھھه ءاشناا
 يف ةموكحلاا رروودد نم دحلااوو .2003

 طقف ةمظظانلاا ةئیيھهلاا حلاصل ةماعلاا تتامدخلاا
.2005 يف

 2002 ةنس َّرِقُأأ للااوملأاا ضیيیيبت ننوناق
 نع ننانبل ةلااززلا FATF تتامزلتسم يبلیيل
 مھهسلأاا ننوناق لھهس .ةھھھهوبشملاا للوودلاا ةحئلا
 ةةرجاتملاا 2002 نناسیين يف ةیيفرصملاا
.ةیينانبللاا ةیيفرصملاا مھهسلأاب

 ةةددررااولاا ةصاخوو ةیيلاملاا تتااررامثتسلااا عیيجشت
.ةقطنملاا نم

 ةةدئافلاا تتلادعموو ةیيلحملاا تتااددامتعلااا دحت
 رثؤیي ام ةصاخلاا تتااررامثتسلااا نم ةعفترملاا
 ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ىلع اًبلس
 دیيلاا نم ةنكمم ةقاطط ربكاا بعوتست يتلاا
 نم معدَب تتأشناا 2001 لئااوواا يف .ةلماعلاا
  تتانامض حنمت "تتلاافك" ةكرش ةموكحلاا
 تتاسسؤملل ةیيندتم دئااوف عم ضضوورقلل
.ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا

 مماظن يف صصاخلاا ععاطقلاا ةصح ةةددایيزز
 ةسوملم ةةددایيزز عم ةیيفرصملاا تتااددامتعلااا
 ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا تتااددامتعاا يف
.SMEs ةطسوتملااوو

 ئططاشلاا نم ةةریيبك تتاحاسم تترمِثُتساا
 ریيغ ةةرروصب تتووریيب يحااوض يف ينانبللاا
 ىلاا ىىددأأ ام ببرحلاا تتااونس لللاخ ةیيعرش
 تتااررامثتسلااا قیيعت ةیيبلس ةیيئیيب ططوورش
 جلاعت تتاعیيرشت ةموكحلاا رِّضحت .ةیيحایيسلاا
 ةلوودلل رفوتوو تتاحاسملاا ههذھھھه بباصتغاا ةلاح
.ةیيفاضاا تتااددااریياا

 تتااررامثتسااوو 2003 ذنم ةموكحلاا تتااددااریياا
 ذنم قططانملاا ههذھھھه يف ةةدیيدج ةیيحایيس

2004.

 ةماعلاا تتامدخلاا ةصخصخ نسحتس
 ةیيلاعف لللاخ نموو تتامدخلاا ةیيعون ةیيساسلأاا
 نیيكلھهتسملاا نم ةیيابجلاا ةفلك نیيسحتوو ربكاا
 ةیيساسلأاا تتامدخلاا ةفلك ضفخ ىلاا ييددؤتس
 .للامعلأاا ىلع

 تتامدخلل ةنززااوملاا ىلع ننویيدد ووأأ ققوقح لا
.2004 ذنم ةماعلاا ةیيساسلأاا

 فیيلاكت ضفخوو ةماعلاا تتامدخلاا نیيسحت
 للامعلأاا

 دیيدج ننوناق يبایينلاا سلجملاا ىلع ضضرع
 يف تتااءاارجلااا لھهسیي ةماعلاا ةبساحملل
 ةنیيزخلاا ىلع ةباقرلاا ييوقیيوو ةنززااوملاا
 عم ىقلاتیي ةماعلاا تتایيرتشملل ننوناقوو
.ةیيلوودلاا تتاسررامملاا لضفأأ
 ققوودنصلاا يف رروجلأااوو بتااوورلاا تتاكاارتشاا
 نم تضفخ يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا

.2001 ررااذذآآ يف %23،٬5 ىلاا ٬5%،38
 ”Export plus“ جمانرب رراططاا يفوو
 ددااوملاا ييرردّصمُل ةیيلام حنم تیيطعاا"
.ةیيفاضلااا لقنلاا فیيلاكت ضضوّعت ةجززاطلاا
 ييرردنمشلاا ركسلاا ججاتناا ىلع معدلاا يغلُأأ
.2001 لئااوواا يف



ففاادھھھهلأاا ةیيساسلأاا تتاارشؤملاا ةنھھھهاارلاا ععاضوولأااوو تتایيفلخلاا
 ةیينویيدملاا ضفخ
ةةدئافلاا تتلادعموو ةماعلاا

يلاملاا ححلاصلااا

 ةصاخ ةةرروصب ةیيساسلأاا تتااددررااولاا ةةددایيزز
 ةةددایيزل ددوھهجلاا للذبب كلذذوو 2003 ةنس
 ةبیيرضلاا تتااددااریياا اصًوصخ( تتااددااریيلااا
 )لخدلاا ةبیيرضوو ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع
 نم دحلاا اھهیيف امب( تتاقفنلاا رصحوو
 ھهل دھهمت ييذلاا )يمسرلاا فیيظظوتلاا
 زجعلاا ضفخل ٬،ةجمربملاا ةصخصخلاا
 ننوودد امل 2005 ةنس يلامجلااا يبیيرضلاا
 )EU norms( يبوورروولااا دداحتلااا ررایيعم
 يندتلاا ااذھھھهوو .2006 ةنس امًامت للووزیيل
 نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا تتلادعم يندت نم لصحیي
 ححلاصلااا دناسیيوو يجرراخلاا معدلاا عم مماعلاا
.ةصخصخلااوو يلاملاا

 يلامجلااا يلاملاا زجعلاا
2003 ةنس 10% -
2005 ةنس 1% -
2006 ةنس ضئاف -

ةصخصخلاا  ةیيساسلأاا تتامدخلاا اًّیيدیيلقت مماعلاا ععاطقلاا نمؤیي
 ةیينبلاا ءانب ةةدداعاا نمّأأ ببرحلاا دعبوو ٬،ةماعلاا
 ٬،ىىوتسملاا ننوودد تتامدخلاا تیيقب .ةیيتحتلاا
 لكوو ٬،ةیيفاك نكت مل فیيلاكتلاا ةیيطغتوو
 تناك تتلااصتلااا ءانثتساب تتاعاطقلاا
 دِّھهمت مل .سسوملم لكشب ةنززااوملاا ففزنتست
 ببایيغوو اادًج ةمیيدقلااوو ةیيلابلاا تتاسسؤملاا ةیينب
.ةصخصخلاا ىلاا يسایيسلاا معدلاا

 ةلیيسولاا تناك ةقاطلاا تتاعاطقوو تتلااصتلااا
 ربع دملأاا ةةریيصقلاا ننویيدلاا ضیيفختل
 تتااددوجوملاا مجح ببسب ةصخصخلاا
.نیيرمثتسملاا ممامتھھھهااوو

 نیينااوق 2002 ةنس ببااونلاا سلجم رردصأأ
 تتاعاطقوو تتلااصتلااا ةصخصخب حمست
.ةقاطلاا

 يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 ىلع للوصحلاا
 ةنس ننامتئلاااوو ةصخصخلاا تتایيلمع نم

 ررلاوودد ررایيلم غلبیي يبیيرقت للدعمبوو 2003
 2005 - 2004 يتنس نم لكل يكریيماا
 للوولااا عبرلاا يف ييولخلاا يتصخرر عیيب -
2003 نم

 يف ةقاطلاا تتاكرش نم %40 عیيب -
.2003 نم للوولااا فصنلاا
 يف تتلااصتلااا تتاكرش نم %40 عیيب -
.2003 نم يناثلاا فصنلاا
  2007-2004 يقابلاا عیيب -

 سسرردلاا دیيق ييولخلاا فتاھهلاا يتصخرر عیيب -
 ةقاطلاا تتاكرشوو تتلااصتلال ةكرش ءاشناا -
 ممویيلاا رَّضحت ةمظظان تتائیيھھھه ءاشنااوو
.ةصخصخلل

 ةیيرحبلاا ئفاارملااوو ههایيملاا ةصخصخ -
 ططخیي ززایيتملااا ووأأ میيزلتلاا ةقیيرطب ةیيوجلااوو
.2005-2004 ةنس نم ءاادتباا ھهل

 2005-2004 نم اارًرابتعاا تتااززایيتملااا حنمت
 ةنس اھهعضوو ةننوقوو اھهلیيھھھهأت متیي نناا دعب

2003
.2003 لللاخ ھهل ينوناق ككلام ءاشناا يياا

يجرراخلاا معدلاا  نیيدب يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 للاادبتساا
 اًیيلاح ددوجوملاا نیيدلاا ققاقحتساا دنع يجرراخ
 تتاعاادیيااوو ٬،تتانامض لللاخ نم ٬،ةیيلاع دئااوفب
 تتاادنسب ررامثتسلاااوو ٬،ييزكرملاا ففرصملاا
 ریيباادتلاا نم اھھھهریيغوو  ةیينانبللاا ةنیيزخلاا
.II سیيرراب رمتؤم يف ةبولطملاا

2003 نم للوولااا فصنلاا يف
مماعلاا نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا للدعم ضیيفخت

 ةنس رثكاا %1وو 2003 ةنس اًبیيرقت ثلثلاا
2004

ومنلاا معدد

ةةرراجتلاا ریيرحت

ةیيلوودلاا تتایيقافتلااا ثیيدحت

 مماظن عم رحلاا ييدیيلقتلاا ينانبللاا مماظنلاا
 تتاارروطتلاا عم نناقباطتیي لا ةةرحلاا ةةرراجتلاا
 ينوناقلاا امھهعضوووو ةةرراجتلاا يف ةلماشلاا
 ددوھهجلاا نم دح ام ااذھھھهوو .نیيیيلاب احبصأأ
 زكرمك ةقطنملاا يف ههرروودد ىلاا ننانبل ةةدداعلا
 لصوو ةةزمھهكوو تتامدخلاا ریيفوتلوو ةةرراجتلل
 .ابووررووااوو ةقطنملاا نیيب

 ةیيبرعلاا ةقطنملاا يف ااوًضع ننانبل حبصأأ
 ةنس GAFTA ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا

 ةسدداسلاا اھهتنس يف ممویيلاا يھھھه يتلاا 1997
.ةیيكرمجلاا اھهتفیيرعت ءاغللا

 زجنأأ يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكاارشلاا ققافتاا
 ننااریيزح يف عقوووو 2002 يناثلاا ننوناك يف

 لكل حمسیي ييرراجت ققافتاا دجویيوو .2002
 ةیيعااررزلااوو ةیيعانصلاا ةیينانبللاا تتاارردداصلاا
 يطعُأأ .رحلاا للوخدلاب ةیيعااررزلاا-ةیيعانصلااوو
 ءاغللا تتااونس سمخل للاھهماا ةةرتف ننانبلل
.ةیيكرمجلاا ھهتافیيرعت

 ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا ىلاا ریيدصتلاا ةةددایيزز
ةةرحلاا ةةرراجتلل

GAFTA

يبوورروولااا دداحتلااا ىلاا ریيدصتلاا ةةددایيزز

نیينااوقلاا ثیيدحت  ةمظنملاا يف ھهتیيوضع للوبق ننانبل بلطیي
 للوواا دقع دقوو  .WTO ةةرراجتلل ةیيملاعلاا
. 2002 للوولااا نیيرشت يف لمع ععامتجاا

 عم قفااوتملاا ككررامجلاا ننوناق عضوو
 يف ذیيفنتلاا عضوم ةةرراجتلل ةیيلوودلاا ةمظنملاا
 صنیي ام نیيب صنیي ييذلاا 2001 ننااریيزح
 ةیيررااددلااا تتااءاارجلااا طیيسبت ىلع ھهیيلع
 تتانایيبلل ةثیيدح ةیيجولونكت للاخددااوو
 ةیيلوودد ججذذامن ددامتعااوو ةیيكرمجلاا حیيرراصتلااوو
.عئاضبلاا صیيلختل ةصاخ

 ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا يف ننانبل ةیيوضع
WTO

 نم اارًرابتعاا اارًّح طفنلاا ددااریيتساا حبصأأ
 عیيرراشم ببااونلاا سلجم ىلاا تمدقوو 2001

ریيقاقعلااوو ةیيووددلااا ددااریيتساا ریيرحتل نیينااوق

2003 لئااوواا يف ببااونلاا سلجم ىلاا ممدق

 ریيضحتلاا دیيق يھھھه ةیيعیيرشت صصوصن
 ءاغلاب قلعتت ببااونلاا سلجم ىلع اھهضرعل
 ييرراجتلاا لیيثمتلااوو ةیيرصحلاا تتلااكولاا
.ةیيرراجتلاا صیيخاارتلاا لیيھهستوو
 كلھهتسملاا ةیيامح ننوناقوو ةسفانملاا ننوناق
.ًاضیياا اازھهج

 بلطط عم ههذھھھه نیينااوقلاا عیيرراشم تمدق
.ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملل ننانبل ةیيوضع

ةصاخلاا تتااررامثتسلااا ةیيمنتوو جیيوورت  عیيجشتل دیيدج ننوناق 2001 ببآآ يف رردص
 تتااررامثتسلااا ةیيمنت ةةرراادداا تلكشوو .ررامثتسلااا
 -IDAL one-stop-shop ننانبل يف
 ةیيبئاارض زفااوح ىلع ننوناقلاا صنوو
.ةیيلاموو

 ریيغ تتاعاطقلاا يف تتااررامثتسلااا ةیيمنت
يضااررلأاا كلمت تتاعاطق

 ييذلاا ةقاطلاا تتاعاطقوو تتلااصتلااا ننوناق
 يتلاا نیينااوقلاا عیيرراشموو 2002 ةنس رقأأ
 تتااررامثتسلااا يمنتس ههایيملاا ععاطقل تعضوو
.ةیيساسلااا ةیيتحتلاا ىنبلاا يف

 نم للوولااا فصنلاا يف ةمظظان تتائیيھھھه ءاشناا
 يف ةموكحلاا رروودد نم دحلااوو .2003

 طقف ةمظظانلاا ةئیيھهلاا حلاصل ةماعلاا تتامدخلاا
.2005 يف

 2002 ةنس َّرِقُأأ للااوملأاا ضیيیيبت ننوناق
 نع ننانبل ةلااززلا FATF تتامزلتسم يبلیيل
 مھهسلأاا ننوناق لھهس .ةھھھهوبشملاا للوودلاا ةحئلا
 ةةرجاتملاا 2002 نناسیين يف ةیيفرصملاا
.ةیينانبللاا ةیيفرصملاا مھهسلأاب

 ةةددررااولاا ةصاخوو ةیيلاملاا تتااررامثتسلااا عیيجشت
.ةقطنملاا نم

 ةةدئافلاا تتلادعموو ةیيلحملاا تتااددامتعلااا دحت
 رثؤیي ام ةصاخلاا تتااررامثتسلااا نم ةعفترملاا
 ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ىلع اًبلس
 دیيلاا نم ةنكمم ةقاطط ربكاا بعوتست يتلاا
 نم معدَب تتأشناا 2001 لئااوواا يف .ةلماعلاا
  تتانامض حنمت "تتلاافك" ةكرش ةموكحلاا
 تتاسسؤملل ةیيندتم دئااوف عم ضضوورقلل
.ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا

 مماظن يف صصاخلاا ععاطقلاا ةصح ةةددایيزز
 ةسوملم ةةددایيزز عم ةیيفرصملاا تتااددامتعلااا
 ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا تتااددامتعاا يف
.SMEs ةطسوتملااوو

 ئططاشلاا نم ةةریيبك تتاحاسم تترمِثُتساا
 ریيغ ةةرروصب تتووریيب يحااوض يف ينانبللاا
 ىلاا ىىددأأ ام ببرحلاا تتااونس لللاخ ةیيعرش
 تتااررامثتسلااا قیيعت ةیيبلس ةیيئیيب ططوورش
 جلاعت تتاعیيرشت ةموكحلاا رِّضحت .ةیيحایيسلاا
 ةلوودلل رفوتوو تتاحاسملاا ههذھھھه بباصتغاا ةلاح
.ةیيفاضاا تتااددااریياا

 تتااررامثتسااوو 2003 ذنم ةموكحلاا تتااددااریياا
 ذنم قططانملاا ههذھھھه يف ةةدیيدج ةیيحایيس

2004.

 ةماعلاا تتامدخلاا ةصخصخ نسحتس
 ةیيلاعف لللاخ نموو تتامدخلاا ةیيعون ةیيساسلأاا
 نیيكلھهتسملاا نم ةیيابجلاا ةفلك نیيسحتوو ربكاا
 ةیيساسلأاا تتامدخلاا ةفلك ضفخ ىلاا ييددؤتس
 .للامعلأاا ىلع

 تتامدخلل ةنززااوملاا ىلع ننویيدد ووأأ ققوقح لا
.2004 ذنم ةماعلاا ةیيساسلأاا

 فیيلاكت ضفخوو ةماعلاا تتامدخلاا نیيسحت
 للامعلأاا

 دیيدج ننوناق يبایينلاا سلجملاا ىلع ضضرع
 يف تتااءاارجلااا لھهسیي ةماعلاا ةبساحملل
 ةنیيزخلاا ىلع ةباقرلاا ييوقیيوو ةنززااوملاا
 عم ىقلاتیي ةماعلاا تتایيرتشملل ننوناقوو
.ةیيلوودلاا تتاسررامملاا لضفأأ
 ققوودنصلاا يف رروجلأااوو بتااوورلاا تتاكاارتشاا
 نم تضفخ يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا

.2001 ررااذذآآ يف %23،٬5 ىلاا ٬5%،38
 ”Export plus“ جمانرب رراططاا يفوو
 ددااوملاا ييرردّصمُل ةیيلام حنم تیيطعاا"
.ةیيفاضلااا لقنلاا فیيلاكت ضضوّعت ةجززاطلاا
 ييرردنمشلاا ركسلاا ججاتناا ىلع معدلاا يغلُأأ
.2001 لئااوواا يف



ففاادھھھهلأاا ةیيساسلأاا تتاارشؤملاا ةنھھھهاارلاا ععاضوولأااوو تتایيفلخلاا
 ةیينویيدملاا ضفخ
ةةدئافلاا تتلادعموو ةماعلاا

يلاملاا ححلاصلااا

 ةصاخ ةةرروصب ةیيساسلأاا تتااددررااولاا ةةددایيزز
 ةةددایيزل ددوھهجلاا للذبب كلذذوو 2003 ةنس
 ةبیيرضلاا تتااددااریياا اصًوصخ( تتااددااریيلااا
 )لخدلاا ةبیيرضوو ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع
 نم دحلاا اھهیيف امب( تتاقفنلاا رصحوو
 ھهل دھهمت ييذلاا )يمسرلاا فیيظظوتلاا
 زجعلاا ضفخل ٬،ةجمربملاا ةصخصخلاا
 ننوودد امل 2005 ةنس يلامجلااا يبیيرضلاا
 )EU norms( يبوورروولااا دداحتلااا ررایيعم
 يندتلاا ااذھھھهوو .2006 ةنس امًامت للووزیيل
 نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا تتلادعم يندت نم لصحیي
 ححلاصلااا دناسیيوو يجرراخلاا معدلاا عم مماعلاا
.ةصخصخلااوو يلاملاا

 يلامجلااا يلاملاا زجعلاا
2003 ةنس 10% -
2005 ةنس 1% -
2006 ةنس ضئاف -

ةصخصخلاا  ةیيساسلأاا تتامدخلاا اًّیيدیيلقت مماعلاا ععاطقلاا نمؤیي
 ةیينبلاا ءانب ةةدداعاا نمّأأ ببرحلاا دعبوو ٬،ةماعلاا
 ٬،ىىوتسملاا ننوودد تتامدخلاا تیيقب .ةیيتحتلاا
 لكوو ٬،ةیيفاك نكت مل فیيلاكتلاا ةیيطغتوو
 تناك تتلااصتلااا ءانثتساب تتاعاطقلاا
 دِّھهمت مل .سسوملم لكشب ةنززااوملاا ففزنتست
 ببایيغوو اادًج ةمیيدقلااوو ةیيلابلاا تتاسسؤملاا ةیينب
.ةصخصخلاا ىلاا يسایيسلاا معدلاا

 ةلیيسولاا تناك ةقاطلاا تتاعاطقوو تتلااصتلااا
 ربع دملأاا ةةریيصقلاا ننویيدلاا ضیيفختل
 تتااددوجوملاا مجح ببسب ةصخصخلاا
.نیيرمثتسملاا ممامتھھھهااوو

 نیينااوق 2002 ةنس ببااونلاا سلجم رردصأأ
 تتاعاطقوو تتلااصتلااا ةصخصخب حمست
.ةقاطلاا

 يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 ىلع للوصحلاا
 ةنس ننامتئلاااوو ةصخصخلاا تتایيلمع نم

 ررلاوودد ررایيلم غلبیي يبیيرقت للدعمبوو 2003
 2005 - 2004 يتنس نم لكل يكریيماا
 للوولااا عبرلاا يف ييولخلاا يتصخرر عیيب -
2003 نم

 يف ةقاطلاا تتاكرش نم %40 عیيب -
.2003 نم للوولااا فصنلاا
 يف تتلااصتلااا تتاكرش نم %40 عیيب -
.2003 نم يناثلاا فصنلاا
  2007-2004 يقابلاا عیيب -

 سسرردلاا دیيق ييولخلاا فتاھهلاا يتصخرر عیيب -
 ةقاطلاا تتاكرشوو تتلااصتلال ةكرش ءاشناا -
 ممویيلاا رَّضحت ةمظظان تتائیيھھھه ءاشنااوو
.ةصخصخلل

 ةیيرحبلاا ئفاارملااوو ههایيملاا ةصخصخ -
 ططخیي ززایيتملااا ووأأ میيزلتلاا ةقیيرطب ةیيوجلااوو
.2005-2004 ةنس نم ءاادتباا ھهل

 2005-2004 نم اارًرابتعاا تتااززایيتملااا حنمت
 ةنس اھهعضوو ةننوقوو اھهلیيھھھهأت متیي نناا دعب

2003
.2003 لللاخ ھهل ينوناق ككلام ءاشناا يياا

يجرراخلاا معدلاا  نیيدب يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 للاادبتساا
 اًیيلاح ددوجوملاا نیيدلاا ققاقحتساا دنع يجرراخ
 تتاعاادیيااوو ٬،تتانامض لللاخ نم ٬،ةیيلاع دئااوفب
 تتاادنسب ررامثتسلاااوو ٬،ييزكرملاا ففرصملاا
 ریيباادتلاا نم اھھھهریيغوو  ةیينانبللاا ةنیيزخلاا
.II سیيرراب رمتؤم يف ةبولطملاا

2003 نم للوولااا فصنلاا يف
مماعلاا نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا للدعم ضیيفخت

 ةنس رثكاا %1وو 2003 ةنس اًبیيرقت ثلثلاا
2004

ومنلاا معدد

ةةرراجتلاا ریيرحت

ةیيلوودلاا تتایيقافتلااا ثیيدحت

 مماظن عم رحلاا ييدیيلقتلاا ينانبللاا مماظنلاا
 تتاارروطتلاا عم نناقباطتیي لا ةةرحلاا ةةرراجتلاا
 ينوناقلاا امھهعضوووو ةةرراجتلاا يف ةلماشلاا
 ددوھهجلاا نم دح ام ااذھھھهوو .نیيیيلاب احبصأأ
 زكرمك ةقطنملاا يف ههرروودد ىلاا ننانبل ةةدداعلا
 لصوو ةةزمھهكوو تتامدخلاا ریيفوتلوو ةةرراجتلل
 .ابووررووااوو ةقطنملاا نیيب

 ةیيبرعلاا ةقطنملاا يف ااوًضع ننانبل حبصأأ
 ةنس GAFTA ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا

 ةسدداسلاا اھهتنس يف ممویيلاا يھھھه يتلاا 1997
.ةیيكرمجلاا اھهتفیيرعت ءاغللا

 زجنأأ يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكاارشلاا ققافتاا
 ننااریيزح يف عقوووو 2002 يناثلاا ننوناك يف

 لكل حمسیي ييرراجت ققافتاا دجویيوو .2002
 ةیيعااررزلااوو ةیيعانصلاا ةیينانبللاا تتاارردداصلاا
 يطعُأأ .رحلاا للوخدلاب ةیيعااررزلاا-ةیيعانصلااوو
 ءاغللا تتااونس سمخل للاھهماا ةةرتف ننانبلل
.ةیيكرمجلاا ھهتافیيرعت

 ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا ىلاا ریيدصتلاا ةةددایيزز
ةةرحلاا ةةرراجتلل

GAFTA

يبوورروولااا دداحتلااا ىلاا ریيدصتلاا ةةددایيزز

نیينااوقلاا ثیيدحت  ةمظنملاا يف ھهتیيوضع للوبق ننانبل بلطیي
 للوواا دقع دقوو  .WTO ةةرراجتلل ةیيملاعلاا
. 2002 للوولااا نیيرشت يف لمع ععامتجاا

 عم قفااوتملاا ككررامجلاا ننوناق عضوو
 يف ذیيفنتلاا عضوم ةةرراجتلل ةیيلوودلاا ةمظنملاا
 صنیي ام نیيب صنیي ييذلاا 2001 ننااریيزح
 ةیيررااددلااا تتااءاارجلااا طیيسبت ىلع ھهیيلع
 تتانایيبلل ةثیيدح ةیيجولونكت للاخددااوو
 ةیيلوودد ججذذامن ددامتعااوو ةیيكرمجلاا حیيرراصتلااوو
.عئاضبلاا صیيلختل ةصاخ

 ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا يف ننانبل ةیيوضع
WTO

 نم اارًرابتعاا اارًّح طفنلاا ددااریيتساا حبصأأ
 عیيرراشم ببااونلاا سلجم ىلاا تمدقوو 2001

ریيقاقعلااوو ةیيووددلااا ددااریيتساا ریيرحتل نیينااوق

2003 لئااوواا يف ببااونلاا سلجم ىلاا ممدق

 ریيضحتلاا دیيق يھھھه ةیيعیيرشت صصوصن
 ءاغلاب قلعتت ببااونلاا سلجم ىلع اھهضرعل
 ييرراجتلاا لیيثمتلااوو ةیيرصحلاا تتلااكولاا
.ةیيرراجتلاا صیيخاارتلاا لیيھهستوو
 كلھهتسملاا ةیيامح ننوناقوو ةسفانملاا ننوناق
.ًاضیياا اازھهج

 بلطط عم ههذھھھه نیينااوقلاا عیيرراشم تمدق
.ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملل ننانبل ةیيوضع

ةصاخلاا تتااررامثتسلااا ةیيمنتوو جیيوورت  عیيجشتل دیيدج ننوناق 2001 ببآآ يف رردص
 تتااررامثتسلااا ةیيمنت ةةرراادداا تلكشوو .ررامثتسلااا
 -IDAL one-stop-shop ننانبل يف
 ةیيبئاارض زفااوح ىلع ننوناقلاا صنوو
.ةیيلاموو

 ریيغ تتاعاطقلاا يف تتااررامثتسلااا ةیيمنت
يضااررلأاا كلمت تتاعاطق

 ييذلاا ةقاطلاا تتاعاطقوو تتلااصتلااا ننوناق
 يتلاا نیينااوقلاا عیيرراشموو 2002 ةنس رقأأ
 تتااررامثتسلااا يمنتس ههایيملاا ععاطقل تعضوو
.ةیيساسلااا ةیيتحتلاا ىنبلاا يف

 نم للوولااا فصنلاا يف ةمظظان تتائیيھھھه ءاشناا
 يف ةموكحلاا رروودد نم دحلااوو .2003

 طقف ةمظظانلاا ةئیيھهلاا حلاصل ةماعلاا تتامدخلاا
.2005 يف

 2002 ةنس َّرِقُأأ للااوملأاا ضیيیيبت ننوناق
 نع ننانبل ةلااززلا FATF تتامزلتسم يبلیيل
 مھهسلأاا ننوناق لھهس .ةھھھهوبشملاا للوودلاا ةحئلا
 ةةرجاتملاا 2002 نناسیين يف ةیيفرصملاا
.ةیينانبللاا ةیيفرصملاا مھهسلأاب

 ةةددررااولاا ةصاخوو ةیيلاملاا تتااررامثتسلااا عیيجشت
.ةقطنملاا نم

 ةةدئافلاا تتلادعموو ةیيلحملاا تتااددامتعلااا دحت
 رثؤیي ام ةصاخلاا تتااررامثتسلااا نم ةعفترملاا
 ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ىلع اًبلس
 دیيلاا نم ةنكمم ةقاطط ربكاا بعوتست يتلاا
 نم معدَب تتأشناا 2001 لئااوواا يف .ةلماعلاا
  تتانامض حنمت "تتلاافك" ةكرش ةموكحلاا
 تتاسسؤملل ةیيندتم دئااوف عم ضضوورقلل
.ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا

 مماظن يف صصاخلاا ععاطقلاا ةصح ةةددایيزز
 ةسوملم ةةددایيزز عم ةیيفرصملاا تتااددامتعلااا
 ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا تتااددامتعاا يف
.SMEs ةطسوتملااوو

 ئططاشلاا نم ةةریيبك تتاحاسم تترمِثُتساا
 ریيغ ةةرروصب تتووریيب يحااوض يف ينانبللاا
 ىلاا ىىددأأ ام ببرحلاا تتااونس لللاخ ةیيعرش
 تتااررامثتسلااا قیيعت ةیيبلس ةیيئیيب ططوورش
 جلاعت تتاعیيرشت ةموكحلاا رِّضحت .ةیيحایيسلاا
 ةلوودلل رفوتوو تتاحاسملاا ههذھھھه بباصتغاا ةلاح
.ةیيفاضاا تتااددااریياا

 تتااررامثتسااوو 2003 ذنم ةموكحلاا تتااددااریياا
 ذنم قططانملاا ههذھھھه يف ةةدیيدج ةیيحایيس

2004.

 ةماعلاا تتامدخلاا ةصخصخ نسحتس
 ةیيلاعف لللاخ نموو تتامدخلاا ةیيعون ةیيساسلأاا
 نیيكلھهتسملاا نم ةیيابجلاا ةفلك نیيسحتوو ربكاا
 ةیيساسلأاا تتامدخلاا ةفلك ضفخ ىلاا ييددؤتس
 .للامعلأاا ىلع

 تتامدخلل ةنززااوملاا ىلع ننویيدد ووأأ ققوقح لا
.2004 ذنم ةماعلاا ةیيساسلأاا

 فیيلاكت ضفخوو ةماعلاا تتامدخلاا نیيسحت
 للامعلأاا

 دیيدج ننوناق يبایينلاا سلجملاا ىلع ضضرع
 يف تتااءاارجلااا لھهسیي ةماعلاا ةبساحملل
 ةنیيزخلاا ىلع ةباقرلاا ييوقیيوو ةنززااوملاا
 عم ىقلاتیي ةماعلاا تتایيرتشملل ننوناقوو
.ةیيلوودلاا تتاسررامملاا لضفأأ
 ققوودنصلاا يف رروجلأااوو بتااوورلاا تتاكاارتشاا
 نم تضفخ يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا

.2001 ررااذذآآ يف %23،٬5 ىلاا ٬5%،38
 ”Export plus“ جمانرب رراططاا يفوو
 ددااوملاا ييرردّصمُل ةیيلام حنم تیيطعاا"
.ةیيفاضلااا لقنلاا فیيلاكت ضضوّعت ةجززاطلاا
 ييرردنمشلاا ركسلاا ججاتناا ىلع معدلاا يغلُأأ
.2001 لئااوواا يف



ففاادھھھهلأاا ةیيساسلأاا تتاارشؤملاا ةنھھھهاارلاا ععاضوولأااوو تتایيفلخلاا
 ةیينویيدملاا ضفخ
ةةدئافلاا تتلادعموو ةماعلاا

يلاملاا ححلاصلااا

 ةصاخ ةةرروصب ةیيساسلأاا تتااددررااولاا ةةددایيزز
 ةةددایيزل ددوھهجلاا للذبب كلذذوو 2003 ةنس
 ةبیيرضلاا تتااددااریياا اصًوصخ( تتااددااریيلااا
 )لخدلاا ةبیيرضوو ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع
 نم دحلاا اھهیيف امب( تتاقفنلاا رصحوو
 ھهل دھهمت ييذلاا )يمسرلاا فیيظظوتلاا
 زجعلاا ضفخل ٬،ةجمربملاا ةصخصخلاا
 ننوودد امل 2005 ةنس يلامجلااا يبیيرضلاا
 )EU norms( يبوورروولااا دداحتلااا ررایيعم
 يندتلاا ااذھھھهوو .2006 ةنس امًامت للووزیيل
 نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا تتلادعم يندت نم لصحیي
 ححلاصلااا دناسیيوو يجرراخلاا معدلاا عم مماعلاا
.ةصخصخلااوو يلاملاا

 يلامجلااا يلاملاا زجعلاا
2003 ةنس 10% -
2005 ةنس 1% -
2006 ةنس ضئاف -

ةصخصخلاا  ةیيساسلأاا تتامدخلاا اًّیيدیيلقت مماعلاا ععاطقلاا نمؤیي
 ةیينبلاا ءانب ةةدداعاا نمّأأ ببرحلاا دعبوو ٬،ةماعلاا
 ٬،ىىوتسملاا ننوودد تتامدخلاا تیيقب .ةیيتحتلاا
 لكوو ٬،ةیيفاك نكت مل فیيلاكتلاا ةیيطغتوو
 تناك تتلااصتلااا ءانثتساب تتاعاطقلاا
 دِّھهمت مل .سسوملم لكشب ةنززااوملاا ففزنتست
 ببایيغوو اادًج ةمیيدقلااوو ةیيلابلاا تتاسسؤملاا ةیينب
.ةصخصخلاا ىلاا يسایيسلاا معدلاا

 ةلیيسولاا تناك ةقاطلاا تتاعاطقوو تتلااصتلااا
 ربع دملأاا ةةریيصقلاا ننویيدلاا ضیيفختل
 تتااددوجوملاا مجح ببسب ةصخصخلاا
.نیيرمثتسملاا ممامتھھھهااوو

 نیينااوق 2002 ةنس ببااونلاا سلجم رردصأأ
 تتاعاطقوو تتلااصتلااا ةصخصخب حمست
.ةقاطلاا

 يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 ىلع للوصحلاا
 ةنس ننامتئلاااوو ةصخصخلاا تتایيلمع نم

 ررلاوودد ررایيلم غلبیي يبیيرقت للدعمبوو 2003
 2005 - 2004 يتنس نم لكل يكریيماا
 للوولااا عبرلاا يف ييولخلاا يتصخرر عیيب -
2003 نم

 يف ةقاطلاا تتاكرش نم %40 عیيب -
.2003 نم للوولااا فصنلاا
 يف تتلااصتلااا تتاكرش نم %40 عیيب -
.2003 نم يناثلاا فصنلاا
  2007-2004 يقابلاا عیيب -

 سسرردلاا دیيق ييولخلاا فتاھهلاا يتصخرر عیيب -
 ةقاطلاا تتاكرشوو تتلااصتلال ةكرش ءاشناا -
 ممویيلاا رَّضحت ةمظظان تتائیيھھھه ءاشنااوو
.ةصخصخلل

 ةیيرحبلاا ئفاارملااوو ههایيملاا ةصخصخ -
 ططخیي ززایيتملااا ووأأ میيزلتلاا ةقیيرطب ةیيوجلااوو
.2005-2004 ةنس نم ءاادتباا ھهل

 2005-2004 نم اارًرابتعاا تتااززایيتملااا حنمت
 ةنس اھهعضوو ةننوقوو اھهلیيھھھهأت متیي نناا دعب

2003
.2003 لللاخ ھهل ينوناق ككلام ءاشناا يياا

يجرراخلاا معدلاا  نیيدب يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5 للاادبتساا
 اًیيلاح ددوجوملاا نیيدلاا ققاقحتساا دنع يجرراخ
 تتاعاادیيااوو ٬،تتانامض لللاخ نم ٬،ةیيلاع دئااوفب
 تتاادنسب ررامثتسلاااوو ٬،ييزكرملاا ففرصملاا
 ریيباادتلاا نم اھھھهریيغوو  ةیينانبللاا ةنیيزخلاا
.II سیيرراب رمتؤم يف ةبولطملاا

2003 نم للوولااا فصنلاا يف
مماعلاا نیيدلاا ىلع ةةدئافلاا للدعم ضیيفخت

 ةنس رثكاا %1وو 2003 ةنس اًبیيرقت ثلثلاا
2004

ومنلاا معدد

ةةرراجتلاا ریيرحت

ةیيلوودلاا تتایيقافتلااا ثیيدحت

 مماظن عم رحلاا ييدیيلقتلاا ينانبللاا مماظنلاا
 تتاارروطتلاا عم نناقباطتیي لا ةةرحلاا ةةرراجتلاا
 ينوناقلاا امھهعضوووو ةةرراجتلاا يف ةلماشلاا
 ددوھهجلاا نم دح ام ااذھھھهوو .نیيیيلاب احبصأأ
 زكرمك ةقطنملاا يف ههرروودد ىلاا ننانبل ةةدداعلا
 لصوو ةةزمھهكوو تتامدخلاا ریيفوتلوو ةةرراجتلل
 .ابووررووااوو ةقطنملاا نیيب

 ةیيبرعلاا ةقطنملاا يف ااوًضع ننانبل حبصأأ
 ةنس GAFTA ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا

 ةسدداسلاا اھهتنس يف ممویيلاا يھھھه يتلاا 1997
.ةیيكرمجلاا اھهتفیيرعت ءاغللا

 زجنأأ يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكاارشلاا ققافتاا
 ننااریيزح يف عقوووو 2002 يناثلاا ننوناك يف

 لكل حمسیي ييرراجت ققافتاا دجویيوو .2002
 ةیيعااررزلااوو ةیيعانصلاا ةیينانبللاا تتاارردداصلاا
 يطعُأأ .رحلاا للوخدلاب ةیيعااررزلاا-ةیيعانصلااوو
 ءاغللا تتااونس سمخل للاھهماا ةةرتف ننانبلل
.ةیيكرمجلاا ھهتافیيرعت

 ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا ىلاا ریيدصتلاا ةةددایيزز
ةةرحلاا ةةرراجتلل

GAFTA

يبوورروولااا دداحتلااا ىلاا ریيدصتلاا ةةددایيزز

نیينااوقلاا ثیيدحت  ةمظنملاا يف ھهتیيوضع للوبق ننانبل بلطیي
 للوواا دقع دقوو  .WTO ةةرراجتلل ةیيملاعلاا
. 2002 للوولااا نیيرشت يف لمع ععامتجاا

 عم قفااوتملاا ككررامجلاا ننوناق عضوو
 يف ذیيفنتلاا عضوم ةةرراجتلل ةیيلوودلاا ةمظنملاا
 صنیي ام نیيب صنیي ييذلاا 2001 ننااریيزح
 ةیيررااددلااا تتااءاارجلااا طیيسبت ىلع ھهیيلع
 تتانایيبلل ةثیيدح ةیيجولونكت للاخددااوو
 ةیيلوودد ججذذامن ددامتعااوو ةیيكرمجلاا حیيرراصتلااوو
.عئاضبلاا صیيلختل ةصاخ

 ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا يف ننانبل ةیيوضع
WTO

 نم اارًرابتعاا اارًّح طفنلاا ددااریيتساا حبصأأ
 عیيرراشم ببااونلاا سلجم ىلاا تمدقوو 2001

ریيقاقعلااوو ةیيووددلااا ددااریيتساا ریيرحتل نیينااوق

2003 لئااوواا يف ببااونلاا سلجم ىلاا ممدق

 ریيضحتلاا دیيق يھھھه ةیيعیيرشت صصوصن
 ءاغلاب قلعتت ببااونلاا سلجم ىلع اھهضرعل
 ييرراجتلاا لیيثمتلااوو ةیيرصحلاا تتلااكولاا
.ةیيرراجتلاا صیيخاارتلاا لیيھهستوو
 كلھهتسملاا ةیيامح ننوناقوو ةسفانملاا ننوناق
.ًاضیياا اازھهج

 بلطط عم ههذھھھه نیينااوقلاا عیيرراشم تمدق
.ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملل ننانبل ةیيوضع

ةصاخلاا تتااررامثتسلااا ةیيمنتوو جیيوورت  عیيجشتل دیيدج ننوناق 2001 ببآآ يف رردص
 تتااررامثتسلااا ةیيمنت ةةرراادداا تلكشوو .ررامثتسلااا
 -IDAL one-stop-shop ننانبل يف
 ةیيبئاارض زفااوح ىلع ننوناقلاا صنوو
.ةیيلاموو

 ریيغ تتاعاطقلاا يف تتااررامثتسلااا ةیيمنت
يضااررلأاا كلمت تتاعاطق

 ييذلاا ةقاطلاا تتاعاطقوو تتلااصتلااا ننوناق
 يتلاا نیينااوقلاا عیيرراشموو 2002 ةنس رقأأ
 تتااررامثتسلااا يمنتس ههایيملاا ععاطقل تعضوو
.ةیيساسلااا ةیيتحتلاا ىنبلاا يف

 نم للوولااا فصنلاا يف ةمظظان تتائیيھھھه ءاشناا
 يف ةموكحلاا رروودد نم دحلااوو .2003

 طقف ةمظظانلاا ةئیيھهلاا حلاصل ةماعلاا تتامدخلاا
.2005 يف

 2002 ةنس َّرِقُأأ للااوملأاا ضیيیيبت ننوناق
 نع ننانبل ةلااززلا FATF تتامزلتسم يبلیيل
 مھهسلأاا ننوناق لھهس .ةھھھهوبشملاا للوودلاا ةحئلا
 ةةرجاتملاا 2002 نناسیين يف ةیيفرصملاا
.ةیينانبللاا ةیيفرصملاا مھهسلأاب

 ةةددررااولاا ةصاخوو ةیيلاملاا تتااررامثتسلااا عیيجشت
.ةقطنملاا نم

 ةةدئافلاا تتلادعموو ةیيلحملاا تتااددامتعلااا دحت
 رثؤیي ام ةصاخلاا تتااررامثتسلااا نم ةعفترملاا
 ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ىلع اًبلس
 دیيلاا نم ةنكمم ةقاطط ربكاا بعوتست يتلاا
 نم معدَب تتأشناا 2001 لئااوواا يف .ةلماعلاا
  تتانامض حنمت "تتلاافك" ةكرش ةموكحلاا
 تتاسسؤملل ةیيندتم دئااوف عم ضضوورقلل
.ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا

 مماظن يف صصاخلاا ععاطقلاا ةصح ةةددایيزز
 ةسوملم ةةددایيزز عم ةیيفرصملاا تتااددامتعلااا
 ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا تتااددامتعاا يف
.SMEs ةطسوتملااوو

 ئططاشلاا نم ةةریيبك تتاحاسم تترمِثُتساا
 ریيغ ةةرروصب تتووریيب يحااوض يف ينانبللاا
 ىلاا ىىددأأ ام ببرحلاا تتااونس لللاخ ةیيعرش
 تتااررامثتسلااا قیيعت ةیيبلس ةیيئیيب ططوورش
 جلاعت تتاعیيرشت ةموكحلاا رِّضحت .ةیيحایيسلاا
 ةلوودلل رفوتوو تتاحاسملاا ههذھھھه بباصتغاا ةلاح
.ةیيفاضاا تتااددااریياا

 تتااررامثتسااوو 2003 ذنم ةموكحلاا تتااددااریياا
 ذنم قططانملاا ههذھھھه يف ةةدیيدج ةیيحایيس

2004.

 ةماعلاا تتامدخلاا ةصخصخ نسحتس
 ةیيلاعف لللاخ نموو تتامدخلاا ةیيعون ةیيساسلأاا
 نیيكلھهتسملاا نم ةیيابجلاا ةفلك نیيسحتوو ربكاا
 ةیيساسلأاا تتامدخلاا ةفلك ضفخ ىلاا ييددؤتس
 .للامعلأاا ىلع

 تتامدخلل ةنززااوملاا ىلع ننویيدد ووأأ ققوقح لا
.2004 ذنم ةماعلاا ةیيساسلأاا

 فیيلاكت ضفخوو ةماعلاا تتامدخلاا نیيسحت
 للامعلأاا

 دیيدج ننوناق يبایينلاا سلجملاا ىلع ضضرع
 يف تتااءاارجلااا لھهسیي ةماعلاا ةبساحملل
 ةنیيزخلاا ىلع ةباقرلاا ييوقیيوو ةنززااوملاا
 عم ىقلاتیي ةماعلاا تتایيرتشملل ننوناقوو
.ةیيلوودلاا تتاسررامملاا لضفأأ
 ققوودنصلاا يف رروجلأااوو بتااوورلاا تتاكاارتشاا
 نم تضفخ يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا

.2001 ررااذذآآ يف %23،٬5 ىلاا ٬5%،38
 ”Export plus“ جمانرب رراططاا يفوو
 ددااوملاا ييرردّصمُل ةیيلام حنم تیيطعاا"
.ةیيفاضلااا لقنلاا فیيلاكت ضضوّعت ةجززاطلاا
 ييرردنمشلاا ركسلاا ججاتناا ىلع معدلاا يغلُأأ
.2001 لئااوواا يف

5
للئااددبلااوو ددیيشررتلاا : يعااررززلاا ممعددلاا تاسايس

 نـــم يوـــق مـــعدـــب يعارزـــلا عاطقـــلا عتمتي لازـــي / ،يراجتـــلا رـــيرـــحتلل ةيMاعـــلا تايـــقافـــت/ا روطـــت مـــغر
 نإ كـلذ ىلع ةلثـم?ا نـم ريثكـلا ءاطـعإ اننكمـيو .اهنـم ةيـلاربيـل رثـك?ا ىتح نادلبـلا عيمـج يف ةـماعـلا تاطلـسلا
 مــعدــلا رــيربــت ىلإ فدــهت / ةظــحM5ا هذــه نإ ً.اروطــت لــق?ا نادلبــلا يف وأ اــبوروأ يف وأ ةدحتMا تاــي/وــلا يف
 / داصتـق/ا نـم يساـسأ عاطـق ىلع ةظـفاحMا ةرورـض راـطإ يف يتأـت لـب ينانبلـلا يعارزـلا عاطقلـل يلاحـلا
 نإ .يلـه/ا رارقتـس/او يعامتـج/ا نزاوتـلا قيقحـت ىلع دـعاسـي امـنإ ةينـطوـلا تاورثـلا ريبكـت يف طقـف مـهاسـي
 عيمــــج مهــــتو ىرــــخ?ا جاتــــن�ا تاــــعاطــــق نــــم ريثكــــلا لاطــــتو ةددعتــــم يعارزــــلا عاطقلــــل ةيــــعامتــــج/ا تابعشتــــلا
.ةينانبللا رس?ا نم ريبك مسق اهب طبتريو اهنم ةيئانلا ةصاخو قطانMا

1
يعارزلا معدلا فادهأ

:اهمهأ صيخلت نكميو ةددعتم يعارزلا معدلا ءارو ةنماكلا فاده?ا نإ

 يتلا ةيــسايســلا تاج�نشتلا نأ �للحMا نــم ريثكــلا ربتعــي :اهـناكـسو فاـيرeا ىلع ةظـفاح]ا .1
 ىلع اهـساـسأ يف زكـترـت ينانبلـلا عمتجMاـب فصعـت لازـت اـم يتلاو ةيـضاMا ةـث5ثـلا دوقعـلا يف نانبـل اهـشاـع
 ضوخـن نـل .ىربكـلا ندMا لوـح يئاوشعـلا يناكسـلا زـكرمتـلاو ةيفـيرـلا ةرـجهلا نـع جتانـلا يعامتـج/ا للـخلا
 نانبــل تاردــق ىلع ةظــفاحMا نأ حضاوــلا نــم نكــل ةيــجراخــلاو ةيلــخادــلا ةرــجهلا هذــهل ةيبلــسلا ليــصافتــلا يف
 قـطانMا يف ةيـنانبلـلا رـس?ا تيبثـت ةرورضـلا نـمو حضاـف يعامتـجا للـخ لـظ يف متـت نأ نكمـي / ةيسـفانتـلا
.ةيفيرلا

 هذـــه يف ىرـــخ?ا تاـــعاطقـــلا رود ءاغـــلإ فاـــير?ا يف ةـــعارزـــلا ةيمنـــت ينعت / :نزاوت]ا ءامــنHا .2
 تايلمعــــلاــــب ةرــــشابــــم طبــــترMا اهنــــم تاــــعاطقــــلا نــــم ريبــــك ددــــع روطتــــب حمست يهف سكعــــلا ىلع لــــب قــــطانMا
 ينانبلــلا داصتــق/ا نأ حيحص .ةيــباجــيإ ةيــعامتــجاو ةيعيبــط ةئيــب ر�فوــت نــع جتاــن اهنــمو اهــل م�متMا وأ ةيــعارزــلا
 يعلــــسلا جاتــــن�ا ىلع زكــــترــــت عاطقــــلا اذــــه تايلمــــع نكــــل تاــــمدــــخلا عاطــــق ىلع يساــــسأ لكــــش يف دمتعــــي
 ،ةكلهتــسمو ةجتنــم علــس دوــجو نود لاMا وأ جيورتــلا وأ ةــحايســلا وأ لقنــلا تايلمــع رــيوطــت نكمــي 5ــف .ققحMا
 دـهشت ثيـح ىربكـلا ةيـعانصـلا نادلبـلا يف اهحـم5ـم زربـت تأدـب يتلا ةدـيدـجلا تاـهاجـت/ا كـلذ ىلإ فاضـي
 ةفلـــك لـــقأ ةنـــضاـــح ةئيـــب نـــمؤـــت يتلا ةيـــعارزـــلا قـــطانMاو فاـــير?ا ىلإ ةـــيداصتـــق/او ةيـــعامتـــج/ا ةايحـــلا ةدوـــع
 ةـيوقـت يف دعـب نـع" داصتـق/او لقنـلاو ت/اصـت/ا عاطـق روطـت دـعاسـيو .اهيـحاوـضو ندMا نـم ةيـبذاـج رثـكاو



 ةفلـــك لـــقأ ةنـــضاـــح ةئيـــب نـــمؤـــت يتلا ةيـــعارزـــلا قـــطانMاو فاـــير?ا ىلإ ةـــيداصتـــق/او ةيـــعامتـــج/ا ةايحـــلا ةدوـــع
 ةـيوقـت يف دعـب نـع" داصتـق/او لقنـلاو ت/اصـت/ا عاطـق روطـت دـعاسـيو .اهيـحاوـضو ندMا نـم ةيـبذاـج رثـكاو
."ةيفيرلا قطانملل رودلا اذه

 يتاذـــلا ءافتـــك/او يئاذغـــلا نـــم?ا تاـــيرظـــن تعـــجارـــت دقـــل :ةيـــئاذغـــلا ت/دابMا نزاوـــتو يئاذغـــلا نـــم?ا
 ك5هتـــــس/او جاتـــــن�ا �ـــــب نزاوتـــــلا ضعـــــب قيقحـــــت ةرورـــــض ِغلُي مـــــل كـــــلذ نكـــــل ثـــــيدـــــحلا داصتـــــق/ا يف ددشتMا
 عيمـــج �ـــمأتـــل داريتـــس/ا ىلع زكـــترـــي نأ همـــجح رغـــص امهـــم مـــلاعـــلا يف دلـــب ي? نكمـــي / .يلـــخادـــلا يعارزـــلا
 فعـضأ نـم نانبلـ ربتعـيو .ةيلـاـم تارورضلـً اضـيأ امـنإو طقـف ةيـسايـسو ةينـطو تارابتـع/ سيلـ ةيـئاذغلـا هـتاـجاـح
 داوMا داريتـــسا لكشـــيو ،يئاذغـــلا هـــك5هتـــسا نـــم ةئMا يف 80 نـــم رثـــكأ دروتـــسي ثيـــح لاجMا اذـــه يف نادلبـــلا
 هـك5هتـساو هـجاتـنإ �ـبً اـماـتً اـنزاوـت نانبـل نـمؤـي نأ بولطMا نـم سيـل .يراجتـلا هزـجع نـم ربـك?ا مسقـلا ةيـئاذغـلا
 ةريثـك ةيلـضافـت تازيـم جاتـن�ا اذـهل نأً اـصوصـخ هـجاتـنإ نـم هـك5هتـسا  ةيطغـت بـسن نسّحـي نأ امـنإ ،يعارزلـا
.اهرامثتسا نسحتسا نأ

 تاونسلـا يف نانبلـ يف �ـعرازMا ليـخادـم تعـجارـت :دودحMا لـخدلـا باحـص? يشيعMا ءبعلـا ةاـعارـم
 سكعـنا يندتـلا اذـه نأ حضاوـلا نـمو ،حبرـلا شـماوـه عجارـتو تاـبراضMا عافـتراو جاتـن�ا ةفلـك ببـسب ةيـضاMا
 تـماـقو ،ةيبلـسلا ةيـعامتـج/ا تاـك�رـحتلا ضعـب مايقـب حمسو ،ةيـعارزـلا قـطانMا يف ةيشيعMا لاوـح?ا ىلعً ابلـس
 ةـــــعورزMا تاـــــحاسMا عيسوـــــت يف لـــــهاستـــــلا قـــــيرـــــط نـــــع نإ ،ناقتـــــح/ا فيفختـــــل ت/واحمـــــب ةـــــماعـــــلا تاطلـــــسلا
 ضعـــــب فيفخـــــت وأ تاـــــعارزـــــلا ضعبـــــل تا�يدر عفد وأ يعارزـــــلا ضـــــئافـــــلا ضعـــــب ءارـــــش وأ ةـــــموـــــعدMا تاجتنMاـــــب
.ىرخ?ا ةيعامتج/ا فيراصMا

 تاـنزاوتـلا قيقحـت يفً ايـساـسأ 5ًـماـع ربتعُـت ةيـعارزـلا ةدـناسMاو مـعدـلا تايلمعـل ةيعـيزوتـلا ليـعافMا نإ
 لـــب فاـــير?ا يف �ـــعرازMا طقـــف مهـــت / ةيـــعارزـــلا ليـــخادMا ناوً اـــصوصـــخ تاـــبارطـــض/ا يدافـــتو  ةيـــعامتـــج/ا
 ليــخادــم �ــمأتــل ةيــعارزــلا تايلمعــلاــب نوــطرــخني نــيذــلاو ىرــخ?ا تاــعاطقــلا يف �لــماعــلاو ءارــج?ا نــم ريثكــلا
.ةيك5هتس/ا مهتاجاح ةيطغتل ةيفاضإ

 مــــغر:ةيــــعارزــــلا تاــــسايسلــــل ةــــيداصتــــق/ا ةفلكــــلا نــــم دــــحلل ةيــــجاتــــن�ا �ــــسحتو جاتــــن�ا ةفلــــك �ــــسحت
 تـــقو يفً اـــصوصـــخ ادًودـــح مـــعدـــلا اذـــهل نأ حضاوـــلا نـــم يعارزـــلا عاطقـــلا ةدـــناسM ةيـــعامتـــج/ا تاـــيرورضـــلا
 فادــه?ا قيقحتــب حمست ةيــن5قــع مــعد ةــسايــس دامتــعا ةرورــض انــه نــم .ةــيرــشبلاو ةيــلاMا دراوMا هيــف لءاضتــت
 ةيســـفانـــت تازيـــم قيقحتـــبو يموقـــلا لـــخدـــلا �ـــسحتب حمست هنيـــع تـــقوـــلا يف نكـــلً اقـــباـــس ةروـــكذMا ةيـــعامتـــج/ا
.ةينانبللا ةيعارزلا علسلل

 يف لصـح امـك ةيـعارزلـا تاـسايسللـ ىرـخ?ا فادـه?ا يغلت نأ بجـي / يعارزلـا مـعدلـا تارورـض نإ
 دراوMا ةيبلـــغأـــب ةيـــعارزـــلا تاـــجوتنMا ضعـــب راعـــسأ مـــعد تايلمـــع ترـــثأتـــسا ثيـــح ةيـــضاMا تاونســـلا يف نانبـــل
 ةيـنانبلـلا ةـلودـلا ىدـل اهً�جوـت ةمـث نأ ودبـي .ىرـخأ فادـهأ باسـح ىلعً ابـلاـغ يعارزـلا عاطقلـل ةصصخMا ةيـلاMا
 ىلع لـب ةنـيزـخلا دراوـم ريـفوـت ساـسأ ىلع تاوطـخلا هذـه ىنبت نأ  بجـي / نكـل ةـسايسـلا هذـهب رظنـلا ةداـع�
.ةماع ةيعارز ةيجيتارتسا ىلع ةينبم ةقسنمو ةحضاو تاءارجإ ساسأ

2
ةضووررفم تتاسایيس :يعااررززلاا ممعددلاا

 لا دٍدلب ررووصت ننكمیي لاوو ٬،دداارریيتسلااب ةیيئااذذغلاا ھهتاجاح للك يبلیي نناا ددلبل ننكمیي لا :يعااررززلاا ممعددلاا ببابسأأ .1
 ددقف ٬،ھهسفنب ممووقیي نناا ننكمیي لا ددلب ييأأ يف يعااررززلاا ععاططقلاا ننلأوو .ةیيئااذذغلاا ھهتاجاح ننم ممسق ننیيمأت يف ھهتعااررزز ىلع ددمتعیي
 .يمووكحلاا ممعددلاا ننم ةعوونتم للاكشأب ننااددلبلاا ممظظعم يف يظظح

:اھهمھھھهأأوو يجیيتاارتسلاااوو ييدداصتقلاااوو يعامتجلااا اھهنم ةةدددعتمف ةیيدداصتقلااا معدلاا ببابسأأ امأأ
.يعااررزلاا ععاطقلاا يف ةیيجاتنلال يبسنلاا فعضلاا -
.ةیيفیيرلاا ةةرجھهلااوو ةیيعااررزلاا لیيخاادملاا عجاارت -
.ةیيفیيرلاا قططانملاا ریيوطت تتاسایيس -
.ىىرخلااا ةیيدداصتقلإاا تتاعاطقلاا ىلاا تتااررامثتسلااا ھهُّجوت -



.ةیيفیيرلاا قططانملاا ریيوطت تتاسایيس -
.ىىرخلااا ةیيدداصتقلإاا تتاعاطقلاا ىلاا تتااررامثتسلااا ھهُّجوت -
.يئااذغلاا نملااا تتایيجیيتاارتسااوو يتااذلاا ءافتكلااا تتاسایيس -
.يقاارغلإاا ددااریيتسلااا نم ةیيلخاادلاا ققااوسلااا ةیيامح -

 نناا اھهنكمیيوو .ققیيووستلااوو ججاتنلااا تتایيلمع ممعددوو ننیيعررااززملاا ةةددعاسم للئاسوو ععوونتت :يعااررززلاا ممعددلاا للئاسوو .2
 ققیيووستلااوو ففیيلستلااوو ةیيتحتلاا ىنبلاا للیيھھھهأتوو تتلاخددملااوو رراعسلااا ممعدد للثم تتایيلمعلاا ضضعب وواا تتاعووررززملاا ضضعب للاططت
 تتایيلمع يف ةةررشابم ككااررتشلااا ننع ةلووددلاا ىنااووتت لا تتلااحلاا ضضعب يفوو ...ةقاططلااوو تتلالآااوو جیيووررتلااوو عیيززووتلااوو
 ًاعوویيش ررثكلااا ممعددلاا للئاسوو امأأ .مملاعلاا للوودد عیيمج يف ةیيمووكحلاا ججاتنلااا تتااددحوو ةیيجاتناا ففعض ممغرر ككلذذوو ٬،ججاتنلااا
:يف ىقبتف

.ةیيملاعلاا ققااوسلأاا يف يعااررزلاا ججاتنلال ةیيقیيقحلاا ةمیيقلاا ققوفت ةیيعیيجشت رراعسأب لیيصاحملاا ءاارش -
.ددااریيتساا تتانووذذأب نیيددرروتسملاا مماازلاا -
.ةیيعااررزز تتامانززوورر عضوو -
.عیيززوتلااوو بیيضوتلااوو لقنلاا لثم ةیيجاتنلااا ةیيلمعلل ةممتملاا تتاعاطقلاا ضعب يف ةلوودلل رشابملاا ططاارخنلااا -
.نیيعااررزملل ةموعدم ضضوورق ءاطعإإ -
.ریيدصتلل ةیيلاملاا رططاخملاا ةیيطغت -
 ٬،ةةررااددلااا ةبعص ریيغ ریيدصتلل ةھهَّجوملاا كلتً اصوصخ ٬،ةیيلاملاا معدلاا تتایيلمع ربتعت :تتاارردداصلل يلام معدد ـ

 يف للوخدلاا ننووددوو ٬،ةجاحلاا يضتقت امدنع اھهئاغلاا يف ىتح وواا اھهضفخ يف ةیيبسنلاا ةلوھهسللوو معدلاا ةیيلآآ دیيقعت ممدعلً اارظن
.نیيعرراازملاا نم ةنیيعم ةئف وواا ٬،ةنَّیيعم ةعااررزز معدد دنع لصحیي امك ٬،ةیيعامتجاا تتاططوغض

 ضضاھهنتسلا ةیيرروورضلاا ةیيرشبلااوو ةیيدداملاا ددررااوملاا نیيمأت قیيرطط نع ةیيجاتنلااا نیيسحتوو ججاتنلااا ثیيدحت -
 .يعااررزلاا ععاطقلاا
 نیيمأت ٬،يعااررزلاا دداشررلااا ةیيوقت ٬،ييرلاا ریيفوت ٬،يضااررلأاا ححلاصتساا ٬،تتامولعملاا نیيسحت ً:لاثم ططخلاا ههذھھھه لمشتوو
 يف سیيیياقملااوو سسلأاا عضوو ٬،تتااربتخملاا قلخ ىلع ةةدعاسملاا ٬،ةلماعلاا دیيلاا لیيھھھهأتوو فیيقثت ٬،دملأاا لیيوطلاا لیيومتلاا
.ةیيعااررزلاا تتایينوواعتلاا معددوو ٬،بیيضوتلااوو بیيرعتلاا

 اھهیيلاا ددانتسلااا ننكمیي ةنیيعم ةیيلآآ ىلع ععاططق يياا ةسایيس ززكتررت نناا ييررووررضلاا ننم :تتاعجااررملااوو تتایيللآاا .3
 ععووضووملاا يف ممھھھهلااا ننكل .ىىررخاا ىلاا ةقططنم ننموو ىىررخأأ ىلاا ةعلس ننم ممعددلاا ففلتخیي مملاعلاا للوودد للك يفف .ةعجااررملاا ددنع
 نناا ببجیي يتلاا علسلاا ددیيددحت ةیيغب ةنیيعم ممعدد تتایيلآآ عضوووو ةیينقت تتاسااررددب ممایيقلاا لللاخ ننم ممعددلاا ةیيئااووشع ننع دداعتبلااا
.ممعددلاا ننم ةیيدداصتقلااا ىىووددجلاا ةفررعملوو ممعددتُ

 معددوو ججاتنلااا معدد ىلع زكرتیيوو ٬،ةیيجرراخلااوو ةیيلخاادلاا تتابلطتملاا عم ىشامتیيل معدلاا رروطتیي نناا يغبنیي
 ةئرراطط لكاشم ھهمّتحت ييذلاا معدلاا ىلاا ةبسنلاب امأأ .رشابملاا ریيغ معدلاا وحن ریيسیي ممویيلاا ههاجتلااا ننااً املع قیيوستلاا
.ھهسفن ضضرفیي معدلاا نم ععونلاا ااذھهف )...رقبلاا ننونجوو للویيسلااوو ننافوطلاا لثم( ةنیيعم ثثررااوكوو

:ةیيلاتلاا رروملااا ررابتعلااب ذخأت نناا يغبنیي معدد يياا ةسایيس ننإف ٬،كلذذ لك ءااززإإ يفوو
.ىىرخلااا للوودلاا ىلع ححاتفنلاااوو ةیيجرراخلاا تتاقلاعلاا -
 )ھهتفلك ضفخ ةیيغب(ججاتنلااا تتامزلتسم ریيفوت لللاخ نم ةموعدملاا تتایيمكلاا صیيلقت ىلاا رراارمتساب يعسلاا -

.قیيوستلااوو
 ةةرتف لك متت ثیيحب ٬ً،ایيرروودد ھهب رظنلاا دداعُیي نناا بجیيف ٬،ھهنم للاكشأأ وواا معدلاا يقب ننإإوو ھهناا ىلاا ةةرراشلإاا عم

 قططانموو تتاعااررزبً اارروصحم ریيخلااا ااذھھھه ننوكیي لاف .معدلاا تتاسایيسل ةلماش میيیيقت ةیيلمعوو تتاسایيسلااوو رراعسلااا ةعجاارم
.يئیيبلاا عضولاا ىلعوو ةیيعیيبطلااوو ةیيئاملاا تتااوورثلاا ىلعً اظفاحموو قططانملاا نیيبً اعززوموو ففانصلااا لك ًلاماش لب ٬،ةنیيعم

 للددابتلاا تتایيقافتاا ططوورش نیيب قیيفوتلاا ممویيلاا للوودلاا للوواحت :ةیيملاعلاا ةیيرراجتلاا تتایيقافتلاااوو يعااررزلاا معدلاا .4
.يعااررزلاا معدلاا تتاارروورض نیيبوو رحلاا ييرراجتلاا

 ٬،اھھھهددونب نم ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا نم ریيثكلاا ةیيمیيلقلاااوو ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا ریيرحت تتاادھھھهاعم ينثتست ممویيلاا ىتحوو
 ھهعاطقل ةیيامح لقلااا نناادلبلاا يفاصم يف ننانبل ىقبیيوو .اھهنع معدلاا عفرر لبق تتاجتنملاا ههذھهل ححامس تتاارتف ككانھھھهوو
.مماعلاا ععاطقلاا نم ةموعدملاا ةیيساسلااا تتاجتنملاا ءانثتساب يعااررزلاا

 ةیيلمع ننوكیي نل ٬،ةیيملاعلاا ةیيرراجتلاا تتایيقافتلااا ططوغض تحت تتاارردداصلاا ىلع معدلاا عفرر نناا ٬،للاح يياا يفوو
 .ةظھھھهاب ةیيعامتجاا ففلاكأأ معدلاا ااذھھھه ىلع بترتیي لا ھهناا ذذاا ٬،ةیيصعتسم

 .قیيبطتلاا تتاقلازنااوو طیيطختلاا فعضب ننانبل يف يعااررزلاا معدلاا فصتیي

 ٬،يعااررزلاا معدلاا ةیيلمعب ممایيقلاا ةیينانبللاا تتاموكحلاا ىلع ركنن نناا نكمیي لا :يعااررزلاا معدلاا تتاسایيس عقااوو .5
 ةحضااوو ةیيعااررزز ةیيجیيتاارتساا ىلع ةیينبم لاوو ةقسنم نكت مل يتلاا معدلاا ااذھھھه تتااءاارجاا ضعب للوح تتاـظحلام ةمث نكل



 ٬،يعااررزلاا معدلاا ةیيلمعب ممایيقلاا ةیينانبللاا تتاموكحلاا ىلع ركنن نناا نكمیي لا :يعااررزلاا معدلاا تتاسایيس عقااوو .5
 ةحضااوو ةیيعااررزز ةیيجیيتاارتساا ىلع ةیينبم لاوو ةقسنم نكت مل يتلاا معدلاا ااذھھھه تتااءاارجاا ضعب للوح تتاـظحلام ةمث نكل
.ةماع ةطخ ىلع وواا

 )رضخلااا ععوورشملاا( يضااررلااا ححلاصتساا لللاخ نم ينانبللاا يعااررزلاا ججاتنلااا للوواطط معدلاا نناا حیيحص
 ةیيووددلااا نم تتایيمكلاا ضعب میيدقت وواا ةضفخم رراعسأب ةیيعااررزلاا ةیيووددلاااوو ررووذبلااوو للوتشلاا عیيززوتوو ٬،تتایينوواعتلاا ءاشنااوو
 ىلاا ةجاح ةمث نناا ثیيحبً ابیيرقت مملاكلاا ىىوتسم ىلعوو لعاف ریيغ يقب يعااررزلاا دداشررلإاا نكل ً.اناجم ةیيعااررزلاا ةةدمسلاااوو
 دداشررلإاا عمج بجیي ھهیيلعوو .تتاساارردلااوو ثثاحبلأاا ىلاا ةبسنلاب رملااا كلذكوو ٬،ةیيضقلأاا ىىوتسم ىلع دداشررإإ زكاارم
.ءااربخلاا تتلادبوو تتاقفن ةیيطغت نم اھهنكّمت ةنززااوم ىلاا ممویيلاا رقتفت يتلاا ثثاحبلأاا ةحلصمب

 نكل .غبتلااوو حمقلااوو ييركسلاا رردنمشلاا :ثثلاث ةیيسیيئرر تتاعااررزز ىلع زَّكرت يساسلأااوو مھھھهلأاا معدلاا نكل
 تتاارردداصلاا معدل ةیينانبل ةةریيل ررایيلم نیيسمخ صیيصختوو رردنمشلاا ىلع معدلاا عفرب 2001 مماع اارًراارق تترردصأأ ةموكحلاا
 .)Export Plus ععوورشم(

 ةثلاث معدت ٬،ييركسلاا رردنمشلاا نع معدلاا عفرب اھھھهرراارق لبقوو ةیينانبللاا ةلوودلاا تناك :ةموعدملاا تتاعااررزلاا .6
 ححافتلاا لثم تتاجتنملاا نم دددعل معدد ككانھھھه نناك امك ,رردنمشلااوو حمقلااوو غبتلاا يھھھهوو ةیيجیيتاارتساا فّنصت ةیيعااررزز تتاجتنم
.ممااوعلااا ضعب يف اططاطبلاا وواا ننوتیيزلااوو

 تتاعااررزز ثثلاثب معدلاا رصحوو اھهیيف ةعبتملاا تتایيللآااوو ةیيلاحلاا معدلاا ةسایيسل نناا :اھهتفلكوو معدلاا تتایيلآآ میيیيقت .7
 كلذذوو ٬،ىىرخاا تتاعااررزز نع ااوثحبیي مل نیيذلاا نیيعرراازملاا تبطقتساا ةموعدملاا تتاعااررزلاا نناا ررابتعاب ةیيذذؤم لیيعافم
 سسؤیي لا معدلاا ااذھھھه ننااً ایيفاخ دعیي ملوو .ةلوبقم رراعسأب تتاجتنملاا ءاارش قیيرطط نع ةلوودلاا اھهیيطعت يتلاا تتانامضللً اارظن
 تتلاوحت ييركسلاا رردنمشلااوو غبتلااوو حمقلاا معدد نع جتن دقل ً.ایيملاع ةسفانموو ةیيلاع ةیيجاتناا تتااذذ ةیينططوو ةعااررزز ءانبل
 اھهل فِلكمُ وھھھه ييذلااوو ةلوودلاا ھهنمؤت ييذلاا قیيوستلاا ةلوھهسل ٬،ةموعدملاا تتاعااررزلاا ههذھھھه وحن ةیيدیيلقتلاا تتاعااررزلاا نم ریيثكل
 لباقملاا يف نكمیيف ٬،ةموعدملاا تتاعااررزلل ةیينانبل ةةریيل ررایيلم 120 وحن ةیينانبللاا ةنیيزخلاا لمحتت ذذإإوو . نیيكلھهتسمللوو
:ریيذذاحملاا وواا رراثلآاا ههذھھھه ززربأأوو ههذھھھه معدلاا ةسایيسل ةیيبلسلاا رراثلآاا ةظحلام

 .ةیيددوودحلاا قططانملاا يف لصحت يتلاا بیيرھهتلاا تتایيلمع -
.ةیيعااررزلاا تتلاخدملااوو ةیيعااررزلاا يضااررلااا رراعساا ععافترراا -
 ةبسن ىلع لصحیيس ھهنوكً انئمطم ىقبیيس ععرراازمُلاا ننلأ ٬،ةةرروورضلاب ةجتنم ریيغ تتاعااررزز يف رراارمتسلااا -

.ةةرراسخ يياا ھهیيلع ضضوعت ةنیيعم ححابرراا
 ةةرروودلاا يف للخ ىلاا ييددؤیي امم ٬،ييدداصتقاا ررربم يياا ننوودد نم ةموعدملاا تتاجتنملاا ةعااررزز تتاحاسم ععافترراا -

.ةیيعااررزلاا
 ةةددافتسلإل ططرشك ةیيعااررزلاا ةةرروودلاا قیيبطتب نیيعرراازملاا مماازلإإ ممدع ببسب ةعووررزملاا يضااررلأاا ةةددوج يندت -

.معدلاا نم
 فعض نع للأسُت امدنع ةبقاعتملاا تتاموكحلاا ریيربت يف نمكت ةیيساساا ةلكشم ةمث ٬،عقااولاا ااذھھھه ءااززإإ يف

 نناا بجیي امنإإوو ةعااررزلاا ةنززااوم ىلع رصتقت لا ةعااررزلل ةصصخملاا ددررااوملاا نناا ریيربتلاا يفوو .ةعااررزلاا ةةررااززوو ةیيناازیيم
 عبطلاب عقااولاا ااذھھھه ييددؤیيوو .غبتلااوو حمقلااوو رردنمشلاا معدد ىلعوو رضخلااا ععوورشملاا ىلع ةفوورصملاا للااوملااا اھهیيلاا ففاضت
 ةیيجیيتاارتساا ممدخت ةیيرشبوو ةیيلام ددررااوم نیيمأت ةةرردق ممدع ىلااوو تتاعاطقلاا يقابب ممامتھھھهلااا ىلع ةةرردقلاا نم فیيفختلاا ىلاا
.ةلعاف ةیيعااررزز

 عقااوو ضضرف ىلاا ىىددأأ ييذلاا رملااا ٬،طیيطخت يياا ببایيغ يف ریيبك لكشب معدلاا ةفلك ةةریيخلااا ةنوولآاا يف تعفترراا
.ةعجاارملل ةیيجیيتاارتساا يياا ككانھھھه ننوكت نناا ننوودد نم ييررااددااوو يسایيس

 معدلاا ععااوناا ضعب فقوو لللاخ نم تتاقفنلاا ضفخ ةموكحلاا رراارق رثأأ ىلعوو
 ىلاا عفدُت ةعوطقم تتلادبب معدلاا للاادبتسااوو ٬،ييركسلاا رردنمشلاا نع معدلاا عفرر دیيدحتلابوو ٬،يعااررزلاا ععاطقلاا يف امیيسلا
.لئاادبلاا دداجیياا لللاخ نم ىىرخلااا ةموعدملاا تتاعااررزلاا ءابعاا فیيفخت لئاسوو نع ثحبلاب رشوب ٬،نیيعرراازملاا

 لظظ يف قیيبطتلاا بعص وھھھه وواا ففاك ریيغً ةةرشابم ةیيعااررزلاا علسلاا ضعب معدد ننلأ :رشابملاا ریيغ معدلاا .8
 ممدعوو ھهمعدد ييونملاا يعااررزلاا جتانلاا رردصم نم دكأتلاا ةیيناكماا ممدع عمً اصوصخ ٬،ننانبل اھهشیيعیي يتلاا ةنھھھهاارلاا ففوورظلاا
 معدلاا ققایيس يف لخدت يتلاا تتااءاارجلإاا ضعب ةیينانبللاا ةلوودلاا تتذختأأ ٬،ةلیيوطط تتاارتفل رشابملاا معدلاب رراارمتسلااا ةةرردق
 بناج ىلإف .لماشلااوو حضااولاا يعااررزلاا جمانربلاا ببایيغل ةصوقنم وواا ةلمتكم ریيغ تتااءاارجاا تیيقب اھهنكل ٬،رشابملاا ریيغ
:للاجم نم رثكاا يف يعااررزلاا ععاطقلاا ىلاا تتاادعاسم ةیينانبللاا ةلوودلاا تمدق رراعسلااا معدد

 يضااررلااا نم ةةدیيدع تتاحاسم ححلاصتساب مماق ييذلاا رضخلااا ععوورشملاا ربع :ةــيــتــحــتــــــــــــــــــلا ىنــبــلا يف .1
 نناا امًلع ةیيعااررزلاا ةعقرلاا عیيسوت ضعب ىىرج كلذكوو .ةیينانبللاا قططانملاا يف ةیيعااررزلاا ققرطلاا طیيطخت للامعاا ضعبوو
.نیيعرراازملاا لك ىلاا ههایيملاا لصت ثیيحب ييرلاا عیيرراشم ذیيفنت لیيعفت ببولطملاا



 نناا امًلع ةیيعااررزلاا ةعقرلاا عیيسوت ضعب ىىرج كلذكوو .ةیينانبللاا قططانملاا يف ةیيعااررزلاا ققرطلاا طیيطخت للامعاا ضعبوو
.نیيعرراازملاا لك ىلاا ههایيملاا لصت ثیيحب ييرلاا عیيرراشم ذیيفنت لیيعفت ببولطملاا

:ربع رامثتس/ا يف .2
 لیيھھھهأت ةةدداعإإوو ةموعدم رراعسأب ةیيووددلاااوو ةةدمسلاااوو ررووذبلااوو للوتشلاا لثم ةیيعااررزلاا تتلاخدملاا ضعب نیيمأت -

.ةیيضاملاا تتااونسلاا لللاخ ةةرررضتملاا لتاشملاا ضعب
 ذیيفنتلاا دیيق وھھھه ييذلاا ييرلاا ععاطق ثیيدحتوو لیيھھھهأت ععوورشم لللاخ نم ييرلاا تتامزلتسم ضعب نیيمأت -

.ييرلاا عیيرراشم نم ننوودیيفتسیيس نیيذلاا نیيعرراازملاا رراغصل ييددرفلاا لخدلاا ةةددایيزز يف مھھھهاستس ىىرخاا ةبَقَترمُ عیيرراشموو
:ل5خ نم تامدخلا يف

 تتافلآاا ةحفاكمل ةلمعتسملاا ةیيعااررزلاا تتاادیيبملاا لیيلحتل ةیيربخملاا تتاازیيھهجتلااوو ةیيرطیيبلاا تتامدخلاا ضعب نیيمأت -
.ةیيعااررزلاا

ً.ایيبسن ةیيعااررزلاا ضضاارملاااوو تتافلآاا ةحفاكم -
 تتاشرروووو ةیيلقح تتاادھھھهاشموو ييدداشررلإاا ععاطقلاا يف نیيلماعلااوو نیيعرراازمللً اادج ةةددوودحم ةیيبیيرردت تتاارروودب ممایيقلاا -
.دداشررلإاا ببایيغ ىلاا ددوعیي ااذھھھهوو ٬،لمع

 يبسن زیيھهجتلاا ااذھھھه نكل ٬،اھھھهرصانع دیيدحتوو اھهترراارحوو ةبرتلاا ةضومح سسایيقل ةةزھهجأب ةیيتابنلاا تتااربتخملاا زیيھهجت -
.ممّعم ریيغ وھھھهوو يلكش لب لا

 سیيلوو ةصاخ تتاسسؤم ھهب مموقت ءاارجلإاا ااذھھھه نناا ركذیي .لحنلاا ةیيبرتلوو نجااوودلااوو يشااوملاا ةیيبرتل تتاارروودد ءاارجاا -
.ةلوودلاا

.ةةددوودحموو ةیيبسنً اضیياا ةةوطخلاا نكل ٬،يشااوملل يثااررولاا نیيسحتلاا ففدھهب يعانطصلإاا حیيقلتلاا -
 دداشررلإاا ةةزھهجأأ ةیيلعاف ریيوطتوو ييدداصتقلإاا ححلاصلإاا جماارب میيیيقت للوح تترروحمت تتااوودنوو تتاساارردد ءاارجاا -
 ةعباتم متت مل نكل .كلذذ ریيغوو ةیيمنتلااوو يئااذغلاا نملأاا تتاسایيس ىلاا ةفاضلإاب ٬،ةیيلیيومتلاا تتامدخلااوو يقیيوستلاا ءااددلأااوو
.ةیيعااررزلاا تتاارمتؤملاا تتایيصوت

 ضعب ریيوطتب ةقلعتملاا امیيس لاوو ةلیيدبلاا ةیيعااررزلاا جمااربلاا ضعب عضوووو ةیيعااررزلاا ثثاحبلأاا ضعبب ممایيقلاا -
.ةسفانم ریيغ ةیيدیيلقت تتاعااررزز نناك لیيدبلاا نكل .ةعونمملاا تتاعااررزلاا للاادبتسااوو قططانملاا

 :ل5خ نم قيوستلا يف .4
لعاف ریيغ يقب ييذلاا ةیيعااررزلاا تتایينوواعتلاا لیيھھھهأتوو )ةلمجلاا( ققااوسلااا ضعب قلخ -
.)Export Plus ععوورشم( ةیيعااررزلاا تتاارردداصلاا معدد ذیيفنتوو رراارقإإ -

. ةیيموكحلاا تتاسسؤملاا ضعب بباسحل ةیيعااررزلاا لیيصاحملاا ضعب ءاارش -
.ةیيعیيبطلاا ثثررااوكلاا ةجیيتن 2000 وو 1999 مماعلاا يف اططاطبلاا يعرراازمل يئانثتسلااا معدلاا -
:ربع ليومتلا يف .5
 مماھهملاا ِّددؤت مل تتاسسؤملاا ههذھھھه ننااً املع ٬،)تتلاافك ةسسؤم( ةلوفكملاا وواا ةموعدملاا ضضوورقلاا ضعب نیيمأت -

 .ةیيعااررزلاا تتایيلمعلاا لیيومت نع ففرراصملاا ععانتماا ببسب ةبولطملاا
.ةیيعااررزلاا نیينااوقلاا ضعب ثیيدحت لللاخ نم :يعيرشتلا ثيدحتلا يف

 ةیيامح ففدھهب ةیيعااررزلاا علسلاا ضعب ىلع ةیيكرمج مموسرر ةةدع ننانبل ضضرََف :ةیيكرمجلاا ةیيامحلاا تتاسایيس .9
:تتایيامحلاا ههذھھھه مھھھهأأوو ةیيلحملاا ھهتاعااررزز

 ننوتیيزلااوو ننومیيللاا لثم اھهجاتناا يف ضئااوف ققحت يتلااووً ایيلحم ةجَتنمُلاا ةیيعااررزلاا علسلاا ضعبل يلكُ  ددااریيتساا عنم -
.كلذذ ریيغوو

 ضضرغل فیيثكلاا اھهجاتناا مسااوم لللاخً ایيلخاادد ةجتنملاا علسلاا ضعب ددااریيتساا عنمت ةیيعااررزز ةمانززوورر عضوو -
.اھهتیيامح

 نم ةیينانبللاا ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا نیيكمت ففدھهب ةةددرروتسملاا علسلاا ضعب ىلع ةعفترم ةیيكرمج مموسرر ضضرف -
.ةسفانملاا

.ةیيئااذغلاا ددااوملل يعانصلاا ججاتنلااا للاجم يف ةلخاادلاا علسلاا ضعب ىلع امیيسلا ددااریيتسلإاا تتااززاجإإ ضضرف -
 اھھھهدددھهیيوو قیيبطتلااوو قیيسنتلاا اھهصقنیي لب لا ٬،ةسوورردم ریيغوو ةةأأزتجم تتاموكحلاا اھهتعبتاا يتلاا تتاسایيسلاا ههذھھھه نكل
 بعلات ٬،قئاثوو ریيووزت ٬،بیيرھهت( ةعوورشم ریيغ لبسوو لئاسوو ىلع زكتریي ييذلاا بعلاتلاا للاكشاا ضعبوو بیيرھهتلاا
.)...ىىوواشرر ٬،خیيررااوتلاب

 ةیيمنتوو ریيسیيت ةیيقافتاا اھھھهززربأأ رحلاا ييرراجتلاا للددابتلاا للاجم يف تتایيقافتلااا نم دددع ىلعً ایيمسرر ننانبل عَّقوو
  ةیيبرعلاا للوودلاا ةعماجل عباتلاا يبرعلاا يعامتجلااا ييدداصتقلااا سلجملاا اھھھهاعریي يتلاا ةیيبرعلاا للوودلاا نیيب ييرراجتلاا للددابتلاا
 ددویيقلاا ىلعً ةیيقبم ةیيررااددلااا ددویيقلاا نم علسلاا للددابت ةیيقافتلااا تترررحوو .ةیيبرع ةلوودد 13 ھهخیيررات ىتح مضت يھھھهوو
 تتاقاّیيفتلااا ههذھھھه عیيرست اًقحلا مت ھهنكل 1/1/1998 نم ًءاادتبااً ایيونس %10 ةبسنب مسرلاا ضفخ متیي نناا ىلع ةیيكرمجلاا



 تتاقاّیيفتلااا ههذھھھه عیيرست اًقحلا مت ھهنكل 1/1/1998 نم ًءاادتبااً ایيونس %10 ةبسنب مسرلاا ضفخ متیي نناا ىلع ةیيكرمجلاا
.ةیيكرمجلاا مموسرلاا لك تعفرُروو
 يف ضئااوف ققحت يتلااوو ةیينانبللاا علسلاا ضعب عضختوو تتاارررقملاا ههذھھھه ةفاكبً امامت ممزتلم ننانبل نناا ركذُیي  
 ىلع ٬،ةسفانملاا نم اھهتیيامح ففدھهب ضیيفختلاا ددامتعاا ممدع تتاارتف دددحت ةمانززوورر ىلاا رشعلاا اھھھهدددع ززوواجتیي لاوو اھهجاتناا
. 1/1/2001 يف ييأأ تتااونس رشع دعب ءانثتسلااا ااذھھھه يھهتنیي نناا

 ھهجااووت يتلاا ةیيرراجتلااوو ةیيررااددلإاا ققئااووعلاا ددددعتت :تتایيقافتلااا ققیيبططت يف ةیيررااددلاااوو ةیيرراجتلاا ققئااووعلاا .10
 تتااررووططتلاب ققلعتیي ام اھهنموو ةیيمووكحلاا تتاسایيسلاب ططبتررم ووھھھه ام اھهنمف .ةیيجرراخلاا ققااووسلااا يف ةیينانبللاا تتاجووتنملاا
:يتلآاا للكشلاا ىلع ةیيررااددلااا تتابووعصلاا ددیيددحت ننكمیي ً.ایيملاع ةلصاحلاا ةیيرراجتلاا

 نعوو ٬،اھهتفلك ععافتررااً اصوصخوو ةیيكرمجلااوو ةیيحصلااوو ةیيررااددلااا تتلاماعملاا بیيعصت قیيرطط نعً:اــيــلــــــــــــــــــحــم
 تتانحاش تترفوت ننااوو مھهعئاضب لقنل ةیينانبللاا ةةددرّبملاا تتانحاشلاا ىلاا ءوجللاا ىلاا نیيیينانبللاا نیيرردصملاا ررابجإإ قیيرطط
.ریيدصتلاا ةفلك لمااوعلاا ههذھھھه عفرتف ٬،ىنددأأ رعسب ةیيبنجأأ

 نعوو ...تتاماارغلااوو ٬،ةیيررااددلإاا تتاادیيقعتلااوو رروورملاا ففلاكأأوو تیيزناارتلاا مموسرر عفرر قیيرطط نع ً:اــيــمــيــلــــــــــــــــــقإ
.للوخدلاا نم تتاجوتنملاا ضعب رظحوو ةیيعااررزلاا تتامانززوورلاا دیيدمت قیيرطط

.اھهقیيبطت ممدع ةجحب ةیينانبللاا عئاضبلاا للوخدد ضفرروو ٬،ةةددوجلاا تتافصااوموو سیيیياقم قیيبطتب دددشتلاا .1 ً:ايMاع
 میيدقتوو ةجلاعملااوو ززرفلل ةثیيدحلاا لغاشملااوو تتلالآاا نناادقفوو بیيضوتلااوو ةئبعتلاا تتایيلمع يف صقن .2

 ةةددوجلاا اھهل تنَّمأت ااذذإإ للوبقم رراعسأأ ققرف عفدل دداادعتساا ىلع يھھھه يتلاا ةیيملاعلاا ققااوسلااا اھهبلطتت يتلاا ةةدیيجلاا تتاجوتنملاا
.ةیيلاعلاا

.ةیيلوودلاا ةةرراجتلاا ةكرحوو ةیيجرراخلاا ققااوسلااا نع تتاساارردلااوو تتامولعملاا ببایيغ .3
 تتاقلاعلاا ضعب ةةرراسخوو .ىىربكلاا ةیيقیيوستلاا تتاسسؤملااوو ةثیيدحلاا عیيززوتلاا تتااونق يف ططاارخنلااا ممدع .4

.ةیينیيطسلفلاا تتاقلاعلاا ةكبشً اصوصخوو ةیيجیيلخلاا ققااوسلااا يف ةیيدیيلقتلاا
 نمث ضبقیي نل ينانبللاا رردّصملاا نناا ينعیي امّم ةناملأاب عیيبلاا قیيرطط نع تتاارردداصلاا عیيب ىلاا ءوجللاا .5

 ٬،نیيیينانبللاا نیيرردصملاا ممامأأً ایيساسأأً اقئاع ةقیيرطلاا ههذھھھه لكشتوو ٬،ةیيجیيلخلاا ققااوسلااا يف اھهعیيب دعب لااا ةةرردصملاا تتاجوتنملاا
 تتابیيترت ذذاختاا ىلاا ءوجللاا نم ةقیيرطلاا ههذھھھه عنمت كلذذ ىلاا ةفاضإإ .اھهنولمّحتیي يتلاا ةیيلاملاا ءابعلأااوو رططاخمللً اارظن
.ةیيرراجتلاا رططاخملاا دض ةیينیيمأت

 ييذلاا نیيرردصملاا دددع ضضافخناا ىلاا تتدّدأأوو ٬،ةیينانبللاا ةیيعااررزلاا تتاارردداصلاا عجاارتب تتاھھھهوشتلاا ههذھھھه لك تمھھھهاس
 بیيضوتلاا لغاشم نم دددع للافقاا مّت دقوو امك ٬ً،ایيلاح 15 نم لقأأ ىلاا تتانیيعستلاا لئااووأأ يف اارًردّصم 46 يلااوح نم عجاارت
 مھھھهاا للافقأأ ىلااوو بباحسنلااا ىلاا رراجتلاا نم ریيبك دددع رطضاف ٬،للاجملاا ااذھھھه يف تتااررامثتسلااا تلءاضتوو ةئبعتلااوو
 ریيدصتب وواا ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا ددااریيتساب رراجتلااا ىلاا مھهنم مسق للَّوحتوو ٬،ععاقبلااوو للامشلااوو ببونجلاا يف لغاشملاا
.ةیيجیيلخلاا ققااوسلااا ىلاا ةیيبنجلااا تتاجتنملاا

 ععاططقلاا اھهنم يناعیي يتلاا للكاشملاا ممھھھهأأ ننأأ يف ككش لا :ةیيددیيلقتلاا ةیيعااررززلاا ققااووسلااا يف تتلاُّووحتلاا .11
 ننم ھهجاتناا ررِّددصیي ننانبل نناك ييذذلاا تتقوولاا يف .ررَّددصملاا ينانبللاا ججاتنلااا مماماا ققااووسلااا رراسحناا يھھھه ننانبل يف يعااررززلاا
 ٬،ةیيددووعسلاا اھهسأأرر ىلعوو جیيلخلاا للوودد ىلاا ضضیيبلااوو رراضخلااوو ةیيفیيصلاا ةھهكافلااوو ححافتلااوو ززووملااوو تتایيضمحلااوو ةةددئاملاا ببنع
 ههذذھھھه ىلاا ةةرریيبك ةبسنب تتضفخنااوو ھهتاارردداص تتلءاضت ٬،ةیيقررشلاا ابوورروواا للووددوو نناارریيااوو ایيبیيلوو ننددررلاااوو ررصم ىلاا ككلذذكوو
 ننانبل ننم ةیيقررشلاا ابووررووااوو نناارریيااوو ایيررووسل ةیيعااررززلاا تتااددررااوولاا تتحبصأأ ىتح ٬،ةیيعااررززلاا اھهتاعاططق تترروّوطط يتلاا للووددلاا
 يلاتلاب لّلتخااوو رریيبك للكشب ننددررلاااوو ایيبیيلوو ررصموو جیيلخلاا للوودد ىلاا ةیيعااررززلاا انتاارردداص تتضفخناِا ككلذذكوو .ةمووددعم ھهبش
.يعااررززلاا ييرراجتلاا ننااززیيملاا

 ةیيامحلاا يف لثمتیي لكاشملاا ههذھھھه مھھھهااوو ٬، ننانبل نم ةةرردصملاا تتاجتنملاا ضضرتعت لیيقاارعلااوو لكاشملاا للاازت لاوو
 يعااررزلاا ججاتنلااا ىلع أأرطط ييذلاا عیيرسلاارروطتلاا نعً لاضف .ننانبل نم ددااریيتسلال للوودلاا ههذھھھه رثكاا اھهب مموقت يتلاا ةیيلاعلاا
 ققااوسأأ نع اادع ااذھھھه .ةیيدیيلقتلاا ھهقااوسأأ يف ينانبللاا يعااررزلاا ججاتنلااا مماماا ةسرشلاا ةسفانملااوو ننانبلل ةةرروواجملاا للوودلاا يف
.دیيعب نمزز ذنم ننانبل اھھھهرسخ يتلاا ةیيبرغلاا ابوورروواا

 ٬،ةیيجیيلخلااوو ةیيبرعلاا ققااوسلاااً اصوصخوو ٬،ةلیيلق ققااوسأأ يف ًلاصأأ زكرمََتمُلاا ریيدصتلاا يف تتابوعصلاا دیياازتتوو
 ةیيحصلاا ریيباادتللً اضیياا ضضرعتت لب ٬،بسحف ةیيمیيلقلاااوو ةیيلوودلاا ةسفانملاب ةیينانبللاا ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا ممدطصت لا ذذإإ
 ءاطسولاا ضعب تتافُّرصت نناا حیيحص .نیيیينانبللاا ءلامعلااوو ةیينانبللاا تتاجتنملاا دض نناادلبلاا ههذھھھه اھھھهذختت دق يتلاا ةیيررااددلاااوو
 ققلاتخاا ىلاا اھھھهرروودب أجلت ةیيلحملاا تتاطلسلاا نكل ٬،ةیينانبللاا ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا ةعمسب رراارضلإاا يف تمھھھهاس نیيیينانبللاا
 تتاقافتلااا ددااریيتسلااا للوودد ممرتحت لا تتلااحلاا نم ریيثك يفوو .يلخاادلاا يعااررزلاا اھهجاتناا ةیيامحل تتابوعصلااوو قئااوعلاا
.رصموو ننددررلأاا لثم تتایيامحلااوو ددویيقلاا نم فیيفختلااوو تتلاددابتلاا نیيسحت ةھهجل ٬،ننانبل نیيبوو اھهنیيب ةةددوقعملاا

 اھهمھھھهأأوو رراضخلاا ررِّدصیي امك ٬،صصاجلاااوو بنعلااوو تتایيضمحلااوو ححافتلاا اھهمھھھهأأوو ٬،ةھهكافلاا ننانبل ررَّدصیيً ااذذإإ



 اھهمھھھهأأوو رراضخلاا ررِّدصیي امك ٬،صصاجلاااوو بنعلااوو تتایيضمحلااوو ححافتلاا اھهمھھھهأأوو ٬،ةھهكافلاا ننانبل ررَّدصیيً ااذذإإ
 ىلع للابقلإاا ننإف ززركلااوو بنعلاا لثم تتاجتنملاا ضعب ریيدصت يف نسحتلاا نم رردق قیيقحت نم مغرلاا ىلعوو .اططاطبلاا
:اھهمھھھهاا لمااوعلاا نم دددع نع جتان وھھھهوو صقانتلاا وحنً اھھھهاجتاا دھهشیي ةیيعااررزلاا انتاجتنم

.ةةرروواجملاا نناادلبلاا يفوو ننانبل يف ةیيررااددلااا تتابوعصلاا دددّعتوو ٬،لقنلااوو بیيضوتلاا ففلاكأأ ععافترراا -
 تتایيامحب تتاعااررزلاا عتمتت ثیيح ٬،ةةددرروتسملاا نناادلبلاا لبق نموو ةةرروواجملاا نناادلبلاا لبق نم ةسفانملاا دداادتشاا -

:كلذذ ىلع ةةدددعتم ةلثملاااوو عفترم يلام معدبوو ةفلتخم
 عتمتیي ييوق سفانم ىلاا للوحتت نناا لبق ننانبل نم ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا ضعب ددرروتست تناك ایيرروس -

.ةةرردصملاا ةیيدیيلقتلاا تتاجتنملل ةبسنلابً اصوصخوو ٬،ننانبلب ةنرراقم ةةدیيكأأ رراعسأأ ةیيلضفأب
 معدد نم دیيفتستوو ةیيلاع ةیيقوس تتاازیيمب اھهتاجتنم عتمتتوو ةیيجیيلخلاا ققااوسلااا ىلع ةةوقب تلخدد ایيكرت -

.ةیيعااررزلاا تتاارردداصلاا
 . جیيلخلاا نناادلب ىلاا يسیيئرر ددررومك اھھھهررووددً ایيجیيرردت دیيعتست ننااریياا -

 اھهتاارردداص تناك نناا دعب اھهحلاصلً اضئافً ایيعااررززً اناازیيم ننانبل عم كلتمت تتاب ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا -
.ةیينانبللاا ةیيعااررزلاا تتاارردداصلاا نم ربكلأاا مسقلاا لبقتستوو ٬،ةموودعم ننانبل وحن ةیيعااررزلاا

 تتاجتنملل ةیيدیيلقتلاا ففانصلااا ىلع ءاقبلالً اارظن ٬،ةھهكافلاا ةصاخوو ةیينانبللاا تتاارردداصلل ةةددوجلاا ىىوتسم يندت -
 تتاجتنملاا نم ةةرروطتمً اعااوناا ةیيملاعلاا ققااوسلااا ھهیيف بلطتت تقوو يف ةةددوجلاا ىلع ةباقرلاا مماادعنلاوو ةةرردّصملاا ةیيعااررزلاا
 نمً اادددع ننااووً اصوصخ ٬،ةیيجیيلخلاا ققااوسلااا يف ةیينانبللاا ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا ةةرروص تھھھهوّشتوو تعجاارت دقوو .ةیيعااررزلاا
.عیيرسلاا حبرلاا قیيقحتل ةیينلاا ءوس ىلاا ءوجللاا نع نَنااوتیي مل نیيررِّدصملاا

 امنااوو ننانبل ھهب ددررفنیي لا يعااررززلاا ععاططقلاا ممعدد نناا :ممعددلاا تتاسایيسل ةیيرروودد ممیيیيقت ةةدداعإإوو ةیيؤؤررلاا حیيضووت .12
 ههررِّرربت امناا ةتحب ةیيدداصتقاا تتایيططعم ىلع يعااررززلاا ممعددلاا ززكترریي لاوو  .ةیينغلااوو اھهنم ةةرریيقفلااً ابیيررقت للووددلاا عیيمج للوواططیي
 .ةیيئامنلاااوو ةیيعامتجلااا تتایيضتقملااً اساساا

 ككانھهف .ةیيجاتنلااا ةلسلسلاا نم ةةدحااوو ةیيلمع ىلع رصتقیي لاوو ةعونتم ًلااكشأأ معدلاا ااذھھھه ذختیي للاح يياا يف
 لیيھھھهأتلااوو دداشررلإاا وواا لیيومتلل وواا يضااررلااا ححلاصتسلا وواا قیيوستلااوو عیيززوتلل ىىرخأأوو تتلاخدملل ةیيموكح تتاادعاسم
.ييرشبلاا

 تتااءاارجاا ىلع امنااوو ةحضااوو ةطخ ىلع ةیينبم ریيغ ةیينانبللاا تتاموكحلاا اھهتدمتعاا يتلاا معدلاا تتایيلآآ نناا
 ىلع ةیينبموو ٬،فیيعض ييررااددااوو يسایيس عقااوب ةنوھھھهرموو ةةدَّقعم معدلاا تتایيلآآ لعجیي امم ةلمتكم ریيغوو ةمكاارتم تتااوطخوو
.ىىرخاا ةیيعااررزز تتاعاطق بباسح ىلع قططانملاا وواا تتاعااررزلاا ضعبل معدلاا صیيصخت نع ةجتان تتافاارحناا

:اھهمھھھهااً اططوورش ةماع ةیيسایيس ةطخب ةلثمتملاا ةیيعااررزلاا ةیيؤؤرلل نناا :معدلا طورش .1
. )Support(  ةةرشابملاا ریيغ ةةدناسملاا تتایيلمع ىلاا )Subsidies( رشابملاا يعااررزلاا معدلاا نم للُّوحتلاا -
.ةفاك قططانملاا ىلع معدلاا عیيززوتوو ففانصلاااوو ععااونلااا عیيمجل وواا تتاعاطقلاا عیيمجل يعااررزلاا معدلاا ةیيلومش -
.ءبعلاا كلھهتسملاا لمحتیي لا يك اًّیيعقااووووً ایيلحرم معدلاا ننوكیي نناا ضضرتفُیي -
 معدلاا يتأیيوو تتاسایيسلااوو ةعبتملاا تتایيللآاا يفً ایيرروودد رظنلاا دداعُیي ثیيحب معدلاا يف ةنوورم ریيفوت يغبنیي -

.ففوورظلااوو ققوسلااوو ةلحرملاا تتابلطتمووً امجسنم
.صقانتتوو عجاارتتس يتلاا معدلاا ةفلك ىلعً اباجیياا سكعنیي امب يعااررزلاا ججاتنلااا ففلاكأأ ضفخ ىلاا يعسلاا -
 يف ھهسفن للوصحملاا ىقبیي لا ثیيحب ةیيعااررزلاا ةةرروودلاا ددامتعاا ربع ةیيعیيبطلاا ددررااوملااوو ةئیيبلاا ىلع ظظافحلاا -

.تتاارشحوو شئاشح نم ةةَّرضملاا "ھهتاجاح" ةیيمنتب أأدبیي ففوس ععررزلاا ننلأ ٬،تتااونس عبررلااا ززوواجتت ةةدمل اھهسفن ضضررلااا
 لیيھهستل ىىرخلااا ةیيدداصتقلااا تتاعاطقلااوو ةیينعملاا ةماعلاا تتااررااددلاااوو ةعااررزلاا ةةررااززوو نیيب قیيسنتلاا ددامتعاا -

.ةیيفاضاا ءابعأأ دداارفلااا وواا مماعلاا ععاطقلاا لمحتیي لا يك معدلاا تتایيلآآ حیيحصتوو مماھهملاا
.اھهقیيبطتوو معدلاا تتایيلآآ عضوو يف ةیينھهملاا ةیينوواعتلااوو ةیيباقنلاا تتاعاطقلااوو صصاخلاا ععاطقلاا ةكرراشم -
.ةیيعااررزلاا ةةرروودلاب مماازتللإاب معدلاا طبرر -
.ةماعلاا ةیيلخاادلاا ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةسایيسلاا عمً امجسنمووً امئلام معدلاا ننوكیي نناا ىلع صصرحلاا -
 ججاتنلااا ةسفانم ىلعً اارردداق ھهلعجوو ھهتفلك ضفخوو ججاتنلااا نیيسحتب ةلیيفكلاا ةیيعااررزلاا ةیيتحتلاا ىنبلاا نیيمأت -

.يجرراخلاا
 نناا عقوتملاا ييرراجتلاا ریيرحتلاا عم ضضرراعتلاا ممدعوو ةیينیيبلاا ةیيمیيلقلااا ةیيرراجتلاا تتاقافتلااا ررابتعلااب ذخلااا -

ً.ابیيرق ننانبل ھهیيلاا لصوتیي

 للیيصاحملاا ىقبت ننانبل يف يعااررززلاا عیيوونتلاا تتاناكماا ددددعت ممغرر :قطانMاو تاعارزلا :معدلا عيونت .2
 ةبغرروو ىشامتت لا ةةددووجلاا ةیينددتموو ددووددررملاا ةفیيعض يھھھه يتلااوو ةیيددیيلقتلاا تتاجتنملاا ننم ةلیيلق ففانصأب ةةررووصحم
 ضضعب يف ضضئاف ىلاا عضوولاا ااذذھھھه ىىدّدأأ .ققااووسلااا يف ةسفانملاا ةةررددقب عتمتت لاوو ججرراخلاا يف مماا للخااددلاا يف ءااووس ننیيكلھهتسملاا



 ةبغرروو ىشامتت لا ةةددووجلاا ةیينددتموو ددووددررملاا ةفیيعض يھھھه يتلااوو ةیيددیيلقتلاا تتاجتنملاا ننم ةلیيلق ففانصأب ةةررووصحم
 ضضعب يف ضضئاف ىلاا عضوولاا ااذذھھھه ىىدّدأأ .ققااووسلااا يف ةسفانملاا ةةررددقب عتمتت لاوو ججرراخلاا يف مماا للخااددلاا يف ءااووس ننیيكلھهتسملاا
.ننانبل اھهجتنیي لا ةیيعااررزز ففانصأأ ككلاھهتساا ىلع سسانلاا دداتعاا تتقوو يف ٬،ررخلآاا ضضعبلاا يف ددیيددش صصقنوو تتاجووتنملاا

:مماسقأأ ةثلاث ىلاا ننانبل يف يتابنلاا ججاتنلااا میيسقت نكمیي
 ىلاا ٬،كلذذ ىلاا اموو تتایيلوقبلااوو ةةررذلااوو ریيعشلااوو حمقلاا لثم ةیيئااذغلاا لیيصاحملاا اھهنموو ٬،ةیيلقحلاا لیيصاحملاا .أأ

.ننوتیيزلااوو غبتلااوو ٬،ييركسلاا رردنمشلاا اھهنموو ةیيعانصلاا لیيصاحملاا بناج
.ةیيززوجلاا ررامثلااوو ةھهكافلااً اصوصخوو ةیيرجشلاا ةیيناتسبلاا لیيصاحملاا .بب
.رروھھھهزلااوو رراضخلاا اھهنموو ةیيمسوملاا ةیيناتسبلاا لیيصاحملاا .جج
 رصتقااوو قططانملااوو تتاعااررزلاا نم لیيلق دددع معدد ىلع ةیينانبللاا ةنززااوملل ةیيلاملاا تتاقاطلاا تتدنتساا ٬،عقااولاا يف

 ىلاا وواا رشابملاا ریيغ معدلاا ىلاا للوحتلاا ببولطملاا ننااً املع .ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا ضعبل رشابملاا ءاارشلاا ىلع رملااا
 فقوو ٬،ييرلاا ٬،دداشررلإاا ٬،قیيوستلاا ٬،لیيومتلاا ٬،يضااررلأل ححلاصتساا نم ةیيجاتنلااا تتایيلمعلاا عیيمج للاطت يتلاا ةةدناسملاا
 ةفلك ضفخ رشابملاا ریيغ معدلاا ااذھھھه نم ففدھهلاا نناا ىقبیي ...ةیيعااررزلاا تتلاخدملااوو ةةدمسلأااوو ةیيووددلأاا ىلع ةیيرصحلاا
 دیيشرت ىلاا ففدھهیي وھھھهوو قططانملااوو تتاعااررزلاا عیيمج ھهنم دیيفتست معدلاا عیيونت نناا ركذُیي .قیيوستلاا تتایيلمع لیيھهستوو ججاتنلااا
.يعااررزلاا ررامثتسلااا ةنلقعوو

 ةةددوجوملاا ععااونلااا ریيوطتوو تتاعااررزلاا نم ةةدیيدج ععااوناا للاخددإإ نكمیيف ٬،يعااررزلاا ججاتنلإاا عیيونت ىلاا ةبسنلابوو
.ةثیيدح تتاعااررزز ىلاا لُّصوتلاب حمسیي امم ٬،ةثیيدح ةیيعااررزز قططانم لیيھھھهأتوو

 ةعفتررملاا ةفلكلااوو .ججاتنلااا ةفلك ععافترراا ىلاا يعااررززلاا ععاططقلاا تتلاكشم ممھھھهأأ ددووعت :ففلاكلأاا ضضفخوو ممعددلاا .13
ً.ایيلخاادد ةسفانملاا ىتحوو ةیيجرراخلاا ققااووسلااا ىلاا للصت ننأأ ةیيعااررززلاا تتاجتنملاا ىلع ببعصلاا ننم للعجت ججاتنلال

 اھهیيف رفوتت لا يتلاا ةیيجرراخلاا تتاجتنملاا ةسفانم عیيطتست لاف ٬،نمثلاا ةعفترم ةیينانبللاا ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا نناا
 ةیيلاعلاا ةیيجرراخلاا ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا ةسفانم نم اھهنِّكمت يتلاا ةیيفاكلاا ةةددوجلاا ىلااً اضیياا رقتفت اھهناا امك ٬،ةیيلاعلاا ةةددوجلاا
.نمثلاا ةعفترملااوو ةةددوجلاا

 ءابرھهكلاا رراعسأأوو ةیيعااررزلاا ةةدمسلأااوو ٬،ةیيووددلأاا رراعساا ععافترراا لثم ةةدع لمااوع ىلاا ععافتررلااا ااذھھھه ببس ددوعیي
 فیيلستلاا مماظن ددوجوو لیيعفت ممدعوو يضااررلااا رراجئتساا تتلادبوو ييرلاا ههایيم ریيفوت ةفلك كلذكوو ٬،ةلماعلاا دیيلااوو تتاقوورحملااوو
 ةفاضلإاب ٬،ةیيعااررزلاا تتایيلمعلاا ةةررااددإإ يف ةعبتملاا ةیيدیيلقتلاا بیيلاسلأااوو ٬،يعااررزلاا دداشررلإاا ببایيغوو ةةرسّیيم دئااوفب يعااررزلاا
.ةمیيدقلاا ففانصلااا مماادختساا نع جتانلاا ةیيجاتنلااا فعض ىلاا

 ىلع سكعنیي ييذلااوو ننانبل يف يعااررزلاا ععاطقلاا ھهیيناعیي ييذلاا فعضلاا ننإإ :يعااررزلاا فیيلستلااوو معدلاا .14
 نیيعرراازملل تتافیيلستلاا نیيمأت يف نمكت لیيومتلاا ةلكشم لحوو . يعااررزلاا لیيومتلاا ببایيغ ىلااً ابلاغ ههدّدرم ععرراازملاا ععاضوواا
 رمثتسملاا لیيومتلاا ننلأ فیيلستلاا وحن حیيحصلاا ھهُّجوتلاا يف ثحبلل عضوت نناا يغبنیي تتاساارردد ىلع ءًانب كلذذوو ةةرسّیيم دئااوفب
 نم يعااررزلاا قیيوستلاا تتاكرشوو تتاسسؤم نیيكمت نع ًلاضف ریيدصتلل ةلباق ریيغ تتاعااررزل نناك يعااررزلاا ععاطقلاا يف
.ححامس تتاارتف عم ةلیيوطط للاجلآوو ةیيندتم دئااوفب ةةرَّسیيملاا ضضوورقلاا ىلع للوصحلاا

 نناا امك .لجلأاا ةلیيوطلاا ضضوورقلاا نم ةعااررزلاا تمرحُ ةصصختملاا ضضاارقلإاا تتاسسؤم ببایيغلً اارظنوو
 ضضوورقلاا يلامجإإ نم ةئملاا يف 1.5 ةبسن ىىدعتت لا ذذاا يعااررزلاا ععاطقلاا يف ةشَّمھهم ىقبت ةیيرراجتلاا ةیيفرصملاا ضضوورقلاا
.ررلاوودد ننویيلم 200 يلااوحب 2003 ةیياھهن ىتح ةعااررزلل ةةاطعملاا ةیيفرصملاا ضضوورقلاا تترردُق دقوو .ةیيفرصملاا

 ففرراصملاا قیيرطط نع ةموكحلاا اھھھهرِّفوت يتلاا ةموعدملاا ضضوورقلاا نمً ایيئدبم يعااررزلاا ععاطقلاا دیيفتسیي
 سمخ نیيب ام ةموعدم ةةدئاف سساساا ىلع نیيدتست نناا اھهنكمیي اھهنم ةیيعااررزلااوو ةیيجاتنلااا تتاعاطقلاا نناا ممولعملااوو .ةیيرراجتلاا
 ضضرقلاا ددااددرتساا نع ةلووؤسملاا اھھھهدحوو ىقبت يتلاا ةیيرراجتلاا ففرراصملاا ربع متت نناا بجیي ةناادتسلااا ههذھھھه نكل .ططاقن عبسوو
.ھهیيطعت ييذلاا

 طیيحت للاازت ام يتلاا ةةریيبكلاا رططاخمللً اارظن ٬،نیيعرراازملاا ضضاارقاا يف ففرراصملاا ددَّددرتت دئااوفلاا ضضافخناا مغرروو
 ةةدداع ضفرت ففرراصملاف .مھهسفنأأ نیيعرراازملل ةیيصخشلاا تتامھھھهاسملاا ضضافخنلا اارًظنوو  ٬،ينانبللاا يعااررزلاا ججاتنلااب
 لا ام ااذھھھهوو ٬،ةممتملاا غلابملاا نیيمأت دیيفتسملاا نم بلطتوو ةیيجاتناا ةیيلمع ييأأ نم ةئملاا يف 40 ىلاا 30 نم رثكأأ لیيومت
 قططانملااوو ةیيعااررزلاا قططانملاا يناعت ةیيناث ةھهج نم .ھهیيدل رراخددلإاا فعضل اارًظن ينانبللاا ععرراازملاا ھهب مموقیي ننأأ عیيطتسیي
 نناا ذذاا ٬،ههرفوت للاح يف مھهتاارراقع نھھھهرر ةیيناكمإإ نیيعرراازملاا ممرحیي امم ٬،يمسرلاا ييرراقعلاا حسمَلاا نناادقف نم ًلاامجاا ةیيفیيرلاا
 يفیيرلاا ضضاارقلإل ةبسنلاب ةةررذح ىقبت ةیيرراجتلاا ففرراصملاا نناا امك .ةحوسمملاا ریيغ ككلاملأاا ةیينھھھهرر ضفرت ففرراصملاا
.ىىربكلاا نندملاا يف نیيرقتسملاا نم ةةءلام لقأأ ٬،ةیيعامتجاا ببابسلاوو ٬،قططانملاا ههذھھھه يف ءلامعلاا ربتعیي ثیيح

 ٬،رراجتلااوو ءاطسولاا وواا نیيددرروملاا نم ضضاارقتسلااا ىلاا ننوعرراازملاا أجلیي يتاسسؤملاا ضضاارقلإاا فعضل اارًظنوو
 ءاارشلاا دنع عئابلاا حبرر شمااوھھھه ننأأ ممولعملاا نم ذذإإ ٬،ججاتنلإاا ةفلك لقثیي لیيومتلاا ااذھھھهوو .نیيباارملاا ضعب نم ىتح وواا
 ةیيندتم ءاارش رراعسأأ ضضرف ىلع طیيسولاا وواا نماضلاا لمعیيس ھهتھهج نم .اادًقن عفدلاا دنع ةققحملاا كلت نم ربكأأ طیيسقتلاب



 ةیيندتم ءاارش رراعسأأ ضضرف ىلع طیيسولاا وواا نماضلاا لمعیيس ھهتھهج نم .اادًقن عفدلاا دنع ةققحملاا كلت نم ربكأأ طیيسقتلاب
.اًفلس عفدلاا دنع ععرراازملل

 ذذاا ٬،ةةریيبك عفدد رططاخموو ةیيفاضاا ةیيلیيومت ءابعأأ ةیيلاحلاا ةمززلأاا ببسب لمحتیي ععرراازملاا ننأأ تتاقررافملاا نموو
 عیيب دعب ضبقلاا متیي ننأأ ىلع طیيسولل ھهلوصحم ملسیيف ٬،ققوسلاا لیيومتب ھهسفنب مموقیي ننأأ ھهیيلع ٬،فیيرصتلاا ةبوعصل اارًظن
 أجلیي ذذاا ٬،نیيعرراازملاا ىلاا ریيبك لكشب ءاسأأ امم اارًخؤم للایيتحلإاا تتایيلمع تترثكُ .ةیيكلاھهتسلإاا ققااوسلأاا يف تتاجتنملاا
.ةیيلاع ةةءلامب ننوعتمتیي نیيذلاا ءاطسولااوو ءلامعلل ةیيندتم رراعسأب مھهتاجتنم عیيب ىلاا مھهمظعم

 للااومأأ ووأأ ةفلس ضبق ھهنكمیي لا ععرراازملاا ننااوو اصًوصخ ٬،لیيومتلاا تتابوعص ریيبكتب تتایينوواعتلاا نناادقف مھھھهاسیيوو
 نناا يعیيبطلاا نم .قیيضلاا تقوو يف ننوعرراازملاا ھهیيلاا أجلیي ام ااذھھھهوو ٬،عیيبملاا رعس ضیيفخت ىضترراا ااذذاا لااا عیيبملاا نم ةمدقم
 نناادقف تتاقووأأ يف اصًوصخ ةیيعااررزلاا تتایيلمعلاا لیيومت ءاقل ةیيفاضاا دئااوفوو ءابعأأ يتاسسؤملاا ریيغ ضضرقملاا لمّحیي
.ةلوبقم رراعسأب تتاجتنملاا عیيب ممدع رراطخأأ ععافتررااوو ٬،ةلویيسلاا

 ریيغ وواا ةةرشابم ٬،اادًّج ةیيلاع دئااوف عفدد ھهیيلع ةھهج نم ذذاا ٬،ةبرراضتم ةلاح يف ھهسفن يعااررزلاا ععاطقلاا دجیي
 نیيمأت عیيطتسیي لا ھهنكل ففرراصملاا ىىدل ةةرفوتم ةموعدملاا ضضوورقلاا ننأأ نیيح يف ٬،ءاطسوللوو نیيددرروملل ٬،ةةرشابم
.يفرصملاا ضضاارقلإاا تتایيلمع اھهبلطتت يتلاا ةطیيسبلاا ىىوودجلاا تتاساارردد لاوو ةیيفاكلاا تتانامضلاا

 ففرراصملااوو ةیيدقنلاا تتاطلسلاا اھهتقلططأأ يتلاا ةكرشلاا مسإإ وھھھه »تتلاافك« :ضضوورقلاا ننامضل "تتلاافك" .15
 ةحونمملاا ضضوورقلل ةیيلاملاا تتلاافكلاا رراادصإإ يساسلأاا اھهلمعوو .ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا ضضوورقلاا ننامضل ننانبل يف ةلماعلاا
 ةةریيغصلاا تتاكرشلااوو تتاسسؤملاا اھهلمع رراططاا لمشیيوو .مجحلاا ةةریيغصلااوو ةطسوتملاا ةیيجاتنلإاا تتاسسؤملاا لیيومت دصقب
.ةةررِّوطتملاا ةیيجولونكتلااوو ةیيفرحلااوو ةیيحایيسلااوو ةیيعانصلااوو ةیيعااررزلاا تتاعاطقلاا يف مجحلاا ةطسوتملااوو

 ةیيعااررزلاا قططانملاا يف ةیيفرحلااوو ةیيعانصلاا تتاسسؤملااوو تتاكرشلاا نم دیيدعلاا لیيومت ننأأ ھهیيف كش لا امموو
 ریيفوت ةھهجل ٬،ةماع ةةرروصب يعااررزلاا ععاطقلاا يف نیيلماعلااوو ةیيعااررزلاا ةطشنلأل معدلاا ریيفوت ھهنأش نم ةیيئانلااوو ةةریيقفلاا
 ةطشنلأاا ججرراخ اھهئاضعلأ لمع صصرف قلْخَِب ةیيعااررزلاا تتلائاعلاا لیيخاادم عفرروو ٬،ةعنقملاا ةیيعااررزلاا ةلاطبلاا صصاصتماا
.ةیيمسوملاا ةیيعااررزلاا

 لقن مل نناا ةیيشماھھھه ةسسؤملاا ههذھھھه نم ةعااررزلاا ةةددافتساا ىقبتوو ةةدددعتم تتابوعص »تتلاافك« تتایيلمع ھهجِااوُت
 . تتانامضلاا تترفااوت ننااوو ٬،ةیيعااررزلاا عیيرراشملاا ضضاارقإإ ىلع ةظفحتم ىقبت ةلماعلاا ففرراصملاا ننأأ ررابتعاب ٬،ةموودعم
.قئااوعلاا ههذھھھه يطختب حمست ةیيلآآ دداجیيلا ةةرروورض ةمث انھھھه نم

 لا يتلاا ةیيلیيغشتلاا تتایيلمعلاا ىلاا لب ررامثتسلإاا تتایيلمعل امًئاادد تسیيل ةیيعااررزلاا ةیيلیيومتلاا تتاجاحلاا ننإإ امك
.»تتلاافك« ةكرش ةیيطغت اھهلمشت

 :نیيمأت ٬،عیينصت ٬،تتاقوورحم ٬،لقن :ىىرخلأاا ةیيدداصتقلااا تتاعاطقلاب ةیيعااررزلاا تتاقلاعلاا ةیيوقتوو معدلاا .16
 ةعااررزلاا ةةررااززوو نیيب اًقیيسنتوو اًنوواعت بلطتیي ةیيسفانت رراعسأأ ىلاا ًلاُّصوت ھهتفلك ضفخوو يعااررزلاا ججاتنلإاا معدد ننإإ
 عیينصتلااوو نیيمأتلااوو لقنلاا ععاطقك ىىرخأأ ةیيدداصتقاا تتاعاطق نیيبوو ةھهج نم يعااررزلاا ععاطقلاب ةیينعملاا تتااررااددلإااوو
.ةیيجرراخلااوو ةیيلحملاا ققااوسلأاا يف ةسفانملاا نم نكمتلل ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا مماماا صصرفلاا قلخ ففدھهب كلذذوو تتاقوورحملااوو

 لصتل ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا مماماا قیيرطلاا ححاسفلإ ةیيرروورض ةةوطخ لقنلاا ءابعأأ نم فیيفختلاا :لقنلاا ععاطق .17
 لقنتوو ةیيلحملاا ققوسلل اادًداادتماا ربتعُت يتلاا ٬،ننددررلأااوو رصموو ایيرروس لثم ةةرروواجملاا ققااوسلأاا ىلاا ةنكمم ةفلك لقأب
.تتانحاشلاب اارًب اھهیيلاا تتاجتنملاا

 ةنحاشلاا مجح فلتخیيوو ٬،يلخاادلاا لقنلل تتانحاش يعااررزلاا قیيوستلاا يف نیيلماعلاا ءاطسولااوو رراجتلاا مظعم كلمیي
.ةلوقنملاا ةعلسلاا ةعیيبططوو ةفاسملاا بسح

 ىلاا ةةرراشلإاا بجیي انھھھهوو .ةةددربملاا تتانحاشلاا رراجئتساا ىلاا رراجتلاا أجلیيف ٬،يجرراخلاا لقنلاا ىلاا ةبسنلاب امأأ
 لقن ةیينانبللاا تتاطلسلاا رصحت ذذاا لقنلاا ععاطقل ممویيلاا معاادلاا وھھھه يعااررزلاا ععاطقلاا ننأأ يف نمكت يتلاا ىىربكلاا ةقررافملاا
 ةیينانبللاا عئاضبلاا ھهجوو يف لقنلاا رراعسأأ عفریي ام ااذھھھه ٬،ةیينططولاا تتانحاشلاب ةیيجرراخلاا ققااوسلااا ىلاا ةیيعااررزلاا تتاجوتنملاا
 ةنحاشلل ررلاوودد 1600 ىلاا ةیيلاعلاا مسااوملاا يف ةیيددوعسلاا وحن نحشلاا رروجأأ ًلاثم عفترتف .مسوملاا زع يف ةصاخوو
.ةضفخنملاا مسااوملاا يف ررلاوودد 1200 لباقم ةةددَّربملاا

 رخآآ ععاطق بباسح ىلع ننوكیي لاأأ ططرش نكمم معدلاا ااذھهف .لقنلاا ععاطق معدد نع ععانتملإاا ببولطملاا سیيل انھھھهوو
.يعااررزلاا ععاطقلاا لثم

 ةةددرروتسملاا نناادلبلاا ىلاا ننانبل نم ةةرردداصلاا ةیيعااررزلاا تتاجتنملاا لقن ةیيلمع رثأتت نحشلاا فیيلاكت ىلاا ةفاضإإ
 اھھھهربع رمت يتلاا ةةرروواجملاا للوودلاا يف وواا ننانبل يف ننإإ تتاطلسلاا اھهضرفت يتلاا ةیيررااددلإاا زجااوحلااوو ينملأاا شیيتفتلاا قئااوعب
.ةیينانبللاا تتاجوتنملاا
 يفوو تتووریيب أفرم يف تتاجتنملاا لیيمحتوو غیيرفت نع ةجتان تتاقوعملاف ٬،ييرحبلاا لقنلاب صتخیي ام يف امأأ 



 يفوو تتووریيب أفرم يف تتاجتنملاا لیيمحتوو غیيرفت نع ةجتان تتاقوعملاف ٬،ييرحبلاا لقنلاب صتخیي ام يف امأأ 
 طسوتملاا رحبلاا نناادلب ىلاا ریيدصتلاا ههدحوو .ةیيجیيلخلاا ةیيدیيلقتلاا ققااوسلأل ةلحرلاا ةةدم للوطط نعوو ٬،ةةددرروتسملاا نناادلبلاا ئفاارم
 ٬،مظتنم لكشب رفااوتت لا رخااوبلاا نناا ملعلاا عم ااذھھھه .ييرحبلاا نحشلاا نم ةةددافتسلإاا ھهنكمیي ایيقیيرفاا وواا ةیيبرغلاا ابوورروواا وواا
.صصربقوو ایيكرت ىلاا رصم نم ةةرروواجملاا للوودلاا ضعبب ةنرراقم ةةددوودحم ننانبل يف ةةدجااوتملاا ةیيرحبلاا ططوطخلااوو

 رملأاا ٬،ةیيلاعلاا ةفاضملاا ةمیيقلاا تتااذذ تتاجوتنملل ةةدداع صَّصخم وھهف ھهفیيلاكت ععافتررلا اارًظنوو ٬،ييوجلاا لقنلاا امأأ
.ةةررَّدصملاا ةیينانبللاا تتاجتنملاا يف رفوتیي لا ييذلاا

 ٬،ةیيعااررزلاا تتاجوتنملل نیيیينانبللاا نیيرردصملاا مماماا تتاقوعملاا مھھھهأأ نم ةیيررااددلإاا ھهتلاكشموو لقنلاا فیيلاكت ىقبتوو
 ٬،اھهیيلع ةضوورفملاا ةیيكرمجلاا تتاادیيقعتلااوو ةیيفاضلإاا ءابعلأاا لمحتت لاوو ٬،ةضفخنم تتاارردداصلاا ةمیيق ننأأوو اصًوصخ
.ةسفانملاا ةةرردق نم ریيثكلاا اھھھهدقفت يتلااوو

: اھهنمف لقنلاا للاجم يف اھھھهذذاختإإ نكمملاا تتااءاارجلإاا امأأ :تتااءاارجاا .18
 اھهیيطختوو نحشلاا رروجأأ يف ةةریيبكلاا تتاعافتررلااا ييددافتل ةیينانبللاا ریيغ ةةددَّربملاا تتانحاشلاا مماادختسابً ایيئزج حمست ةیيلآآ عضوو
 .فیيثكلاا ججاتنلااا مسااوم يفً اصوصخ ةلوقعملاا تتلادعملاا

 ظفحلاا ططوورش نیيسحت ففدھهب ةیيعااررزلاا تتاجوتنملاا لقنل ةصصخملاا تتاادعملاا ءاارش ىلع تتایينوواعتلاا ةةدعاسم -
.فَلَتلاا رططاخم ييددافتوو ةفلكلاا ضفخلوو لقنلاا تتایيلمع لللاخ

.نیيتَّیينططولاا لقنلاا يتكرش عم تتاقافتاا لللاخ نم ييوجلاا لقنلل ةیيلیيضفت رراعسأأ ءاطعإإ -
.ةیيلوودلاا رروبعلاا ططاقن ىلعوو ئفاارملاا يف اصًوصخ عئاضبلاا صیيلخت فیيرراصم ضفخ -
 ھهجوو يف ةعنطصملاا زجااوحلاا عفرروو ةیيررااددلإاا لیيقاارعلاا فیيفختل نیيیيرراجتلاا ءاكرشلاا عم تتاضووافملاا فیيثكت -

.ةیينانبللاا ةیيعااررزلاا تتاارردداصلاا
 نیيزختلاا ططاقن ضعبب اھهطبرروو ةیيدیيدح ككس ططوطخ ءاشناا ةیيناكماا سسررددوو ةیيتحتلاا ىنبلاا زیيھهجت عیيرست -

.ریيدصتلااوو
.ددوودحلاا ىلع ينملأاا شیيتفتلاا قئااوع ضفخ -
.ةةددرّبملاا لقنلاا تتانحاش للوواطُتل »تتلاافك« ةكرش ننامض نم ةةددافتسلإاا عیيسوت -

***

 مماعلاا ععاطقلاا ةیياعرر ىلإإ ةجاحب يعااررزلاا ععاطقلاا ىقبیي ٬،ملاعلاا يف ةیيلااربیيللاا ةیيدداصتقلااا تتاھهجوتلاا مغرر
.ھهمعددوو

 ررابتعلااب ذخأیي لب ٬،ةتحب ةیيدداصتقاا تتاھهُّجوت ىلع زكتریي لا ةعااررزلل مماعلاا ععاطقلاا تتاادعاسم نم ففدھهلاا ننإإ
 .ةیيعامتجلااا تتانززااوتلااوو تتاارروورضلاا

 ةفلكموو ةصوقنم تناك تتاسایيسلاا ههذھھھه نكل ٬،يعااررزلاا معدلاا تتاسایيس نم دیيدعلاا ةیينانبللاا تتاموكحلاا تنبت دقل
 ءوض ىلع تتاسایيسلاا ههذھھھه میيیيقت ةةدداعإإ ييرروورضلاا نم ااذل .ةبولطملاا تتایياغلاا نم ریيثكلاا نیيمأت عطتست ملوو ةقسنم ریيغوو
.ةعماجوو ةحضااوو سیيیياقم

 تتااررددابملاا ھهِّجوُت يعامتجلااا ييدداصتقلااا عقااولل ىىدملاا ةلیيوطط ةلماش ةةرظن ةیيعااررزز ةسایيس مسرر بجوتسیي
 بیيوصتل ةحلملاا ةیيلاتلاا تتااءاارجلإاا ىلاا رظنلاا تفلن ریيصقلاا ىىدملاا ىلعوو – ةةددوشنملاا ففاادھھھهلأاا قیيقحتل لئاسولاا قِّسنُتوو
 :اھهنموو ,میيلسلاا طخلاا ىلع ةعااررزلاا عضوووو مئاقلاا عضولاا

 تتاعااررزلاا رراارقتسااوو رراارمتساا نیيمأتل ةملوعلاا يف ثُّیيرتلااوو ةیيرراجتلاا تتاقافتلاااوو ةیيامحلاا يف رظنلاا ةةدداعإإ .1
 .ةملوعلاا ةھهجااوم ىلع ھهتاارردقوو ةیيسفانتلاا ھهتاقاطط ععاطقلاا ةةدداعتساا نیيحل ٬،ةیيسیيئرلاا

 عیينصتلااوو ةعااررزلل ةیيئابرھهكلاا ةقاطلااوو تتاقوورحملاا ةصاخوو تتلاخدملاا رعس ضفخ ىلع لمعلاا .2
 .ييرلاا ههایيم ىلع مموسرلاا ءاغلإإوو –يعااررزلاا

 ةةدمسلأاا ججاارختسااوو ييرلل ةةررَّركملاا ههایيملاا نیيمأتل تتایيافنلل عناصموو ةلذَتبمُلاا ههایيملل ریيركت تتاطحم ءاشنإإ .3
 .نیيعرراازمللً اناجم اھهعیيززوتوو ةیيوضعلاا

 .تتاارشحلل ةیيجولویيبلاا ةجلاعملاا  میيمعت .4
 .ةسفانملاا عیيجشتوو ةیيعااررزلاا تتلاخدملاا ددااریيتسلا ةیيرصحلاا تتلااكولاا ءاغلاا .5
.)امھھھهریيغوو ززااززرلااوو طیيقنتلاا ( ثیيدحلاا ييرلاا لئاسوو عیيجشت .6
 نیيعرراازملل اارًَّسیيم اًفیيلست نِّمؤُیي صصاخلاا ععاطقلاا ةةررااددااوو ةلوودلاا ةمھھھهاسمب يعااررزلاا فیيلستلل ففرصم ءاشناا .7

 ننوودد جلاعت مل نناا للوحتوو ههرُّثعَتب تبَّبستوو ععاطقلاا اھھھهدِّبكت يتلاا ةمكاارتملاا رئاسخلاا نع ةجتانلاا ننویيدلاا ءبع عفریيوو
 .ضضوھهنلاا ةیيناكماا

 يف ةلاعفلاا  ھهتمھھھهاسم دیيعیيوو ٬،ھهیيف نیيلماعلااوو ععاطقلل ةغلاب رئاسخ رفویي تتااءاارجلااا كلتل ركبملاا قیيبطتلاا نناا



 يف ةلاعفلاا  ھهتمھھھهاسم دیيعیيوو ٬،ھهیيف نیيلماعلااوو ععاطقلل ةغلاب رئاسخ رفویي تتااءاارجلااا كلتل ركبملاا قیيبطتلاا نناا
 اھهعبتیي نناا بجیي ریيباادتلاا ههذھھھه نناا ىقبیي – ددلابلاا يف يعامتجلااا رراارقتسلااا ىلع دعاسیيوو يموقلاا لخدلااوو يلحملاا جتانلاا
  .دیيعبلاا ىىدملاا ىلع ھهتیيویيح ععاطقلاا ىلاا دیيعت ةیيجیيرردت تتااءاارجاا

6
ةلاطبلاا نم دحلاا يف اھھھهررووددوو ةیيعانصلاا ةسایيسلاا

 يعاطق ننانبل يف ببرحلاا ءاھهتناا ذنم ةبقاعتملاا تتاموكحلاا تشمّھھھه
 ععاضوولااا ييددرتَب دیيعب دح ىلاا مھھھهاس ييذلاا رملأاا ةعااررزلااوو ةعانصلاا
 ةةرجھهلااوو ددلابلاا يف ةلحفتسملاا ةلاطبلاا لظ يف ةیيدداصتقلااا
 ھهجوتلاا يف أطخلاا حیيحصتوو رراسملاا بیيوصت ممویيلاا يغبنیي .ةةدعاصتملاا
 تتامدخوو ةعااررززوو ةعانص نم ةفاك ةیيجاتنلااا تتاعاطقلاا ىلع ددامتعلاااوو
 .ةفاك ةیينانبللاا قطانملاا يف اھهتیَيمنت ىلاا يعسلااوو

 يلامجلااا يلحملاا جتانلاا يف يقیيقح ومنب ففاارتعلااا بعصلاا نم
 يياا "يلامجلااا يلحملاا ججاتنلااا" دـیيعص ىلع اماا ؛ةیيضاملاا تتااونسلل
 ؛ةةریيخلااا تتااونسلاا يف عجاارت لصح ھهناا كش لاف ٬،ةةررااددلااا ططاشن نع للزعمب
 يف ددرطّملاا رُّثعتلااوو ققااوسلااا يف يمانتملاا ددوكرلاا يف ززرراب ااذھھھهوو
 ييذلاا ءاصقتسلااا يف اyیيلج عجاارتلاا ااذھھھه ززرب .يقیيقحلاا ججاتنلااا تتاعاطق
 ةطسوتملاا تتاسسؤملاا للوح يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا ههدّعأأ
 اھهنم يناعت يتلاا تتابوعصلاا نكت مل ثیيح 2002 ةیياھهن يف ةةریيغصلااوو
 تتاعقوتلاا نناا نَّیيبت ثیيحوو ٬،ممویيلاا اھھھهدھهشن يتلاا ةجرردلاب تتاسسؤملاا
 دیيعص ىلع ریيخلاب رشبت لا ااددوودح تغلب تتاسسؤملاا بباحصلأ ةیيبلسلاا
.رراارمتسلااا دیيعص ىلع ىتحوو فیيظوتلاا

 نناا لاّاا ٬،تتاعاطقلاا رئاس ععاضوواا نع ةعانصلاا عضوو فلتخیي لا
 ةفاثك ثیيح نم تتاعاطقلاا نم اھھھهریيغ لبق تترثعتوو تناع ةعانصلاا
 كلذذ لصح دقوو .ةةدّجتسملاا ععاضوولااا عم فُّیيكتلاا ةبوعصوو اھهیيف مماادختسلااا
 تتاعاطق يف تتااونس عضب رخأت ھهناا لااا ٬،ھهتااذذ تقولاا يف ةعااررزلاا يف
 ةیيعانص تتاسسؤم للاازت لا ةماعلاا ھهبش ععاضوولااا كلت مغرروو .تتامدخلاا
 لھهسیي ةتباث سسأأ ىلع زكتریي لا كلذذ نكلوو ةةدیّيج ةیّيحبرب عتّمتت
.اھهمیيمعت

 ةیياھهن يف ينانبللاا دداصتقلااا يف ةعانصلاا عقااوو ةبرراقم نكمیي
:1 للوودجلاا ربع ببرحلاا لبق اموو ببرحلاا ةةرتف عم ةنرراقم تتانیيعستلاا

روج?او جاتن�ا :يعانصلا فيظوتلا – 1 لودج
1970 1985 1998

 نـــــــــم ةـــــــــعانصـــــــــلا ةصـــــــــح
ةلماعلا ىوقلا

15%15%13%

 نـــــــــم ةـــــــــعانصـــــــــلا ةصـــــــــح
 يلــــــــــــــــحــــــــــــــــMا جتاــــــــــــــــنــــــــــــــــــلا
يلامج�ا

14%15%14%

 تاـــــــــســــــــــــــــــسؤـــــــــMا ددــــــــــــــــــع
ةيعانصلا

15،66918،87922،025

 يف �لــــــــــــــــماعــــــــــــــــلا ددــــــــــــــــع
ةعانصلا

94،620120،000141،923

 جتاـــــــــــنــــــــــــــــــلا يلاـــــــــــمــــــــــــــــــجا
يعانصلا

73%107%58%

ةفاضMا ةميقلا 73% 99% 64%
روج?ا 71% 79% 53%
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14%15%14%

 تاـــــــــســــــــــــــــــسؤـــــــــMا ددــــــــــــــــــع
ةيعانصلا

15،66918،87922،025

 يف �لــــــــــــــــماعــــــــــــــــلا ددــــــــــــــــع
ةعانصلا

94،620120،000141،923

 جتاـــــــــــنــــــــــــــــــلا يلاـــــــــــمــــــــــــــــــجا
يعانصلا

73%107%58%

ةفاضMا ةميقلا 73% 99% 64%
روج?ا 71% 79% 53%

 2002 – 1948 ٬،ننانبل يف ةیيدداصتقلااا ةسایيسلاا ٬،ررابسك قیيفوت :رردصملاا

1

ةعانصلاا عجاارت

 ةمززأأ لبقوو ٬، 1994 ذنم ٬،اارًكاب يعانصلاا ططاشنلاا رقھهقت أأدب
 ببسلاا ددوعیي .اارًھھھهددزم وودبیي دداصتقلااا ھهیيف نناك ييذلاا تقولاب ٬،ءانبلاا
 بلطلاا صلّقت ىلاا ككااذنآآ عجاارتلل يساسلااا
 ةیينبلاا ررامعإإ ةةدداعإإ جمانرب ققلاطناا مغرر رراعسلااا ىلع اطًغاض يلّكلاا
 اماا .صصاخلاا ععاطقلاا تتاسسؤم نم دیيدعلاا لیيھھھهأت ةةدداعإإوو ةیيتحتلاا
 ببسب ةیيجاتنلااا عجاارت رثاا ففلاكلااا ععافترراا ىلاا ددوعیيف يناثلاا ببسلاا
 مماعلاا ععاطقلاا ةسفانموو ةماعلاا علسلاا رراعساا ععافتررااوو ٬،بلطلاا يندت
 فیيلستلاا ةكرح يف للخ ثثاادحإب تببّست يتلاا ةیيلاملاا ققااوسلااا يف

crowding out،لّش ىلاا ىىددأأ دئااوفلاا تتلادعمب ينونج ععافترراا نع لاًضف ٬ 
 ةیياھهن يف ددوعیي ثلاثلاا ببسلااوو .ددلابلاا يف ييررامثتسلااا فیيظوتلاا ةكرح

 "ةیيباجیيإإ ةمدص ثثاادحإإ" لجاا نم ةیيكرمجلاا ةیيامحلاا ءاغلإإ ىلاا 2000
.لیيق ام ىلع ققااوسلااا يف

 ففوورعم تتاب 1993 علطم ذنم "عیيرلاا دداصتقاا" ةسایيس ددامتعاا نناا
 تعیّيش ةموكحلاا نناا لااا ٬،نیيلووؤسملاا نم دیيدعلل ةبسنلاب جئاتنلاا
 دداصتقلااا تتایيطعموو ممءلاتت ام لّق ةعانصلااوو ةعااررزلاا نناا ككااذنآآ
 اارًھھھهددزم نناك تتامدخلاا ععاطق ننأأ ةصاخ ٬،امھھھهریيصمل ثثرتكت ملوو ينانبللاا
 ججاتنلااا ععاطق عجاارتل ةةرشابملاا جئاتنلاا تناكوو .نیيحلاا كلذذ يف
 .ةیيلاعلاا تتااءافكلاا ييووذذوو ببابشلاا ةةرجھھھه ققلاطنااوو ةلاطبلاا ععافترراا
 كلت بباعیيتسلا ھهتعیيبطب لَّھھھهؤمُ ریيغ تتامدخلاا ععاطق نناا ركذلاب ریيدجلااوو
 دداادعتساا ىلع نكت مل ةطلسلاا نكل ٬،ةعانصلاا يف لمعت يتلاا دداادعلأاا
.دعب امیيف اھهفقوم نم ریّيغت مل اھهنّأأ امك ٬،كلذذ مyُھهفتل

2

ععاضوولأاا ييددرت

 نناا ننوودد  ةیيعانصلاا ععاضوولااا تمقافت ةیيلاتلاا تتااونسلاا يفوو
 لمشوو تتاعاطقلاا رئاس ىلاا ددوكرلاا دّتماا ام نناعرسوو .رملال دحاا ثثرتكیي
 دقف فسلااا عموو  .تتامدخلاا ةفاك مّث نموو ةةرراجتلااوو ءانبلاا يعاطق
 ةةررااددلااا نناا ھهتعانقل صّحلاا سیيئرلاا ةموكح ءانثاا ددوكرلاا ععرراست
  .دداصتقلااا ششاعنلا ننایيفكیي ققافنلااب فُّشقتلااوو ةةدیيجلاا

 سیيئرلاا ةموكح تتذختاا ٬، 2000 ةیياھهن يف مكحلاا ىلاا ھهتددوع دنعوو
 ةفاك  ىلع ةیيكرمجلاا مموسرلاا ءاغلاا ووأأ ضیيفخت رراارق ييریيرحلاا
 ددااوملااوو ةعَّنصملاا ددااوملاا اھهیيف امب ابًیيرقت ةةددرروتسملاا عئاضبلاا
 ااذھھھه ىقلا .ةیينطولاا ةعانصلاا يف اھهل لیيثم دجویي يتلاا ةطیيسولاا



 ددااوملااوو ةعَّنصملاا ددااوملاا اھهیيف امب ابًیيرقت ةةددرروتسملاا عئاضبلاا
 ااذھھھه ىقلا .ةیينطولاا ةعانصلاا يف اھهل لیيثم دجویي يتلاا ةطیيسولاا
 ففوورظ يف ىتأأ ھهناا ثیيح نیيیيدداصتقلااا مظعم لبق نم اادداقتناا رراارقلاا
 حمست ةیيعیيبط ففوورظ ددلابلاا يف بتتست نناا لبقوو ٬،ددوكرلااوو ةلاطبلاا
 ننانبل نناا ةصاخوو ٬،ةیيملاعلاا ةسفانملاا ىىوتسم ىلاا ةعانصلاا ءاقترراب
 ةةددایيزب ھهتیيرح دقفیي ثیيح ةیيبوورروولااا ةكاارشلاا ققافتاا عیيقوت ةیّيشع تتاب
 .دعب امیيف ةفرعتلاا

 يف ةكاارشلاا ققافتاا دعب امیيف ننانبل عقّوو ابًقترم نناك امكوو
 ححامسلاا ةةرتف نم ةةددافتسلااا ةیيناكماا دقفوو ٬،ةیيامحلل ممات ھهبش ببایيغ
 ىلع ةظفاحملل دعب امیيف يجیيرردتلاا ضیيفختلاا ةیيناكمااوو ٬،تتااونس سمخل
 دداحتلااا ةةدعاسمب ةیيجاتنلااا ھهتاقاط لیيھھھهأت ءانثاا يعانصلاا ھهطاشن
 ىلع ةقفااوملل ااyدعتسم نناك يبوورروولااا دداحتلااا نناا امًلع ٬،يبوورروولااا
 2000 مماع تتاضووافملاا ءانثأأ يئااوشعلاا ضیيفختلل ةقباسلاا ةفرعتلاا

3
ةلاطبلاا نم دحلااوو دداصتقلااا ششاعنإإ

 ننأش وھهف ٬،تتابثاا وواا ةللادد ىلاا ةلاطبلاا رراشتناا ججاتحیي لا
 اھهمززلات ٬،ددوكرلاا ةجیيتن ةلاطبلاا ةةریيتوو عفترت امدنعوو ؛يمویي ررابتخاا
 لصحیي ام سكع ااذھھھهوو ٬،ددلابلاا يف ةیيجاتنلااا عجاارتتوو ةعنّقملاا ةلاطبلاا
 قفتتوو .ةلامعلاا ةبسن نیيسحت قبتسیي ومنلاا ثیيح ششاعتنلااا ففوورظ يف
 ىىوقلاا نم %20 يلااوحب ةلاطبلاا ةبسن دیيدحت ىلع ةقوثوملاا عجاارملاا
 رردداغیي ييذلاا ئشانلاا ببابشلاا ررابتعلااا نیيعب ذخلااا ننوودد كلذذوو ٬،ةلماعلاا
 للوخدب نبغریي يتااوللاا ءاسنلاا لاوو ٬،للوواا لمعب ققاحتللااا ننوودد ددلابلاا
 .ىلوولااا ةةرملل لمعلاا ققوس

 يعیيبطلاا نموو ٬،مماقررلااا كلت ةیيدج ةةرھھھهاظلاا ةلاطبلاا مجح تبثیي
 نناا ةصاخ ٬،ةیيدداصتقلااا ةةرجھهلاا ىلاا ةعفترملاا ةبسنلاا كلت ييددؤت نناا
 .ةلاطبلاا نع ضیيوعتلاا مماظن ننلآاا ىتح ئشنیي مل يعامتجلااا ننامضلاا
 يف ةةربعم دعت مل ةلاطبلل ةیيدیيلقتلاا ریيیياعملاا نناا ركذلاب ریيدجلااوو
 دددع نناا .يعامتجلااا دیيعصلاا ىلع لاوو ييدداصتقلااا دیيعصلاا ىلع لا ننانبل
 يلاتلابوو ٬،ننوقَّفویي لاوو ایيونس لمعلاا ققوس للوخدد يف نیيبغاارلاا ببابشلاا
 امك ٬،ھهنع يضاغتلاب حمست لا ةجرردل امًاھھھه حبصأأ لمع نع اثًحب ننوورجاھهیي
 امم ریيثكب ربكاا تتاب لمعلاا ىلاا ءاسنلاا ةجاح ىىرحلااب وواا ةبغرر نناا
.تتااءاصحلااا ههددرروت

 طقف سیيل دحلاا ااذھھھه ىلاا ةلامعلاا ييددرت َّننأأ يھهیيدب رملأ ھهناا
 ممززلاتیي لمعلاب قحلاا ننلا( ققلاطلااا ىلع ةلوبقم ریيغ ةیيعامتجاا ةةاسأم
 ةصاخ ةةریيطخ ةیيدداصتقاا ةلكشم تسمأأ ةلاطبلاا نناا لب ٬،)ةةایيحلاب قحلااوو
 عم ييرشبلاا ھهلامسأأرر نطولاا رسخیي .ةلیيوط ةیينمزز ةةرتف تترمتساا امدعب
.ةةءوفكلاا تتاقاطلااوو ببابشلاا ةةرجھھھه

 ةثرراك حبصت ةلاطبلاا نناا ربتعیي ببرغلاا نناا ٬،للاثملاا لیيبس ىلعوو
 ييذلاا رملااا ٬،)%9،٬9 ایًيلاح يسنرفلاا عقااولاك( %9 اھهتبسن غلبت امدنع
 ىلع ببرغلاا اھهلمحت ااذذاا .ةیيزیيفحتلاا تتااءاارجلااا دشأأ ذذاختاا يعدتسیي
 اھهضرفیي يتلاا ةیيدداصتقلااا تتاارشؤملل طقف ھهنم امًاارتحاف ریيصقلاا ىىدملاا
 كلت نّكل .ةةدحّوملاا ةلمعلاا ىلع ةظفاحملااوو "تشیيرتسام" ققافتاا
 معددوو ززوعلاا نم اھهیينطااوم ةیيامحل ةلاطبلاا نع ضضوّعت نناادلبلاا
 ةعیيلطلاب بطقتست يتلاا ةیيدداصتقلااا ةةرجھهلاا رطخ دداعبااوو ككلاھهتسلااا
 ةلاطبلاا ةبسن نناا .ةیّينفلاا تتااءافكلاا بباحصااوو ةیينھهملاا تتاارردداكلاا
 نناا ززوجیي لا رروطتلااوو ككرحتلاا نیيمأتل ققوسلاا دداصتقاا يف ةلوبقملاا
.%4 ةبسن للااوحلااا قلطمب ىطختت

 ایًيلاح رردّقیي لمعلاا ققوس ایيونس لخدیي ييذلاا ببابشلاا دددع نناا
 بباعیيتساا ىلع ةةرردداقلاا يھھھه اھھھهدحوو ةعانصلااوو ٬،ةباشوو بباش 35.000ـب
 ةةریيخلااا تتااونسلاا يف ةعانصلاا رقھهقت نناا .دددعلاا ااذھھھه نم ربكلااا مسقلاا



 بباعیيتساا ىلع ةةرردداقلاا يھھھه اھھھهدحوو ةعانصلااوو ٬،ةباشوو بباش 35.000ـب
 ةةریيخلااا تتااونسلاا يف ةعانصلاا رقھهقت نناا .دددعلاا ااذھھھه نم ربكلااا مسقلاا
 نم لعجیي ييذلاا رملااا ٬،ةةرجھهلاا ىلاا ىعسیي دددعلاا ااذھھھه نم %80 لعج
 يتلاا ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا جئاتنلاا عم اًنّسم اًبعش نیيیينانبللاا
.كلذذ نع ىتأتت

 ةیيجیيتاارتساا لك يف ةیيولوولااا ةلامعلاا ععوضوم ءاطعاا بجیي كلذل
 كلت يطعت نناا ًاضیياا يعیيبطلاا نموو .دداصتقلااا ششاعناا ففدھهتست
 ةیيلاعلاا ھهتقاطل اًارظن يعانصلاا ططاشنلل ةیيولوولااا ةیيجیيتاارتسلااا
  .ومنلاب ایًيلاتوو فیيظوتلاب

ةلماعلا ىوقلا -2 لودج

1985 ریيیيغتلاا 1994 ریيیيغتلاا 1998

62،٬464 130،٬81% 144،٬177 -20،٬85% 114،٬108

 ةعانصلاا ٬،تتووریيب ةةرراجت ةفرغ ٬،ةیيدداصتقلااا تتاساارردلاا زكرم :رردصملاا
.2005 ٬،ننانبل يف

4
ةعئاضلاا صصرفلاا

 ةیيلضُافت تتاازیيمب عتمتت ةعانصلاا تناك تتانیيعستلاا فصتنم يف
 ققااوسلأاا مظعم يف ةظوحلم ةیيلضفأب ىظحیي ينانبللاا ججاتنلااا نناك .ةمّاھھھه
 ننانبل نناك امك .ااددااریيتساا رثكلأاا جیيلخلاا ققااوسأأ امیّيسلا ٬،ةیيبرعلاا
 ققرشلاا ققااوساا للوخدب ةبغاارلاا ةیيبرغلاا تتاعانصلل ةیيبذذاج بطق لِّكشیي
 .ىىربكلاا ةةرّحلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا ءاشنإإ لضفب كلذذ ددااددززااوو ٬،طسوولااا
 تتاثعبلااوو ةیيبوورروولااا ةیيدداصتقلااا ددوفولاا نم لئاھھھه دددع دفااوت دقوو
 .ةعانصلاا يف فیيظوتلاا نع اثًحب ننانبل ىلاا ةةرتفلاا كلت يف ةیيعانصلاا
 ةعیيفرر ةیينقت تتاارردداكوو ةةرھھھهام ةلماع دیيب عتمتت ةعانصلاا تناكوو
 اھهیيلاا ىعست يتلاا ةةرروطتملاا علسلاا ججاتناا ىلع ةةرردداق ىىوتسملاا
 يف ررامثتسلااا وواا ةكرراشملاب ككااذنآآ ةبغاارلاا ةیيبوورروولااا تتاسسّؤملاا
 ةبسن ةةددوواھهتم رروجلأاا ھهیيف تلاازز اموو تناك ييذلاا تقولاا يف ٬،ةقطنملاا
.ةیيبوورروولااا ةسفانملاا ىىوتسم ىلااوو ججاتنلااا نم ةیيعونلاا كلت ىلاا

ةیينانبللاا ةعانصلاا يف ةیيلضافتلاا تتاازیيملاا ىىوتسم -3 للوودج

راعس?ا ةسفانم 44%

ةيراد/ا ةيطارقوريبلا 28%

ةيامحلا 11%

اهريغ 17%

 ةعانصلاا ٬،تتووریيب ةةرراجت ةفرغ ٬،ةیيدداصتقلااا تتاساارردلاا زكرم :رردصملاا
.2005 ٬،ننانبل يف

5
ةعانصلاا ششاعتنلا ةمئلاملاا ةیيجیيتاارتسلااا



ةعانصلاا ششاعتنلا ةمئلاملاا ةیيجیيتاارتسلااا

 ةةرفوتم دعت مل تتااونس رشع لبق ةحاتملاا صصرفلاا نناا يعیيبطلاا نم
 مظعم ةعانصلاا تترسخ .ةةدملاا كلت للااوط رّمتساا ددوكرر دعب ةعانصلل
 سسامحب عیينصتلاا وحن ةیيبرعلاا ددلابلاا تھهجتااوو ٬،ةیّينفلاا اھهتاارردداك
 نم تسئیي ةیيبوورروولااا للوودلاا نناا امك .ننانبل ىلاا اھھھهرروودب ررِّدصتُ تحبصأأوو
  "ررامثتسلال ةلیيدبلاا ةصرفلاا ةفلكت" تطّخت ثیيح ننانبل يف فیيظوتلاا
 دئااوفلاا ععافتررلا اارًظن ٬،للامسأأرلاا ىلع ةبولطملاا تتاادئاعلل %20 ةبسن
 نیيقیي ىلع انَّنكلوو .ععافتررلااا ااذھھھه اھھھهدلّوو يتلاا ةیيددایيسلاا رطاخملااوو
 ةیيدداصتقاا ففاادھھھهاا قیيقحتل ةعانصلاا نع ءانغتسلااا نناكملااب سیيل ھهناا
 لمع تتلااجم نیيمأتوو لمعلاا ققوس ةنایيص اھهلوّوأأوو ةماھھھه ةیيعامتجااوو
.ررامعلأاا ممرھھھه يف ئشانلاا للخلاا بیيوصتوو ةعلاطلاا للایيجلال

 كش ننوودد يھھھه ففدھهلاا ااذھھھه قیيقحتل ةمززلالاا تتااءاارجلااا ىلووأأ نناا
 لیيھھھهأت لبق اھهتلااززإإ قطنملاا نم نكیي مل ثیيح ٬،ةیيامحلاا بیيوصت
 ىلع عنمت ففاارطلااا ةةدددّعتملااوو ةیيئانثلاا تتاقافتلااا نناا .ةعانصلاا
 ةقاط ةعانصلاا غغولب ضضرتفیي كلذذ نناا لااا ٬،ةیيامحلاا ةةددایيزز ءااوسلاا
 امدنعوو .ةیيامحلاا ةلااززاا ىىدل اھھھهررایيھهناا ننوودد للوحت ةیيفاك ةیيسفانت
 دعب نكلوو ٬،ةیيئاقولاا تتااءاارجلااا ذذاختلا عطاق ررِّربمُ ااذھهف ٬،كلذذ لصحیي
.تتااءاارجلااا كلت ىلع ھهعم ضضووافتلااوو رملااب رخلآاا ففرطلاا مملاعإإ

 ٬،لیيوطلاا ىىدملاا ىلع ةلوبقملاا للولحلاا نم تسیيل ةیيامحلاا نناا
 للوودلاا نم دیيدعلاا لبق ملاعلاا ىلع ححاتفنلااا ننانبل ىضترراا دقوو
 ىضق ححدداف أطخ حیيحصت لجاا نم ةیيامحلاا نم دب لا ھّهناا لاّاا ٬،ةعَّنصملاا
 نناا كش لا .اھهنم يقبتملاا ىلع يضقیي دداكیيوو ةعانصلاا نم ریيفوو ءزج ىلع
 ةیيسفانتلاا اھهتقاط طسوتملاا ىىدملاا ىلع دیيعتست ففوس ةعانصلاا
.ححاجنب ةیيملاعلاا ققااوسلااا ةھهجااومل

 ققحتتوو ٬،ةسسؤملاا ىىدل ةیّيجاتنلااا يھھھه ةسفانملاا لمااوع للوواا نناا
 ةسسؤملاا نَّكمتت نناا يھھھه ةیيلاعّف رثكلاااوو ىلوولااا :ثثلاث لحاارم ربع
 نم ققوسلاا اھهل رَّفوتت نناا يياا ٬،ىلضفلاا اھهتقاطب ججاتنلااا نم ةیيعانصلاا
 فلتخم يف ةثیيدحلاا تتایينقتلاا اھهل رفوتت نناا ةیيناثلااوو .كلذذ لجاا
.ججاتنلااا لئاسوو ثیيدحت نم نَّكمتت نناا ةةریيخلاااوو .تتلااجملاا

 ھهناا .ةقاطلاا ةفلك امیّيسلا ٬،تتلاخدملاا ةفلك وھھھه يناثلاا لماعلااوو
 علسلل ةیيسفانت ةفرعت قیيبطتل ةلوودلاا دعتست نناا ييرروورض رملا
 نناف ٬،كلذذ قبطت مل ااذذااوو ٬،اھهترطیيس تحت للاازت لا يتلاا تتامدخلااوو
 ممایيقلاا ممدع لضفلأاا نم نناكوو ةیيبلس امًتح ننوكت ففوس ححاتفنلااا ةجیيتن
 ءاغلإإ جئاتن ىلع لیيلدد ریيخ وھھھه ننانبل يف يلاحلاا عقااولااوو .اھهب
.كلذل دداادعتسلااا لبق ةیيامحلاا

 حیيتیي ييذلاا ةسسؤملاا مجحل ىنددلااا دحلاب نمكیي ثلاثلاا لماعلااوو
.ةثیيدحلاا ةةررااددلااا تتاجاح نع لاًضف قیيوستلاا ةفلك ةھهجااوم

ةيجاتن�ل ة�دحMُِا لماوعلا زربأ -4 لودج

ةقاطلا ةفلك عافترا 56%

ةيندتم ةقاطب جاتن/ا 14%

ةراد�ا داسف 11%

اهريغ 19%

 ةعانصلاا ٬،تتووریيب ةةرراجت ةفرغ ٬،ةیيدداصتقلااا تتاساارردلاا زكرم :رردصملاا
.2005 ٬،ننانبل يف



.2005 ٬،ننانبل يف

6
ةعانصلل ةیيجیيتاارتسلااا ففاادھھھهلأاا

 قِّقحتُ ٬،يلحملاا جتانلاا يف اھهتمھھھهاسم نع لاًضف ٬،ةعانصلاا نناا
 ططاشنلاا ةةدناسمل تتااءاارجاا ذذاختاا دنع اھھھهررابتعاا بجیي ةةزیّيمم افًاادھھھهاا
:يعانصلاا

 بباش 35.000 بباعیيتساا نناكملااب سیيل ةلبقملاا تتااونسلاا يف -
.ةعانصلاا نع للزعمب لمعلاا ققوس يف ایيونس ةباشوو

 ةةدداعتسلا تتلاوواحملاا لك نّناف ٬،ةبسانملاا تتااءرجلااا ذختن مل نناا -
 دداصتقلااا ومنیي نناا نكمیي فیيك ذذاا ٬،لشفلاا ھهجااوت ففوس ييدداصتقلااا ومنلاا
 لّظ يف شیيعن انناا ركذلاب ریيدجلااوو ؟ييرشبلاا للامسأأرلل ففزنلاا ااذھھھه عم
 دداصتقلااا لاًجآآ مماا لاًجاع دددھهتوو جلثلاا ةةرك ھهبشت مماعلاا نیيدلاا نم ةلتك
.ننااوولااا تتااوف لبق يقیيقحلاا ججاتنلااا تتاعاطق معدد نم نكمتن مل نناا

 بعصت تتامززلااا ففوورظ يف ھهناا وھھھهوو عقااوو ىلاا ھهُّبنتلاا رردجیي اارًیيخأأوو
 عم اھهتمءلاموو اھهتیيمھھھهأأ دیيدحتل تتاطاشنلاا فلتخم نیيب ىىوودجلاا ةنرراقم
 رثكلااا تتاسسؤملاا رراھهنت  ام ابلاغوو .يعامتجلااا-ييدداصتقلااا طیيحملاا
 كلت يف تتاسسؤملاا نم اھھھهریيغ لبق ةیيلاعلاا ىىوودجلاا تتااذذوو ةیّيمانیيدد
 صصرفلاا ؤفاكت ةیيجیيتاارتساا ددامتعاا ةمكحلاا نم وودبیي كلذل ٬،ففوورظلاا
.بباسنتسلااا للاكشاا نم لكش يياا ننوودد

7
ةبقَترملاا رطاخملاا

 لا ىتح رطاخملاا ضعب ككاارردتساا يغبنیي ففاادھھھهلااا كلت قیيقحت لجاا نم
:ةبسانملااوو ةَّقحمُلاا تتااءاارجلااا لشفت

 لاّاا ٬،دداصتقلااا ششاعناا ةطخ يف للاعف لكشب ةعانصلاا مھھھهاست .1
 ةموكحلاا ررددابت مل ننااوو ؛ةطخلاا كلت نع اھهتااذذ دحب ضضوّعت لا اھهناا
 غغولبل ممززلالاا ىىوتسملاا ننوودد يلّكلاا بلطلاا ىقبیي ففوس ٬،اھھھهدداادعاب
 يساسلااا لماعلاا نم ةعانصلاا ممرحت يلاتلابوو ججاتنلال ىلضفلاا ةقاطلاا
.ةیيسفانتلاا اھهترردق ةةدداعتسلا

 وواا/وو ةیيئانثلاا تتاقافتلااا ربع نیيیيرراجتلاا ننانبل ءاكرش نناا .2
 ةیيامحلاا ضعب ننانبل ةةدداعتساا ىلع ننوقفااویي لا ففوس ففاارطلااا ةةددِّدعتملاا
 ففرتعم ففاارعأأوو صصوصن يف ةتباث ججحلااوو ةعنِقْمُ تتافلملاا تناك ااذذاا لااا
.عیيمجلاا نم اھهب

 تتااذلاب ةیينانبللاا ةةررااددلااا رمتست نناا فسلااا عم نكمیي امك .3
 تتاجاحلل اقًفوو ةضووافملاا ةضرراعمب ٬،اھهیيلاا ةلوكوملاا تتایيحلاصلاا نمضوو
 قَّقح ننانبل نناا مھھھهدداقتعلا( عقااولل ئطاخ ریيدقتل ءااوس ٬،ةةدّجتسملاا
 قئاقحلاا لھهجل وواا/وو ٬،)ةةریيخلااا ةنسلاا يف %3 ایًيقیيقح ااوًمن
.ةیيدداصتقلااا

8
لمعلاا جمانرب ریيیياعم

 ةةدناسمل اھهحرتقن ففوس يتلاا كلت وواا ةحرتقملاا تتااءاارجلااا نناا
 ففاادھھھهلااا ققحتوو ةیيلبقتسملااوو ةیينلآاا تتاجاحلااوو قباطتت ٬،ةعانصلاا
 يلحملاا جتانلاا معدد ٬،ةلاطبلاا نم دحلاا :اقًباس ةةرروكذملاا ةیيدداصتقلااا
 رراارمتساا ددِّدھهتُ ففوورظ يف تتاطاشنلاا ةفاك مماماا صصرفلاا ؤفاكت ٬،يلامجلااا



 يلحملاا جتانلاا معدد ٬،ةلاطبلاا نم دحلاا :اقًباس ةةرروكذملاا ةیيدداصتقلااا
 رراارمتساا ددِّدھهتُ ففوورظ يف تتاطاشنلاا ةفاك مماماا صصرفلاا ؤفاكت ٬،يلامجلااا
 يف يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا رروطتلل ةمءلام رثكلاااوو ةیيمانیيدلاا تتاسسؤملاا
 ءاقترراا يھھھهوو لااا ةةدعاقلل "ءانثتسلااا" يھھھه ةیيامحلاا نناا ىقبیي .ددلابلاا
.ةیيملاعلاا ةسفانملاا ىىوتسم ىلاا ةعانصلاا

 ففدھهلاا ااذھھھه غغولبل ةـعانصلاا اھهب بلاطت يتلاا تتااءاارجلااا ججرردنت
 نیيسحتوو ةفلكلاا ضیيفختوو ققوسلاا عیيسوت يھھھهوو ةیيساسأأ نیيووانع ةثلاث تحت
.ةیيجاتنلااا

:ةيللمحا قوـسلا نم ةينطولا ةعانصلل ةلوبقم ةصح ريفوت ىلا ةفداهلا تاءارجلاا

 :ررایيھهنلااب ةةددَّدھهملاا تتاعانصلاا ةیيامحل يعون مسرر قیيبطت .1
 ةةدددھهم تحبصاا يتلاا وواا/وو تلاازز يتلاا تتاجتنملاا دیيدحت يغبنیي
 اھهجاتناا ءایيحلا ءافیيتسلال ىندداا دح يعون مسرب ةبلاطملااوو ٬،للااووزلاب
 بعلاتلاا نم دّحیي ھهناا مسرلاا ااذھھھه تتانسح نم .ھهیيلع ةظفاحملااوو
 ٬،ةیيقاارغلااا عئاضبلاا رررض نم دّحیيوو ٬،عئاش ببولساا وھھھهوو ریيتااوفلاب
 ينطولاا ججاتنلااا ىلع ةظفاحملل ةیيرروورضلاا ةبسنلاا بباستحاب حمسیيوو
 بجیيوو .مماع لكشب ةةددرروتسملاا عئاضبلاا ىلع مموسرلاا ةةددایيزز ننوودد ةقدب
 ىلاا ااددانتساا ةمئلاملاا بسنلااوو اھهتیيامح ببولطملاا علسلاا دیيدحت اعًابت
 ففوورظلاا ءاارج نم ةیينطولاا ةعانصلاا اھھھهدبكتت يتلاا ةیيفاضلااا ءابعلااا
.ةتقؤم ةةرتفل ذختت ففوس تتااءاارجلااا ههذھھھه نناا اّملع ٬،ةنھھھهاارلاا

 نم اقًلاطناا :اًیيلحم ةجتنملاا علسلل ةیيكرمجلاا مموسرلاا بیيوصت .2
 اھهب لاًومعم نناك يتلااوو 2000،٬ مماع اھهب للومعملاا ةیيكرمجلاا ةفرعتلاا
 ىلع ضضووافتلاا ييرجیي يتلااوو ٬،يبوورروولااا دداحتلااا عم تتاضووافملاا ءانثاا
 تتاھهجلاا عم ضضووافتلاا يغبنیي ٬،ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا ةمظنم عم اھهساساا
 ةةدداعاا لجاا نم ففاارطلااا ةةدددعتملااوو ةیيئانثلاا تتاقافتلااب ةیينعملاا
 ةحلصم ةعانصلل دجویي يتلاا علسلاا ىلع اقًباس اھهب للومعملاا مموسرلاا
 ققافتاا ثیيح يبوورروولااا دداحتلااا نناا ىلاا ریيشن دددصلاا ااذھهبوو .اھهجاتناب
 ةساارردد ييرجیي ٬،مموسرلاا ةةددایيزز رظّحیي ةیيطسوتملاا - ةیيبوورروولااا ةكاارشلاا
 طسوتملاا رحبلاا نناادلب ىلع ققافتلااا سساكعناا نع ققافلآاا ةعسااوو
 ععوجرلاا لیيھهست ىلاا ةساارردلاا كلت ييددؤت نناا يھهیيدبلاا نموو ٬،ةكرراشملاا
 Sustainability Impact Assessment/Euro-Med. Free(رراسملاا بیيوصتوو أطخلاا نع

Trade Area( .

 تیيبثت يضتقیي :ينطولاا ججاتنلال تتاصقانملاب ةیيلضفلااا قیيبطت .3
 ةبساحملاا ننوناق يف ةیينطولاا ةعانصلل %15 بب ةةدددحملاا ةیيلضفلااا
 نموو تتاصقانملاا نم ةعانصلاا ههذھھھه دداعبتساا ممدع ضضرفوو ةماعلاا
   .تتاصقانملاا ججرراخ متت يتلاا ةیيموكحلاا تتایيرتشملاا

 طقف سیيل ةیيمھھھهأأ نم ھهل امل دددصلاا ااذھهب ننوناق رراادصاا ححرتقنوو
 ييرراجلاا نناازیيملاا ىلع اضًیياا لب ٬،بسحف ةیينطولاا ةعانصلاا دیيعص ىلع
 نناا ننوناقلاا دئااوف نموو .ھهنیيسحت ىلاا ةجاحب وھھھه ام رثكأأ ننانبل ثیيح
 دیيدحت دنع يلحملاا ججاتنلااا امًاازلاا ررابتعلااب ذخأت ففوس ةنززااوملاا
 Maurice نناا دددصلاا ااذھهب فیيضنوو ةماعلاا تتااررااددلاااوو تتااررااززولل تتاقفنلاا

Allais ةیيلضفأأ ءاطعاب ةحلصم ةلوودلل نناا للوقت ةیيرظن بحاص وھھھه 
 جتانلاا يمّنتُ اھهناا ثیيح ةفاضملاا ةمیيقلاا ددوودحب ينطولاا ججاتنلال
.ةةرشابم يلحملاا

 ققاارغلااا ننوناق عضوو :ققاارغلااا ننوناقل ةیيقیيبطت للوصاا ددامتعاا .4
 ععوورشم ككانھھھه امیيف ٬،ةةدحااوو ةةرم ىىوس قبطیي ملوو 1967 مماع ننانبل يف
 تتاسررامم نكلوو ٬،ةیيلوودلاا دعااوقلاا نم ىحوتسم ةشقانملاا دیيق ننوناق
 ٬،ينانبللاا دداصتقلااا ىفاعتیي ىتحوو كلذل ؛رراارمتساب لصحت ةیيقاارغاا
 ةةررااددلال حمست مئاقلاا عیيرشتلل ةیيقیيبطت للوصاا عضوو ةحلصملاا نم ىىرن



 ٬،ينانبللاا دداصتقلااا ىفاعتیي ىتحوو كلذل ؛رراارمتساب لصحت ةیيقاارغاا
 ةةررااددلال حمست مئاقلاا عیيرشتلل ةیيقیيبطت للوصاا عضوو ةحلصملاا نم ىىرن
 ةسسؤملاا فِّلكیي نناا ننووددوو لاًیيوط اتًقوو كلذذ ققرغتسیي نناا ننوودد رررضلاا ءرردب
.ممویيلاا اھهلمحت نع ةةزجاع يھھھه تتاقفن ةیيعانصلاا

 ىىدل ةقسنملاا ةیيبوورروولااا ةیيسایيقلاا تتافصااوملاا قیيبطت .5
 ةجرردملاا علسلااوو ةةددرروتسملاا علسلاا ةقباطم يضتقیي :ددااریيتسلااا
 ججاتنلااا عیيجشتل ةقسنملاا ةیيبوورروولااا تتافصااوملل ةماعلاا تتاصقانملاب
 ققااوسلااا للوخدد نم كلذذ ربع نكمتلااوو ٬،اھھھهددامتعاا ىلاا ينانبللاا
 ممویيلاا لشت يتلاا ةیيبئاارضلاا ریيغ زجااوحلاا مھھھهاا يطخت دعب ةیيبوورروولااا
 دداحتلااا نم ددااریيتسلااا نناا .ملاعلاا ءاجرراا فلتخم يف ریيدصتلاا ةكرح
 دداحتلاااوو ٬،ينانبللاا ددااریيتسلااا لمجم نم ةئملاب نیيسمخ غلبیي يبوورروولااا
 تتافصااوملاا دمتعاا ام ااذذاا ننانبل نم ددااریيتسلااا اارًیيثك عجشیي
.ةةرروكذملاا

 :رراطملاا يف ةةرحلاا ةقطنملاا ينطولاا ججاتنلااا للوخدد لیيھهست .6
 يف ةیينطولاا تتاجتنملاا عیيبوو جیيوورتل ةصاخ تتاحاسم صیيصخت يضتقیي
.تتووریيب رراطم يف ةةرحلاا ققوسلاا

:ةيسفانتلا اهتاقاط معدل ةعانصلا فلاكاأ ضيفخت ىلا ةفداهلا تاءارجلاا

 ىلاا ةجاحلاا :ةعانصلل ةضَّفخم ةیيئابرھهك ةفرعت قیيبطت .7
 للدعم ىلاا ةیيعانصلاا تتاسسؤملل يئابرھهكلاا ررایيتلاا ةفرعت ضیيفخت
 ٬،ننانبل سفانت اھهتاعانص يتلاا ددلابلاا يف قبطملاا يطسولاا رعسلاا
 نم ٬،ریيدصتلاا ىلع مماع لكشب ةقاطلاا ةفلك سساكعنإإ ةساارردب ممایيقلااوو
 نم ریيبك دددعل ييویيحلاا للاجملاا ااذھھھه يف ةلاعّف ةسایيس مسرر لجاا
.تتاعانصلاا

 :مموسرلاا نم ةیيلوولااا ددااوملااوو ةیيعانصلاا تتلالآاا ءافعاا .8
 يتلاا ةطیيسولاا وواا/وو ةیيلوولااا ددااوملااوو ةیيعانصلاا تتلالآاا ءافعاا
 عنصتُ لاوو ةعانصلاا يف ممدختستوو ةیيكرمجلاا مموسرلل ةعضاخ تلااززام
؛اًیيلحم

 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا نم يعانصلاا ععددوتسملاا ءافعاا .9
 ننوناق نم 41 ةةدداملاا مماكحأأ ىلع ممززلالاا لیيدعتلاا للاخددإإ :ةفاضملاا
 ههذھھھه نیيمأت يلاحلاا اھهصنب ضضرفت يتلاا ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا
 وھھھه ام ففلاخب ٬،يعانصلاا ععددوتسملاا ىلاا ةلخدملاا علسلاا ىلع ةبیيرضلاا
 للاح يف لااا أشنیي لا ةبیيرضلاب قحلاا ننلا ملاعلاا للوودد عیيمج يف  قبطم
 لا ععددوتسملاا ىلاا للاخددلااا عضوو ننلأوو يلحملاا ككلاھهتسلااا يف ةعاضبلاا ححرط
 .كلذذ ينعیي

 ةیيلوولأاا ددااوملاا ىلع ةفاضملاا ةمیيقلاا ةبیيرض قیيلعت .10
 ةیيلوولأاا ددااوملاا ىلع ةفاضملاا ةمیيقلاا ةبیيرض قیيلعت :ةسبللأااوو جیيسنلل
 نیيتنس ةةدمل )ةشمقأأ ٬،ططویيخ ٬،تتااریيعش( تتاسوبلملااوو تتاجوسنملاا ععاطقل
 لتحیي 1997 ىتح نناك ييذلاا ععاطقلاا ااذھھھه ءایيحإإ ىلاا ييددؤت ةطخ نم ءزجك
 ةنماثلاا ةبترملاا ىلاا ننلآاا عجاارت دقوو تتاارردداصلاا يف ىلوولااا ةبترملاا
 قفااوتملاا نموو ٬،ھهیيف ةلماعلاا تتاسسؤملاا فصن نم رثكاا رسخ نناا دعب
 ىىوودجلل عطاقلاا تتابثلااا لِّكشتُ ریيدصتلاا ىلع ةةرردقلاا نناا ھهیيلع
 جئاتنلاا رفووأأ يطعیي ةةرردقلاا كلتب عَّتمتیي ععاطقل معدد لكوو ٬،ةیيدداصتقلااا
 ءامنلال ةةدحتملاا مملااا ةمظنم رمتؤم ةصلاخ ههذھھھه .ومنلاا دیيعص ىلع
.1995 مماع يھهلدد ویين يف يعانصلاا

 جاتنـلاا ىلـع اهتـدـعاسـم دعبـ ةيلماعلـا ةسـفانمللـ ةلـهؤـم اهلعـجو ةـعانصلـا ةيـجاتنـا ةدايـز ىلـا ةـفداهلـا تاءارـجلاا
؛فلاكلاا ضيفختو ىلضفلا ةقاطلاب



 جاتنـلاا ىلـع اهتـدـعاسـم دعبـ ةيلماعلـا ةسـفانمللـ ةلـهؤـم اهلعـجو ةـعانصلـا ةيـجاتنـا ةدايـز ىلـا ةـفداهلـا تاءارـجلاا
؛فلاكلاا ضيفختو ىلضفلا ةقاطلاب

 :ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا ةیيعانصلاا تتاسسؤملاا جمدد عیيجشت .11
 جمدد لیيھهست ىلاا ففدداھهلاا يعامتجلاااوو ييدداصتقلإاا سـلجملاا ععوورشم ددامتعاا
 ةھهجااومل دیيفملاا مجحلاا نم ىنددلأاا دحلاا غغولبل ةیيعانصلاا تتاسسؤملاا
 ىىوتسملاا ىلع قیيوست ززاھهجوو ةثیيدح ةةرراادداب ةیيملاعلاا ققااوسلااا
.ببولطملاا

 :تتووریيب أفرم يف ةیيكرمجلاا تتلاماعملل دحوم ككابش دداجیياا .12
 ةحلاملاا تتاكرش ىتحوو أفرملاا يفظوموو ككررامجلاا يفظوم ككابشلاا ااذھھھه مضیي
 قَّقحت دقوو ؛تتلاماعملاا ههذھھھه ززاجنإإ يف ةفلكلااوو تقولاا ریيفوت لجأأ نم
.نیيیيعانصلل بلطملاا ااذھھھه اارَّخؤم

:يساسأ لكشب ةعانصلا اهب رثأتت ماعلا داصتقلاا ديعص ىلع تاءارجا

 ةسایيس لعافت نناا :دداصتقلااا ششاعنلإ ةطخب ةبلاطملاا .13
 ةةریيتولاا سكعل يساسلااا ططرشلاا وھھھه ةیيعانصلاا ةسایيسلااوو دداصتقلااا ششاعنإإ
 .ةنمزملاا ةیيشامكنلااا

 نم ھهناا امك :ةمكاارتملاا ننویيدلاا ةلكشم ةجلاعم .14
 ةةدئاعلااوو ةمكاارتملاا ننویيدلل ييررذج لح ددامتعاا ييرروورضلاا
 طیيسقتل ععوورشم ربع ٬،دداسكلاا اھھھهدلّوو يتلاا رئاسخلااوو دئااوفلل
 اھهتءلام ةمئاق للاازت لا يتلاا تتاسَّسؤملاا ىلاا دیيعیي ننویيدلاا
 ااددَّدھهم ششاعتنلااا حبصیي كلذذ نع للزعمبوو ٬،ففلاتسلااا ىلع اھهترردقوو
.امًكح

***

 ااولمحیي نناا ضضوورفملاا نم نیيذلاا يياا ٬،ععوورشملاا ااذھھھه ءاطسوو نناا
 مھهمایيق نسح لجأأ نم وواا/وو مھهلجاا نم دّعأُأ دقوو ھهتیياارر
 يياا مھهلِّثمیي نموو ٬،مھهسفناا ننویيعانصلاا مھھھه ٬،مھهتایيلووؤسمب
 ةیيجاتنلااا تتاباقنلااوو نیيیينانبللاا نیيیيعانصلاا ةیيعمج ةعیيلطلاب
 مھهجلوتوو ككرتشم جمانرب ىلع مھهقفااوت نناا .ةیيمیيلقلااا تتاعُّمجتلااوو
.ةعانصلاا ذذاقنلا يماازلاا ططرش ههرراطاا يف لمعلاا

7
:ننانبل يف ةحایيسلاا
صصرفلاا دددّعتوو تتاناكملااا رفوو

 ببسبوو ةمّیيقلاا ههرراثآآوو ةیيخیيرراتلاا ههدداجمأأ ببسب ينانبللاا دداصتقلااا يف ةیيساسأأ ةةزیيكرر امًئاادد ةحایيسلاا تناك
 ببسب ممویيلاا امًئاق دعیي مل ةفاقثلااوو وھهللاب رصحنت ةحایيسلاا ننأب ھهیيلع ففرراعتملاا مموھهفملاا نناا ىلاا ریيشنوو .ةعونتملاا ھهتاارردق
 ةضایيرلااوو ةیيبرتلااوو بطلااوو ةفاقثلااوو للامعلاااوو ةیيلستلااوو وھهللاا :ممویيلاا ةحایيسلاا لمشت .ةةرمتسملاا تتاارُّیيغتلااوو تتااررُّوطتلاا
.ةیيفیيرلاا ةیيئیيبلاا ةحایيسلااوو

1
ةیيحایيسلاا ةعانصلاا لیيلحت

 ریيبك دددع بباطقتساا يف تمھھھهاس ننانبل يف تترشتناا يتلاا ءانبلاا ةةرروَفوو ملسلاا ةةددوع :ةیيحایيسلاا تتاھهُّجوتلاا .1
.2004 ىتح 1996 ذنم ةیيونس ةةددایيزز %15 للدّعم ننانبل ىلاا نیيتلآاا ححااوسلاا دددع ومن غلب .ھهعوبرر ىلاا ررااووزلاا نم



 ریيبك دددع بباطقتساا يف تمھھھهاس ننانبل يف تترشتناا يتلاا ءانبلاا ةةرروَفوو ملسلاا ةةددوع :ةیيحایيسلاا تتاھهُّجوتلاا .1
.2004 ىتح 1996 ذنم ةیيونس ةةددایيزز %15 للدّعم ننانبل ىلاا نیيتلآاا ححااوسلاا دددع ومن غلب .ھهعوبرر ىلاا ررااووزلاا نم

 ىلوولأاا ةةرملل 1،٬015،٬793 دیيدحتلابوو ننویيلملاا ىلع دیيزیي ام 2003 ةنس ننانبل ىلاا ااوودفوو نیيذلاا ححاّیيسلاا دددع غلب
 ىلاا ععوجرلاب .%26 ةةددایيزب ييأأ 2004 رخااووأأ يف رئاازز 1،٬280،٬000 ىلاا دددعلاا ااذھھھه عفتررااوو .اًبیيرقت ةنس نیيرشع لللاخ
 1972 ةنس احًئاس 1،٬028،٬798( 1974 وو 1972 يتنس حئاس ننویيلملاا ححاّیيسلاا دددع ىّطخت ةحایيسلاا ةةررااززوو تتااءاصحاا
.)1974 ةنس احًئاس 1،٬423،٬950 وو

2004-1995 :ننانبل يف ححایيسلاا دددع رروطت -1 للوودج
ةنسلاا ررااووزلاا دددع نیينسلاا ربع ومنلاا

1995 417،٬142 24%
1996 424،٬000 2%
1997 557،٬568 32%
1998 599،٬765 8%
1999 673،٬261 12%
2000 741،٬648 10%
2001 873،٬745 18%
2002 956،٬464 9%
2003 1،٬015،٬793 6%
2004 1،٬278،٬469 26%

.ةحایيسلاا ةةررااززوو :رردصملاا

 وو 2002 يتنسل ومنلاا تتلادعمب ننرروق ام ااذذاا رّبعم دج وھھھه 2004 ةنس ححاّیيسلاا دددعل %26 ومنلاا للدعم
 ققرشلاا يف ةةددوصقم ةیيحایيس ةطقن حبصأأ ننانبل نناا ىلع 2004 ةنس ومنلاا للدیيوو .%6 وو %9 يلااوتلاا ىلع يھھھهوو 2003

.طسوولأاا
 2005 ةنس اًیيبسن اادًدوودحم نناك ننانبل ىلاا نیيرئاازلاا دددع يف ضضافخنلااا نناا ىلع ةحایيسلاا ةةررااززوو تتامولعم للدت

.2005 للوولااا نیيرشت رھهش %13 غلب ذذاا

2004-1998 نیيرئاازلل ييرھهشلاا مموودقلاا -1 مسرر

ةحایيسلاا ةةررااززوو :رردصملاا
 ننأأ بقترملاا نم .نیينسلاا ربع ةیيرھهشلاا نیيرئاازلاا دددع ةةددایيزز ىلع ةیينایيبلاا ططوطخلااوو يحیيضوتلاا مسرلاا للدیي

 يف ععافتررلااب اًیيونس أأدبت ررااووزلاا دددع ةةددایيزز نناا ىلع اضًیيأأ للدتوو امك .ةمدداقلاا تتااونسلاا يف ومنلاب ةةددایيزلاا ههذھھھه رمتست
.للولیيأأ رخآآ ىتح رمتستوو ننااریيزح

 ةحایيسلاا ریيززوو أشناا .مماادتسم ومنب عتمتت يتلاا تتاعاطقلاا نمض نم وھھھه يحایيسلاا ععاطقلاا ننأب ةموكحلاا ىىرت
 ةةرراجتلل ييونسلاا للددابتلاا ضضرعم مماقأأوو امك ٬،ةیيملاعلاا ةیيرراجتلاا ضضرراعملاا ىلاا ھهُّجوتلاا طیيشنتل رراحبلاا ربع بتاكم ةتس
 ةحایيسلااوو ققوستلل ينانبللاا نناجرھهملاا ٬،Live Lebanon "ننانبل شیيع" مظنیيوو AWTTE يبرعلاا ملاعلاا يف ةحایيسلااوو
.يجیيلخلاا ننوواعتلاا سلجم ةعیيلطلاب ففدھهتست تتاموسح حنموو رفسلل تتلایيھهست عم

 ةیيبرعلاا ةكلمملاا( يجیيلخلاا ننوواعتلاا سلجم ينططااومل حنمف جیيلخلاا يف ةةددوودحملاا ریيغ ةحایيسلاا معدد ننانبل للوواح
 ىلع للاصحتسلااا ننوودد ننانبل ىلاا للوخدلاا قح )ةةدحتملاا ةیيبرعلاا تتاارراملاااوو ننامعوو رطقوو تیيوكلااوو نیيرحبلااوو ةیيددوعسلاا
 ننأأ ةلوودد 33 ينططااومل– للوخدلاا تتلاماعم ةبقاارم نع ةلووؤسملاا يھھھهوو – مماعلاا نملأاا تتاطلس تحنموو .للوخدد ةةریيشأت
 دداحتلاااوو يجیيلخلاا ننوواعتلاا سلجم يف ءاضعلأاا للوودلاا لمشت للوودلاا ههذھھھهوو .رراطملاا يف للوخدلاا ةةریيشأت ىلع ااولصحیي
.ةةدحتملاا تتایيلاولااوو اادنكوو يبوورروولأاا

 لللاخ ةةددوصقم ةیيحایيس ةطقن ننانبل نم لعجیيل ةیيونس ةیيناازیيمك ررلاوودد نیيیيلام 10 ةحایيسلاا ةةررااززوو تصصّخ
 تتلااكوو تمظنف .ةقسانتم ریيغوو ةعضااوتم ولوو صصاخلاا ععاطقلاا ددوھهج تترمتساا ھهسفن تقولاا يفوو .ةقباسلاا نیينسلاا
.يلوودلاا زجحلاا ةمظناا ةقیيرطبوو تیينرتنلااا ىلع اھهل تجَّوورر ةیيحایيس تتلاحرر ققددانفلاا عم ةكاارشلاب رفسلاا تتاكرشوو



.يلوودلاا زجحلاا ةمظناا ةقیيرطبوو تیينرتنلااا ىلع اھهل تجَّوورر ةیيحایيس تتلاحرر ققددانفلاا عم ةكاارشلاب رفسلاا تتاكرشوو
 "ءامسلاا مصااوع" ىىدحإإ يھھھه تتووریيب نناا 2004،٬ للوولأاا نیيرشت يف  Newsweek كیيووززویين ةلجم تترشن

“Capitals of the Sky” ددرروو كیيووززویين نم رخآآ دددع يفوو .سسولجناا سسولوو سیيررابك نندم سفانت ٬،ةةرشع يتنثلااا 
.ةنسلاا سسأأرر ةلیيل ةیيضمتل نناكم لضفأك ویيكوططوو ووریيناج ييدد ویيرر عم تتووریيب مساا

-ةیيقرشلاا ھهتفاقث ىلع ةةرھهشلاا ههذھھھه تماق ."طسوولأاا ققرشلاا سیيرراب" حبصیيل ببرحلاا لبق ننانبل تیيص ععااذذ
 قباس ىلاا ننانبل ددوعیيسوو .ئططااوشلااوو جلزتلاا زكاارموو للابجلااوو ةیيلیيللااوو ةیيعامتجلااا ةةایيحلااوو ةیيخیيرراتلاا ھهتسدنھھھهوو ةیيبرغلاا
.ةیيلبقتسملاا ءانبلاا عیيرراشم ذیيفنتوو ةةدیيدعلاا ةیيحایيسلاا ملاعملاا ضعب میيمرت دعب ههدجم

 ةةدشاحلاا ححایيسلاا ددوفول اادًصقم حبصیي ننأأ ةیيتحتلاا ھهتیينب عضوووو ھهمجح رغص ببسب ننانبلل نكمیي لا نكلوو
mass tourism. ححاّیيسلل يطسولاا فصلاا يف ننوكیيل ننانبل وبصیي upper-scale ھهتاّیيصوصخوو ھهتاازیيمل دصقُْیي 

 مملاسلاا قیيقحت حمسیيس .ةنسلاا نم ىقبت امیيف للامعلأااوو ٬،عیيبرلاا يف ققوستلااوو اًفیيص ففایيطصلاااوو ةحابسلااوو ءاتش جلزتلاك
.للوودد عبررأأ ووأأ ثثلاث نیيب جح ةلحرر يف ةثلاثلاا ةطحملاا ننوكیي ننأب ننانبلل طسوولأاا ققرشلاا ةقطنم يف

 ةیيلستلااوو ٬،ةیيئیيبلاا ةحایيسلااوو ٬،ةیيخیيرراتلاا ةحایيسلااوو نیيبرتغملاا ةحایيس اھهنموو ھهجوولأاا ةةدددعتم ةحایيسب ننانبل معنیي
...تتاضاارعتسلاااوو ضضرراعملااوو ةیيبرتلااوو ةحصلااوو ةفاقثلااوو جلزتلااوو ٬،وھهللااوو

 ھهعُضوو .ھهیيفرتلل ووأأ للامعلال نناا اًّیيلاثم اادًصقم ھهنم لعجت ةةدیيدع تتافصب ننانبل زیيمتیي :ححایيسلاا ةیيسنج .2
 اعًجتنم ھهنم لعجت ھهنایيددوووو ھهلابجب ةیيعیيبطلاا ههرظظانموو جیيلخلاا للوودد نموو ابوورروواا نم ةبیيرق ةفاسم ىلع يفاارغجلاا
.ةحاارلااوو ممامجتسلال

 تتاعامتجلاااوو تتااءاقللااوو تتاارضاحملااوو تتاارمتؤملاا نم اادًیياازتم اادًددع ننانبل دھهش كلذذ ىلاا ةفاضلإاب
 ضضرراعم ٬،ةّیيموكح ریيغ تتامّظنم ٬،ةیيلوودد تتامّظنم ٬،ففرراصم ٬،ةسایيس( ةفلتخم ةیيفاقث تتاططاشنوو ةیيلوودلاا تتایيقافتلاااوو
 للووددوو ابوورروواا نم ةیيسیيئرر ةةرروصب ننوودیيدع ننوورئاازز اھهیيلاا يعددوو )...اھھھهریيغوو ةعونتم ةیينفوو ةیيرراجت ضضرراعم ٬،ءایيززأأ
.دیياازتملاا ططاشنلاا ااذھھھه نم معاطملااوو ققددانفلاا تتددافتسااوو .جیيلخلاا

 %13،٬6 ایيسآآوو %26،٬5 ابوورروواا اھهعبتت %42،٬6 ةبسن ببرعلاا ررااووزلاا دددع غلبیي ةحایيسلاا ةةررااززوو ىلاا ةةددوعلاب
 ننانبل ىلاا ءيجملاا ااولضف ببرعلاا ححاّیيسُلاا مظعم نناا كلذذ ببسوو .%1،٬6 ایيقیيرفااوو %3،٬7 ایينایيقووااوو %11،٬9 اكریيمااوو
.2001 للولیياا 11 ثثاادحاا دعب ةیيكیيریيماا ووأأ ةیيبوورروواا تتاھهج ىلاا بباھھھهذلاا ىلع

2004 مھهتیيسنج بسح نیيرئاازلاا ةبسن -2 مسرر

ةحایيسلاا ةةررااززوو :رردصملاا

 ةنس لك نیيرئاازلااوو ححایيسلاا ييوھهتستوو عیيبملاا رراعسأأ ىلع امًسح تتلاحملاا حنمت ذذاا ققوّستلل اارًھهش ططابش حبصأأ
 طسوولأاا ققرشلاا ننااریيطط ةكرش ممدقت رراعسلأاا ىلع تتاموسحلاا ىلاا ةفاضلإاب .مسااوملاا يف جلزتلاا ةةااوھھھه اضًیياا يتأیيوو

MEA تتااررایيسلاا ریيجأت تتاكرش كلذكوو %50 ققوفت رفسلاا ركااذت ىلع تتاموسح.
 دداازز لعفلاب .2004 ىلاا 2001 نم ةةدتمملاا تتااونسلل ببرعلاا نیيرئاازلاا نم اارًیيبك اادًددع ططابش رھهش بطقتساا

 29،٬132 ىلاا لصیيل 2002وو 2001 نیيب %82 ةبسنبوو 2001وو 2000 ةنس نیيب %25 ةبسنب ببرعلاا ححایيسلاا دددع
.ةةرّبعملاا ةةرروفلاا ههذھهل رشابملاا ببسلاا يھھھه 2001 للولیياا 11 ثثاادحااوو .ططابش رھهشل احًئاس



2004-1999 :ططابش يف ررااووزلاا دددع رروّطت -3 مسرر

ةحایيسلاا ةةررااززوو :رردصملاا

 .ننویيبوورروولااا مھهعبتیي نیيرئاازلاا نم ربكلأاا ةئفلاا ننولثمیي ذذاا ببرعلاا نیيرئاازلاا دددع فیيصلاا لصف لللاخ ددااددزیي
 فیيص لللاخ .ببآآوو ززومت ٬،ننااریيزح رروھهش لللاخ نیيیيبوورروولأاا دددع يفعض ببرعلاا دددع غلب ةقباسلاا تتااونسلاا لللاخ

 دددع ددااددززااوو ٬،يلااوتلاا ىلع %24 وو %80 وو %30 ةبسنب ببرعلاا ححایيسلاا دددع عفترراا 2004 وو 2003 وو 2002
 ریيغ ىىرخأأ اًبوعش نناا ىلع نیيیيبوورروولااا ررااووزلاا ةةددایيزز للدت .يلااوتلاا ىلع %17وو %20وو %1 ةلحرملاا سفنل نیيیيبوورروولأاا
.ننانبل تتدصق ببرعلاا

 يف ةیيفیيصلاا ةلطعلاا ننوضمیي رطقوو تیيوكلااوو ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ببرع اصًوصخ ببرعلاا نم ننووریيثك
 امًویي نیيثلاث ٬،ةلیيوطط ًلاَطعِ ننوضمیي مھهف .ةیيلیيللاا ةةایيحلاا ثیيح قططانملاا يف ووأأ انامربوو ھهیيلاعوو ننوودمحبك ةیيحایيسلاا زكاارملاا
.ةعفترم دج مھھھهدنع ةیيئاارشلاا ةةوّقلااوو رثكأأ ووأأ

2004-1999 :فیيصلاا لصف لللاخ ححایيسلاا دددع ةنرراقم -4 مسرر

ةحایيسلاا ةةررااززوو :رردصملاا

 نم %44 ةبسن نیيیيددوعسلاا دددع غلب ذذاا ببرعلاا نیيرئاازلاا نم دددع ىلعأأ ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا لجست
 مھھھه ببرعلاا نیيرئاازلاا ةیيقبوو ٬،%17 للدعمب ةیيناثلاا ةجرردلاب ننویيتیيوكلاا يتأیيوو 2003،٬وو 2002 فیيص ببرعلاا نیيرئاازلاا
.ةةدحتملاا ةیيبرعلاا تتاارراملااا نموو ننویيناارحبوو ننویيرصموو ننویينددرراا

 رظنلاا ةةدداعلا اًیيونس ققددانفلاا ةبقاارم وھھھهوو دیيدج میيیيقت مماظن ةحایيسلاا ةةررااززوو تلخددأأ :ققددانفلاا ققوس تتاارشؤم .3
 دددع دیيدحتل يساسلأاا لماعلاا وھھھه ققدنفلاا مجح نناك ٬،يضاملاا يف .ىىرخأأ ریيیياعم ةةدعوو ةیيعونلاا سساساا ىلع اھهفیينصتب
 ههذھھھه يندت ىلاا رراصیي لاإإوو اھهتبترر ىلع ةظفاحملااوو اھهعاضوواا نیيسحتل تتااونس سمخ ةلھهم ققددانفلاا تیيطِعُأأ اًیيلاح .ھهموجن
 ةمیيدقلاا ریيیياعملاا دیيدجلاا مماظنلاا ىغلأأ .اھهئاشنإإ ذنم ةضوورفملاا ریيیياعملاا يبلت نناا ةةدیيدجلاا ققددانفلاا ىلع ضضرف امنیيب .ةبترلاا



 ههذھھھه يندت ىلاا رراصیي لاإإوو اھهتبترر ىلع ةظفاحملااوو اھهعاضوواا نیيسحتل تتااونس سمخ ةلھهم ققددانفلاا تیيطِعُأأ اًیيلاح .ھهموجن
 ةمیيدقلاا ریيیياعملاا دیيدجلاا مماظنلاا ىغلأأ .اھهئاشنإإ ذنم ةضوورفملاا ریيیياعملاا يبلت نناا ةةدیيدجلاا ققددانفلاا ىلع ضضرف امنیيب .ةبترلاا
 فنصیيل ةفرغ ةئم نم رثكأأ ىلع ييوتحیي نناا ووأأ ققدنفلاا يف ةحابس ضضوح ددوجول ةجاح لاً لاثم .ةةدیيدج ریيیياعم دمتعااوو
.مموجن عبررأأ ةجرردد يف

مموجن 4 ووأأ 5 نم ققددانفلاا فیينصتل ةیيساسلأاا ریيیياعملاا -2 للوودج
مموجن 5 مخف مموجن 4 ىلووأأ ةجرردد

للابقتسلااا  ةنمؤم تتاغللاا ةةدددعتم للابقتساا ةمدخ
للوخدلاا ةمدخوو تتاملاعتساا ٬،ةعاس 24/24

 ةنمؤم تتاغللاا ةةدددعتم للابقتساا ةمدخ
للوخدلاا ةمدخوو ةعاس 18/24

معاطملاا ةیيلاع ةیيعون ووذذ امھھھهدحاا ققدنفلاا يف ننامعطم دحااوو معطم
ھهیيفرتلاا  ةجرردد نم ةیينیيرمت تتلایيھهست نیيمأت ةیيناكماا

ةیيلاع
ةیينیيرمت تتلایيھهست ىلع للوصحلاا ةیيناكماا

ىنددلأاا يبوللاا مجح 2مم 60 2مم 50
يبوللاا ببرق ایيریيتیيفاك لقلأاا ىلع 2مم 60 مجح 2مم 50 ىنددلأاا مجحلاا
 ففرغلل ىنددلأاا دددعلاا
نیيقاعملل ةةزھهجملاا  ةفرغ + ةفرغ 35 لكل لقلأاا ىلع ةفرغ

 ةنس ةیينبملاا ققددانفلل( ةیيفاضاا ةفرغ 25 لكل
)اھهلبق اموو 2001

 ةفرغ 35 لكل لقلأاا ىلع ةفرغ
 دعب ةةأشنملاا ةیينبلأل ةفرغ 25 لكل ةفرغ +

2001
دعاصملاا  دددع ققوفیي يتلاا ققددانفلاا ىلع بجوتیي

دعصم ةمدخ اھهیيدل ننوكیي نناا نیينثلااا اھهقبااوطط
 دددع ققوفیي يتلاا ققددانفلاا ىلع بجوتیي
 ةمدخ اھهیيدل ننوكیي نناا  ةثلاثلاا اھهقبااوطط
دعصم

تتااررایيسلل فقوم ففرغ 3 لكل ةةررایيس فقوم ففرغ 4 لكل ةةررایيس فقوم
ففرغلاا دددع ةفرغ 15 لقلأاا ىلع ةفرغ 2مم15 لقلأاا ىلع
ففرغلاا سیيیياقم 2مم 5 ممامحوو 2مم 25 نیيصخشل ةفرغ

2مم5 ممامح وو 2مم 20 دحااوو صخشل ةفرغ
 2مم 5 ممامح 2،٬مم 20 نیيصخشل ةفرغ
2مم4 ممامح 2،٬مم 15 دحااوو صخشل ةفرغ

ححانج  نناحانج ييأأ ففرغلاا دددع ععوجم نم 5%
نم

لقلأاا ىلع 2مم 48
ةیيدیيدح ةنزخ ةفرغلاا يف ةصاخ ةنزخ ةفرغلاا يف ةصاخ ةنزخ
ببوورشملاا  ریيغص رراب عم ففرغلاا ةمدخ ةعاس 24

ةفرغ لكل
 رراب عم ففرغلاا ةمدخ ةعاس 16/24
ةفرغ لكل ریيغص

للامعلأل زكرم  ٬،ببوساح ٬،تیينرتناا ٬،ننوفلت ٬،سكاف
ققاارروواا ریيوصت ةلآآوو ٬،ةعباطط ةلآآ

ةحاارتساا ةعاق ووأأ مماع رراب ةةدحااوو لقلأاا ىلع ةةدحااوو لقلأاا ىلع
تتاارضاحملل ةفرغ لقلأاا ىلع نناتنثاا لقلأاا ىلع ةةدحااوو

.ةحایيسلاا ةةررااززوو :رردصملاا

2004 ٬،قططانملاا ىلع ققددانفلاا عیيززوت -3 للوودج
ةقطنملاا دددعلاا ةبسنلاا
تتووریيب 72 21%
ننانبل لبج 182 54%
للامشلاا 53 16%
ععاقبلاا 20 6%
ببونجلاا 11 3%
ععومجملاا 338 100%

ةحایيسلاا ةةررااززوو :رردصملاا

 ةمخفلاا ققددانفلاا ىلع تتووریيب يف رھھھهددزملاا ققددانفلاا ققوس ىغطیيوو .تتووریيب يف ةماخف رثكلأاا ققددانفلاا دجوت
 طخلاا سیيرراب ععرراشوو للوغیيدد للرراش ععرراش نیيب دیيدحتلابوو ةنیيدملاا طسوو يف دجوت ةمخفلاا ققددانفلاا مظعم اًیيعقااوو .اھهجرراخ
 وھھھهوو سیيرراب ععرراش امأأ .ةشوورلاب اارًروورم ةةررانملاف ةشوورلاا ىلاا ءاضیيبلاا ةلمرلاا نموو اارمحلاا ةقطنم يفوو يلحاسلاا
 تتووریيب طسوووو ةسیيرملاا نیيع ىلاا ةیيكیيرملااا ةعماجلاب اارًروورم اًبرغ تتووریيب سسأأرر نم دتمیيف تتووریيبل يلامشلاا ئططاشلاا
.دیيدجلاا

 .ةةریيخلأاا ثثلاثلاا تتااونسلاا يف ةمخف ققددانف تئشنُأأ ذذاا ررلاوودد ررایيلملاا تغلب ةةدیيج ةكرح ققددانفلاا ةعانص تتدھهش
.ننانبل لبج يف اادًیيدج اًقدنف 60وو تتووریيب يف اادًیيدج اًقدنف 20 ئشنأأ 2004 يناثلاا ننوناكوو 2000 يناثلاا ننوناك نیيب

 16،٬171 حبصأأ 2004 ةنسوو ةفرغ 10،٬000 غلبف 1999وو 1992 نیيب ققددانفلاا يف ففرغلاا دددع فعاضت



 16،٬171 حبصأأ 2004 ةنسوو ةفرغ 10،٬000 غلبف 1999وو 1992 نیيب ققددانفلاا يف ففرغلاا دددع فعاضت
 دیياازت نیيذلاا ححاّیيسلاا اًیيعدتسم ةیيضاملاا ةلیيلقلاا تتااونسلاا يف %25 ىلاا %20 نیيب ننانبل يف ففرغلاا دددع عفترراا .ةفرغ
 رُھهشأأ لللاخ ضضرعلاا امًئاادد ىىَّدعتیي بلطلاا نناك ففرغلااوو ققددانفلاا دددع ةةددایيزز نم مغرلاب .%15-%10 نیيب مھھھهدددع
.لطعلاا مسااوم يفوو فیيصلاا

 ھهلماكب ععوورشملاا اًنایيحااوو GCC يجیيلخلاا ننوواعتلاا سلجم ھهلَّوم عیيرراشملاا ههذھھھه ءانب نم ااءًزج نناا ىلاا ریيشنوو
.طیيطختلاا دیيق للاازیي لا اھھھهریيغوو اھھھهززاجناا مت ىىرخأأ ققددانفوو كیيبمفوملاا ققدنفك

ققددانفلاا ءاشناا لیيومت -4 للوودج
ععوورشملاا دلبلاا ةفلكلاا
نناتیيلوبوورتملاا ققدنف ةةدحتملاا ةیيبرعلاا تتاارراملااا يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 70
 نناتیيلوبوورتملاا عمجم
ةنیيدملاا طسوو يف ةةدحتملاا ةیيبرعلاا تتاارراملااا يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 80
نیيزیيس رروف يتیيوك-ييددوعس يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 100 
دنلرماس ينانبل-ييددوعس يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 70
ننوتلھھھه ينانبل-ييددوعس يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 30
ةشوورلاا – اناتوورر ایيبیيل-ةةدحتملاا تتاارراملااا يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 46
ععومجملاا يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 396

 ققرشلاا ةقطنم يف ققددانفلاا ععاطق يف ةةدیيج للاغشإإ ةبسن ننانبل لجسیي :ففرغلاا للدعموو ققددانفلاا للاغشإإ للدعم .1
.يحایيسلاا ععاطقلاا يف ءانب ةةرروف ىلاا ىىددأأ ام 2004 ةنس %71 ىلاا %45 نم للاغشلإاا للدعم عفتررااوو .طسوولأاا

ققددانفلاا يف للاغشلإاا للدعم -5 مسرر
طسوولأاا ققرشلاا للووددوو ننانبل نیيب ةنرراقم

ةنسلاا يف ففرغلاا للاغشإإ ةبسن -5 للوودج

 يتیيسووریياكرصم%72%64%64%62%59%56%58%63%53ةمانملاانیيرحبلاا199619971998199920002001200220032004
 ووریياك%73%61%62%61%76%70%47%66%66مماارھھھهلااا-ووریياك%78%67%68%66%78%79%69%75%73رتنس
 ممرش%86%66%66%65%77%50%50%63%70اادداغرروھھھه%75%73%75%75%83%83%70%72%79سیيلوبویيلھھھه
4%44تیيوكلااتیيوكلاا%72%57%45%44%59%56%56%61%71ننامعننددررلااا%75%64%66%61%63%79%68%66%72خیيشلاا

5%56%71%64طقسمننامع%71%59%55%55%61%58%61%61%45تتووریيبننانبل6%46%47%46%49%53%84%64%
7%5 5%6 2%5 9%5 7%6 8ةحوودلاارطق9% 0%7 8%7 2%6 1%5 8%5 6%6 0%7 2%7  ةیيبرعلاا2%
7%68قشمددایيرروس%59%64%65%61%60%62%63%62%61ضضایيرلاا%54%53%57%59%63%59%60%58%61ةةدجةیيددوعسلاا

ةةدحتملاا ةیيبرعلاا تتاارراملااا0%69%69%66%65%67%65%69%
يبظظ وبأأ

66%
65%
66%
64%
67%
67%
68%
68%

 :رردصملاا%72%66%66%64%68%65%61%66%67للدعملاا%86%79%76%71%74%70%70%73%74يبدد82%
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HVS International

 ببسل ددوعیي ااذھھھهوو 1999 ةنس اًّیيكریيمأأ اارًرلاوودد 129 ىلاا 1996 ةنس .أأ.دد 166 نم ةفرغلاا رعس للَّدعم ىَّندت
.نیينسلاا ربع ففرغلاا دددع ةةددایيزز وھھھه يسیيئرر

 ههذھھھه HVS رسفت .2004 ةنس اًّیيكریيماا اارًرلاوودد 168 ىلاا لصیيل 2000 ذنم عفتریي ةفرغلاا رعس للدعم أأدتباا
 ققرشلاا للوودد لك نیيب ننانبل يف ىلعلأاا وھھھه ةفرغلاا رعس للدعموو .تتووریيب يف مموجن سمخ ققددانفلاا دددع ةةددایيزب ةةددایيزلاا
.طسوولأاا

ففرغلاا رعس للدعم -6 مسرر
طسوولأاا ققرشلاا للوودد عم ننانبل ةنرراقم

)يكریيملأاا ررلاوودلاب( 2004-1994 اًیيونس ةةزجنملاا ففرغلاا تتلادعم -6 للوودج

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
 ریيیيغتلاا2004

03 9ةمانملاانیيرحبلاا04/ 2 9 0 9 3 1 0 2 1 0 5 1 0 3 1 1 9 1 2 2 1 3 2 8 . 7ةنیيدملاا طسوو ووریياكرصم2% 2 7 8 7 8 8 0 8 6 8 5 7 7 7 5 7 5 0 .  ووریياك0%
42مماارھھھهلااا 46 44 47 59 60 36 38 42 10 62سیيلوبویيلیيھھھه ووریياك5%. 61 62 62 68 65 59 60 63 5 41اادداغرروھھھه0%. 44 30 34 41 35 30 32 40 25  خیيشلاا ممرش0%.
)1(5 3 5 2 3 5 4 4 4 5 4 1 3 7 3 9 4 2 7 8ننامعننددررلااا7%. 3 8 3 8 1 7 1 6 8 6 8 6 5 6 9 7 4 7 2تیيوكلاا ةنیيدمتیيوكلاا2%. 1 3 2 0 1 2 0 4 2 0 3 2 1 4 2 1 8 2 1 6 2 3 3 2 3 0- 

77101116112115105100101146ةحوودلاارطق%1121019591868074668224.2طقسمننامع%1661731431291351381501541689.1تتووریيبننانبل1.3%
4 4 .  ةیيبرعلاا6%

-124118111104979494102100قشمددایيرروس%1061101131161151101071041051.0ضضایيرلاا%11711511311111911010410411496.0ةةدجةیيددوعسلاا
ةةدحتملاا ةیيبرعلاا تتاارراملااا2.0%
يبظظ وبأأ

129
111
101

99
88
89
89
87
91

 :رردصملاا%1011019594959289941039.9للدعملاا%12012610710410510011011314427.4)2( يبدد4.6%
HVS International

.ةنّیيعلاا نم )سكول وودد( اادًّج ةمخف مموجن سمخوو مموجن سمخ ققددانف ةةدع تفذح .1
.مموجن 5 ةمخفلاا ققددانفلاا اادع ام .2

 اارًرلاوودد 76 ةبسنلاا تغلب ذذاا ٬،طسوولأاا ققرشلاا للوودد رئاس نم ننانبل يف ىلعلأاا وھھھه ةفرغلاا للوخدم للدعم
.ةةرتفلاا سفنل طسوولأاا ققرشلاا يف اًیيكریيماا اارًرلاوودد 59 لباقم 2002-1996 نیيب ننانبل يف اًیيكریيمأأ

.اًّیيكریيماا اارًرلاوودد 119 للدعمب 2004 ةنس ةمقلاا ىلاا لصیيل 2003 ةنس عفترراا ننانبل يف ةفرغلاا للوخدموو

طسوولأاا ققرشلاا ةقطنموو ننانبل يف ةفرغلاا لخدد للدعم -7 مسرر



)يكریيملااا ررلاوودلاب( 2004-1994 ةفرغلاا لخدد -7 للوودج
1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4  ففرصلاا %

 ووریياك%53586062675652505916،٬4ةنیيدملاا طسوو ووریياكرصم%49565457626476789521،٬7ةمانملاانیيرحبلاا03/04
3مماارھھھهلااا 7 2 9 3 1 3 5 5 0 4 0 2 3 2 3 3 0 3 0 4سیيلوبویيلھھھه ووریياك٬6%، 9 4 4 5 2 5 2 5 7 4 9 4 4 4 4 4 7 7  ممرش٬9%،
اا%59504640403029395335،٬5ننامعننددررلااا%46413643353124253226،٬2اادداغرروھھھه%29282427312320213462،٬9خیيشلاا
7تیيوكلااتیيوكل 8 7 7 7 9 7 9 8 2 8 9 1 1 4 1 9 6 1 4 7-2 4 ،٬  ننانبل8%
627971696759607310544ةحوودلاارطق%71725452475044385750،٬4طقسمننامع%578181758276839111931،٬3تتووریيب

،٬  ةیيبرعلاا6%
8482777265616366694قشمددایيرروس%13،٬2-646970726967706758ضضایيرلاا%73706968776759556211،٬7ةةدجةیيددوعسلاا
ةةدحتملاا ةیيبرعلاا تتاارراملااا٬1%،
يبض وباا

85
72
64
63
60
60
61
59
75

 HVS :رردصملاا%60605856605959627318،٬1للدعملاا%899275737873848912438،٬7يبدد٬1%،26
international

 يتلاا مموجن 5 وو 4 نم ةمخفلاا ققددانفلاا يھھھه ةیيقدنفلاا ةعانصلاا يف ااوًّمن ربكلأاا ةئفلاا :ققددانفلاا ععاطق يف تتاھهُّجوتلاا .2
 تتلااجم .ةیيلاع مماعطط ةیيعونوو ةیيلستلل ًلااجموو ةیيفرصم تتلایيھهستوو تتاارمتؤملل اًیينقت ةةرروطتموو ةثیيدح تتلااص نمؤت
 )malls( ةللظملاا ققااوسلأاك ةیيلئاعلاا تتلایيھهستلاا .تقولاا سفن يف رروطتت مل ققددانفلاا بكااوت نناا بجیي يتلاا ةیيلستلااوو وھهللاا
 تتلایيھهست ههذھھھهوو .نیيكرتشملل طقف سیيلوو عیيمجلاا للووانتم يف ننوكت Spa ابس ووأأ يجیيلخلاا ننوواعتلاا سلجم ييرفاسمل
.ةیيحایيسلاا مسااوملاا ججرراخ ححاّیيسلاا ييوھهتست

 سكافلاا تتلاآآ ييأأ ٬،مھهفرغ يف ءلازنلاا اھهبلطیي يتلاا ایيجولونكتلاا ىىوتسم وھهف ققددانفلاا يف ممویيلاا دیيدجلاا ھهُّجوتلاا اماا
 للامعلأاا للاجرر اھهجاتحیي تتاازیيھهجتلاا ههذھھھهوو ...تتاازیيھهجتلاا نم اھھھهریيغوو عیيرس تیينرتنااوو تتافاسملاا ربع لصااوتلاا ةلوھهسوو
.حئاس ييأأ اھهجاتحیي امك

 معاطملاا سفانُت امك للامعلأاا للاجرر تتاارمتؤموو ضضرراعملاا میيظنتب ةیيلحملاا ققوسلاا اًنایيحأأ ققددانفلاا سفانُت
.ببرشملااوو لكأملاا ممدقت يتلاا يھھھهاقملااوو

 نموو .ححاجنلل يساسأأ ححاتفم ااذھھھهوو ةیيلوودد ققددانف ةلسلس عم لمع ددوقع عضوب يضقیي ممویيلاا مھهم ھهجوت ككانھھھهوو
 ىلاا لصوتلاا ةیيناكمااوو ٬،يلوودلاا قیيوستلاا ةفلك ضفخوو ٬،تتاارُبخُلاا لقنوو ةةدیيجلاا ةةرروصلااوو ةیيعونلاا نیيمأت ددوقعلاا ههذھھھه تتانسح
.ةعفترم ةیيئاارش ةةوق لضفب تتاارروفوو ىلاا لصوتلااوو زجحلل يلوودد ييزكرم مماظن

ةیيلبقتسم ققددانف عیيرراشم .3
:اًیيلاح ةمئاقلاا ةیيقدنفلاا عیيرراشملاا مھھھهأأ ىلع 8 للوودجلاا للدیي

 ةیيقدنفلاا عیيرراشملاا مھھھهأأ -8 للوودج
ققدنفلاا ففرغلاا دددع ةةررااددلااا  ةفلكلاا رعسوو ززاجنلااا خیيررات

ننوكلاملااوو
ننوتللیيھھھه 160 ننوتلھھھه 2007 ھهحاتتفاا ععوورشم
 ٬،ننوتلھهلاا اًقباس( ةةایيح دناارغ

BCD(
375 ةةایيح  2008،٬ ةنس ھهحاتتفاا ععوورشم

 اھهیيف امب .أأ.دد ننویيلم 150(
)ضضررلأاا

)BCD( نیيزیيس رروف 241 سنزیيس رروف  2008،٬ ةنس ھهحاتتفاا ععوورشم
 اھهیيف امب .أأ.دد ننویيلم 150(
)ضضررلأاا

 ننوكیيل BCD رتایيیيت نناارغ
اًیيرراجت اًقدنف
 )Boutique hotel(

23 Owner operator  .)lease( لجلااا لیيوطط رراجیياا
ریيدیيلوس كلاملاا

El P at io Bout ique 
Ho t el ،٬ 1 1 4  ععرراش 4

 ععرراش نم بیيرق ييااوغوورروواا
BCD area ٬،ششوف

48 Choice Hotel
Int’l operator،٬

Under Clarion

 ممرم( ققدنف )A( مموجن 4
.أأ.دد نیيیيلام 6،٬5 )دددجموو
ننویيددوعس ننوورمثتسم :ننوكلاملاا

 دناارغ ققدنف ببرق اناتوورر ققدنف
ةةایيح

250 اناتوورر .أأ.دد ننویيلم 65 ٬،يتااررامإإ عُّمجت

 ققدنف ببرق لایيرغناش ققدنف
مموودناف

لایيرغناش ثیيغ ةلئاع كلمتب

 ببرق لیيتوواا تیيوس ویينوفاا ككرراب
نیيجرفلاا

90 Developed by Serene  2007،٬ ةنس ھهحاتتفاا ععوورشم
 امب يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 42(
)رراقعلاا ضضرراا رعس اھهیيف

 وبأأ ييددااوو يف لیيتوواا تیيوس
لیيمج

100  ننوكیيوو ٬،ددررااوملاا كنب ھهل ججوّوریي
للایيوورر لیيتوواا ةةررااددإب

 نیيرشت يف ھهحاتتفاا ععوورشم
 نم 2مم 7700( 2006 للوولااا
 ةیيناازیيملااوو ةیينبملاا تتاحاسملاا

 امب يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 50
)ضضررلأاا رعس ھهیيف

ةشوورلاا اناتوورر ققدنف – مموجن 5 170 اناتوورر ةعومجم – يبدد  للوولااا نیيرشت ھهحاتتفاا ععوورشم
 ررلاوودد ننویيلم 46( 2006

)يكریيماا



ققدنفلاا ففرغلاا دددع ةةررااددلااا  ةفلكلاا رعسوو ززاجنلااا خیيررات
ننوكلاملااوو

ننوتللیيھھھه 160 ننوتلھھھه 2007 ھهحاتتفاا ععوورشم
 ٬،ننوتلھهلاا اًقباس( ةةایيح دناارغ

BCD(
375 ةةایيح  2008،٬ ةنس ھهحاتتفاا ععوورشم

 اھهیيف امب .أأ.دد ننویيلم 150(
)ضضررلأاا

)BCD( نیيزیيس رروف 241 سنزیيس رروف  2008،٬ ةنس ھهحاتتفاا ععوورشم
 اھهیيف امب .أأ.دد ننویيلم 150(
)ضضررلأاا

 ننوكیيل BCD رتایيیيت نناارغ
اًیيرراجت اًقدنف
 )Boutique hotel(

23 Owner operator  .)lease( لجلااا لیيوطط رراجیياا
ریيدیيلوس كلاملاا

El P at io Bout ique 
Ho t el ،٬ 1 1 4  ععرراش 4

 ععرراش نم بیيرق ييااوغوورروواا
BCD area ٬،ششوف

48 Choice Hotel
Int’l operator،٬

Under Clarion

 ممرم( ققدنف )A( مموجن 4
.أأ.دد نیيیيلام 6،٬5 )دددجموو
ننویيددوعس ننوورمثتسم :ننوكلاملاا

 دناارغ ققدنف ببرق اناتوورر ققدنف
ةةایيح

250 اناتوورر .أأ.دد ننویيلم 65 ٬،يتااررامإإ عُّمجت

 ققدنف ببرق لایيرغناش ققدنف
مموودناف

لایيرغناش ثیيغ ةلئاع كلمتب

 ببرق لیيتوواا تیيوس ویينوفاا ككرراب
نیيجرفلاا

90 Developed by Serene  2007،٬ ةنس ھهحاتتفاا ععوورشم
 امب يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 42(
)رراقعلاا ضضرراا رعس اھهیيف

 وبأأ ييددااوو يف لیيتوواا تیيوس
لیيمج

100  ننوكیيوو ٬،ددررااوملاا كنب ھهل ججوّوریي
للایيوورر لیيتوواا ةةررااددإب

 نیيرشت يف ھهحاتتفاا ععوورشم
 نم 2مم 7700( 2006 للوولااا
 ةیيناازیيملااوو ةیينبملاا تتاحاسملاا

 امب يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 50
)ضضررلأاا رعس ھهیيف

ةشوورلاا اناتوورر ققدنف – مموجن 5 170 اناتوورر ةعومجم – يبدد  للوولااا نیيرشت ھهحاتتفاا ععوورشم
 ررلاوودد ننویيلم 46( 2006

)يكریيماا

 يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 150
 ييرراجت زكرموو مموجن 5 ققدنف
 لباقم ٬،تتووریيب ئططااوش ىلع
ةشوورلاا

270 D e v e l o p e r s U R E 
United Real Estate 
Kuwait and Lebanese 

Horizon 

2008 ةنس ھهحاتتفاا ععوورشم

میيطفلاا عُّمجت انیيررام ةیيبض يف انیيررام لیيتوواا  عم اادًج مخف ٬،مموجن 7 ققدنف
 ةیيرراجت ققوسوو ةشوورفم ققش
)mall(،٬ )ننویيلم 250 ةفلكلاا 
 2مم 81،٬000 ةحاسم ىلع .أأ.دد
)ةیيبضلاا يف

دنلرماس ققدنف 132 )ففوورعم ریيغ( يلوودد  104( 2008 ھهحاتتفاا ععوورشم
).اا.دد نیيیيلام

)نناا يياادیيلوھھھه اًقباس( للرراش نناس يتیيوك عُّمجت  ٬،ممویيلاا ىتح ععوورشملاا رررقیي مل
)يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 100(

 يف ننوتلرراك-زتیيرر ققدنف
ةشوورلاا

300  ٬،نیيیيددوعس نیيرمثتسم ىلاا عیيب
 200( 2009 ھهحاتتفاا ععوورشم
)يكریيماا ررلاوودد ننویيلم

 ييوتحیيوو نیينص-لیياندب ععوورشم
 ققددانف ةعبررأأ ووأأ ةثلاث ىلع
اادًج ةیيلاع ةجرردد

اًیيلاح فقوتم

 بباحصاا ھهل ططخیي دیيدج ققدنف
2000 رراازم

 مجحوو مسااوو نناكم دعب ددَّدحیي مل
ققدنفلاا

 ٬،سنزیيسرروفلاا ققدنف اھهیيف امب بیيرقلاا لبقتسملاا يف ةةزھھھهاج ننوكتس ءاشنلإاا دیيق اًیيلاح يھھھه يتلاا ةةدیيدجلاا ققددانفلاا
.ةةایيح نناارغوو ننوتلھهلااوو

 ةئیيھهلاا نم امًعدد للان ةقطنملاا يف ييررامثتساا ععوورشم مھھھهأأ يناث وھھھه ررلاوودد ننویيلم نیيثلاثب ننوتلھهلاا ععوورشموو
 Metropolitan ھهعوورشم ءاشنلا 2003 ننااریيزح يف دقع للووأأ رروتبحلاا عُّمجت للانوو IDAL تتااررامثتسلال ةیينططولاا

City Center Project 
.يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 80 تغلب ةیيلامجاا ةمیيقب

نع للززانتوو تتااونس رشعل بئاارضلاا نم ءافعاا اضًیياا زفااوحلاا نموو



.يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 80 تغلب ةیيلامجاا ةمیيقب
نع للززانتوو تتااونس رشعل بئاارضلاا نم ءافعاا اضًیياا زفااوحلاا نموو

 للامعلل ةماقلااا تتااریيشأتوو لمعلاا تتااززاجاا ىلع %50وو ءانبلاا صخرر ىلع %50 مسحوو ححابررلأاا عیيززوت ةبیيرض
.بناجلأاا

 عیيرراشملاا عیيجشتل ةیيِّندتم دئااوفب رثكااوو يكریيماا ررلاوودد نیيیيلام ةةرشع غلبمب اھهنم لك ضضوورق تصصخوو
 .ةیيحایيسلاا

 5 ةةریيثك ققددانف ءوشن نم مغرلاب بلطلاا ىلع ةةددایيزز ىلاا ييددؤتس ضضرعلاب ةةددایيزلاا ههذھھھه ننأب HVS ىىرتوو
.ةةریيصق ةةرتف يف مموجن

:نئابزلاا نم نیيعون ىلع ةیيسیيئرر ةةرروصب ننانبل يف يقدنفلاا ععاطقلاا دنتسیي :نئابزلاا ييأأ ءلازنلاا مھھھه نم .4
 لیيمجلااوو للدتعملاا ھهخانمبوو اھهنم ھهبرقب مھهیيوھهتسیي ننانبل ننلأ ةیيطسووأأ ققرشلاا ددلابلاا نم ننومدداقلاا ححایيسلاا -

.يبوورروولااا ززاارطلاا ىلع ھهیيف ققوّستلاا تتلایيھهستوو يفاقثلاا ھهثررإإوو ةیيلیيللاا ةةایيحلااوو ھهئططااوشلوو
.ءانبلاا ةةدداعاا عیيرراشم اھهیيوھهتست ةفلتخم ددلاب نم تتاكرش -

 .ددلابلاا ججرراخ ننوشیيعیي نیيذلاا ننوبرتغملاا ننویينانبللااوو ةیيبرعلاا  ددلابلاا وھھھه ققااوسلأل يساسلااا يفاارغجلاا رردصملاا
 ننانبل ننووررووزیي اارتلكنااوو ایيلاطیيااوو اسنرفوو ایيناملاا نم ةصاخ ةةرروصبوو نیيیيبوورروولأاا نم ةةدیياازتم دداادعأأ دجویي كلذذ عموو
 يف اصًوصخوو اضًیياا مّھهم ققددانفلاا ىلع يلحملاا بلطلااوو .ءانبلاا ةةدداعاا جمانربب ةقلاع اھهل يتلاا كلت اصًوصخوو للامعلأل
.فیيصلاا لصف يف ةیيقدنفلاا تتاعجتنملاا

 زكرمك اھهتناكم ةةدداعتسلا لمعت تتووریيب ننوكوو ننانبل ءانب ةةدداعاا ةلحرم رراارمتساا عم :لاـمــــــــــــــــــع?ا بلـــــــــــــــــــط .1
 للامعأأ للاجرر ييوھهتسیي ھهنلأ بلطلاا دداازز املك تتااررامثتسلااا ةمیيق تعفترراا املكوو .للامعلأاا بلطط دیياازت مھهم يمیيلقاا
 للامعلأل اازًكرم ننانبل لعجل لمعتوو حمطت ةموكحلاا ننلأ ةلبقملاا تتااونسلاا يف ومنلاب للامعلأاا ققوس رمتسیيسوو .نیيیيلوودد
 نیيدفااولاا للامعلأاا للاجرر ةةددایيزز نناا ىلع للدت تتااءاصحلااا نناا ذذاا ننلآاا ىتح جئاتن ةموكحلاا ددوھهج تطعأأوو .لبقتسملاا يف
.ررامعلااا ةةدداعاا ةشرروو ءدب ذنم %20-%10 نیيب تحوواارت ننانبل ىلاا

 تتاعامتجلاااوو تتاارمتؤملاا ةماقلا تتلایيھهستلاا يف صقن ظحلاُیي للاازیي لا ھهناا عموو :تاـعامتـج/او تارمتـؤMا .2
 تتلایيھهست عم ةةدیيدج ققددانف ننونبیي ننوورمثتسملاف كلذل .رثكأأوو رثكأأ بلطلاا ااذھھھه ددااددزیيسوو .تتووریيب يف تتااءاقللاا دددع امن دقف
.بلطلاا ااذھھھه يبلتل ةیيعونلاا ةیيلاع

 مملأل ةیيلیيثمت بتاكم ددوجوو .تتاارمتؤملاا ققوس يف ةةدیيدجلاا ققددانفلاا نیيب اادًج ةّیيوق ةسفانملاا ننوكتس ٬،لعفلابوو
 تتاارمتؤم میيظنتوو ٬،ةیيلوودلاا تتامظنملاا نم اھھھهریيغوو ٬،يلوودلاا كنبلااوو ةیيمنتلل ةةدحتملاا مملأاا جمانربوو ااوكسلااك( ةةدحتملاا
 تتااءاقللااوو تتاارمتؤملاا دقع تتلایيھهست ریيفوتل اادًیياازتم اًبلطط قلخیيس ةیيملاسلااا تتاارمتؤملااوو ةیيبرعلاا ممقلااوو ةیينوفوكنرفلاك
.ععاطقلاا ااذھھھه يف تتامدخلاا ققوس ىلع بلطلاا دیيزیيس اًیيمیيلقاا اازًكرم دیيدج نم تتووریيب لعْجَوو

 للدعموو .اًیيونس 500 يلااوح ننانبل يف مھهتاارمتؤم ننوودقعیي نیيذلاا بناجلأاا دددع غلبیي ااوكسلااا ىلاا ععوجرلاب
 ننویينانبل مھهفصن 300،٬ ااوكسلااا يفظظوم دددع غلبیي ىىرخأأ ةھهج نم .ققددانفلاا يف ننوكت مھهتماقااوو ممایياا 3 ننانبل يف مھهتماقاا
.ةشوورفم اًققش رجأتسیي مھهنم لیيلق دددعوو ققشلاا ننوورجأتسیي بناجأأ ننوورخلآااوو

 ةیيررولكلوفلاا تتاططاشنلاا نم اھھھهریيغوو ةصقاارلاا تتلافحلااوو مئلاولااوو سساارعلأاا تتلافح لكشت :ت5ـــفـــحــــــــــــــــــلا .3
 اھھھهددووددرم ددوعیي ةمّھهم اًقوس ةیيلوودلاا ييرراتوورر تتاارمتؤموو ةقانلاااوو للامجلاا تتاكلم تتاباختنااوو تتاناجرھهملاك ةصاخلااوو
.)اھهقفاارت يتلاا ىىرخلأاا تتامدخلااوو ففرغلاا للوخدم( ققددانفلاا ىلاا

 نم دیيفتست نناا تتووریيبل نكمیي .اھهلخااددوو طسوولأاا ققرشلاا ةقطنم للوودد نیيب ةحایيسلاا ومنت :ةيــــــحايســــــلا لطعــــــلا.4
 تتاناجرھهملاا ةةررااددااوو ةحوتفملاا ءااوجلأاا ةسایيسك ققااوسلأاا جیيوورتل اھھھهددوھهج ةحایيسلاا ةةررااززوو تعبات للاح يف ومنلاا ااذھھھه
 نناا ننانبلل نكمیي ةفاضلإاب .بناجلأل للوخدلاا تتااریيشأت لیيھهستوو تتاموسح حنمب ةیيرراجتلاا ققوسلاا كیيرحتوو ٬،ةیيحایيسلاا
 مھهُّمھهیي نم ييوھهتسیي ایيرروسوو ننددررلاااوو ننانبل نیيب لخاادتلاف :ةقطنملاا يف نناادلبلاا ةةدددّعتملاا ةحایيسلاا يف اكًرراشم ننوكیي
.ةقطنملاا يف ةلطع ةیيضمت

نیيرئاازلاا ةماقاا ةةدموو ففوورصم -8 للوودج



ننوورئاازلاا ةماقلااا ةةدم $/ يمویيلاا ففوورصملاا
ببرع للامعأأ للاجرر 7 497
ببرعلاا ریيغ للامعأأ للاجرر 6 234
ھهیيفرتلل ببرعلاا ررااووزلاا 16 189
ھهیيفرتلل ببرع ریيغ ررااووزز 11 184
 ووأأ مھهلھھھهاا ةةررایيزل ننوودئاعلاا ننویينانبللاا
مھهباحصاا

26 175

Infopro Research :رردصملاا

 ننإإوو ٬،رثكلأاا ننوقفنیي ببرعلاا للامعلأاا للاجرر نناا ههلاعاا 9 للوودج للدیي :نــــــيرــــــئازــــــلا ةــــــماــــــقا ةدــــــمو فورصــــــم .5
.ببرعلاا ھهقفنیي ام فصن ننوقفنیي ببرعلاا ریيغ للامعلأاا للاجرر

 اھهیيف بلطلاا لصیي كلذذ عموو .ةیيحایيسلاا مسااوملاب ننانبل لبج يف كلتك تتووریيب يف ققددانفلاا رثأتت لا :مــــــــساوMا .6
 اكًیيرحت ةیيقدنفلاا ةعانصلاا ةیيمسوملاا لطعلاا ككِّرحت .رحبلاا ئططاش ىلع ققددانفلاا ضعب يف فیيصلاا لصف لللاخ ةمقلاا ىلاا
 %20 دیيزیي ققددانفلاا للاغشإإ ننأب ظحلایيوو .ةیيسرردملاا لطعلااوو نناضمرروو ددلایيملاا ددایيعأأ يلااوح اصًوصخوو ٬،ننانبل يف اادًّیيج
.ةیيلصفلاا لطعلاا يف لقلأاا ىلع

2
ةحایيسلاا رروطت ةیيجیيتاارتساا

:ةیيسیيئرلاا ةحایيسلاا تتانِّوكم .1

 نم كلذكوو ةیيبوورروولأاا ددلابلاا مظعم نم بیيرقلاا ھهعقوم نم امًئاادد ننانبل ددافتساا :خانMاو ةيــــفارغجــــلا تازيMا .1
 تتاحاسموو ةنسلاا يف سمشم مٍمویي 300 عموو ةعبررلأاا للوصفلاا عم ھهتاارُّیيغتوو ننانبل خخانمف كلذذ نع اادع .ةیيبرعلاا مصااوعلاا
.ةیيخانملاا تتایيطعملاا ههذھهب عتمتیي ييذلاا طسوولأاا ققرشلاا يف دیيحولاا دلبلاا ھهنم لعجت ةعسااوو جُّلزت

 رشتنت ٬،ةیينانبللاا رراثلآاا عقااومب اًباارخ تثاع يتلاا ببرحلاا تتااریيثأت نم مغرلاب :ةيعيبطــــلاو ةــــيرــــث?ا دراوMا .2

.نیيدیيدعلاا ييوھهتست تلاازز ام 2مك 10452 ةغلابلاا ھهتحاسم ىلع ةیيخیيررات ةیيرثأأ عقااوموو ةیيعیيبطط رظظانم ننانبل يف

 لك ىلع حتفنموو تتافاقثلاا دددعتم ينانبللاف .ةصاخ تتافصب ييرشبلاا رصنعلاا زَّیيمت :زي�مم يرــشب لامــسأر .3
.رخلآاا ىلع اھهنم ييأأ ةةرطیيس ننوودد ةفلتخم بھھھهااذموو اًنایيددأأ ييوحیي ييذلاا دیيحولاا يبرعلاا دلبلاا وھھھهوو تتاارراضحلاا

 ىىوتسملاا ىلع ةةدیيدج لكاشم تتززرب ةةرِّمدملاا ببوورحلاا نم ةنس 20 دعب :ةةدیيدج صصرف نم ةةددافتسلااا .2
.ةحایيسلاا ععاطقل ةیيحلاصلااا ةطخلاا عضوو دنع ررابتعلااا نیيعب اھھھهذخأأ بجیي يلوودلااوو يلخاادلاا

 جیيلخلاا للوودد ههاجتاب اصًوصخ ةفیيثكلاا ةةرجھهلاا تتاجوم عم ههرصانع نم اارًیيبك ااءًزج يحایيسلاا ععاطقلاا دََقَف -
 ننانبلل نكمیي ييذلااوو ععاطقلاا ااذھھھه يف ةقثلاا ىطعأأ ييذلاا صَّصخملاا ززاھهجلاا تلاطط ةةرجھهلاا ههذھھھهوو .ةةدحتملاا تتایيلاولااوو ابووررووااوو
.ةیيلوودلاا ھهتاقلاع ةكبش نم دیيفتسیي نناا ھهعوجرر للاح يف

 قططانملاا ففاشكتسلا ةجاحب رعش ينانبللاا ببابشلاف .ةیيلخاادد ةیيحایيس تتاططاشن ققلاططاب ببرحلاا ءاھهتناا زَّیيمت -
.ةةدیيدع تتااونسل اھهتررایيزز نم ببرحلاا مھهتعنم يتلاا ةیينانبللاا

.مملأاا مھھھهددلاب ىلاا ةةددوعلاا يف ةبغرلااوو رروعشلاا سفن مھھھهددوواارر نیيیينانبللاا نیيبرتغملاا ننااوو امك -
 صصرفلاا تتدداازز يتلاا لمااوعلاا نموو .نیينسلاا عم ددااددززاا اادًیيدش اسًفانت يحایيسلاا لقحلاا يف ةقطنملاا تفرع -

 ززووربوو ةیيبذذاجلاا قططانم اھهمدقت يتلاا تتامدخلااوو تتاقفصلاا دددعتوو ييوجلاا لقنلاا ةفلك يندت ٬،ننانبل ىلاا ةحایيسلاا ةةدداعتسلا
.ةصصختملاا تتلااكولااوو تتاكرشلاا ررووددوو ةیيریيھھھهامجلاا ةحایيسلاا

 .ععاطق ييأأ لشف ووأأ ححاجن تبثیيل "ةیيلضافتلاا تتاازیيملل" ييدیيلقتلاا مموھهفملاا ىلع قلعیيل ثیيدحلاا دداصتقلااا دعیي مل -
 ةیيعونلاا ریيفوت ىلع ةحایيسلاا ةةرردق ىلاا يحایيسلاا عضولاا يف ييددؤیي ام ٬،"ةیيسفانتلاا تتاازیيملاا" أأدبمب ييددانیي وھهف سكعلاب لب



 .ععاطق ييأأ لشف ووأأ ححاجن تبثیيل "ةیيلضافتلاا تتاازیيملل" ييدیيلقتلاا مموھهفملاا ىلع قلعیيل ثیيدحلاا دداصتقلااا دعیي مل -
 ةیيعونلاا ریيفوت ىلع ةحایيسلاا ةةرردق ىلاا يحایيسلاا عضولاا يف ييددؤیي ام ٬،"ةیيسفانتلاا تتاازیيملاا" أأدبمب ييددانیي وھهف سكعلاب لب
 وھھھه ةةرروواجملاا ةیيبرعلاا ددلابلاا نم ححاّیيسلاا قفدد نناا ىلاا ریيشنوو .ایيندلاا رراعسلأاب طقف سیيلوو ىلضفلاا رراعسلأاب لضفلأاا
.بسانملاا رعسلاب ةیيعونلاا ىلع رثكااوو رثكاا شتفیيوو ممویيلاا رثكأأ بّلطتم

 نیيب  نیيابتلاا ىلاا ةیيقدنفلاا ةعانصلاا ةقاعاا ببس ددوعیي :ةحایيسلاا سلجم :ةماادتسموو ةلاعّف ةحایيس دصرر .3
 جیيوورتل لقتسم ززاھهج ءاشناا ةحایيسلاا ءااربخ ححرتقیي للخلاا ااذھھھه ةجلاعمل .ةصاخلاا ددوھهجلااوو ةیيلوودلاا ةحایيسلاا تتایيوتسم
 .ةصاخلاا ةیيحایيسلاا ةعانصلاا

 ةیيحایيسلاا تتاارردقلاا نیيب قِّفویي نناا ھهنأش نم ةّیيلاعفوو ةلجعب ككرّحتلاا ھهل حمست تتایيحلاصب عّتمتیي ييذلاا ززاھهجلاا ااذھھھه
.ةیيلوودلاا تتاسررامملااوو ننانبل يف

 ئططااوشلااوو ةحایيسلاا تتاعجتنموو ققددانفلااوو معاطملاا( صصاخلاا ععاطقلل اادًّیيجوو ًلاماك ًلایيثمت ززاھهجلاا ااذھھھه نِّمؤیي
 .)ةیينقتلاا سسرراادملااوو دھھھهاعملاا( يمیيدداكلأاا ععاطقلااوو تتااررااززولاا يياا مماعلاا ععاطقللوو )تتاعمجتلااوو ٬،جلزتلاا زكاارموو ةیيرحبلاا
 قِّفویي ذذاا نئابزلاا ىضرروو ةصتخملاا تتاعُّمجتلل ةلاعف ةكرراشموو ةةدیيج قیيوست تتایيجیيتاارتساا ھهسفن تقولاا يف نمؤیي وھهف
.ةیيعونلااوو رعسلاا نیيب

 ٬،تتایيوتسملاا لك ىلع ةمھهموو ةةرشابم فئاظظوب عتمتت ةةزیيمم ةحایيس جیيوورت ىلع لمعیي نناا ززاھهجلاا ااذھھھه ىلع
 ٬،تتاناجرھهملاك( ةیينانبللاا ةیيحایيسلاا تتاططاشنلاا صخیي امیيف اًیيلووددوو اًیيمیيلقاا تتایياعدلااوو ةیينلاعلااا تتلامحلاا میيظنت اھهیيف امب
)...جلزتلاا تتاططاشنوو

 دعااوقوو صصوصن عضوو ىلع صصاخلاا ععاطقلاا ثّحَِب كلذذوو ةئیيبلاا ىلع ةظفاحملاب رروعشلاا جیيوورت اضًیياا يضتقیي
 . اًیيئیيب ةفوورعملاا تتایيجولونكتلاا تتاسررامم قیيبطتوو ةئیيبلاا ىلع ةظفاحملل تتاسررامموو

 :اضًیيأأ تتاّیيرروورضلاا نموو
 لـاك تتایيعمجلاا تتاھهجوتوو تتایيصوت رشنوو ةیيلحملااوو ةیيلوودلاا ةكرراشملاا عیيجشتب ددوھهجلاا مض ىلع ةقفااوملاا -

WTO يمیيدداكلأاا ععاطقلااوو ةحایيسلاا ةةررااززوك يمسرلاا ععاطقلاا( مھهعیيمج نیيیينعملاا ننوواعتوو للاجملاا ااذھھھه يف وكسنوولاااوو 
 اسًسأأ عضت نناا تتااءاارجلااا ههذھھھه ننأش نم .)ةیيموكحلاا ریيغ تتایيعمجلاك ننوورخآآ ءاقرفوو ةیينقتلاا سسرراادملااوو دھھھهاعملاك
.ةةرردداق ةیيئامناا جمااربوو ةةدئاارر عیيرراشم معدت ننااوو دیيدجتلااوو ععاادبلال

 ههذھھھه عبتیي .اھهجئاتنوو ققددانفلاا ىلع ةیيحیيحصتلاا تتااءاارجلااا ریيثأت نیيبت ةقیيقدد ةعباتم ةیيحایيسلاا ریيیياعملاا ةبقاارم -
 ةعانصلاا دیيفتست .ةیيمسرلاا تتاارراارقلاا عم صصاخلاا ععاطقلاا ببوواجت ىىدموو تتاارشؤملاك ةبقاارملاا تتایيلآآ ریيوطت ةةوطخلاا
.ىىدجأأوو لضفأأ ةمدخ ةیيعونوو طیيمنتلل سسأأ عضوو ىلاا ففدھهت ددوھهج ااذكھھھه نم اارًیيثك ةصاخلاا ةیيقدنفلاا

 ةیيئیيب ریيیياعم للاخددإإوو ةیيقدنفلاا ةعانصلاا يف ةكرراشملااوو ممامتھھھهلال نیيمأتلاا ععاطقوو يفرصملاا ععاطقلاا عفدد -
 تتاكرشوو ففرراصملاا( ةیيلاملاا تتاسسؤملاا ههذھھھه عیيجشت بجیي .نیيمأتلاا ووأأ ررامثتسلإاا ووأأ ضضوورقلاا ءاطعإإ دنع ةیيعامتجااوو
.ةةدعااوو ةیيلبقتسم جئاتنب رشبت يتلاا ةیيحایيسلاا عیيرراشملاا لیيومت يف ةكرراشملل )نیيمأتلاا

 اارًّب لقنلااوو تتلایيھهستلاا اھهیيف امب ةیيحایيسلاا تتاعاطقلاا يف نیيیينعملاا لكلوو نیيیيررااددلال بیيرردتلاا لئاسوو ریيفوت -
 للوقح يف ةیيررااددلااا تتااءافكلاا مھهصقنت نكلوو نیيریيدج نیيیينھهمب ينغ ننانبل .ةحایيسلااوو رفسلاا تتلااكوووو ٬،اارًحبوو ااوًّجوو
 ششرروووو تتاارمتؤملاا لللاخ نم اھهتجلاعم نكمیي ةیينقتلاا تتاارغثلاا ههذھھھه .دیيدجتلااوو ةیيمنتلاا ةیيجیيتاارتسااوو جیيوورتلااوو قیيوستلاا
.اًیيلووددوو اًیيقططانم ةیيقدنفلاا ةعانصلاا يف ةةریيبكلاا ءامسلأاا نیيب قیيسنتلاب مَّظنت لمع

 :تتاصاصتخلااا ةةدددعتملاا ةیيحایيسلاا ةبرراقملاا .4
 ةیيلبجلاا قططانملاا يف اًّیينكس اًتیيب ةةریيبكلاا نندملاا نطقت يتلاا ةیينانبللاا تتلائاعلاا مظعم كلمت :ةيفـــــــــــير ةـــــــــــحايـــــــــــس .1

 ببرعلاا ححایيسلاا ىلاا ةفاضلإاب تتلائاعلاا ههذھھھه .رتم 1200 وو 700 نیيب ححوواارتیي رحبلاا حطس نم ولع ىلع عقت يتلاا
 ةیيونسلاا لطعلااوو ععوبسلأاا ةیياھهن ةلطع يف رفوصوو ھهیيلاعوو ننوودمحب يف ةماقلااا ااووددوّعت جیيلخلاا نم نیيمدداقلاا اصًوصخوو
.ممامجتسلاااوو ھهیيفرتلل ةیيلصفلااوو

 ااوھهَّجوتوو ببرحلاا ينس لللاخ ااوورجھھھه نیيذلاا مظعم ننلأ ٬،ممویيلاا اھهیيف اًبوغرم دعیي مل ةفلاسلاا ةیيھهیيفرتلاا تتاططاشنلاف
.وھهللااوو ةیيلستلاا نم ةةدیيدج اعًااوناا ممویيلاا ننولضفیي ننددررلاااوو ایيرروسوو رصم اھهیيف امب ةیيبرع للووددوو اكریيمااوو ابوورروواا ىلاا

 ایياضقلاا ضعب ىلع زیيكرتلاا عم ةحایيسلاا نم ععونلاا ااذھھھه ىلاا ننانبل ةةددوع :ةیيفیيرلاا ةحایيسلاا تتاعمجت عیيجشت
.ةیيزكرملاا لكاشملاا ةیيمھھھهاا نیيبیيس ةیيفیيرلاا ةحایيسلاا رراھھھهددززلا ةیيرروحملاا

 ةجاح ككانھھھه نكلوو ٬،دیيج اھهل ةةرروواجملاا ىىرقلااوو ھهیينوجوو انامرب لثم ةةدیيدج ةیيفیيرر ففایيطصاا زكاارم ززوورب -
.ببرعلاا ححایيسلاا ھهیيلاا وبصیي ام يِّبلتل ةةددوجوملاا تتاططاشنلااوو تتامدخلاا ةیيعون نیيسحتوو ثیيدحتل

 ححرراسملااوو ققددانفلااوو معاطملاا رراعسأأ عضوو ةیيجیيتاارتسلا اصًاخ امًامتھھھهاا ریيعن نناا بجیي للاجملاا ااذھھھه يف -
 ةسفانمل ةیيجیيوورت ضضوورع میيدقت ةلوواحم بجیي .اھهب غلابم لكشب رراعسلأاا ةةددایيزز يشاحتل ىىرخلأاا ھهیيفرتلاا زكاارموو
.ةقطنملاا يف ةیيندتملاا ةیيھهیيفرتلاا تتامدخلاا رراعسأأ



.ةقطنملاا يف ةیيندتملاا ةیيھهیيفرتلاا تتامدخلاا رراعسأأ
 تتلایيھهستلاا ضعب ریيفوتب ةةدیيدجلاا تتاجاحلاا ههذھھھه ةیيبلت بجیي .ةةریيغصلاا ببررااوقلااوو تتوخُیيلاا ححایيسلاا ضعب كلمیي -

.ةیيلاع ةیيعونوو ةیيسفانت رراعسأب
 ننوجاتحیي .رثكاا ووأأ رھهش ءاضقل ننوتأیي ححاّیيسُلاا ءلاؤھھھه مظعم ننلأ ييرروورض تتامدخلاا ضعب ریيفوت -

 تتلایيھهست عم ةیيسفانت ةیيعون نم ةشوورفم ققشوو ةصصختم تتاكرش اھهنمؤت ةیيدداع ووأأ ةمخف تتااررایيس رراجئتسلا
.فقااوملل

 ىلع تتااءاارجلااا ههذھھھه نمؤیي لماكتم ززاھهج ریيفوتل مھهنیيب امیيف ااوقسنیي نناا عمجتلاا ااذھھھه يف ءاقرفلاا لك ىلع -
.لضفلأاا ھهجولاا

 نیيب دتمت جّلزت تتاططاشن ممدقیي ييذلاا طسوولأاا ققرشلاا يف دیيحولاا دلبلاا وھھھه ننانبل :ةيلبجلا ةحايسلاو ءاتشلا .2
 .تتلائاعلاا نم ریيبك دددعل أجلم تناك ذذاا ببرحلاا ةةرتف يف زكاارملاا ههذھھھه تتددافتساا .جّلزت زكاارم وواا تتاطحم 6 ووأأ 5
.طسوولأاا ققرشلاا يف جلزتلاا تتاططاشن ةنج حبصتل ززرراب لكشب تتررَّوطتوو ففرظلاا ااذھھھه نم رثكلأاا اارقفوو ایيرراف تتددافتسااوو

 ممدع ببسب اارقفوو ایيرراف نم ةیيمھھھهأأ لقأأ تحبصأف ججولثلل ىلعلأاا ىىوتسملاا اًّیيعیيبطط يھھھهوو ززررلأاا ةطحم امأأ
 ننأب ھهلوخت يتلاا ةعونتملاا ھهتاارردق ببسب ةقباسلاا ھهتیيوھھھه ضعب ممویيلاا دیيعتسیي ززررلاااوو .ةقطنملاا يف يسایيسلاا رراارقتسلااا
.زّیيمم ھهیيفرتوو جلزت زكرم :ههدھهع قباس ىلاا ددوعیي

 ةقطنملاا يفوو يلحملاا رراارقتسلااا عم ًلابقتسم امبرر نكلوو يلخاادد ةحایيسلاا نم ععونلاا ااذھھھه ممویيلاا ىتح للاازیي لا
.ققاارعلااوو ننددررلاااوو ایيرروس نم نیيمدداقلل جلزت زكرم ننوكیيس

 ححایيسلاا ءاضررلا ععاضوولااا ضعب نیيسحت ءاتشلاا لصف لللاخ نكمیي :ةّیيوتشلاا ةحایيسلاا تتاعمّجت عیيجشت
.ننانبل يف ةیيوتشلاا ةحایيسلاا ىلع يباجیيإإ ریيثأت اھهل ننوكیيوو ررااووزلااوو

 ّثح بجیي امك .جلزتلاا زكاارموو معاطملااوو ققددانفلاا ضعب يف ةیيقطنملاا ریيغ رراعسلأل دح عضوو يغبنیي ااذكھھھهوو
.اھهنوجوّوریي يتلاا ةیيحایيسلاا جمااربلل ةیيلیيضفت رراعساا ىلع للوصحلااوو ًلاماك اھھھهرروودد بعل ىلع ةیيحایيسلاا تتاكرشلاا
 ججولثلاب ةةاطغملاا تتاقرطلاا ززایيتجاا جلزتلاا زكاارم وودصاق نكمتیيل ةمززلالاا تتاططایيتحلااا ذخأت نناا تتاطلسلاا ىلعوو 
 ثثدداح ييأأ ععوقوو للاح يفوو ثثددااوحلاا يشاحتل ةیيلبجلاا تتاقرطلل ةعطقنم ریيغوو ةةرمتسم ةبقاارم ضضرفیي ااذھھھهوو .ننامأب
.ئئررااوطلاب للاصتلااا ةیيناكماا

 ةیينفلاا ضضرراعملااوو امنیيسلااوو بباعللأااوو ةیيقیيسوملاا تتلافحلاك ةیيھهیيفرتوو ةیيفاقث تتاططاشن ةماقاا اضًیيأأ نكمیي
.اھهعُّونتوو ةیينانبللاا ةفاقثلاا ىلع بناجلأاا فیيرعتل اھهنم ةبیيرقلاا زكاارملاا يف ووأأ زكاارملاا ههذھھھه يف ةیيفاقثلااوو

 دیيعتست نناا تتووریيبل اادًج مھهمُ .ةةرراادجب ههذیيفنتوو ھهتساارردد بجیي ةحایيسلل مھهملاا لكشلاا ااذھھھه :لامع?او ةحايسلا .3
.للامعلااا لقح يف ةعیيرسلاا ممدقتلاا ةلجع ریيخأت ننوودد عبتت ننااوو ببرعلل للامعأأ زكرمك اھھھهرروودد

 زكاارملاا ههذھھھه تتدھھھهاش .ىىربكلاا نندملاا ضعب يفوو تتووریيب يف ضضرراعم ةةدع تمیيقُأأ صصوصخلاا ااذھھھه يف
 ةیيلاملاا تتاجوتنملااوو ةسدنھهلااوو ایيجولونكتلااوو بطلاا( عیيضااوملاا ىتشل تتاارمتؤموو ةفلتخم تتاسسؤمل ضضرراعم ةةزَّھهجملاا
 ةصصختملاا تتاعجتنملااوو ةفلتخملاا تتلااجملاا يف تتامدخلاا ةیيعون نیيسحت تبجوتساا ضضرراعملاا ههذھھھهوو .)...تتامدخلااوو
.ةیيلوودلاا ریيیياعملاا عم يقتلتل

 تتااررایيس فقوم ىلع ييوتحت نناا تتاعَّمجملاا وواا تتاعجتنملاا ههذھھھه ىلع بجیي ةیينقتلاا تتلایيھهستلاا ىلاا ةفاضلإاب
 ةقطنملاا يف تتاعمجملاا ههذھھھه اھهتقلططأأ يتلاا ةطشانلاا ةیيدداصتقلااا ةةایيحلاا ظحلان نناا مھهموو .ةعسااوو ةیيلست تتاحاسموو ریيبك
 ةیينانبللاا نندملااوو تتووریيب يف ققددانفلاا میيمرتوو دیيدجتل يساسلأاا ببسلاا نناك ةحایيسلاا نم ععونلاا ااذھھھه عقااولابوو .اھهل ةةرروواجملاا
.ىىرخلأاا

 بباطقتساا ىلع اًّیيجیيرردت دعاستس اھهنأب ففرتعن نناا انیيلع ٬،ييرراجتلاا جیيوورتلاا ضضرراعملاا ههذھھھه نم ةیياغلاا تناك ااذذاا
 للوودلااوو بناجلأاا نیيرمثتسملاا نیيب للامعلأل احًاتفم تتووریيب لعجل قیيرطلاا دھهمتس تتاارردقلاا ههذھھھه .نیيیيلوودلاا للامعلأاا للاجرر
.ققاارعلااوو ننددررلاااوو ایيرروس اھهیيف امب ةةرروواجملاا

 ااذھھھه جیيوورتل ةیيباجیيلااا ةجیيتنلاا لضفاا ةقیيرطب نیيبنل :للامعلأاا ةحایيس نیيسحت ىلاا ةفدداھهلاا تتاعمّجتلاا عیيجشت
 ثثدحلاا ااذھھھه .لكك دداصتقلااا كیيرحتب دعاسیي ننانبل يف "ققوّستلاا رھهش" نناا فیيك رظنن نناا دیيفملاا نم ةحایيسلاا نم ععونلاا
.اضًیياا ھهیيفرتلااوو ةحایيسلل لب بسحف ققوستلل لا ننانبل ىلاا ءيجملل ببرعلاا نم ریيبك دددعب عفدیي

 ححرراسملااوو ققددانفلااوو ةیيلیيللاا يھھھهاقملااوو معاطملااوو رفسلاا تتاكرشوو تتلاحملاا ييرراجتلاا ثثدحلاا ااذھھھه لمشیيوو
 نیيب ننوواعتلاا يطعیيوو ييدداصتقلااا ممرھهلاا سسأأرر ىلع ةحایيسلاا وجِّوورم ننوكیيف .ةیيفاقثلااوو ةیيخیيرراتلاا نكاملأاا كلذكوو امنیيسلااوو
.اًیيلسم اًیيھهیيفرت اعًباطط ةحایيسلاا ىلع يفضیي ھهسفن تقولاا يفوو تتامدخلل ةیيسفانت ةغبص ھهئاضعاا



.اًیيلسم اًیيھهیيفرت اعًباطط ةحایيسلاا ىلع يفضیي ھهسفن تقولاا يفوو تتامدخلل ةیيسفانت ةغبص ھهئاضعاا

 ةجوم ةحایيسلاا ههذھھھه رھھھهاظم مھھھهاا نم .تتاططاشن ةةدع ةحایيسلاا نم ععونلاا ااذھھھه نمضتیي :ةيــــــــفاقثــــــــلا ةــــــــحايســــــــلا .4
 يف ةیيمیيلعتلاا تتاسسؤملاا ننلا كلذذوو .ھهتاعماج نم ججُّرختلااوو ننانبل يف مھهسوورردد ةعباتم ننولضفیي نیيذلاا بناجلأاا ببلاطلاا
.ةقطنملاا يف تتاعماجلاا رئاس نع زیيمتتوو ررابتعاا تتااذذوو اًّیيلوودد ةعیيفرر ةناكم تتااذذ للاازت لا ننانبل

 اًثیيدحوو .تتانیيتسلااوو تتانیيسمخلاا يف ةیينانبللاا ةعماجلاا يف مھهمولع ااولَّصح ةیيلاحلاا ةیيبرعلاا بخنلاا نم ریيبك دددع
 يياا ببرحلاا تھهتناا امدنع ققوشب ااوودداع نیيذلاا ببرعلاا ببلاطلاا نم اارًیيبك امًسق تتووریيب يف ةیيكریيملااا ةعماجلاا تتدداعتساا
.1990 ةنس

.ننددررلااا ننونكسیي ننویينیيطسلف مھهمظعموو يبرع لصاا نم مھھھه اھهبلاطط نم %60 ثیيح ةیيبرعلاا ةعماجلاا كلذكوو
 ةةرروصب ىىددأأ ام ااذھھھهوو نیيیينیيطسلفلاا تتاكرحتل اادًدوودح ةیينانبللاا ةموكحلاا تعضوو ةةریيخلااا تتااونسلاا ههذھھھه يف

.ببلاطلاا دددع ضفخل ةیيعیيبطط

 تتااونس ةةدعل ننانبل اھهفاضتساا يتلاا ةیيفاقثلاا تتاططاشنلاف .يلوودد ىىوتسم تتااذذوو ةیيرث ننانبل يف ةیيفاقثلاا ةموظنملاا
 ةنسلاا للااوطط رمتست ةةدیيدع تتاططاشن میيظنتل اضًیياا دتمت اھهنكلوو )سسولبیيبوو كبلعب( ةیيثاارتلاا تتاناجرھهملاب ةةرروصحم تسیيل
 ةیيبرعلاا ةیيبعشلاا تتایيلیيثمتلااوو نیيیيلوودلاا نیيیيقیيسوملاا ررابك اھهیيیيحیي يتلاا ةیيقیيسوملاا تتلافحلاا اھهنموو .مظتنم سساساا ىلع
.ةیينوناقلااوو ةیيئیيبلاا لمعلاا تتاشرروووو امنیيسلااوو ححرسملااوو ةیينیيدلاا تتاارمتؤملااوو ةیيسایيسلاا تتاارضاحملااوو

 ةعرسب ھهل لمعلاا بجیيوو اادًج دیيفم ةیيفاقثلاا تتاططاشنلاا ةململوو جیيوورتوو ٬،ةیيفاقثلاا ةحایيسلاا نیيسحتل ددوھهجلاا عمج
:ةةدیيدع تتلااجم يفوو لحاارم ةةدع ىلع لمعلاا سسولبیيبوو كبلعبوو نیيدلاا تیيب تتاناجرھهم بجوتست .يعوووو

 نناا اادًّج ييرروورضلاا نموو ةیينانبللاا ددوودحلاا ججرراخ دتمت )نناملوبوو ةفیيكم تتاصاب عم( ةلاعف لقن ةكبش ءاشناا -
.تتاططاشنلاا نكامأأ ىلاا للوصولاا لیيھهستل قططانملاا لك يِّطغت

 ققددانفلل ةعجشم تتااریيعست عضتل ةصرفلاا نم دیيفتست نناا )اھھھهریيغوو ةحایيسلاا ةةررااززوو( ةیينعملاا تتاطلسلاا ىلع -
.ةیيرثلأاا نكاملاااوو معاطملااوو رفسلاا ركااذتلوو

 ننوواعتلاب ةصاخ "رترراش" تتاارئاطط ریيبدت نكمیي ةةرروواجملاا ةیيبرعلاا للوودلاا نم مھھھه نیيمدداقلاا مظعم نناا امبوو -
.للاجملاا ااذھھھه يف ةسِّرمتم ةیيوج ططوطخ تتاكرش عم

 ءااوضلأااوو ریيسلاا تتاارراشإإ ریيفوتوو تتاقرطلاا عضوو نیيسحت اصًوصخوو ایيندد تتاقفن عم ةیيتحتلاا ىنبلاا نیيسحت -
.ةعرسلاا دیيدحت تتاارراشإإوو ةیيماحلاا نناارردجلااوو

 اھهنم ٬،مھھھهدیيلاقتلوو نیيیينانبللاا ةعیيبطل ةیيعیيبطط ةجیيتن يھھھه ننانبل يف ةیيھهیيفرتلاا ةحایيسلاا ةةوق :ةيهيـفرتلـا ةـحايسلـا .5
 تتاططاشنلااوو يھهشلاا ينانبللاا خبطملااوو ةطشانلاا ةیيلیيللاا ةةایيحلاا .ةعونتم "شیيع بیيلاساا"وو ةةدددعتملاا ةفاقثلااوو ةفایيضلاا نسح
 ةیيفاقثلاا ةحایيسلاا نیيب طباارتلاا ااذھھھه .اھهیينغتوو ننانبل يف ةیيفاقثلاا ةحایيسلاا لمكت اھهلك قلطلاا ءااوھهلاا يف ةةدددعتملاا ةیيضایيرلاا
.طسوولأاا ققرشلاا ةقطنم يف ملاعلاا ىلع ةحتفنملاا ةیيبرعلاا ةنیيدملاا للاازت لا يتلاا تتووریيب ةةدداارف نم دیيزیي ةیيھهیيفرتلاا ةحایيسلااوو

 ةحایيسلاب ةیينعملاا تتاطلسلاا لك عم ةحایيسلاا ةةررااززوو لمعت نناا بجیي :ةیيھهیيفرتلاا ةحایيسلاا تتاعمّجت نیيسحتل لمعلاا
 لك نیيمأتل ددوھهجلاا فتاكتت نناا يياا ٬،ةنسلاا رراادم ىلع دتمیي ھهنلأ ھهجیيوورتوو ةحایيسلاا نم ععونلاا ااذھھھه نیيسحتل ةةدھھھهاج
 معاطملااوو ةیيلیيللاا يھھھهلاملل لماك لیيلدد عضوووو ةیيساسلأاا تتامولعملااوو طئاارخلااوو تتاارشنلاا اھهیيف امب ةیيحایيسلاا تتلایيھهستلاا
 نیيدعاسم لیيھھھهأتوو ةلوقعم رراعساا تتافیيرعت عضوووو لضفأأ لكشب تتااررایيسلاا ریيجأت تتاكرش میيظنتوو ققددانفلااوو تتااررابلااوو
 تتاكرشلااوو نیيیيلوودلاا ءااربخلاا عم ددوقع عضوووو ةیيرثلأاا نكاملأل مھهتااررایيزز لللاخ ححایيسلاا ةبكااومب ننومتھهیي نیيصِّصختم
.ةةربخلاا تتااذذ

 متھهت يھهف ةثیيدحلاا ججذذامنلاا اماا .ةیيحصلاا ةحایيسلاا ةحایيسلل ةیيدیيلقتلاا ججذذامنلاا نم :ةـيـحـصــــــــــــــــــلا ةــــــــــــــــــحاـيـســــــــــــــــــلا .6
 تتایيفشتسملااوو .ةیيحصلاا طسوولأاا ققرشلاا ةطیيرخ يف ييوق رروضح ننانبلل نناك دقوو .ةیيئیيبلاا ةحایيسلاا ایياضقب اصًوصخ
 ىقبت ننووؤؤوفكوو ننوصصختم ءابططاا اھهیيف لمعیيوو اھھھهریيدیي يتلاا ةثیيدحلااوو ةةدیيدجلاا ةیيجولونكتلاا ععااونأب ةةزھهجملاا ةیينانبللاا
 يف ىضرملاا لمحیيس ةیيبنجلااا للوودلاا نم صصاصتخلااا ييووذذ نم نیيریيثك ءابططاا ةةددوعوو .طسوولأاا ققرشلاا يف لضفلأاا
.ننانبل يف ةجلاعملاا بلطط ىلع ةبیيرقلاا للوودلاا يف اصًوصخوو ةقطنملاا

 ةةدیيدجلاا تتاططاشنلاا نموو .ةحایيسلاا ءااربخل ربكاا مماازتلااوو ةنھهملل حضااوو لیيم عم اًثیيدح تتززرب ةیيئیيبلاا ةحایيسلااوو
 ييددااوو ىلاا تتلاحرلااوو بلكلاا رھهن يف وودعلااوو ةیيلبجلاا ةضایيرلااوو مماادقلأاا ىلع اارًیيس للابجلاا ىلاا ددوعصلاا لقحلاا ااذھھھه يف
.لیيبجوو كبلعبوو اتیيعج ىلاا ةیيدیيلقتلاا تتلاحرلاب رراارمتسلاااوو اقفاا يف بباشّنلااوو سسوقلاا عم نیيررامتلااوو میيھھھهاارباا رھهنوو اشیيدداق

 ععااونلأاا ههذھھھه ننلأ رصانع ةةدع ىقلاتت نناا نكمیي ٬،دیيعصلاا ااذھھھه ىلع :ةیيحصلاا ةحایيسلاا نیيسحتل ددوھهجلاا عیيمجت
.ةیيئیيبلاا ةحایيسلل ججِّوورُن ةیيحصلاا ةحایيسلاا نیيسحتب .ضعبلاا اھهضعب معدت ةحایيسلاا نم ةفلتخملاا



 ععااونلأاا ههذھھھه ننلأ رصانع ةةدع ىقلاتت نناا نكمیي ٬،دیيعصلاا ااذھھھه ىلع :ةیيحصلاا ةحایيسلاا نیيسحتل ددوھهجلاا عیيمجت
.ةیيئیيبلاا ةحایيسلل ججِّوورُن ةیيحصلاا ةحایيسلاا نیيسحتب .ضعبلاا اھهضعب معدت ةحایيسلاا نم ةفلتخملاا

 نیيذلاا نیيیيلوودلاا ححایيسلاا بباطقتساا ففدھهب ةئیيبلاا ىلع ةظفاحملاا اھهیيف امب ةیيباجیيلااا تتااررددابملاا عیيجشت دیيفملاا نم -
.ةیيئیيبلاا ایياضقلاا مھهمھهت

 ووذذ نیيمئاادلاا نئابزلاا نم ةةریيبك ةةدعاق مضت يتلاا ٬،)دیيم ببولك لثم( ةیيلوودلاا ةیيحایيسلاا تتایيعمجلاا عم ننوواعتلاا -
 ىتحوو ةیيرثلأاا نكاملأااوو معاطملااوو ققددانفلااوو Spas ةیيحصلاا تتاعجتنملاا للاخدداا ةةرشابملاا للولحلاا نموو .ىىربك ةیيمھھھهأأ
.عبررلأاا ملاعلاا تتاھهج نم نیيمدداقلاا ححایيسلاا ففلالآ ةلطعلاا جماارب يف تتایيفشتسملاا

 تتااوورثلاا ههذھھھه للاخدداا ىلع دعاست ٬،ةیيعیيبطلاا ززونكلاا ةنایيص ىلع ةظفاحملاب BOT تتایيجیيتاارتساا ىلاا ءوجللاا -
.ةیيلاملاا اھهتمیيق دیيزت يتلاا ةیيجیيوورتلاا ةیيلوودلاا ةحایيسلاا ططخ يف

 ةةدعل لب طقف دحااوو قیيرفل لا نططابلاا نم ةلوواقم ددوقعب ھهیيلااوو رراطملاا نم بباكرلاا لقن ةقیيرطط نیيسحت نكمیي -
.لضفأأ اارًراعسأأوو ةةززاتمم ةمدخوو ربكأأ ةسفانمل ًلااجم يطعیي ااذھھھهوو .ءاقرفاا

 نع تتامولعموو ةلصفم طئاارخ عم ةةدیيج تتاارشن عضوو يھھھهوو اھهب ممامتھھھهلااا بجیي ةیيدیيھهمت ةةوطخ ككانھھھهوو -
 معاطملااوو ققددانفلااوو ةصصختملاا تتایيفشتسملااوو Spas ةیيحصلاا تتاعجتنملااوو ٬،ةیيخیيرراتلااوو ةیيرثلأااوو ةیيعیيبطلاا نكاملأاا
 دنع رفوتت نناا بجیي يتلاا تتلایيھهستلاا نم اھھھهریيغوو رفسلاا تتلااكوووو تتااررایيسلاا ریيجأت تتاكرشوو ههزنتلااوو ھهیيفرتلاا نكامااوو
.ننانبل يف ةلماعلاا ةیيوجلاا ططوطخلاا لك

 :اھهتاساكعنااوو ةحایيسلاا .5
 بیيرر لاوو ييرروورض ةئیيبلاا ىلع ظظافحلاب ةیيحایيسلاا ةعانصلاا ممامتھھھهاا :ةئيبــــــلا ىلع ظافحــــــلا يف ةمــــــهاسMا .1

 .اادًج دیيفم كش لاب وھھھه ةئیيبلاا ىلع ظظافحلل ةیيلوودلاا تتاعیيرشتلاا مماارتحااوو ةیيعونلااوو ةیيجذذومنلاا تتامدخلاا ددامتعااوو
.اھهترراادداا نسحلوو ةیيئیيبلاا ةیيتحتلاا ةیينبلل تتااءاارجلااا ذذاختاب معدلاا ااذھھھه لللاخ نم ننوكت ةیيعانصلاا تتامھھھهاسملااوو

 ههوثرروو ام ىلع ةظفاحملاب لاًوواا ننوكیي ةحایيسلاا ةیيمنت يف ةیيلحملاا تتائفلاا ططاارخناا :�نــــــطاوMا ســــــح ظاقــــــيا .2
 نكاملأل ةیيلاملااوو ةیيدداملاا ةمیيقلاا عفرر ىلع مھھھهدعاسیي يعیيبطلاا زفاحلاا ااذھھھه .مھهل ززاازتعااوو رخف ببس وھھھه ييذلااوو ةةوورث نم
.ةیيفاقثلااوو ةیيعیيبطلاا ملاعملااوو

8
ةیيلاعلاا ایيجولونكتلااوو للااوملأاا فیيظظوت

 ىلاا لضفأأ رروبعوو .ررامثتسلااا يلاتلابوو للااوملأاا فیيظظوت ىلاا ةةرروورضلاب ةیيولوولأاا يطعیي ييدداصتقاا جمانرب لك
 نم نُّكمتلل .بلطلاا يف رمتسم عجاارت أأدبملاب وھھھه ييدداصتقاا ددوكرر لك .ةیيمنتلااوو ةیيجاتنلااا ىلاا ييددؤملاا قیيرطلاا وھھھه ایيجولونكتلاا
 .ةیيلاملاا تتافیيظظوتلاا دیيعتسن نناا بجیي ضضوھهنلاا

 لاأب رراارقلاا انذختاا ھهعم ققافتلاابوو .ههرظن ةھهجوو ًلاوّطم انشقان .دیيعص نم رثكاا ىلع انمامتھھھهاا ههدداا میيلس ةساارردد تلغش
 دھهعتملاا تتاعقوت عقااولاب .ىىوودج ننووددوو اًّیيغلاَب ننوكیي نناا نكمیي لیيدعت لك ننلأ .ریيیيغت ووأأ لیيدعت ييأأ ةیيساسلأاا ةساارردلاا ىلع رِجُْن
 ملَاع ةیيوواازز نم ةیيؤؤرر نكلوو ٬،ىىربكلاا ةیينلاقعلاا ةةرروورضلاب ااذھھھه سیيل .للااوملأاا فیيظظوتب رراارقلاا ذذاختلا ةیيساسلأاا ةیيللآاا يھھھه
 démotivation de فیيظظوتلاا تتاقوعم ححوضوو لكب رسفت ھهتساارردد يف ههدداا میيلس اھھھهرروِلَْبُیي يتلاا ةةرِّبعملاا ةلاحلاا .ةسسؤملاا

l’investissement ةلاعّفلاا ةیيزیيفحتلاا تتااءاارجلإاا يلاتلابوو.
 تتااءاارجلإاا ننأب ىىرن نناا بجیي .ایيجولونكتلااوو فیيظظوتلاا يیيوتسم ىلع ةةدیيفملاا لئاسولاب ریيكفتلاا ىلاا انوعدیي ااذھھھهوو

 اًّیيعیيبطط يھھھه ةیيجرراخلاا تتااررامثتسلااا ننأب ربتعن نناا بجیي .ججرراخلاا نم ةةرشابملاا تتافیيظظوتلاا قُّفدت ببذجل يفكت اھھھهددِّدحیي يتلاا
 نیيھھھهاارب ووأأ ةیيلیيمكت تتایيطعم ننانبل يف دجویي .للااوملأاا فّظظوت نناا ةیينططولاا ةیيلحملاا تتاسسؤملاا ىلع ًلاوواا بجیي ھهنااوو .ةةدعاسم
 يتلااوو ننویينانبل اھھھهریيدیي يتلاا ووأأ/وو ينانبللاا للامسأأرلاا ةبحاص transnational ةیيلوودلاا ربع ووأأ ةیيلوودلاا تتاكرشلاا ننأب ةیيلیيمكت
.سسوملم لكشب ىىوقأأ وھھھه ننانبل يف فیيظظوتلاا ىلاا اھهلیيم يلاتلابوو اھهملاعاب

 .للوولأاا ببابلاا نم ةحباارر ةقرروو يھھھه ةیينانبللاا تتائیيھهلاا عم ةیيلوودلاا ةبرجتلاا .ھهلحم يف وھھھه ایيلعلاا ایيجولونكتلاا نع ععافدلاا
 ققُّوفتب اھهیيف ننانبل حَجََنوو رشنلااوو ةفاحصلل ثیيدحلاا لكشلاا يھھھه تتلااصتلاااوو مملاعلااا تتایيجولونكتك تتلااجملاا ضعب نناا حیيحص
.نیيیينانبللاا ىىدل يفاقثلاا ععونتلااوو ةیيبرتلاا لضفب

 ةمیيقلل ييوواسملاا يلكلاا رعسلاب ججاتنلااا ننلأ دیيفم .دیيفم ھهنكلوو اارًرایيعم ووأأ ةةدعاق ةیيلاعلاا ةمیيقلاا تتااذذ علسلاا ررایيتخاا سیيل
 للوعفم ننوودد يھھھه "ةفاضملاا ةمیيقلاا" ةسسؤملاا ىىوتسم ىلع نكلوو .ربكأأ لمع صصرف رِّفویيوو ىلعأأ ًلاخدد نِّمؤیي ةفاضملاا ةةریيبكلاا

neutre،حبرلاا شماھھھهوو ققوسلاا ةصّح مھهملاا ٬.
 ووأأ "ةمدخ" لك ممرغت يتلاا ووأأ "عبنملاا دنع ةبیيرضلاا" وھھھه ننانبل نم ریيدصتلل ييركفلاا ججاتنلااا ههدبكتیي ييذلاا ریيبكلاا قئاعلاا

 اسنرف يف ينانبللاا ييركفلاا ججاتنلااا عضخیي .للوصولاا دلب ىلاا اھهلوخدد دنع ننایيحلااا مظعم يف ةیيلاع ةبیيرضب "ييركف ججاتناا"
 عم طیيسب ققافتاا اًیيئدبم .ةیيبوورروولااا ةكاارشلاا ققافتاا بجومب ةیيفعم يھھھه ةیيدداملاا تتاجوتنملاا امنیيب ٬،%33 غلبت عبنملاا يف ةبیيرضل
 .اھهلمھھھهأأوو اھھھهركذذ ىلع تتأیي مل ریيثكب ربكأأ ههررووددوو ةكاارشلاا ققافتاا .ةبیيرضلاا ههذھھھه يغلُیي نناا ھهنأش نم نناك "ةیيظظوظحم رثكلأاا ةملأاا"
.ةةوقب ررامثتسلااا لِّطعتوو قیيعت ةمیيدق ةبیيرض لمحتب ىضریيوو ةیيبوورروولااا ررااوجلاا ةسایيس ممزتلیي ننانبل نناا ااذھھھه نم رطخلأااوو



 .اھهلمھھھهأأوو اھھھهركذذ ىلع تتأیي مل ریيثكب ربكأأ ههررووددوو ةكاارشلاا ققافتاا .ةبیيرضلاا ههذھھھه يغلُیي نناا ھهنأش نم نناك "ةیيظظوظحم رثكلأاا ةملأاا"
.ةةوقب ررامثتسلااا لِّطعتوو قیيعت ةمیيدق ةبیيرض لمحتب ىضریيوو ةیيبوورروولااا ررااوجلاا ةسایيس ممزتلیي ننانبل نناا ااذھھھه نم رطخلأااوو

 اًتقوو ققرغتسیي لاوو كلذذ ددااررأأ ااذذاا ةمززلأاا ىطختیي نناا كش لاوو ھهنكمیي ننانبل ننأب تبثتوو ةةءانب يھھھه اادنلریياا عم ةنرراقملاا
 ههابتنلااا اھھھهریيعن نناا قحتستوو انیيّیيدداصتقاا ضعب ىلع ةبیيرغلاب ةةركفلاا ههذھھھه تسیيل .ةلیيوطط ةةدملوو ظظوحلم ومن ىلاا لصیيل ًلایيوطط
 .ةفیيثكلاا ةةرجھهلااوو ةلاطبلااوو بیيرختلااوو ممدھهلاا ٬، اھهسفن ببرحلاا يسآم عم اًنیينس ششاع ننانبل بعش ھهبشیي اادنلریياا بُعش .لماكلاا
 ييدداصتقلااا ءااددلأاا تتااذذ دلبلاا تتااونس دعب اادنلریياا تحبصاا نناا اھهتجیيتن نم نناك ششاعناا ةطخ 1988 ةنس اادنلریياا تتدمتعاا
 Horizon 2000 "2000 قفاا" .ةةدملاا سفن يفوو ةیينانبللاا تتااززاجنلااا سفنل اادنلریياا تتأجل ةباارغ لكبوو .ابوورروواا يف لضفلأاا
 نم %12،٬5 ضیيفخت ٬،تتلااصتاا ٬،ههایيم ٬،ءابرھهك ٬،ققرطط ةكبش ٬،ةیيتحت ةیينب :اادنلریياا ىلع كلذكوو ننانبل ىلع ھهقیيبطت نكمیي
.جئاتنلاا سفن ففرعیي مل ننانبل نكل .IDA فیيظظوتلاا جیيوورتل ةئیيھھھه ءاشناا ىتح لخدلاا ىلع ةبیيرضلاا

 ةصخصخلاا اصًوصخوو سفانتلاا ىلع ةةرردقلاا نیيسحتل اھھھهددامتعاا انیيلع ىقبیي يتلاا تتااءاارجلااا ةیيبااوصب ههدداا میيلس دددعیي
 تتلاَّدعم ىلاا رظنلاا تفل عم لضفلأاا ططوورشلاب ةیيكلسلالااوو ةیيكلسلاا تتلااصتلاااوو ةقاطلاا ىلع للوصحلل ةسفانملاا بباب حتفوو
 ييدداصتقلااا ششاعنلااا نناك امل اھھھهلاولوو مساح لماع اھّهنلأ اھهتیيّلكب ةیيدقنلاا ةةرھھھهاظلاا ىلاا رظنن نناا بجیي ھهنأب نظن نكلوو .ةةدئافلاا
.اادنلریياا يف حجنیيل

 ةیيللاقتسلااا نع اادنلریياا تثحب .ةیينیيلرتسلاا ةةریيللاا نع اادنلریياا للاصفناا نناك 1988 ةنس تتدمتعاا يتلاا تتااءاارجلااا نیيب
 رراعسلأاا تتبثت نناا ثبلت ملوو ىلوولأاا تتااونسلاا يف ةلمعلاا ططوبھھھه ةجیيتنلاا تناكوو .ةلامع ةسایيس ععابتاا نم نكمتتل ةیيدقنلاا ةیيتااذلاا
 ابوورروواا يف ىلوولأاا ةةرشع ىىدحلااا للوودلاا نیيب ةناكم لتحت ننااوو Maastricht خیيرتسام تتاقافتاا قِّبطت نناا اادنلریياا تعاطتسااوو
.وورروولااا تتدمتعاا يتلاا

 يتلاا اھهتمیيق نم %15 ةةأجف ةةریيللاا تترسخوو "يبوورروولااا ييدقنلاا مماظنلاا" نم 1991 ةنس اھھھهرروودب اارتلكناا تجرخ
 اًّیيدداصتقاا اشًاعناا ةجیيتنلاا تناكوو Quantum Fund دنوف مموتنااوك يكریيملااا ققوودنصلاا ةةددایيق تحت ةبرراضم ةجومل تضَّرعت
 ةةریيللاا نع اھهلاصفناب – رخآآ نناھھھهرب ااذھھھهوو – ئطخت مل اادنلریياا َّننااوو اًیيرروورض نناك اًّیينقت اًبیيوصت ننأب رھهظظأأ اازًزررابوو احًجان
.ةیينیيلرتسلاا

***

 

؟ ييدّدرتملاا اندداصتقلا ةغرفمُلاا ةقلحلاا رسكً انكمم للاازز ام لھھھه
*ىلوولأاا ةیيلضافتلاا ننانبل ةةزیيم ييركفلاا ججاتنلإاا

 ممزتلسیي تتاب لب ٬،ةیيدیيلقت تتاجلاعموو تتامیيسرتب قّقحتیي ننأأ ھهنكمیي دعیي مل ٬،ييدّدرتملاا ينانبللاا دداصتقلااا ششاعنإإ
ً.ایيلحم جَُتنُْت يتلاا تتااوورثلاا دّلوت ننأأ اھهنأش نم ةةدیيدج ققرطط ججاھهتناا

 ععاضوولأاا مقافت  نّنلأ ةمززلاوو ةحلم ةلأسم تتاب ءاارثلإاا ااذھھھه قّقحت ؟ةیيلحملاا ةةوورثلاا جتنت ةةدیيدج تتااررامثتساا ييأب
 ىلاا ننانبل ججاتحیي لا ٬،ةیياغلاا ههذھهلوو .رراظتنلاااوو دددّدرتلاا نم دیيزملاا لمتحیي دعیي مل ةبعصلاا ةیيعامتجلاااوو ةیيلاملااوو ةیيدداصتقلااا
:ةیيتلآاا تتاازیيملاب فصّتت تتااررامثتساا ىلاا لب ٬،تناك تتااررامثتساا ييأأ

 ةلباق اھھھهذیيفنت ييونملاا عیيرراشملاا ننوكت يكل ٬،مجحلاا ةةریيبك ةفّظظوملاا لیيماسرلاا ننوكت ننأأ ييرروورضلاا ریيغ نم -
.قّقحتلل اًیيعقااوو

 لعجیي امب ننانبل اھهب عّتمتیي ةیيلضافت ةةزیيم ىلاا دنتست ننأأوو ٬،ةیيلاع ةفاضم ةمیيق تتااذذ تتامدخ ووأأً اعلس جتنت ننأأ -
·ةنكمم ةیيددووددرم ىلعأأ ينج نم نكّمتلاا ةیيغب كلذذوو ةیيندتم اھهجاتنإإ ففلاكأأ

 يتلاا ددررااوملاا اھهعیيرراشم لللاخ نم جتنت ننأأ تتااررامثتسلااا ههذھھھه نناكمإب ننوكیي ففوس ٬،تتاازیيملاا ههذھھھه سساسأأ ىلع
 يف مھهتّبثتوو ةعفترم بتااوورب ةیيلاعلاا تتااءافكلاا ييووذذ ببذتجت ففوس اھهّنإإ ذْذإإ .ھهتلجع ععرّستوو دداصتقلااا شعنتوو ٬،دلبلاا ينغت
.ةةرجھهلاا ىلاا تترطضاا دق تناك يتلاا تتااءافكلاا دیيعتست امك ٬،ننانبل

 ببولطملاا ضضرغلاب يفت ننأأ ىلع ةةرردداق ٬،ةیيعانصلاا ووأأ ةیيعااررزلاا ٬،ةیيدیيلقتلاا تتاعاطقلاا يف تتااررامثتسلااا دعت مل
 دنتسیي ننأأ ھهنكمیي لا ييدیيلقتلاا مموھهفملاب ةعااررزلاا ووأأ ةعانصلاا يف ررامثتسلااا نّنأأ كلذذ .ننانبلك ةحاسملاا ریيغص دلب ىلاا ةبسنلاب
 يضااررلأاا ووأأ ٬،ةیيعیيبطلاا ددررااوملاا ووأأ مجانملاب ننانبل عّتمتیي لا ذذاا ٬،اھهل اھھھهرفویي ننأأ ننانبل ننأش نم ةیيلضافت ةةزیيم ييأأ ىلاا
 لا رصانعلاا ههذھھھه ةلمج رفااوت ممدع نّنإإ .ةفلكلاا ةیيندتملاا ةلماعلاا دیيلاا ووأأ ٬،مماجحلأاا ةةریيبكلاا لیيماسرلاا ووأأ ٬،ةعساشلاا ةیيعااررزلاا
.ةیيملاعلااوو ةطیيحملاا ققااوسلأاا يف ةیيفاك ةیيسفانت ةةرردق بباستكاا ىلع ةجتنملاا ةعلسلاا دعاسیي

1
ةیيتامولعملااوو ایيلعلاا ایيجولونكتلاا ددامتعإإ

 ىلع ةحایيسلاا ههرّفوت ام ىلاا ةفاضلإاب يلخاادلاا يموقلاا جتانلاا ةةددایيزز ىلاا ييدّدؤت يتلااوو ٬،اھهیيلإإ وبصن يتلاا ددررااوملاا
 .ةیيتامولعملاا اھھھهززربأأ نم يتلاا ةثیيدحلاا ایيلعلاا ایيجولونكتلاا اھهیيلع ييوطنت يتلاا تتایيناكملإاا ىىوس اھهنمّؤت لا ٬،دیيعصلاا ااذھھھه



 .ةیيتامولعملاا اھھھهززربأأ نم يتلاا ةثیيدحلاا ایيلعلاا ایيجولونكتلاا اھهیيلع ييوطنت يتلاا تتایيناكملإاا ىىوس اھهنمّؤت لا ٬،دیيعصلاا ااذھھھه
 لیيماسرر يعدتست لا اھهّنأأ امك .ينھھھهذلااوو ييركفلاا ععاادبلإااوو لمعلل لاّإإ سساسلأاا ثیيح نم ججاتحت لا اھهّنإإ : طیيسب ببسل ااذھھھهوو
.مماجحلأاا ةةریيبك

:اھھھهرراططإإ يف ةطشنلأاا نم نیيلقح ككانھھھه نّنأأ ٬،طیيسبتلاا لیيبس ىلع ٬،اندجول ةیيتامولعملاا دنع فّقوتلاا انئش ااذذإإوو

 ةةدددّحم ةمھهمل صصاخ جمانرب عیينصتب ةیينعملاا ةكرشلاا فیيلكت ىلعً اساسأأ مموقیيوو .میيزلتلاا ووأأ ذیيفنتلاا لقح -
 حبرر عبطلاب اھهیيلإإً افاضم ةفلكلاا نمّضتیي للدب لباقم اھهنم ببولطملاا لمعلاا ةكرشلاا ذّفنتف ·نّیيعم دددّحم ننوبزل ةنّیيعم
·نّیيعم

 ریيثتست ننأأ عّقوتتوو ٬،ةكرشلاا اھهفرشتست تتاجاحل بیيجتست جماارب ععاادتباا ييأأ ٬،اھهقیيوستوو جمااربلاا رراكتباا لقح -
 ٬،يّبلیي جمانرب رراكتباا ىلع مموقیي ةكرشلاا لمع نّنإف ٬،انھھھهوو .ملاعلاا ءاجررأأ يف نئابزلاا نم ددوودحم ریيغ ننوكیي دق دددع ممامتھھھهاا
 كلذذ ننوكیي ننأأ ننوودد ٬،نیيعم ططاشن ووأأ نناادیيم يف ققوسلاا اھهبّلطتیي ةیيرروورض تتامدخ ووأأ تتاجاح ٬،اھهئاارقتسااوو اھھھهریيدقت بسحب
·صصاخ بلطلً ةیيبلت ةةرروورضلاب

 ةجتنملاا ةكرشلاا ءاارقتسابً اساسأأ لصّتت ٬،عبطلاب ىلعأأ رططاخم ىلع ييوطنیي ةیيتامولعملاا نم يناثلاا لقحلاا
 ووأأ ذیيفنتلاا لقح يف اھهلمع ةكرشلل اھھھهرّفویي امّم حبرلل ىلعأأ تتاناكمإإ لباقملاب ككانھھھه نكل .ققوسلاا يف ةنماك تتاجاحل
 نئابزلاا دددع رردْقب ددااددزتوو رثاكتت تتاادئاعلاا نّنأأ نیيح يف ٬،رّیيغتت نل دحااولاا جمانربلاا ةفلك نّنأأ ىلاا عبطلاب دئاع ااذھھھهوو .میيزلتلاا
.ركتبملاا جمانربلاا كلذذ مھهلمعل اھھھهرّفویي يتلاا تتامدخلاا ىلاا مھهتجاح ننوورعشتسیي نیيذلاا

 نحن لب .ةةوّجرملاا ةّیيجاتنلإابوو ىَّخوتملاا مجحلاب ننلامعیي لا امھهّنكل .عبطلاب ننانبل يفً ایيلاح ننلامعیي نیيلقحلاا لاك
 يتلاا تتااربخلااوو ةیيتامولعملاا ةعانصلاا اھهیيلع ييوطنت يتلاا تتاناكملإاا لّك ریيھهظت نع انلصفیي عساش نٌنوَْب للاازز ام ننانبل يف
.اھهب رخَّزت

 ةیيعضوب ٬،ةھهج نم ٬،اھھھهززربأأ قّلعتیي ٬،رصانعلاا نم ةلمجل دئاع ننانبل يف ھهنم وكشن انلزز ام ييذلاا زجعلاا ااذھھھه
.ىىرخأأ ةمززلام ةھهج نم ةمئاقلاا ةیيبیيرضلاا ةسایيسلابوو ٬،ةیيتامولعملاا ایيجولونكتلاا ههذھھھه اھهبّلطتت يتلاا ةیيتحتلاا ةیينبلاا

***

 تتایيطعملاا ىلاا ىلوولأاا ةجرردلاب دنتست ععوضوملاا ااذھهب ةلصّتملاا ةیيساسلأاا لئاسملل ةصاخلاا يتءاارق نّنإإ
 ننأأ ذنم دیيعصلاا ااذھھھه ىلعً ایيصخش اھهتبستكاا يتلاا ةةربخلاا ىلااوو ٬،ةیيتامولعملل Murex ةكرش ةبرجت اھهمدّقت يتلاا ةسوململاا
·ًلاووأأ اسنرف يفوو ٬،ننانبل ججرراخ 1986 مماع ةكرشلاا ههذھھھه سیيسأتب انمق

 تقّقح يتلاا اادنلریيإك رخآآ دلب ھهمدّقیي امب ٬،اھهتاجاتنتسااوو اھهفیيصوت يف ٬،نیيعتست ففوس ةةءاارقلاا ههذھھھه نّنأأ امك
·ةیيتامولعملاا عم ھهیيططاعتب قّلعتیي امیيفً ایيلاح مئاقلاا ينانبللاا عضولاا ىلاا ًلاوصوو ٬،ةةرھھھهاب تتاحاجن دیيعصلاا ااذھھھه ىلع اھهتبرجت

 اھهیيف ننولماعلاا ننویينانبللاا ننوسدنھهملااوو .ةةریيبكلاا مھهتیيبلاغ يف ننویينانبل اھھھهومھھھهاسموو سكرروم ةكرش وسسّؤم
 ةیيلاعلاا ةیيملعلاا تتااءافكلاا ييووذذ نمً اسدنھهم نیيسمخوو ةئامسمخ ممویيلاا ققوفیي تتاب ييذلاا يلامجلإاا ععومجملاا عبرر ننولكّشیي
 اھهّنأأ ریيغ ٬،اسنرف يف )اھهجماارب( اھهتعلس جتنت يھهف .ملاعلاا ءاجررأأ يف ننوعزّزومف ةكرشلاا نئابزز امّأأ .ةةزّیيمملاا تتااربخلااوو
 ففرراصملاا نكّمت يتلاا جمااربلاا ججاتنإإ ىلع ةكرشلاا زكّرت  .سمخلاا تتاارراقلاا يفوو ةیيعانصلاا نناادلبلاا مظعم يف اھهقوّست
 ططاشنلاا بنااوجب للوواادتت ننأأ نم ىىربكلاا ةیيعانصلاا تتاكرشلااوو ةیيدداصتقلااا تتاعمّجملااوو ةیيملاعلاا ةیيلاملاا تتاسسؤملااوو
 ةبساحملااوو ٬،ةیيلاملاا لمااوعلاب ةطبترملاا رططاخملاا نیيمختوو ٬،ةیيفرصملاا تتااووددلأاا ریيعست كلذذ يف امب ٬،يلاملااوو يفرصملاا
·نیيتمززّلالاا ةعرسلابوو ةّقدلاب كلذذوو ٬،اھهب ةطبترملاا

 مجحلاا سمّلت Murex سكرروم ةكرش تتأأدب ٬،اھهتطشنأأوو اھهنئابزز ةةرئاادد ععاسّتاا عموو ٬،اھهلمع ىىرجم يف
 ننامضلاا تتامیيدقتل عفترم مجح نموو بئاارض نم دلبلاا ااذھھھه ھهضرفیي امل ٬،اسنرف يف اھهتعلس ججاتنإإ ةفلكل عفترملاا
 نیيمیيقم مھهلمكأب ااوناك نیيذلاا اھهنئابزز نّنإف ٬،ھهتااذذ تقولاا يفوو .ةكرشلاا ىلع ةلیيلق ریيغ ءًابعأأ كلذذ بّترر دقلوو .يعامتجلااا
 اسنرف ججرراخ نئابزلاا ةیيبلاغ حبصأأ ننأأ دعب ٬،طقف % 5 ةبسن ممویيلاا ننوودّعتیي لا ااوتاب 1986،٬ مماع اھهسیيسأت دنع اسنرف يف
 ریيكفتلاا ةلأسم ةكرشلاا ممامأأ ححرطُت ننأأ يعیيبطلاا نم نناك ٬،تتایيطعملاا ههذھھھه ءوض يف  .يلاملاا ققااوسلأاا ةملوع لعفب
 ىلاا ةكرشلاب اادح ام ااذھھھهوو .ةیيسفانتلاا اھهتاارردق نیيسحت نم اھهنكّمیي امب ةمئلاملاا ططوورشلاا لضفأأ ھهیيف رفااوتت دلب يف اھھھهدجااوتب
 .يضاملاا ننرقلاا تتانیيعست رخااووأأ يف اادنلریيإب نلبدد يف اھهل ةقیيقش ةكرش سسّؤت ننأأ اھهئوض يف تترراتخاا ةساارردد ييرجت ننأأ
 ككررویيویينك ملاعلاا نندم مھھھهأأ يفوو تتووریيب يف ةقیيقش تتاكرش سیيسأت ىلع كلذك انتلمح يتلاا اھهتااذذ تتایيطعملاا يھھھهوو
·ةیينیيتّلالاا اكریيمأأوو ایيرروكوو نیيصلااوو دنھهلاا ققااوسأأ ىلاا للوخدلاب ننلآاا انأأدبوو .يندیيسوو ةةرروفاغنسوو ویيكوططوو

 ممویيلاا ىلاا اھهططاشن عباتت 1996 مماع تتووریيب يف تثدِحُتساا يتلاا ةقیيقشلاا ةكرشلاا نّنأأ ىلاا ٬،انھھھه ٬،ةةرراشلإاا رردجت
 ممدّقتلاا نم دیيزملاا ززرحت ننأأ ةكرشلاا ههذھھھه رروودقمب نناك ھهّنأأ ریيغ .ھهلھھھهاجت نكمیي لاً امدّقت لجّستوو للامجلإاب ةلوبقم ةةرروصب



 ممویيلاا ىلاا اھهططاشن عباتت 1996 مماع تتووریيب يف تثدِحُتساا يتلاا ةقیيقشلاا ةكرشلاا نّنأأ ىلاا ٬،انھھھه ٬،ةةرراشلإاا رردجت
 ممدّقتلاا نم دیيزملاا ززرحت ننأأ ةكرشلاا ههذھھھه رروودقمب نناك ھهّنأأ ریيغ .ھهلھھھهاجت نكمیي لاً امدّقت لجّستوو للامجلإاب ةلوبقم ةةرروصب
 لقح يف ةیيلاع تتایيافكب نیّيلحتملاا انبابشل لمعلاا صصرف نم ربكأأ دددع ریيفوتب مھهست ننأأوو ٬،ععرسأأ رئاتوبوو ّمھھھهأأ مماجحأب
 يتلااوو ٬،ممویيلاا ىتح ننانبل يف ةیيتااؤملاا ریيغ ففوورظلااوو ططوورشلاا ىلاا ىلوولأاا ةجرردلاب دئاعف كلذذ يف قئاعلاا امّأأ .ةیيتامولعملاا
 نّنإف ٬،للاثملاا لیيبس ىلعوو .اھھھهرروّطت حبكتوو ةلثامم ىىرخأأ ةكرش لكوو ةكرشلاا ةّیيمانیيدد نم دّحت ةیيساسأأ قئااوع قّحب لكّشت
 نم كلذذ ھهیينعیي امب ٬،ةئملاا ااووززوواجتیي ننأأ نكمیي نناك تتووریيب يف ةقیيقشلاا ةكرشلاا يف ممویيلاا ننولمعیي نیيذلااً اسدنھهم نیيعبررلأاا
ً اقحلا فّقوتنس يتلاا ةمئلاملاا ریيغ ةیيعضولاا ههذھھھه .ننانبل دداصتقاا ومن يف ةكرشلاا ةمھھھهاسم ىلع ةیيباجیيإإ رثكأأ تتاساكعناا
 ىلاا مموودقلاا ىلع ىىرخلأاا ةةدیيدجلاا ةیيتامولعملاا تتاعانص ھهتااذذ تقولاا يف عجّشت لا ٬،ةسوململاا اھھھهرصانع دنع لیيصفتلاب
·ھهیيف رراارقتسلاااوو ننانبل

2
ةیيدنلریيلااا ةبرجتلاا

 ااذھھھه ننوك ىلاا ىلوولأاا ةجرردلاب ددوعیي ااذھھھهوو .صصوصخلاا ااذھهب اادنلریيإإ ةبرجت دنع ٬،يتأیيس ام يف ٬،فّقوتأأ ننأأ دّدووأأ
 ةیيعمتجملاا ھهعاضووأأ ىىوتسم ىلع ٬،اھهیيلإإ ققرّطتنس يتلاا ھهبشلاا ھهجووأأ نم دیيدعلاا ننانبل ىلاا ھهعمجیي ریيغصلاا دلبلاا
 يناعت اادنلریيإإ تناك يتلاا لكاشملااوو ببوورحلااوو تتاعاارصلااوو تتامززلأاا ىىوتسم ىلعوو ٬،ةیيشیيعملااوو ةیيلاملااوو ةیيدداصتقلاااوو
 اھهئلایيإإ لضفب ٬،ةصاخب ةیيلاملااوو ةیيدداصتقلااا ٬،ةنمزملاا اھهلكاشم لحوو اھهتامززأأ ززوواجت نم تنكّمت اھهّنكل .كلذك اھهنم
 عططاس يّح للاثم ٬،صصوصخلاا ااذھهب ٬،اھهتبرجتف .يملاعلاا ةیيلاعلاا ایيجولونكتلاا تتاعانص مماادقتسااوو ببذجلً ایيئانثتسااً امامتھھھهاا
·لكاشملاا ةعیيبططوو ففوورظلاا ھهباشت لّظظ يف امیيس لا ٬،ھهتااذذ قیيرطلاا – كلسیي ننأأ ببوجوو لب - كلسیي ننأأ ننانبل نناكمإإ ىلع

 لاوو ةیيندعم لا ٬،ةیيعیيبطط تتااوورث بھھھهوت مل ٬،ننانبل لثم ٬،يھھھهوو .ةمسن نیيیيلام 3،٬9 ممویيلاا اادنلریيإإ نناكس دددع
 ةعاجملاا نم رشع عساتلاا ننرقلاا فصتنم يف تناع دق تناكوو .ففولأملاا ىنعملاب ةةریيبك تتاعانص كلتمت ملوو ٬،ةیيعااررزز
 دددع نّنأأ انھھھه ههركذذ ریيدجلااوو .لتاق فیيزن ىلاا تلوّحت ةفیيثك ةةرجھھھه ىلاا ىىدّدأأ ام ٬،ككااذنآآ ةةریيھهشلاا اططاطبلاا ةمززأأ رثإإ ٬،ةیيساقلاا
 رروورم دعب ممویيلاا ھهیيلع وھھھه امّم %70 بـ رثكأأ ييأأ ٬،ةمسن نیيیيلام 6،٬6 ٬،ةعاجملاا ههذھھھه لبق ٬،غلب دق نناك دلبلاا ااذھھھه نناكس

 لصأأ نم نیيرردّحتم مھهسفنأأ ننووربتعیي ةیيكریيملأاا ةةدحّتملاا تتایيلاولاا ينططااوم نم اًنویيلم 43 نّنأأ كلذذ ىلاا فضأأ !ةنس 150
 ببرحلاا نناّبإإ 1915 مماع ةفاك ننانبل قططانم تبرض يتلاا ةعاجملاا انھھھه ركّذتن ننأأ ّلاإإ كلمن لا ٬،للاح يّيأأ يفوو .ييدنلریيإإ
.ھهنم ةةرجھهلاا ةكرح ةمقافمبوو ٬،ننانبل نناكس دددع ثلث ىلع ءاضقلاب اھھھهرروودب تبّبست يتلااوو ٬،ىلوولأاا ةیيملاعلاا

 اھهعمتجم ىلع ةةرمّدملاا اھهتایيعاادتوو اھهتلایيوو رّم ھهلثم تقااذذوو ٬،ننانبلك ببوورحلااوو للاتتقلااا تتربخ اادنلریيإإ نّنأأ مث
 ةفآآ يھهف ٬،ةصاخب ببابشلاا ممامأأ لمعلاا صصرف مماادعنااوو ٬،ةلاطبلاا امّأأ ·ثیيدحلاا اھهخیيررات نم ةلیيوطط تتاارتفل اھھھهدداصتقااوو
·لیيوطط نمزل مھھھهددلاب ففزنتستوو نیيیيدنلریيلإاا عجاضم ضّقت تناك

 ننأأ دداكت ةفّلختم ةیيتحت ةیينب نم وكشیي نناك ٬،نیيرشعلاا ننرقلاا تتانیينامث ىتح ٬،ييدنلریيلإاا دھهشملاا نّنإف ٬،كلذذ ىلااوو
·ةتیيمم حبصت ننأأ تتدداك ةةرجھھھه نموو  ٬،قناخ يبئاارض مماظن نموو ٬،ييرجحلاا رصعلاا ىلاا ىقرت

 ججاھهتناا تترررق ؟ھهیيف طّبختت تناك ييذلاا عقنتسملاا نم ضضوھهنلااوو اھهسفن ذذاقنإإ لجأأ نم اادنلریيإإ ھهتلعف ييذلاا امف
 ةیيتامولعملل ةعّنصملاا كلت اھهیيف امب ٬،ةیيلبقتسملاا تتاعانصلاا ىلع زیيكرتلاا ىلع ةیينبم ةةدیيدج ةیيدداصتقاا ةسایيس
 ایيجولونكتلاا ةعانص تتاكرش ببذجل ةمئلاملاا ففوورظلااوو ططوورشلاا ریيفوتب يجیيتاارتسلاا رراارقلاا تتذخّتاف .تتایينوورتكللاااوو
:ھهیيلعوو اھهیيف رراارقتسلاااوو اادنلریيإإ ىلاا للاقتنلااب رراارقلاا ذذاختاا ىلع اھهعیيجشتوو ةیيلبقتسملاا ةةدیيدجلاا

 ٬،ككرتشملاا لقنلااوو ٬،تتاارراطملااوو ٬،تتاقرطلاا دیيعص ىلع ةةدیيدج ةیينلامع ةیيتحت ةیينب ةماقإإ ىلاا اادنلریيإإ تھهتناا .1
.ههایيملااوو ءابرھهكلاا تتاكبشوو

 ىىوتسم ىلع اًّیيعیيلططً اعقوم لّتحت ننأأ نم اھهتنكّم ةیيتامولعملااوو تتلااصتلال ةةرروّطتم ةیيتحت ةیينب تثدحتساا .2
.ةیيرصبلاا ففایيللأاا لقح يفً اادج ةمّاھھھه تتافیيظظوت ىلع اھهماادقإإ لللاخ نم كلذذوو .ابووررووأأ يف ةیيمقرلاا ایيجولونكتلاا

 لقح يف ةلوودلاا تتااززایيتماا نم ریيبك مسق نع صصاخلاا ععاطقلل يّلختلاا ىلع ٬،ىىرخأأ ةھهج نم ٬،تمدقأأ امك .3
 مل اادنلریيإإ نّنأأ ينعیي ااذھھھهوو .تتلااصتلااا ققوس يف ةسفانملل dérèglementation totaleننانعلاا تقلططأأوو ٬،تتلااصتلااا
 ةةدداعإب - قّح نع - فِتكت مل اھهّنلأ كلذذ يف تحجن يھھھه لب ٬،نناادیيملاا ااذھھھه يف رراكتحلااا رسكتل ةصخصخلاا ىلع طقف ممدقت
 عسووأأ دددع ممامأأ اھهتااذذ صصرفلاا تحاتأأ لب .بسحوو نیيتصاخ نیيتكرش ووأأ ةكرش ىلع للاجملاا ااذھھھه يف مماعلاا اھهعاطق عیيززوت
 ىلاا ةیيناث ةھهج نم ىىدّدأأوو ٬،ىلووأأ ةھهج نمً ایيلمع رراكتحلااا رسك ام ااذھھھه .ةسفانتم ةكرش نیيرشع ممویيلاا غلب تتاكرشلاا نم
 ىلع ٬،ىىرخأأ ةیيحان نم ٬،ةلوودلاا تمدقأأ امك .ةةرمتسم ةةرروصبوو ٬،ًلاعف ةیّيندتم تتایيوتسم ىلاا تتلااصتلااا ةفلك ضفخ
 عنمت سسأأ ىلعوو ٬،فتاھهلااوو ءابرھهكلاك تتامدخلاا قفاارم نم دددع ىلع ةیيرراكتحلااا اھهتضبق نع صصاخلاا ععاطقلل يّلختلاا
.تتاعاطقلاا ههذھھھه يف رراكتحلااا



.تتاعاطقلاا ههذھھھه يف رراكتحلااا

 عیيمج ىلع %12.5 ةبسن ىلاا لخدلاا ةبیيرض تضّفخف .ةیيبیيرضلاا اھهتسایيسبً ایيررذج رظنلاا اادنلریيإإ تتدداعأأ .4
.تتابّلقت ةّیيأأ ننوودبوو ةةرّقتسموو ةتباث ةةرروصب تتاكرشلاا

 ةیيعانصلاا نناادلبلاا عیيمج عم تتاقافتاا دقع ٬،ةیيدنلریيلإاا ةلوودلاا اھهیيلع تمدقأأ يتلاا ةمّاھهلاا تتااوطخلاا نموو .5
 .اادنلریيإإ يف ةعّنصملاا جمااربلاا ىلع نناادلبلاا كلت اھهضرفت تناك يتلاا ةیيلاعلاا ةیيكرمجلاا مموسرلاا اھهبجومب تغلأأ ةمدّقتملاا
.دعب ام يف ينانبللاا عضولاا للووانتنس امدنع ةیيمھھھهلأاا ةغلابلاا ةلأسملاا ههذھھھه ىلاا ةیيلیيصفت ةةددوع انلوو

 لكشب دئااوفلاا للدّعم ضفخ نم نكّمتلاا ةیيغب ةنززااوملاا زجع طبض ىلع ٬،ةمساح ةةرروصب ٬،اادنلریيإإ مماادقإإ .6
 ىنددأأ يناث ٬،اادنلریيإإ يف ٬،حبصأأ مئاقلاا يّلحملاا جتانلاا ىلاا ةبسن يلعفلاا مماعلاا نیيدلاا نّنإف عقااولاب .رقتسموو تباث سسوملم
.ابووررووأأ يف ىىوتسم

 دئااوفلاب فیيرعتلااوو ٬،اھهل جیيوورتلااوو اادنلریيإإ اھهمدّقت يتلاا تتلایيھهستلاا نع ةیياعدلااوو مملاعلإاب ييدجلاا ممامتھھھهلااا .7
 زكّرت )IDA( ةصّتخم ةلاكوو لللاخ نم كلذذوو .ایيلعلاا ایيجولونكتلاا يف ةلماعلاا تتاكرشلل اھھھهرّفوت يتلاا ةةزّیيمملاا ططوورشلااوو
 ةلاكولاا ههذھهف ٬،للاثملاا لیيبس ىلعوو .اادنلریيإإ ىلاا اھهبذتجتوو تتاكرشلاا كلت ييرغت ننأأ اھهنأش نم يتلاا تتاازّیيملاا لّك رراھهظظإإ ىلع
·نلبدد يف اھهل ةقیيقش ةكرش ححاتتفاب ةلصّتملاا تتلاماعملاا نم دیيدعلاا اھهل تلّھهسوو سكرروم انتكرش تعنقأأ يتلاا يھھھه تتااذلاب

***
 يلومشلاا عباطلاا ىلع اھهللاخ تصرحوو ٬،ةَّیيماظن ةةرروصب اادنلریيإإ اھهتجھهتناا يتلاا ةسایيسلاا ههذھھھه جئاتن تناك ااذذام

؟ةّفاك اھهتااءاارجإإوو اھھھهرصانع نیيب ام يف طباارتملاا

 وھھھهوو .2005 ىتح 1991 مماعلاا ذنم ييأأ ٬،% 7.3 ةبسن ةنس 14 ىىدم ىلع اھهیيف ييونسلاا وّمنلاا للدّعم غلب .1
 ام ىلعً اسایيق %300 ببرراقیي امب ةتئافلاا ةنس 14لـاا لللاخ ھهلخدد فعاض دق دلبلاا ااذھھھه نّنأأ ٬،رخآآ مملاكب ٬،ينعیي ييذلاا رملااا
.لبق نم للاحلاا ھهیيلع تناك

 ىلعأأ وھھھه امب ييأأ 2004 مماعلاا يف ررلاوودد 31.900 ييدنلریيلإاا ددرفلل ةبسنلاب مئاقلاا يموقلاا جتانلاا حبصأأ .2
.يبوورروولأاا للدّعملاا نم %20بـ

.2004 مماع يف %4.3 ددوودح ىلاا 1988،٬ مماع يف %16.3 اھهتبسن تناك يتلاا ةلاطبلاا تعجاارت .3

 ةةدعاق دلبلاا ااذھھھه تترراتخاا ةیيملاع ةكرش 1200 ىلع دیيزیي ام مماادقتساا نم ٬،نیيحلاا كلذذ ذنم ٬،اادنلریيإإ تنكّمت .4
 ةةرراجتلااوو ةیيتامولعملاا ةعانص للوقح يف ااذھھھهوو .ةیيملاعلاا ققااوسلأااوو ةیيبوورروولأاا نناادلبلاا ههاجتاب اھهلامعلأ ققلاطناا
.ةسدنھهلااوو ٬،مملاعلإاا ایيجولونكتوو ٬،ةیيلاملاا تتامدخلااوو ٬،ةحصلااوو ٬،ةیيووددلأاا عیينصتوو ٬،ةیينوورتكللااا

 لّثمیي لا ييذلاا تقولاا يف ٬،يبوورروولأاا دداحتلااا اھهجتنیي يتلاا جمااربلاا نم %40 اھھھهدحوو جتنت اادنلریيإإ تحبصأأ .5
.دداحتلااا ااذھھھه نناكس دددع نم طقف %1 ىىوس دلبلاا ااذھھھه

 رقفأأ" اھهّنأب 1987 مماع اادنلریيإإ تفصوو دق تناك يتلاا ةیيناطیيربلاا تسیيمونوكیيلااا ةّلجمب قئاقحلاا ههذھھھه تعفدد
 ."عططاسلاا ابووررووأأ ررون" 1998 مماعً ایيفرح اھھھهربتعت ننأأ ىلاا ٬،ابووررووأأ يف "ءایينغلأاا

 ةیيبونجلاا اادنلریيإإ ةیيرروھهمج ھهتقّقح ييذلاا ققرشملاا ييدداصتقلااا للاثملاا ننوكب ىّلجتیيف ققایيسلاا ااذھھھه يف ففرططلأاا امّأأ
 ببرحل يئاھهن ّدح عضوو ةةرروورضب نیيیيلامشلاا نیيیيدنلریيلإاا ععانتقاب تعرّس يتلاا لمااوعلاا نمً ایيساسأأ ًلاماع لكّش دق
 ييذلااوو 1998،٬ مماعلاا يف ببرحلاا ففاقیيإإ ققافتاا ىلع عیيقوتلاا ىلع تتااونس عبس ذنم ننومدقیي مھهتلعجوو ٬،ةنمزملاا للاتتقلااا
.حّلسملاا ححافكلاا نعً ایيئاھهن ھهیّيلخت ييرروھهمجلاا اادنلریيإإ شیيج ننلاعإب ٬،نیيعوبسأأ نم لّقأأ ذنم ٬،ججوّتت

3
؟ننانبل لعف ااذذام

 ممزّزأتلاا ززوواجت يف ننلآاا ىتح ننانبل رّثعت ٬،ةةرھھھهابلاا اھهتاحاجن ززاارحإإ نم اادنلریيإإ ھهیيف تنكّمت ييذلاا تقولاا يف
 ىىوتسم ىلع ٬،ةفاك دعصلاا ىلع اادنلریيإإ ىلاا ھهعمجیي ام مغرب ااذھھھهوو .ةیيعامتجلاااوو ةیيلاملااوو ةیيدداصتقلااا ھهعاضوولأ نمزملاا
 ٬،ةةرمّدملاا امھهتایيعاادتب ةعاجملااوو ببوورحلاا نم ةكرتشملاا ةةاناعملااوو ٬،ةیيعیيبطلاا تتااوورثلاا مماادعنااوو ٬،نناكسلاا دددعب ييوواستلاا
.اھهمقافتل يئاھهن ٍّدح عضوووو اھهفاقیيإإ رِجَْیي مل ااذذإإ دیيكأتلاب ھهیيلع يضقت ففوس يتلاا ةةرجھهلااوو ٬،ييدداعملاا طیيحملااوو

 ٬،ههَّوشملاا ووأأ اھهنم صصوقنملاا ٬،ننانبل اھھھهدمتعاا يتلاا ریيباادتلااوو تتاسایيسلاا يف ّلاإإ ههدجن ننأأ نكمیي لا رّثعتلاا ااذھھھه ببس
 .تتااوطخ نم ههذذاختاا نّیيعتیي امّع بنااوجلاا ضعب يف ًلاصأأ دعتبملاا ووأأ



 .تتااوطخ نم ههذذاختاا نّیيعتیي امّع بنااوجلاا ضعب يف ًلاصأأ دعتبملاا ووأأ

؟عقااولاا يف ننانبل ھهلعف ييذلاا ام

 مل ععاطقلاا ااذھھھه يف ررامثتسلااا نكل .ةیيتامولعملااوو تتلااصتلااا دیيعص ىلع ةیيباجیيلإاا تتااوطخلاا ضعب قّقح .1
.لقحلاا ااذھھھه يف ةیيمھھھهلأاا ةغلابلاا ةسفانملاا ققلاططإإ ىلع اًّیيلمع قیيرطلاا عََطَقوو ٬،ًلاماك نكیي

 لا ذذإإ .صصاخلاا ععاطقلاا تتاكرش ىلعً اادج ةظھھھهاب ةفلكلاا لعجب ابّبست ررامثتسلااا ةیيافك ممدعوو ةسفانملاا مماادعناف
 اندنع ىلغأأ - ةثیيدحلاا ةیيتامولعملل ييویيحلاا ننایيرشلاا وھھھهوو – تنرتنلااا ةطسااوب للاصتلااا ننوكیي ننأأ ققلاططلإاا ىلع لقعیي
.ًلاثم اادنلریيإإوو اسنرف يف للاحلاا ھهیيلع يھھھه امّم %1100 ييأأً افعض رشع دحأب

 يف يمویيلاا زبخلاك تتاب ييذلاا( يلزنملاا تنرتنلااا ةطسااوب للاصتلااا ننوكیي ننأأً اادبأأ زئاجلاا نم سیيل ھهّنأأ امك
.ههلاعأأ نیيرروكذملاا نیيدلبلاا يف ھهیيلع وھھھه امّم %5000 ٬،ً افعض نیيسمخ نم رثكأب اندنع ىلغأأ )ملاعلاا نناادلب

 انتكبش ههرّفوت ييذلااً اادج يندتملاا ببوسنملاا ىلاا انرظن ام ااذذإإ ھهتحاادف ددااددزت رررّبملاا ریيغ شحافلاا ءلاغلاا ااذھھھه .2
 ىلع ةّظفلاا ةلثملأاا دحأأ .اھھھهریيغوو ةةدحتملاا تتایيلاولااوو ابووررووأأ نناادلب يف تنرتنلال رّفوتیي ييذلاا لئاھهلاا ببوسنملاا ىلااً اسایيق
 ٬،ةةدیيھھھهزز ةفلكبً ایيلاعً ابوسنم نمّؤت يتلاا ةكبشلاا يھھھهوو ننانبل يف ننلآاا ىتح  ADSL ةكبش ةماقإإ ممدع ٬،سئابلاا عقااولاا ااذھھھه
.ملاعلاا نناادلب رئاس يف للاصتلااا ررومأأ لفااون نم رَبَتعُْت تتاب ةكبشلاا ههذھھھه نّنأبً املع

 ام ححوواارتیي امب ابووررووأأ نناادلب يف ھهیيلع وھھھه امم اندنع ىلغأأ يلوودلاا فتاھهتلاا ةفلك نّنأبً اضیيأأً امولعم نكیيلوو .3
 نناادلبلاا تتاكبشلً اسایيق ةكبشلاا ةیيبلت ةبسن يّندت نع كیيھھھهان )%500 ففاعضأأ ةسمخ ىلاا %200( نیيفعض نیيب
.ىىرخلأاا نناادلبلاا يف اھهتلایيثم ىلاا ةبسنلاب ٬،ءابعلأاا نم دیيزملاا صصاخلاا ععاطقلاا تتاكرش لمّحیي ااذھھھهوو .ةیيعانصلاا

 يتلاا مموسرلاا نّنأأ ریيغ .تتاكرشلاا ىلع لخدلاا ةبیيرض ضفخب ننلآاا ىتح ةیينانبللاا ةیيلاملاا تتاطلسلاا تفتكاا دقل .4
 .يھھھه امك للاازت لا ٬،ًةصاخ يتامولعملااوو ٬،ًةماع ييركفلاا ججاتنلإل ةبسنلاب ننانبل اھهعم لماعتیي يتلاا نناادلبلاا لك اھهعطتقت
 ىىرج جمانرب ةیيعضوو ٬،للاثملاا لیيبس ىلع ٬،عّبتتن انوعدد ٬،عضولاا ااذھھھه ىلع ءاقبلإاا يف ةنماكلاا ةیيبلسلاا ىىدم ككااررددلإوو
:)1 للوودج( اسنرف يف عیيبلل َّدعُِأأوو ٬،ةلثامم ججاتنإإ ففوورظظ نمض اادنلریيإإوو ننانبل نم لّك يف ھهعیينصت

 نمض اادنلریيااوو ننانبل نم لك يف ھهعیينصت ىىرج جمانرب ةیيعضوو -1 للوودج
اسنرف يف عیيبلل َّدعِأأوو ةلثامم ججاتناا ففوورظ

اادنلریياا ننانبل
:جمانربلاا عیيبم رعس
 يتلاا مموسرلاا
 اسنرف اھهعطتقت

100$ 100$

 جمانربلاا للوخدد دنع
 يضااررلأاا ىلاا
ةیيسنرفلاا

33$ رفص

يفاصلاا لخدلاا 77 $ 100$
ججاتنلااا فیيرراصم 60$ 60$

ررلاوودلاب حبرلاا 40$ 17$
لخدلاا ةبیيرض 12،٬5% 15%
يفاصلاا حبرلاا 14،٬45$ 35$

 عیيب نم ھهقیيقحت نكمیي ييذلاا يفاصلاا حبرلاا ننأأ 1 للوودجلاا رھهظیي
 لخدلاا ىلع ةبیيرضلاا تناك امھهموو ٬،ننانبل نم اسنرف ىلاا جمانربلاا
 ةبیيرض ييأأ نم ةةافعملاا رروش ففووأأ ةجتنملاا ةكرشلاا تناك ول ىتح
 ھهتااذذ جمانربلاا عیيب نم ققّحملاا حبرلاا فصن نع لّقیي ففوس ٬،ةیينانبل
 دق اادنلریيإإ ننوك ىلاا دئاع ااذھھھهوو .اادنلریيإإ يف عنص دق نناك ااذذإإ
 نم اھهتاعیيبم يفعت ملاعلاا نناادلب عیيمج عم تتاقافتاا دقع نم تنكّمت
 ام مموسرلاا ههذھھھه ننأأ نیيح يف ٬،لقحلاا ااذھھھه يف withholding tax مموسرلاا



 نم اھهتاعیيبم يفعت ملاعلاا نناادلب عیيمج عم تتاقافتاا دقع نم تنكّمت
 ام مموسرلاا ههذھھھه ننأأ نیيح يف ٬،لقحلاا ااذھھھه يف withholding tax مموسرلاا
 ننانبل تتاعیيبم ىلع ملاعلاا نناادلب عیيمجوو اسنرف لبق نم ىفوتَسْتُ للاازت
.اھهسفن ةعلسلاا نم

 ققافتاا لیيدعت ىلاا ىعسیي ننأأ ننانبل ىلع نیّيعتیي ٬،رخآآ مملاكب
 مموسرلاا لك ءاغلإإ ىلاا كلذذ ييددؤیي ثیيحب ةجووددزملاا مموسرلاا نم ءافعلإاا
 ىلاا ةعابملااوو اندنع ةعنّصملاا ييركفلاا ججاتنلإاا علس ىلع ضضرفت يتلاا
 كلذك لب ٬،بسحوو ةیيتامولعملاا علسل ةبسنلاب سیيل ااذھھھهوو .ججرراخلاا
 ةطرشلأااوو ٬،جمااربلااوو يناغلأااوو ٬،تتاارروشنملااوو بتكلل ةبسنلاب
.كلذذ ىىوسوو ةیينویيزفلتلااوو ةیيئامنیيسلاا

 تناك ييریيرحلاا قیيفرر سیيئرلاا تتاموكح ننأأ ىلاا انھھھه ةةرراشلإاا رردجت
 اًیيصخش اھھھهلاّوت دقوو .اسنرف عم ننأشلاا ااذھهب تتاضووافملاا تتأأدب دق
 ببولطملااوو .ككااذنآآ ةیيلاملل اًاریيززوو نناك امدنع ههررویينسلاا ددااؤف سیيئرلاا
 حمست تتاقافتاب ننلآاا تتاضووافملاا ههذھھھه ججوّتت ننأأ حّلملاا نم لب لا
 تلاازز ام ةیيعانصلاا نناادلبلاا ننإإ .اادنلریيإإ لماعت امك ننانبل ةلماعمب
 نع كلذذ مّتیي ننأأ نكمیيوو .ننانبل ةةدعاسمل اھھھهدداادعتساا ننلاعإإ دددّجتوو ييدبت
 املثم ٬،ههلاعأأ ةةرروكذملاا مموسرلاا نم تتااءافعلإاا نم ننانبل ةةددافإإ قیيرط
.ممرصنملاا ننرقلاا تتانیينامث ذنم اادنلریيإإ عم كلذذ تلعف

 ریيغ ةلدّبتم ةبلّقتم ننانبل يف ةیيبیيرضلاا ةسایيسلاا ننأأ ممولعم .5
 يف %40 اھهلدّعم غلب نناك يتلاا لخدلاا ىلع ةبیيرضلاف .ةةرّقتسم
 %10 ىلاا اھهضفخ رررّقت ٬،تتانیيعستلاا ةیياادب يف %50 ىتحوو تتانیينامثلاا
 ننأأ ریيغ ٬،يیيرحلاا قیيفرر سیيئرلل نیيتموكح للوّوأأ دھهع يف 1993 ذنم اًیيونس
 سیيئرلاا ةموكح تفلخ يتلاا ةموكحلاا تترررّقوو ٬،رّقتسیي مل للدّعملاا ااذھھھه
 .%50 للدّعمب ھهتددایيزز ييأأ ٬،اًیيونس %15 ىلاا ھهعفرر 1999 مماع يف ييریيرحلاا

 للدّعم ةةددایيزز ھهسفن 1999 مماعلاا يف رررّقت دقف ٬،ىىرخأأ ةھهج نموو
 لاًدب % 10 حبصأأ ذْذإإ %100 ةبسنب ححابررلأاا ةبصنأأ عیيززوت ىلع ةبیيرضلاا
 .%5 نم

 ىلع %15 ةھهج نم حبصأأ يقیيقحلاا يبیيرضلاا ءبعلاا ننإف يلاتلابوو
 %85ـلاا ىلع ىىرخأأ ةھهج نم %10وو ٬،لخدلاا ةبیيرض ءاارج نم ححابررلأاا
 ييأأ ٬،ححابررلأاا ةبصنأأ عیيززوت ىلع ةبیيرض ةباثمب ححابررلأاا نم ةیيقبتملاا

.%23،٬5 = 8،٬5+15 :يلاتلاب يبیيرضلاا ءبعلاا ععومجم حبصیيف .٬5%،8
 ففوس لخدلاا ةبیيرض للدّعم ننأأ ىلاا ننانئمطلاااوو ممزجلاا ھهنكمیي دحأأ لا

 نّنإإ .ةمدداق ةةرتف يف اًضیيأأ ععافتررلااا نع ىتح لاوو ٬،بلّقتلاا نع فقّوتیي
 مھهتااررامثتسلا ااوططّخیي ننأب نیيرمثتسملل حمسیي لا ااذھھھه رراارقتسلااا ممدع
 نم اًعون ربتعیي دق امّم ننوسجّوتیي مھهلعجیي ذْذإإ ٬،لیيوطلاا ىىدملاا ىلع
.ةیيطابتعلااا ةیيبیيرضلاا ةنصرقلاا

 ول امك ننانبل ھهب فصتّیي ييذلاا يسایيسلاا رراارقتسلااا ممدع امّأأ .6
 ذبنوو دداعبتساا رصنع رملأاا عقااوو يف لكّشیيف ٬،مموتحملاا ههرردق ھهنّأأ
.ةیيتامولعملاا ةعانص يف تتااررامثتسلال

 ةصرف يل حیيتأأ يتلاا ةبرجتلاا ٬،كلذذ ىلع سسوملم للاثم عطسأأ
 اھهنوكب ةفوورعملاا ٬،Intel لتنإإ ةكرش ععانقإإ لجأأ نم اھهب ةمھھھهاسملاا
 ززاھهجل ككرّحملاا غغامدلاا عیينصتل ةیيملاع ةكرش ّمھھھهأأ
 سیيسأتل اًارّقم ننانبل رراتخت ننلأ ٬،)microprocesseur(رتویيبموكلاا
 ةیيلاع تتایيافك فیيظوت نمّؤیي ٬،طسوولأاا ققرشلاب صصاخ اھهلامعلأ ربتخم
 دعبوو .ننانبلوو رصموو ایيكرت نیيب ام ةةددددرتم ةكرشلاا ههذھھھه تناك .ةیيلحم
 ننوناك يف .ننانبلوو رصم نیيب اارروصحم اھھھهررایيخ تتاب ٬،ایيكرت تتدعبتُساا ننأأ
 لقحلاا ااذھھھه يف نیيلماعلاا نیيیينانبللاا نم ةعومجم تكشووأأ 2004،٬ للوولأاا
 ننولثمموو للولج ةةونغ ةةدیيسلاا تتووریيب ةبئان مھهنیيب نم نناك نیيذلاا
 لیيضفتب Intel ةكرش يلثمم عنقت ننأأ ٬،ةیينانبل ةیيتامولعم تتاكرشل
 ييریيرحلاا قیيفرر سیيئرلاا للایيتغاا ھهثدحأأ ييذلاا للاازلزلاا دعب امّأأ .ننانبل



 لیيضفتب Intel ةكرش يلثمم عنقت ننأأ ٬،ةیينانبل ةیيتامولعم تتاكرشل
 ييریيرحلاا قیيفرر سیيئرلاا للایيتغاا ھهثدحأأ ييذلاا للاازلزلاا دعب امّأأ .ننانبل
.رصم يف رّقتست ننأأ لتنإإ تترررّق ٬،ھهقافرروو

 ننانبل ىىدل ةلاعّف قیيوست ةسایيس رثّعت ٬،ھهلّك كلذذ ىلاا ففاضیي .7
 ىلاا ةیينانبللاا IDAL ةسسؤم قِترت مل ٬،ننلآاا ىتحف .نیيرمثتسملاا ببذجل
 للاازت لاوو تبعل يتلاا ةیيدنلریيلإاا IDA ةلاكوو ططاشنوو ةیيلعاف ىىوتسم
.صصوصخلاا ااذھھھه يف اادنلریيإإ ةسایيس ححاجنإإ يف اًیيساسأأ اًارروودد

 ٬،اھهتلّق ىلع اندنع تققّحت يتلاا ةیيباجیيلإاا تتااوطخلاا ززربأأ نم .8
 فسویي سیيدقلاا ةعماجل ةعباتم )Technopole( ةیيثحب ةةرضاح سیيسأت
 اھهتفیيظوو ثیيح نم ٬،ننویيسنرفلاا اھهیيلع قلطیي يتلاا يھھھهوو .ةیيعوسیيلاا
 ةیيتامولعملاب ةلماعلاا تتاكرشلاا )pépinière( لتشم ةیيمست ٬،ةیيساسلأاا
 ةیينفلااوو ةیيثحبلاا ٬،ىلّجلاا تتامدخلاا نّنإإ ·ایيلعلاا ایيجولونكتلااوو
 ةمّاھھھه رصانع بیيرر ریيغ نم لكّشت ةةرضاحلاا ههذھھھه اھھھهرفّوت يتلاا ٬،ةیيررااددلإااوو
 ٬،اھهتیيعضوو زیيكرتب مھهستوو ةیيتامولعملاا تتاكرش لمع ةقلاطناا لھهست اًادج
.لعفلاب ةلیيلق ریيغ ءًابعأأ اھهبنّجتوو

 ززاجنلإاا ااذھھھه اھهنم وكشیي للاازیي ام يتلاا ةیيساسلأاا ةةرغثلاا امّأأ
 ةبرجتلاا ههذھھھه تیيبثتل ةبسنلاب اھهتلاابملا ووأأ تتاموكحلاا ببایيغب لثّمتتف
 اھهعقوم ةیيلاعفوو ةةرراادج لكب لغشت ننلأ اھهلھھھهؤیي امب اھھھهزیيزعتوو ةةدیيدجلاا
 .ةیيلبقتسملاا تتاعانصلل ةیيتحتلاا ةیينبلاا ریيوطت يف مماھهلاا ييرروورضلاا
 ااذھھھه ىلع ةًةررددان للاازت ام ٬،ىىرخأأ ةھهج نم ٬،ةصاخلاا تتااررددابملاا نّنإإ مّث
.ىىوتسملاا

4
ةیيناثلاا ةیيوضھهنلاا ننانبل ةةددایيرر ةیيتامولعملاا

 رراشملاا ةیيلاحلاا ةیينانبللاا عئاقولاا لمجمل ةحضااولاا ةصلاخلاا
 ھهیيف امب ةمئلام ریيغ للاازت ام ةمئاقلاا ةةدئاسلاا ططوورشلاا ننأأ يھھھه اھهیيلإإ
 انرشأأ يتلاا ةةدیيدجلاا ایيلعلاا ایيجولونكتلاا تتاكرش ببااذتجلا ةیيافكلاا
.ھهیيف لمعلااوو ننانبل يف اھھھهرراارقتسلاوو ٬،اھهیيلإإ

 تتاازیيملاا ننأأ يھهف - اًقح ةةرّملااوو - ةصلختسملاا ةةربعلاا امّأأ
 - فسلألوو - دعب رِجیي مل لاًعف ننانبل اھهب ىلّحتیي يتلاا ةیيلضافتلاا
.اھهنم ةةددافلإااوو اھهیيلإإ ييدجلاا تتافتللااا

؟تتاازیيملاا ههذھھھه يھھھه ام
 ةیيعماجلااوو ةیيمیيلعتلاا ھهتیينبوو ههدیيلاقتب ففوورعم دلب ننانبل .1

 ىلّحتیي يتلاا ففرراعملااوو ممولعلل لاًعف عیيفرلاا ىىوتسملابوو ٬،ةیيمیيدداكلأااوو
 دكّؤیي ام ااذھھھهوو .ھهیيف ةقیيرعلاا تتاعماجلاا يجرّختم نم ههؤؤانبأأ اھهب
 للاجم يف ةقلاّخلاا مھهتاقاطوو ھهبابش لللاخ نم ٬،ننانبل ىىدل ةةرردقلاا رفااوت
 ررامضم يف اًمدق ریيسلاا ىلع ٬،ييركفلاا ججاتنلإااوو ينھھھهذلاا ععاادبلإاا
 مھهنطوو ننوورردداغیي ٬،فسلأاا دیيدشلوو ٬،ببابشلاا ءلاؤھھھه نّكل .ةیيتامولعملاا
.نیيددایيملاا ههذھھھه يف لمعلل اًبلط ةةدیياازتموو ةلصااوتم ةةرروصب

 نم ٬،لكّشت ننانبل اھهب زیّيمتیي يتلاا ةیيوغللاا ةیيدددعتلاا ننإإ مث .2
 ةیيجمااربلااوو ةیيتامولعملاا تتاكرش ببذجل اًیيتااؤم اًارصنع ٬،كلذك اھهتھهج
 امیيسلا ٬،ىىوتسملاا ااذھھھه ىلع انبابش تتاارردقب ينتغت ننأأ اادج اھهمّھهیي يتلاا
 دیيدعلاا يف عیيبلل دّعیي ننانبل يف ھهجتنت ييذلاا يجمااربلاا رراكتبلااا ننأأ
.ملاعلاا نناادلب نم

 ةعابطلاا دیيعص ىلع ةقیيرعلاا ننانبل ةبرجت ٬،ىسنن ننأأ بجیي لا .3



 ةعابطلاا دیيعص ىلع ةقیيرعلاا ننانبل ةبرجت ٬،ىسنن ننأأ بجیي لا .3
 ةعانصوو ٬،ةیينغلأااوو ٬،يئانغلااوو يقیيسوملاا فیيلأتلااوو ةباتكلااوو رشنلااوو
 ةمیيقلاا جتنیي ةیيتامولعملاك ييركف ععاادبإإ اھهلّكوو .ةیياعدلااوو ننلاعلإاا
 لھھھهؤت ةیيلضافت ةةزیيم مّھھھهأأ لكّشیي ثثاارتلاا ااذھھھه .لیيماسرلاا لّقأب ةفاضملاا
 ييركفلاا ججاتنلإااوو ينھھھهذلاا لمعلاا عم ھهیيطاعت يف اًقلاّخ ننوكیي ننلأ ننانبل
.اھهلثامیي اموو ةیيتامولعملاا لللاخ نم ممویيلاا رصاعملاا انملاع ططوورش يف

 ننأب دكّؤؤلأ ٬،كلذذ نم دعبأأ ىلاا ققایيسلاا ااذھھھه يف بھھھهذذأأ يننّإإ لب .4
 نع رصاعملاا ریيبعتلاا ممویيلاا يھھھه ٬،ننانبلل ةبسنلاب ٬،ةیيتامولعملاا
 نناك امدعب ٬،يبرعلاا ھهملاع بلق يف ةةدیيدجلاا ةیيوضھهنلاا ھهتددایيرر
 ةضھهن يف ىلوولأاا ھهتددایيرر يفاحصلااوو ييركفلااوو ييوغللااوو يبددلأاا ععاادبلإاا
.اھهل اًاریيوطتوو ٬،نیيرشعلاا ننرقلاا علاطموو رشع عساتلاا ننرقلاا

***
 عئاقولاا لللاخ نم ٬،قفّوت دق للاقملاا ااذھھھه ننوكیي ننأأ ىنّمتأأ

 تتاناكمإإ ىلع ةةرشّؤملاا رصانعلاا نم دددع ریيھهظت ىلاا ٬،ةضوورعملاا
 ططرش نكل .ةغرفملاا ةقلحلاا نم ججوورخلاا ىلع ننانبل دعاست ةیيعقااوو
 اھهعومجمب رصانعلاا كلت ددامتعاا ىلاا رراصیي ننأأ تتاناكملإاا ههذھھھه دسّجت
.ةھھھهوّشم ةیيئاقتناا ووأأ ةیيباسنتساب سیيلوو ٬،اًعم اھهتیيلومشوو اھهطباارتبوو

 ننایيبلاا دیيكأت وھهف صصوصخلاا ااذھھھه يف عجّشملاا دیيدجلاا امّأأ
 دمتعت ننأأ ببوجوو ىلع ههررویينسلاا ددااؤف سیيئرلاا ههلات ييذلاا ييررااززولاا
 ىلوولأاا ةجرردلاب زكّرت ةیيدداصتقاا ةسایيس ةةدیيدجلاا ةیينانبللاا ةموكحلاا
 ةمیيقلاا جتنت ننأأ اھهنأش نم يتلاا تتااررامثتسلاااوو تتاعانصلاا ىلع
 ام ييررااززولاا ننایيبلاا للوقیي ٬،دددصلاا ااذھھھه يفوو .ةیيلاعلاا ةفاضملاا
 :ھهتیيفرح

دیيدجلاا دداصتقلااا تتاعاطقب ممامتھھھهلااا ةةرروورض ىلع ةموكحلاا زكّرتس"
New Economy ومنلاا نم ةعفترم ابًسَنِ ققّحت ننأأ اھهنأش نم يتلاا 

 اًارردصم ييركفلاا ججاتنلااا ددامتعاا ىلاا ييددؤیي امبوو ةةدیيدجلاا ةلامعلااوو
."ةیينطولاا ةةوورثلااوو لخدلل

 .اھهبحاص ریيغ ممزلت لا ةیيصخش رراكفأأ نم رثكأأ سیيل ممدّقت ام لّك
 ففوس ييذلاا ششاقنلاا ططاسب ىلع ةصاخلاا يتیيلووؤسم ىلع اھهحرطأأ يننّإإوو
 ھهعاضووأأ نم ننانبلب ضضوھهنلل بسنلأاا قیيرطلاا نیّيبت ففدھهب اًمتح اھهیينغیي
 ييررابتخااوو ةةرشابملاا يتنیياعم لاول ھهنّأب ٬،انھھھه ففرتعأأوو ·ةیيددرتملاا
 يف انتضرتعاا يتلاا تتاقوّعمللوو ةحجانلاا ةیيدنلریيلإاا ةبرجتلل يصخشلاا
 ننأأ يل نناك لاوو .لاًصأأ للاقملاا ااذھھھه جیيبدت يلاب ىلع رطخ امل ٬،ننانبل
 ةیيتامولعملاا ىلع لیيوعتلاا نناكمإب ععانتقلااا خسّرتیيوو ننوّكتیي
 يف .ةمززلأاا ةمااوّودد نم ننانبلب ججوورخلل ةةدیيدجلاا ایيلعلاا ایيجولونكتلااوو
 للأست لاوو ببرّجم للأساا:لاًئاق حصنلاا نع فّكیي لا يبعشلاا انلثمف ٬،للاح لّك
.میيكح

9
ينانبللاا دداصتقلااا يف ةسفانملاا

 ةیيلووأأ ةساارردد وھھھهوو .ةةرراجتلااوو دداصتقلااا ریيززوو بلطل ءانب ينانبللاا دداصتقلااا يف ةسفانملاا نع ریيرقتلاا ااذھھھه عضوُو
 ططوورش يھھھهوو دداصتقلااا يف ةسفانملاا ططوورش ةیيوقت ىلاا ننوناقلاا ففدھهیي .ننانبل يف ةسفانملل ننوناق عضول ييدداادعاا طّطخم ووأأ
 ججاتنلااا مجح ومن يف دیيزت – اًیيلاح ةةرفوتملاا كلت نم ىىوقأأ – ةیيوق زئاكرر ریيفوتوو ةیيجاتنلاااوو ةیيلاعفلاا نیيسحت ىلاا ييددؤت
.فیيظظوتلااوو

 ققلاطنلااا ةطقن ربتعُت يتلاا ينانبللاا دداصتقلااا يف ةسفانملاا ةجرردد ریيدقت يھھھه ریيرقتلاا نم ةیيساسلأاا ةیياغلاا



.فیيظظوتلااوو
 ققلاطنلااا ةطقن ربتعُت يتلاا ينانبللاا دداصتقلااا يف ةسفانملاا ةجرردد ریيدقت يھھھه ریيرقتلاا نم ةیيساسلأاا ةیياغلاا

.ةسفانملاا ننوناق ععوورشم عضول
 نم ةنس ةةرشع سمخ لللاخ ھهتیينب يف ةةریيطخوو ةیيمھھھهلأاا ةغلاب تتلاوّحتب 1975 ذنم ينانبللاا دداصتقلااا رّم

.ررامعلإااوو ءانبلاا ةةدداعاا نم تتااونس رشع ىلع دیيزیي ام اھھھهلات ببوورحلاا
 امك اًّیيوق ومنلاا نكیي مل ٬،ةعرسب اًیيبسن ثثدحیي – ةیيعیيبطلاا ةةایيحلاا ىلاا ةةددوعلاا يياا – ييدداصتقلااا يفاعتلاا نناا عموو

 ومنلاا ااذھھھه عفدل ةیيموكحلاا تتاقفنلاا يف ةعفترم ةةددایيزز نم مغرلاب 1993 ذنم %4 نم لقأأ ھهتبسن تغلب ذذاا عّقوتن انك
 فعض اھهمھھھهأأ نموو ھهقیيعت ينانبللاا دداصتقلااا ةیينب يف تتابُّلصت ددوجوو ىلع لیيلدد ززربأأ ًلاووأأ يھھھه ةجیيتنلاا ههذھھھه .ھهطیيشنتوو
 .ةیيسفانتلاا ققوسلاا ىىوق

 تتامولعملاا ةصاخ ةةرروصبوو .ةیيمسرر رردداصم نم اھهلمجمب انتددرروو ریيرقتلاا اھهیيلاا دنتساا يتلاا تتامولعملاا
 ععلاططلاااوو زیيكرتلل رردصم مھھھهأأ يھھھهوو ةیيلاملاا ةةررااززوو نم انتددرروو 2002 ةنسل ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاب ةقلعتملاا
 ةیيمسرلاا تتااءاصحلااا نم تتددرروو تتامولعم ىلاا ٬،كلذذ ىلاا ةفاضلإاب ریيرقتلاا دنتساا .اھهلیيلحتوو اھهسررددوو ققوسلاا ةیينب ىلع
 ةنسل ةعانصلااوو 1997 ةنسل ةیيرشبلاا ددررااوملااوو 1997 ةنسل ةیيشیيعملاا ططوورشلااوو 1997 ةنسل ةماعلاا ةبساحملل ةثیيدحلاا

1998-1999. 
 ةصاخ ةةرروصبوو ٬،اھهیيلاا يمریي يتلاا ففاادھھھهلاااوو ةسفانملاا ننوناق اھهیيلع مموقیيس يتلاا سسلأاا ًلاووأأ ریيرقتلاا شقانیي

 ققوسلاا ةیينب رروظنم نم دداصتقلااا يف ةسفانملاا ةجرردل اارًیيدقت عضیي مث نموو .ننانبل يف للاحلاا يھھھه امك مٍمان دلب عضوو يف
 زجااوح ععوضوم جلاعیيف يلاتلاا ءزجلاا امأأ .ةسفانملل يساسأأ رشؤمك ةفلتخملاا ققااوسلأاا يف زیيكرتلاا ةجرردد ىلع دیيكأتلاا عم
 .ةسفانملاا ةجرردل ةیيزكرم ةیيویينب ةةزیيم وھھھهوو ججوورخلااوو للوخدلاا

 يف ةیيرصحلاا تتاسررامملاا ىلع زیيكرتلاا عم للامعلأاا فیيرصت رروظنم نم ةسفانملل ًلایيلحت ييرجُیي اارًیيخأأوو
.ققااوسلأاا

 ههذھھھه سساسأأ ىلع مموقت يتلاا تتایيصوتلااوو اھهیيلاا لصوت يتلاا جئاتنلاا نع اازًجوم ریيخلأاا ھهئزج يف ریيرقتلاا عضیي
 ووأأ ننوناقلاا يف اھھھهددامتعلا ججاتحن يتلاا رصانعلااوو ئئددابملاا مماارتحاا عم ةسفانملاا ننوناق ننأشب اھهضرعن يتلااوو ٬،جئاتنلاا
 اھهماھهموو ةسفانملاا ةئیيھھھه ووأأ ةسفانملاا ةةرراادداا ًلاثم ٬،ةمظظان ةئیيھھھه ىلاا ةجاحلاا ةلكشم اضًیيأأ ءزجلاا ااذھھھه جلاعیي .اھهضفرل
 ددوعت نناا نكمیي يتلاا ةماع ةةرروصب ةیيسفانتلاا تتاسایيسلاا عم طباارتلاب تتایيصوتلاا عضن اارًیيخأأوو .اھهتایيحلاصوو ةسیيئرلاا
.ةلوھهسب اًیيبسن اھھھهذیيفنت نكمیي يتلاا كلت ىلع دیيكأتلاا عم ٬،ةیيدداصتقلااا تتااززاجنلااا ىلع عفنلاب

1
ةسفانملاا ننوناقل ةجاحلاا

 ٬،ههومنوو دداصتقلااا ةیيلاعف ىلع اادًیيج اارًیيثأت ةسفانملل ننأب ىىرت ييدداصتقلااا لیيلحتلاا يف ةّیيساساا ةّیيرظن دجویي
 رئاس يف كلذكوو ييدداصتقلااا لیيلحتلاا يف اًّیيزكرم اًناكم ةیيرظنلاا ههذھھھه لتحت .ةسفانملل نیينااوق عضوو يضتقیي كلذل
.ومنلااوو ةیيدداصتقلااا ةیيمنتلاا تتایيجیيتاارتساا

 ریيبك دددع ددوجوو ىلاا ةیيویينب ةةزیيم اھهنوك ریيشت اھهناا .ةیيكولس ووأأ ةیيویينب ةةزیيم يھھھه ةنیيعم ققوس يف ةسفانملاا نناا
 ىلع مھهم ریيثأت نیيعئابلاا نم عُّمجت ييلأ ووأأ عئاب ييلأ ننوكیي نناا نكمیي لا ثیيح ةجرردل ریيبك ٬،ققوسلاا يف نیيعئابلاا نم
 ةعابلاا نم ةلق نكمت ننوودد للوحت ووأأ ققوسلاب ككاسملإاا نم دیي ييأأ نیيكمت ممدعب ةسفانملاا يضقت ٬،ةیيوواازلاا ههذھھھه نم .رراعسلأاا
 نیيعئابلاا نم ييأأ مجح ننوكیي .ةصاخ ةةرروصب رعسلاا دیيدحت ىلع "ةیيرراكتحاا ةقاطط" ھهیيمسن ام ييأأ ققوسلاب مكحتلاا نم
.ھهلمجمب ققوسلاا مجح ىلاا اًیيبسن لب – قلطملاا ریيبعتلاب لا – اارًیيغص

 ؤططااوتلاا تتاسررامموو ةیيرصحلاا تتاسررامملاا ببایيغ ٬،ءيش لك لبق ٬،ينعتف ةسفانملاا يف ككولسلاا ةةزیيم نع اماا
.ةعابلاا نیيب ةمحاازملاا نم دحت يتلاا ققااوسلأاا نیيب ةكرراشملاا يف ریيباادتلااوو ًلاثم رعسلاا دیيدحتك ةعابلاا نیيب

 نناك اًّیيأأ ةجتنم ةیيلاعف ىلاا – اارًرایيتخاا لا ةةرروورض – رراجتلاا ددوقت ققااوسلأاا يف تتاططوغض ةیيسفانتلاا ىىوقلاا جتنت
 ممزلتست بنااوجلاا ةةدددعتم ةیيكیيمانیيدد ةقیيرطط اھهنأكوو ةسفانملاا ىلاا رظنن نناا بجیي ٬،ةماع ةةرروصبوو .ھهیيلاا أجلن ييذلاا مموھهفملاا
 بیيلاسأأ ووأأ/وو ةةدیيدج تتاجوتنم قلخت يتلااوو ققااوسلأاا يف ةلدبتملاا ففوورظلاا ةھهجااومل ددررااوملاا يف ةةدددجتموو ةةرمتسم ةةدصررأأ
.ججاتنلإل ةةدیيدج

 ىلاا ييددؤت ٬،ةیيرراكتحاا ةقاطط ددوجوو ييأأ ٬،يسفانتلاا ككولسلااوو ةیيسفانتلاا تتایينبلاا ببایيغ َّننإإ ىىرخأأ ةھهج نم
 ءااوتحاا ىلع لمعت ٬،ةیيدداصتقلااا ةسایيسلااوو ةسفانملاا ننوناقك ٬،نیينااوقلاف .لیيخاادملل للدداع ریيغ عیيززوتوو ةلاعّف ریيغ تتااززاجناا
 اھهمززلایي ام عم ةماع ةةرروصب ةیيرراكتحلااا ةطلسلاا لیيعافم ىلع ووأأ ةیيذذؤملااوو ةةرضملاا ةیيسفانتلاا ریيغ ققااوسلأاا لیيعافم
 يھھھه يتلاا ققااوسلأاا نّنلأ رراارمتساب رھهسلااوو ظُّقیيتلاا ببوجوو ىلاا انھھھه ةةرراشلااا رردجت .ةسفانملاا عنمت يتلاا تتاسررامملاا نم
 ااذھھھه ييددؤت نناا اھهنكمیي ةمظظان ةئیيھھھه .ةیيرراكتحاا ققااوسأأ ىلاا تقوو ييأأ يف للوحتت نناا اھهنكمیي ةیيسفانتوو ةیيكیيمانیيدد ةةرروورضلاب
.رروودلاا
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ةیيرظنلاا تتاظحلاملااوو ءااررلآاا ضعب

 .ةیيعانصلاا ةمظنلأل ييدداصتقلااا دعبلاا يف ةیيبیيرجتلاا ةیيحانلاا نم ةصاخ ةةرروصبوو رروطتم ةسفانملاا مموھهفم نناا
ءاادداا  ← ككولس ←  ةیينب :يلاتلاا ييررایيعملاا ججذذومنلاا ووأأ ةیيعانصلاا تتائیيھهلل ةیيلاتلاا ةةدعاقلاا لیيلحتلاا لمعتسیي

 اھهسأأرر ىلعوو ٬،ةفلتخم ملاعم نم فلأتت نیيعم ققوس ةیينب نناا امك .نیيعم فنص ججاتنلا ققوس ىلاا ةةدعاقلاا دنتست
 اًبلاغ دنتسیي .تتاجوتنملاا عیيونت ىىدموو ججوورخلااوو للوخدلاا زجااوح ھهیيلاا لصت ام ىصقااوو ٬،نیيرتشملااوو نیيعئابلاا دددع
 ام رھهظیي ھهنلأ ججذذومنلاا-ةةدعاقلاا ففدھھھه وھھھه ءااددلاااوو .ررامثتسلاااوو رراعسلأاا دیيدحت تتاسایيس ىلاا تباثلاا ككولسلاا ووأأ ففرصتلاا
 لمعلاا ققوسوو ٬،ةةددوجوملاا ةیيجاتنلااا ةیيلاعفلاا ٬،ةیيدداصتقلااا ةیيمنتلاا ریيبعتب ٬،ةصاخ ةةرروصبوو ھهكولسوو ھهتیينبب ققوسلاا ھهجتنأأ
.لیيخاادملاا عیيززوتب ةلاادعلااوو

 ةسفانملاا" مموھهفم ءاشناا ىلاا ىىددأأ ام ااذھھھه .اًفرصوو اًّیيلك ةیيسفانت ققااوسأأ تتایينب ىلاا اًیيلمع للوصولاا بعصیي
 دیيدحتل ووأأ ریيدقتل كلذذوو ٬،ققااوسلأل ةیيبیيرجتلاا تتاساارردلاا يف اھهلامعتساا نكمیي ةیيلیيغشت ةةدعاق وھھھه ييذلاا "اھهقیيبطت نكمملاا
 .ججاتنلاااوو ككولسلااوو ةیينبلاا يف ططوورشلاا رفوتت امدنع لمعت اھهقیيبطت نكمملاا ةسفانملاا ننأب للاقیي .اھهیيف ةسفانملاا ةجرردد
 ٬،ًلاووأأ ققاطنلاا عسااولاا ججاتنلااا تتاّیيدداصتقاا ھهب حمست ام رثكاا نیيددرروملاا دددع غلبیي نناا بجیي :نیيیيسیيئرر نیيططرش ةیينبلاا بلطتت
 ةبوعص لاًثم ٬،مظظانلاا طیيحملاا يف للوخدلل ةعنطصملاا زجااوحلاا ةةدداع دجوت .للوخدلل ةعنطصم قئااوع ييأأ دجویي لاّاا اًیيناثوو
ً لاثم طبترت يھھھه للوخدلل ةیيعیيبطلاا زجااوحلاا .تتااززاجلااا كلت ةفلك ووأأ نمث ععافترراا وواا ررامثتسلااا تتااززاجاا ىلع للوصحلاا
 اًّیيبسن ربكلأاا ىنددلأاا ةجرردلاا ةیيجولونكتلاا تتااررابتعلا ققاطنلاا عسااولاا ججاتنلااا تتایيدداصتقاا ووأأ/وو ةةریيبكلاا لیيماسرلاا رفوتب
.ءابرھهكلاا دیيلوت يف ًلاثم ٬،Minimum Efficient Scale - MES  يلمعلاا ققاطنلاا يف

 تسیيل ةلأسملاا نكلوو اھهتااذب ةةدیيكاا يھھھه ةیيسفانتلاا تتایينبلااوو ككولسلاا كیيرحتل ةجاحلااوو ةسفانملاا دئااوف نناا نیيبتیي
.ةیيمانلاا ددلابلاا يف تتابوعص ففدداصت لب ةلھهس

 دددع غلبیي يتلاا تتاسسؤملاا ٬،ننانبل يف .اادًّج عفترم ةةدداع وھھھه ةةریيغصلاا ةیيمانلاا ددلابلاا يف ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا دددع
 ام ةغلاب مجح تتاارروفوو قیيقحت ةیيناكمإإ ىلاا ریيشیي ااذھھھهوو ٬،ةمئاقلاا تتاسسؤملاا نم %90 لثمت رثكلأاا ىلع ةةرشعلاا اھهلامع
 يتلاا ححابررلأاا ضفخ ىلاا ةیيمانلاا ددلابلاا يف كلذذ نعً لاضف دیياازتملاا سفانتلاا ييددؤیي .ةةریيبكلاا تتاسسؤملاا دددع عفترراا ول
 مجح ةةددایيزل ةجاحلاا يف ننانبل يف ةلكشملاا نمكت نناا نكمیي رخآآ ریيبعتبوو .يبلس لكشب تتااررامثتسلااا ىلع ریيثأتلاا اھهناكمإب
 ععافتررااوو مجحلاا تتاارروفوو لضفب ربكاا تتانسح زیيكرتلاا يف دیياازتلاا ااذھھھه نع جتنیي امبرر .ةسفانملاا ةةددایيزل لا تتاسسؤملاا
.تتااررامثتسلااا مجح دیيزت يتلاا ححابررلأاا ةبسن

 ربكأأ زیيكرتل ررایيتخلااا ریيربتل ييرروورضلاا نم .ةضقانتم اضًاارغاا ووأأ اًفاادھھھهأأ ةسفانملاا نیينااوق يعاارت نناا نكمیي
 اًیيبسن ةةریيبكلاا ججاتنلااا تتایيمكوو تتایيوتسم يف طقف رھهظت يتلاا ةَّمھهملاا مجحلاا تتاارروفول اًیيلعف اادًدوجوو رِّفون نناا ٬،ققوسلل
.ةیيسفانتلاا ةیينبلاا عم مجسنت لا يتلااوو

3
ةیينانبللاا ققااوسلأاا يف زیيكرتلاا

 دمتعت ةیيویينب ةةزیيم وھھھه ققوسلاا زیيكرت .ققوسلاا زیيكرت وھھھه ةیيرراكتحلااا ةةرردقلل ووأأ رراكتحلال يساسلأاا ررایيعملاا
 يف ةعابلاا نم ددوودحم دددع ييأأ ووأأ ٬،تتاكرشلاا ربكأأ نم ةسمخ ووأأ ةثلاث ٬،ققوسلاا نم ىىربكلاا تتاكرشلاا صصح ىلع ةةدداع
 ةعابلل CR)   Concentration Ratio(زیيكرتلاا ةصح للامعتسلا ةةدحتملاا تتایيلاولاا تتأجل .ةصاخ ةیيجاتناا ققوس
 ةةرّیيغتملاا يھھھه تتاعیيبملاا .CR8 وو CR5 ٬،CR4 بـ صصحلاا ههذھھھه ىلاا ریيشُأأوو .ةیينامثلاا ىتح ةسمخلاا ووأأ ةعبررلأاا ربكلأاا
 نع تتامولعملاا رفااوت ةةرشابم عبتتوو ٬،ةیينانبللاا ةلاحلاا يف ةیينلامع رثكلأاا يھھھهوو زیيكرتلاا سیيیياقم يف ًلاامعتساا رثكلأاا
.ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا

 – Herfindahl  ننامشریيھھھه - لھھھهاادنفریيھھھه رشؤم وھھھهوو )زیيكرتلاا ةصح( CR  للاب ھهیيبش ررایيعم دجویي

Hirshman Index ΣSi2 = HHI( ،ثیيح ٬ Si عئابلاا ةصح يھھھه ith ھهناا رشؤملاا ااذھھھه تتانسح نم .)ققوسلاا يف 
.مھهتاعیيززوت ععومجم نعوو ةعابلاا دددع نع تتامولعملاا عمجیي

 سسایيق دیيرن يتلاا ققوسلاا ددوودح مسرر يھھھه ةماع ةةرروصب ققوسلاا ةةرردق ووأأ زیيكرتلاا سسایيق يف ةیيمھھھهأأ رثكلأاا ةلأسملاا
 مھھھه ةعابلاا .مساحلاا لماعلاااا يھھھه بلطلاا ةھهج نم ةلیيدبلاا تتاجتنملاا ربتعُت ٬،ققوسلاا دیيدحتل .اھهیيف زیيكرتلاا ةبسن ةفرعم ووأأ
.نیيرراشلاا رظن يف "ةةدیيج" لئاادب مھهتاجوتنم تناك ااذذاا ٬،ققوسلاا سفنل ددوعت مھهتاجوتنم نناف مث نموو ٬،ننوسفانتم

 يف ةیيدداصتقلااا تتاططاشنلاا لكل يجذذومنلاا يلوودلاا يعانصلاا فیينصتلاا عم ققوسلاا ددوودح فیيرعت ةقیيرطط تتأأدب
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)ISIC Revision 3(. يجذذومنلاا فیينصتلاا ااذھھھه للاملاا ةةررااززوو يف ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا ةیيریيدم تتدمتعاا 
 للامعتساب فیينصتلاا ااذھھھه ریيرقتلاا دمتعاا .مماقررأأ 6 ننایيحلااا ضعب يفوو مماقررأأ 4 ةبترر ىتح تتاططاشنلاا دیيدحتب ھهتملقأأوو
.2002 ةنس عئاضبلاا ددااریيتساا تتامولعم ىلعوو ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا

 ةعومجمل زیيكرتلاا سیيیياقم ععومجم ریيدقت اضًیياا نكمیي .ةةدددحم تتاجوتنم ققااوسلا ةةدداع زیيكرتلاا سیيیياقم ررَّدقُت
 تتاعُّمجتلاا اھهبقاارت يتلاا ووأأ ةكباشتملاا ةةررااددلااا سلاجم تتایيطعم للامعتسإب ًلاثم ٬،دداصتقلااا لمجمل ووأأ تتاططاشنلاا نم
 يف ةیيدجم ریيغ ٬،للاح ييأأ يف ٬،ىقبتوو ریيرقتلاا ااذھھھه ققاطن ججرراخ يھھھه سیيیياقملاا ههذھھھه .امًومع دداصتقلااا لللاخ نم ةیيلئاعلاا
 ةعانصلاا يف دددحم ججاتنلإ ووأأ ققااوسلأ يھھھه ریيرقتلاا ااذھھھه اھهیيوتحیي يتلاا زیيكرتلاا سیيیياقم نناا .اھهیيف ققوثوم تتامولعم ببایيغ
 يف اھهب ةقِّلعتملاا تتاارّیيغتملاا نم اھھھهریيغ نع ووأأ تتاعیيبملاا نع ةثیيدح تتایيطعم ةعااررزلاا لقح يف دجویي لا .طقف تتامدخلااوو
.لكك ططاشنلل وھھھه ةعااررزلاا يف زیيكرتلاا سسایيقمف كلذل .تتاجوتنملاا ووأأ ققااوسلأاا

 ععومجم نم %5 :ننززااوتم ریيغ عیيززوت ىلع )1 للوودج( ححوضوب مماقررلااا للدت :ةعااررزلاا يف زیيكرتلاا .1
 نم ىنددلأاا فصنلاا ٬،عیيززوتلل ىىرخأأ ةیيوواازز نیيح يف ةیيعااررزلاا تتاحاسملاا لمجم نم %47 رمثتسیي ععرراازملاا بباحصأأ
 Gini ينیيج لماع نناا .ةیيعااررزلاا تتاحاسملاا لمجم نم %8 طقف ننوورمثتسیي ننانبل يف نیيلماعلاا نیيعرراازملاا

coefficient للدعم ااذھھھهوو % 0،٬69 وھھھه عیيززوتلاا يف ةةااوواسملاا ممدع ةجرردد سسایيقم نع اازًجوم انیيطعیي ييذلاا ممززلاملاا 
.اادًّج عفترم

1998-1997 ةحاسملاا ةبسنب ععرراازملاا عیيززوت - 1 للوودجلاا
)مكاارتم عیيززوت(

نیيعرراازملاا دددع ةعررزملاا ةحاسم
ىلعلأاا 1% 25%

5% 47%
10% 58%
20% 73%

ىنددلأاا 10% 0،٬4%
50% 8%
75% 22%

.2000 ٬،FAO ةیيملاعلاا ةیيذغتلاا ةلاكوووو ةیينانبللاا ةیيرروھهمجلاا :رردصملاا
 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا نم ةةددررااولاا تتامولعملاا ریيرقتلاا يف انلمعتساا :تتامدخلااوو ةعانصلاا يف زیيكرتلاا .بب

 ةعضاخلاا تتاسسؤملل ریيدصتلااوو ةیيلحملاا تتاعیيبملاب ةقلعتملااوو 2002 مماع نم ةةریيخلأاا ةثلاثلاا للوصفلل ةفاضملاا
 ننویيلم 500 ىلاا ييونسلاا اھهلامعأأ مجح ددوعیي تتاسسؤم ههذھھھهوو .ةسسؤم 7402 اھھھهدددع غلبوو ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلل
 .ةیيلاملاا ةةررااززوو نم اھھھهانیيقتساا تتامولعملاا ههذھھھهوو ٬،يكریيماا ررلاوودد 332،٬000 اًبیيرقت غلبیي ام ييأأ ٬،لقلأاا ىلع ةیينانبل ةةریيل
.لل.لل ننویيلم 500 نع لقیي ام اھهلامعأأ مجح غلبیي تتاسسّؤم ىلع اضًیياا ييوتحیي دددعلاا ااذھھھه نناا ىلاا تتایيطعملاا ههذھھھه ریيشتوو

 ةحصلااوو ةیيبرتلاا( 8 ععاطقلاك تتاططاشنلاا ققااوسأأ ركذذ ننوودد 288 وھھھه ةفوورعملاا ةیيلامجلإاا ققااوسلأاا دددع نّنإإ
 للووانتت يتلاا )ةیيصخشلااوو ةیيعامتجلااا تتامدخلااوو تتاططاشنلاا ٬،ىىرخلااا تتاعومجملاا( 9 ععاطقلااوو )يعامتجلااا لمعلااوو
 نملأااوو ععافدلااوو ييررااددلااا ععاطقلاا( 75 تتاططاشنلاا ركذذ ىلع رمن مل اننااوو امك .حبرلاا ىخوتت لا تتاططاشن اھهمظعمب
 ةمزلم ریيغ اًیيئدبم اھهنأأ ولوو تتامولعملاب ریيرراقت تمدّق يتلاا ةیيرراجتلاا ففرراصملاا نم لیيلق دددعوو ) يماازللااا يعامتجلااا
.ریيرقتلاا ااذھھھه يف انلیيلحت ععوضوم يھھھه ةسسؤم 7029 اھهكِّرحُت يتلااوو 288 اھھھهدددع غلابلاا ققااوسلأاا ههذھھھه نناا .كلذب

 يھھھه تتاسسّؤملاا ههذھھھهوو .يلااوتلاا ىلع 5 وو 3 تتاسسّؤملل زیيكرتلاا ةبسن ىلع  CR5 وو CR3 نناارشؤملاا للدیي
 رئاس يِّطغتوو نیيرِّشؤملاا نم لك يف ةیيمكاارت يھھھه زیيكرتلاا بسن نناا .ریيرقتلاا اھهلووانت يتلاا ققااوسلأاا يف تتاسسّؤملاا ىىربك
 1 ينعیي تتاسسؤم 3 ننوودد يھھھه يتلاا ققااوسلأاا لك اضًیياا للووانتت %60-40 نیيب زیيكرتلاا ةبسنل CR3 ًلاثم .ققااوسلأاا
 يتلاا CR5 ىلاا ةبسنلاب ءيشلاا سفنوو .%60-40 رطشلاا يف ققااوسلأاا ههذھھھه يف زیيكرتلاا ةبسن عقت امدنع نكلوو 2،٬وو
 .بسانملاا زیيكرتلاا رطش يف عقت يتلااوو  1 وو 2 وو 3 وو 4  ييأأ 5 ننوودد يھھھه يتلاا تتاسسؤملاا عم ققااوسلأاا لك ىلع ييوتحت
 ققوسلاا اھهلووانتیي يتلاا اھھھهددااریيتسااوو عئاضبلاا ریيدصتوو ةیيلحملاا تتاعیيبملاا ققااوسلأاا ههذھھھه نم لك يف عیيبلاا ةكرح للووانتت
.ينعملاا

)CR 3( ةسسؤملاا يف زیيكرتلاا بسن :ققااوسلأاا عیيززوت - 2 للوودج

CR3
ققااوسلأاا دددع  ةبسنلاا

% ةیيوئملاا
 دددع
تتاسسؤملاا

 ةبسنلاا
% ةیيوئملاا

 تتاعیيبملاا مقرر
$ نیيیيلام

 ةبسنلاا
% ةیيوئملاا

80-100% 83 28،٬8 635 9،٬3 3،٬362 16،٬5
60-80% 36 12،٬5 388 5،٬5 1،٬120 5،٬5
40-60% 47 16،٬3 1،٬141 16،٬2 3،٬591 17،٬6
20-40% 62 21،٬5 3،٬512 50،٬0 6،٬982 34،٬3
0-20% 60 20،٬8 1،٬335 19،٬0 5،٬321 26،٬1

ععومجملاا 288 100،٬0 7،٬029 100،٬0 20،٬374 100،٬0



CR3
ققااوسلأاا دددع  ةبسنلاا

% ةیيوئملاا
 دددع
تتاسسؤملاا

 ةبسنلاا
% ةیيوئملاا

 تتاعیيبملاا مقرر
$ نیيیيلام

 ةبسنلاا
% ةیيوئملاا

80-100% 83 28،٬8 635 9،٬3 3،٬362 16،٬5
60-80% 36 12،٬5 388 5،٬5 1،٬120 5،٬5
40-60% 47 16،٬3 1،٬141 16،٬2 3،٬591 17،٬6
20-40% 62 21،٬5 3،٬512 50،٬0 6،٬982 34،٬3
0-20% 60 20،٬8 1،٬335 19،٬0 5،٬321 26،٬1

ععومجملاا 288 100،٬0 7،٬029 100،٬0 20،٬374 100،٬0

.ةیيلاملاا ةةررااززوو يف ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا ةیيریيدم تتامولعم ىلع ينبم :رردصملاا

 ثثلاثلاا تتاسسؤملل زیيكرتلاا ةبسن ةمیيق ييأأ ٬،CR3 رشؤملاا ةمیيق غلبت ثیيح ققااوسلأاا عیيززوت 2 للوودجلاا نّیيبُیي
 رراكتحاب ةقلعتملاا تتایينبلااوو ةیيرراكتحلااا تتایينبلاا عضول لیيلدد لضفأأ امبرر وھھھه CR3 رشؤملل ةبسنلاب عیيززوتلاا ااذھھھه .ىىربكلاا
.ةیينانبللاا ققااوسلأاا يف ةَّلقلاا

 ةبسن للدّعم غلب )%31( اًبیيرقت تتاسسّؤملاا ثلث نم لقاا لّّثمتوو ةیينانبللاا ققااوسلأاا نم %58 2002،٬ ةنس
 ةبسن تناكوو تتاسسؤم ثثلاثلاا ننوودد ام لك ققااوسلأاا ههذھھھه عبطلاب ييوتحت .ىىربكلاا تتاسسؤم ثثلاثلل %40 اھهیيف زیيكرتلاا
.اًبیيرقت ررلاوودد تتااررایيلم ةیينامث يياا ٬،%40 لقلأاا ىلع اھهیيف زیيكرتلاا

)CR5(  تتاسسؤملاا يف زیيكرتلاا للدعم :ققااوسلأاا عیيززوت - 3 للوودج

CR3 ةئفلاا
ققااوسلأاا دددع  ةیيوئملاا ةبسنلاا

%
 دددع
تتاسسؤملاا

 ةیيوئملاا ةبسنلاا
%

 تتاعیيبملاا مقرر
 نیيیيلامب
تتااررلاوودلاا

 ةیيوئملاا ةبسنلاا
%

80-100% 110 38،٬2 939 13،٬4 3،٬989 19،٬6
60-80% 40 13،٬9 915 13،٬0 3،٬246 15،٬9
40-60% 40 19،٬3 1،٬960 27،٬9 3،٬924 19،٬3
20-40% 48 16،٬7 2،٬899 41،٬2 5،٬290 26،٬0
0-20% 50 17،٬4 316 4،٬5 3،٬926 19،٬3

ععومجملاا 288 100،٬0 7،٬029 100،٬0 20،٬374 100،٬0

.ةیيلاملاا ةةررااززوو يف ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا تتامولعم ىلع ينبم :رردصملاا

 ااذذاا .ىىربكلاا تتاسسؤم سمخلل زیيكرتلاا ةبسن میيق ييأأ CR5 میيقل ةبسنلاب ققااوسلأاا عیيززوت ىلاا 3 للوودجلاا ریيشیي
 ققااوسلأاا نم اًیيبسن ریيبك دددعل ةةدحااوو ةجیيتنلاا ىقبت %60 ىلاا ةلاحلاا ههذھھھه يف تعفترراا دق زیيكرتلاا ةمیيق ةبتع تناك
 ةمیيق نم %36 يلااوحوو تتاسسؤملاا عبرر نم رثكاا لثمت ٬،اًبیيرقت ققااوسلأاا نم %52 لعفلاب .ةّلقلاا رراكتحاب ةقلعتملاا
.%60 لقلأاا ىلع يھھھه ىىربكلاا تتاسسّؤم سمخلل زیيكرتلاا ةبسن ٬،تتاعیيبملاا

 ققااوسلأاا نم لقلأاا ىلع %50 :يتلآاك ةیينانبللاا ققااوسلأاا يف زیيكرتلاب ةقلعتملاا جئاتنلاا نع زجوم عضوو نكمیي
 ةیينب ووأأ ةیيرراكتحاا ةیينب تتااذذ اھھھهررابتعاا نكمیيوو .تتاعیيبملاا ععومجم ةمیيق نم %40 لقلااا لع للدداعت ووأأ ييوواست ننانبل يف
.ةیيرصحلاا تتااءاارجلاااوو رراعسلأاا ههاجت اكًولس ققااوسلأاا ههذھھھه سسررامت نناا حجریيوو ةّلقلاا رراكتحاب ةقلعتم

 نم لقلأ  CR1 وھھھه ررایيتخلااا ررایيعم .ةیيلاع زیيكرت بسنب ةةزّیيمتم ققااوسلأاا نم ةلیيكشت ىلاا 4 للوودجلاا ریيشیي
.يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 25 لقلااا ىلع غلبیي ققوسل اًّیيبسن ریيبك مجح ىلااوو %60 نم لقلأ CR3 ووأأ 40%

يلاعلاا زیيكرتلاا تتااذذ ققااوسلأاا - 4 للوودج

ISIC
زمرلاا  ططاشنلاا

ييدداصتقلااا
CRI CR3 HHI (1(

تتاسسؤملاا دددع
 ققوسلاا ةكرح
 نیيیيلامب
تتااررلاوودلاا

 تتاجوتنملاا
ةیيعانصلاا

1554  ریيغ تتابوورشم
 ةیيحوورر

45% 69% 26% 10 172

1555 ةیيندعم ههایيم 52% 88% 34% 5 27

2103  يحص ققرروو
ةیيحص ممرراحموو

41% 59% 20% 16 109

2421  تتاادیيبم
 تتاارشحلل
 نم اھھھهریيغوو
 تتاجوتنملاا
 – ةیيعااررزلاا
ةیيئایيمیيكلاا

59% 64% 35% 5 95

2424 ننوباص 57% 77% 35% 19 89
2425  تتاجوتنم

 للززانملاا فیيظنتل
49% 24% 2 61

2694  سلكلااوو وتنمیيسلاا
مماخلاا سبجلااوو

46% 65% 25% 16 75

2695  تتاجوتنم
سبجلااوو وتنمیيسلاا

40% 57% 18% 88 225

2892  ؛نندداعملاا ةجلاعم
 ةسدنھهلاا
ةماع ةیيكیيناكیيملاا

48% 100% 37% 3 249

3130  ةلززاعلاا ككلاسلأاا
تتلاباكلااوو

67% 85% 47% 5 61

453901  دعاصملاا حیيلصت
ةیيئابرھهكلاا

43% 79% 27% 13 21

 عیيبلاا ةةرراجت
ةلمجلاب

5050 ةلئاسلاا ددوقولاا 95% 96% 90% 218 169
512103  ررویيطلاا

 ىىرخاا تتانااویيحوو
86% 99% 75% 4 43

514100  ددوقولاا تتاجوتنم
 ةلئاسلاا
 ةبلصلااوو
ةیيززاغلااوو

43% 83% 27% 14 107

514101  ةلئاسلاا ددوقولاا
 تتویيزلااوو
ةیيندعملاا

88% 98% 77% 23 89

514102  يف لئاسلاا ززاغلاا
ریيررااوقلاا

71% 95% 54% 5 33

تتامدخلاا
7123  ددووددرم

 تتاازیيھهجتلاا
 ةیينوورتكللااا
)ززرتویيبمك(

42% 83% 28% 19 38

9000  ففرصلاا
 يحصلاا
 فیيرصتوو
تتایيافنلاا
 تتاططاشنلااوو
ةھهباشملاا

58% 94% 45% 9 115



ISIC
زمرلاا  ططاشنلاا

ييدداصتقلااا
CRI CR3 HHI (1(

تتاسسؤملاا دددع
 ققوسلاا ةكرح
 نیيیيلامب
تتااررلاوودلاا

 تتاجوتنملاا
ةیيعانصلاا

1554  ریيغ تتابوورشم
 ةیيحوورر

45% 69% 26% 10 172

1555 ةیيندعم ههایيم 52% 88% 34% 5 27

2103  يحص ققرروو
ةیيحص ممرراحموو

41% 59% 20% 16 109

2421  تتاادیيبم
 تتاارشحلل
 نم اھھھهریيغوو
 تتاجوتنملاا
 – ةیيعااررزلاا
ةیيئایيمیيكلاا

59% 64% 35% 5 95

2424 ننوباص 57% 77% 35% 19 89
2425  تتاجوتنم

 للززانملاا فیيظنتل
49% 24% 2 61

2694  سلكلااوو وتنمیيسلاا
مماخلاا سبجلااوو

46% 65% 25% 16 75

2695  تتاجوتنم
سبجلااوو وتنمیيسلاا

40% 57% 18% 88 225

2892  ؛نندداعملاا ةجلاعم
 ةسدنھهلاا
ةماع ةیيكیيناكیيملاا

48% 100% 37% 3 249

3130  ةلززاعلاا ككلاسلأاا
تتلاباكلااوو

67% 85% 47% 5 61

453901  دعاصملاا حیيلصت
ةیيئابرھهكلاا

43% 79% 27% 13 21

 عیيبلاا ةةرراجت
ةلمجلاب

5050 ةلئاسلاا ددوقولاا 95% 96% 90% 218 169
512103  ررویيطلاا

 ىىرخاا تتانااویيحوو
86% 99% 75% 4 43

514100  ددوقولاا تتاجوتنم
 ةلئاسلاا
 ةبلصلااوو
ةیيززاغلااوو

43% 83% 27% 14 107

514101  ةلئاسلاا ددوقولاا
 تتویيزلااوو
ةیيندعملاا

88% 98% 77% 23 89

514102  يف لئاسلاا ززاغلاا
ریيررااوقلاا

71% 95% 54% 5 33

تتامدخلاا
7123  ددووددرم

 تتاازیيھهجتلاا
 ةیينوورتكللااا
)ززرتویيبمك(

42% 83% 28% 19 38

9000  ففرصلاا
 يحصلاا
 فیيرصتوو
تتایيافنلاا
 تتاططاشنلااوو
ةھهباشملاا

58% 94% 45% 9 115

.ةیيلاملاا ةةررااززوو يف ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا ةیيریيدم تتامولعم ىلع ينبم :رردصملاا
1. HHI ننامشریيھھھه – لھھھهاادنیيفرھھھه رشؤم ينعت Herfindalh- Hirshman Index.

 ينعیي ااذھھھهوو .ةفلتخملاا تتاسسؤملاا نم تتددرروو امك ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا تتامولعم ىلاا ةةدنتسم مماقررلأاا
 .ةةدحااوو ةنَّیيعم ققوسل ةةاطعملاا مماقررلأاا نع امًامت ةفلتخم اًیيلاح ننوكت نناا نكمیي ققوسلاا مجح ططوورشوو يلاحلاا زیيكرتلاا نناا
 ٬،ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا تتاّیيلمع مماظنل ىلوولأاا ةنسلاا يف تتاسسّؤملاا ىلع قبطنت لا ءاطخلأل ةیيسیيئرلاا رردداصملاا
 يف تتااریيدقتلاا ننإف كلذذ عموو .ةبسانملاا ISIC ززومرر عم ددااریيتسلاااوو ةّیيلحملاا تتاسسّؤملاا فیينصت لكاشم كلذكوو



 يف تتااریيدقتلاا ننإف كلذذ عموو .ةبسانملاا ISIC ززومرر عم ددااریيتسلاااوو ةّیيلحملاا تتاسسّؤملاا فیينصت لكاشم كلذكوو
 .ةیينانبللاا ققااوسلأاا يف– ایيندلاا ةجرردلاا نكت مل ااذذاا – زیيكرتلاا ةجرردل ةةدّیيج ةةرروص يطعت اھهلمجم

 ووأأ تتاسسؤملاا نیيب ؤططااوت عُّقوت عم ةّلقلاا رراكتحاب اًقلعتموو اًیيرراكتحاا اكًولس عفترملاا ووأأ يلاعلاا زیيكرتلاا ضضرفیي
 ططوورش لظظ يف ثثدحیي لا ام ررامثتسلااا يندت يلاتلابوو رراعسلأاا عفرر ىلاا ييدّدؤت ىىرخأأ ةّیيرصح تتاسررامموو عیيرراشملاا
 ةلاح نع ةلقتسم ىقبت نناا بجیي يتلاا ٬،للوخدلاا زجااوح ععافترراا وھھھه ععوورشملاا ككولس مھهفت يف كئاش رصنع .ةیيسفانت رثكاا
.ققوسلاا يف زیيكرتلاا

4
للوخدلاا زجااوح

 ةةرروص سملن .ققوسلاا ةةرردقل فٍفاك ریيغ نكلوو اًّیيلووأأ اارًیيدقت رفوت ةفلتخملاا ةیينانبللاا ققااوسلأاا يف زیيكرتلاا سسایيق
 ددِّدحت يتلااوو ققوسلاا ةیينبل ةیيساسلأاا ةةزیيملاا يھھھه امبرر يتلاا للوخدلاا زجااوح ررابتعلااب انذخأأ ااذذاا ققوسلاا ةةرردقل حضووأأ
.ققااوسلأاا يف ةسفانملاا

 دیيفم دیيدحتلاا ااذھھھه .ققوسلاا للوخدل ةةدیيدج ةسسّؤم امھهبجوتست نیيذللاا تقولااوو ةفلكلاا للوخدلاا زجااوح ينعت ٬،اًیيدیيلقت
 مماع دیيدحت اھهنكلوو .ققوسلاا ىلاا للوخدلل ةعقوتم ووأأ ةةدیيدج ةسسّؤم يياا اھھھهدبكتت ووأأ اھهبجوتست يتلاا ةفلكلاا نع ةةركف يطعیيوو
 .ققوسلاا يف ةةددوجوم ةسسؤم ييأأ اھھھهدّبكتت يتلاا كلتوو ققوسلاا ىلاا دیيدج لخاادد ُّييأأ اھهھهجااویي يتلاا ةفلكلاا ططوورش نیيب زّیيمت لاوو
 يف ةةددوجوملاا ةسسؤملاا سیيلوو ققوسلاا يف ططاارخنلال دیيدج لخاادد اھھھهدّبكتیي يتلاا ةفلكلاا يھھھه للوخدلاا زجااوح ننأأ كلذب دصقنوو
 .فیيلاكت ااذكھھھه لمحتت نناا اھهیيلع سیيل يتلااوو ققوسلاا

 للوخدلل ةیيعیيبطلاا زجااوحلاف .ةعنطصملااوو ةیيعیيبطلاا ٬،نیيتماع نیيتعومجم ىلاا للوخدلاا زجااوح مسقن نناا نكمیي
 ىلاا ييدّدؤتوو )ققوسلاا مجحك( ققوسلاا ةیينب يف ملاعملاا ضعب نم ىتأتت ووأأ )يجولونكتلاا ججاتنلااك( اھهتعیيبطب ةّیينقت ةةدداع يھھھه
 ٬،دعااوقلاب اسًاسأأ قّلعتتف ةیيعیيبطلاا ریيغ ووأأ ةعنطصملاا زجااوحلاا امأأ .نیيعم ققوس يف ةعنام ططوورش ننوكت فیيلاكت
.لقلأاا ىلع تتاسسؤملاا ضعب للوخدد قیيعت اًّیيلمع يتلااوو ةضوورفملاا ةمظنلأااوو نیينااوقلااوو

 ٬،ةقلطملاا ةفلكتلاا ایياازم ٬،للامسأأرلاا تتامزلتسم ٬،مجحلاا تتاارروفوو :ججذذامن ةعبررأأ ىلاا ةیيعیيبطلاا زجااوحلاا فَّنصت
.جتانلاا عیيونت

 مجحلاا تتاارروفول نكمیي :للامسأأرلاا تتامزلتسموو مجحلاا تتاارروفوو :للوخدلل ةیيعیيبطلاا قئااوعلاا ووأأ زجااوحلاا .1
 ةّیيسفانت رثكلأاا ووأأ ةّیيلاعف رثكلأاا نیيب رراتخت نناا ةةریيحلاا عم ةةریيغصلاا تتاادداصتقلااا يف اصًوصخ ةسایيسلاا عناص ننوكت نناا
 ججاتناا ةفلك ىنددأأ ةسسّؤملل تترّفوو ااذذاا ةیيلاعفلل امًّھهم اارًردصم ننوكت نناا اھهنكمیي مجحلاا تتاارروفوو .اعًم نیينثلااا لا نكلوو
.ققوسلاا زیيكرت يف يساساا لماع وھهف للاح لك ىلعوو .ومنلل اارًردصموو ررامثتسلال امًّھهم اازًفاح ااذھھھه ننوكیي ذذاا ةّیيدداارفاا

 ووأأ تتاسسّؤملاا نم نكمم دددع ربكأأ ىلع للوصحلل لمعن نناا كلذذوو ههلاعأأ رروكذملاا للاكشلإاا لحل ةقیيرطط دجویي
 للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا وھھھهوو للاجملاا ااذھھھه يف دیيفم مموھهفم رفوتیي .ةةددوجوملاا مجحلاا تتاارروفوو اھهنمّؤت يتلاا عیيرراشملاا

Minimum Efficient Scale of Production - MES ىنددأأ وھھھه للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا .ام نیيعم ققوس يف 
.ةنكمم ةفلك لقلأاا ننوكیي ييأأ ٬،ةجرردد ىنددأأ ىلاا رغصیي ججاتنلال ةیيدداارفلااا ةفلكلاا للدعم ثیيح ججاتنلااا تتایيوتسم

 ىلاا للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا ييدّدؤیي ٬،تتاعیيبملاا ععومجم ووأأ ييونسلاا ججاتنلااا ععومجم يف ًلاثم ٬،ام ققوس مجح يف
 اھھھهرفوت ةنكمم ةیيدداارفاا ةفلك ىنددأب جتنت ةسسؤم لك عم اھهملقؤیي ننأأ ققوسلاا عیيطتسیي ةلاعّفلاا تتاسسؤملاا نم ىصقأأ دددع
 ةةدحااوو ةسسؤم نم ىلثملاا ققوسلاا ةیينب ننوكت ققوسلاا مجحل اًیيوواسم للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا نناك ااذذاا ًلاثم .ةحاتملاا ایيجولونكتلاا
 دددع ننوكیي ٬،ققوسلاا مجح نم اًبیيرقت %20 للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا نناك ااذذاا ."يعیيبطط" رراكتحاا ىلاا ققوسلاا للِّوحتوو طقف
 ققوسلاا مجح ھهمزلتسیي تتاسسؤملاا نم نكمم دددع لضفلأ سسایيقملاا ااذھھھه .كیيلااوودد كلذكوو سمخ لثملأاا تتاسسؤملاا
 ووأأ ةیيعیيبطط ةةرروصب زكّرم وھھھه ققوسلاا ننأب للوقلاا يياا ٬،ریيدقتلل لمعتسیي اسًایيقم حبصیيوو ھهیيف للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا ىىوتسموو
.ةیيعیيبطط ریيغ ييأأ ةعنطصم ةةرروصب زكّرم

 نم عمّجت ربكلأ ةةددوجوملاا مجحلاا تتاارروفوو عم اعًمتجم للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا نناا ههلاعاا ةةرروكذملاا ةساارردلاا ربتعت
.)5 للوودج( يعانصلاا ططاشنلاا

للوخدلاا زجااوحوو مجحلاا تتاارروفوو - 5 للوودج
ةةرراتخم ققااوسأأ

ISIC
زمرلاا ييدداصتقلااا ططاشنلاا

MES (1(
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 ققوسلاا مجح
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 تتاجوتنملاا
ةیيعانصلاا

1533 زھهجم تتانااویيح لكأأ 4،٬0 51 13 5
1542 ركس 4،٬0 51 13 1
2101 Pulp،ققررولاا ٬ 5،٬5 157 29 6
2421  تتاارشحلاا تتاادیيبم

-ةیيعااررزز تتاجوتنموو
اھھھهااوسوو ةیيئامیيك

4،٬0 95 24 5

2425  فیيظنتل تتاجوتنم
للززانملاا

4،٬0 61 15 2

2892  سیيبلتوو ةجلاعم
 ةیيعانصلاا نندداعملاا
 ةیيكیيناكیيملاا ةسدنھهلااوو
.ةماع ةةرروصب

2،٬7 249 92 3

3130  تتلاباكلااوو ككلاسلأاا
ةلززاعلاا

5،٬0 61 12 5
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.2000 ٬،ةیينانبللاا ةیيرروھهمجلااوو ةیيلاملاا ةةررااززوو نم ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا ةیيریيدم يف ةةرفوتم تتامولعموو ؛2004 ٬،ررابسك :رردداصملاا
.4 مقرر ىىوتسمل ةلباقملاا ققااوسلأل قِّبُطط ييذلاا 2 مقرر ISIC ىىوتسمب تتررِّدُق )MES( ةیيلاعف ىنددلأاا ججاتنلااا ةجرردد نناا .1
.2002 ةنس ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا ةیيریيدم تتااءاصحاا نم ددرروو امك تتاسسؤملاا دددع .2

 غلابم ععومجم نناك ااذذاا قئااوعلاا ههذھھھه يتأت .نیيدِّھهعتملل امًھهم اًقئاع ةیيلاملاا تتامزلتسملاا ننوكت نناا نكمیي
 للوصولاا ةبوعص ووأأ لاًثم عفترملاا ةفلكلاا رعسك ةةدیيدجلاا تتااررامثتسلااا لیيومتل ووأأ/وو ققوسلاا ىلاا للوخدلل ةمززلالاا ررامثتسلااا
 غلب 2002-2000 ثثلاثلاا تتااونسلاا لللاخ ةیيفرصملاا ضضوورقلل ةةدئافلاا رعس للدعم نناا عقااولاب .يفرصملاا للامسأأرلاا ىلاا

 تتامززلأاا يف ةصاخ ةةرروصبوو مھهم قئاع ااذھھھهوو %11 غلبیي ةةدئافلل اًّیيقیيقح اارًعس ييززااویي للدعملاا ااذھھھهوو ٬6%،11
.اًئیيطب ييدداصتقلااا ططاشنلاا ننوكیي امدنع ييأأ ةیيدداصتقلااا

 اھهناا ييأأ ٬،ةعنطصم ربتعتوو زجااوحلاا ههذھھھه نم ةثلاث ریيرقتلاا ظحلیي :ققوسلاا للوخدل ةعنطصملاا زجااوحلاا .2
 ةیيامحلااوو ةیيرصحلاا تتلااكولااوو ٬،ةیيررااددلاااوو ةیينوناقلاا ریيباادتلاب قلعتت زجااوحلاا ههذھھھه .تتاطلسلاا نم ةةرشابم ةعوضوم
 .ةماع ةةرروصب

 .دملأاا ةلیيوططوو ةئیيطب ةیينوناقلااوو ةیيئاضقلاا تتااءاارجلاااوو .اھھھهرصانع يف ریيبك صقن نم ةیينانبللاا مكاحملاا وكشت
 ففاضت تتااونس ككانھھھهوو ٬،يئاادبلاا مكحلاا رردصیي نناا لبق ةةدیيدع تتااونس رظتنت نناا اھهیيلعوو ةیينوناق ٍوواكشب تتاسسؤملاا ممدقتت
 دجتل تتااونس ممزلتست تتاارراجیيلااب ةقلعتملاا ةطیيسبلاا ایياضقلاا نناا ىتح .زیيیيمتلاا ككانھھھه مث ٬،ففانئتسلااا ةلحرم يف كلت ىلاا
 لّثمتوو ةسسّؤملاا اھهلمّحتت ةّیيثبع ةیيفاضاا فیيلاكت ىلاا ةلیيوطلاا ةیينوناقلاا تتااءاارجلااا للوحتتوو .رجأتسملااوو كلاملاا نیيب لحلاا
.ققوسلاا للوخدل ييأأ ررامثتسلال اًقئاع كلتك

 اًیيلاح فصَّتت يھهف نیيیينعملاا ءاقرفلاا لك ىلع ييوواستلاب قَّبطت نناا بجیي ةیيررااددلااا ریيباادتلاا مظعم نناا عموو
 اھهتامزلتسم ىلاا ةلوھهسب لصوتلاا تعاطتساا املك ةةریيبك ةسسّؤملاا تناك امَّلك ھهناا عَّقوتملاا نموو .لماحتلااوو زیيامتلاب
 ةلماعملاا ييأأ "ةطسااولاا" وھھھه ةةررااددلااا عم يططاعتلل ييدیيلقتلاا ينانبللاا ببولسلأاف ةماعةةرروصب انملكت ااذذااوو .ةیيررااددلااا
 ."ةطسااولاا" ههذھھھه ةیيمھھھهاا بسحب تتاسسؤملااوو دداارفلااا نم ةیيفاضاا فیيلاكت بجوتستوو اًئبع لكشت ةقیيرطلاا ههذھھھه .ةیيلیيضفتلاا
.اھهططاشن لللاخوو ةسسؤملاا ءاشناا دنع ةیيلضافتوو ةیيزیيیيمت يھھھه ققوسلاا ىلاا للوخدلاا زجااوح نناا ينعیي ااذھھھهوو

 ةلاكوو اھھھهددرروتست يتلاا عئاضبلاا نناا ييأأ ٬،ننانبل يف ةیيررااددااوو ةیينوناق ةیيامحب ننوّیيرصحلاا ءلاكولاا معنیي امًاتخوو
 لسرُرأأ ًلاَّوطم ععوضوملاا ااذھھھه ةشقانم دعب .ةیينوناق ةةرروصب ننانبل ىلاا اھھھهددرروتسیي نناا اھھھهااوس نم ييلأ نكمیي لا ةیيرصح
 سمخ ةةدملوو اًیيجیيرردت ةّیيرصحلاا ههذھھھه ةیيامح ءاغلاا ىلع لمعت نناا ةموكحلاا ىلع ححرتقیي ببااونلاا سلجم ىلاا ننوناق ععوورشم
 ةیيامح ييأأ ننوكیي لاأأ ىلع ينوناقلاا للاجملاا يف ةیيرصحلاا تتلااكولاب قلعتت ةلئساا اًّیيلعف ننوناقلاا ععوورشم ححرطیي .تتااونس
.ننانبل ىلاا عئاضبلاا للوخدد دنع ةلقرع ووأأ ةیيمسرر ةةرشابم

 ضفخیيوو ٬،ةسفانملاا ىلع ثحیيوو ٬،ققوسلاا ىلاا للوخدلاا لھهسیيوو دعاسیي ههرروودص ووأأ ھهعیيقوت للاح يف ننوناقلاا نناا
.كلھهتسملاا دیيفیيوو رراعسلأاا

5
ةیيرصحلاا تتاسررامملااوو ریيعستلاا



 Industrial ةیيعانصلاا ةسسؤملاا ججذذومن يف .يسفانت ریيغ ككولس ةجیيتن يھھھه ةیيرصحلاا تتاسررامملاا
Organisation Paradigm،كلت يھھھه ةیيسفانتلاا ریيغ ققااوسلأااوو ٬،تتاسررامملاا ههذھھھه ةیيسفانتلاا ریيغ ققوسلاا تتایينب لِّھهسُت ٬ 

 مموقت نناا نكمیي ةیيرصحلاا تتاسررامملاا ننأب ملعلاا عم .ةیيلاع للوخدد زجااوحب ووأأ/وو زیيكرتلاا نم ةیيلاع ةجرردب فصّتت يتلاا
.ققوسلاا ةیينبل ررابتعاا ييأأ ننوودد ييأأ اھهتااذب ةلقتسم

 ييأأ ققوسلاا ىلاا مھهلوخدد نكمیي نم ججاارخاا ىلاا يمریي ددوصقموو دمعتم ففُّرصت يھھھه ةیيرصحلاا تتاسررامملاا
.ججوورخلاا ىلع مھهماغرراا ووأأ/وو ةةدیيدجلاا رصانعلاا رراشتناا ننوودد للووؤحلاا

 تتااریيغتملاا ةلاح يف ححوضوب ةةرروصحم ةیينانبللاا ققااوسلأاا يف ةیيرصحلاا تتاسررامملاا نع ةةرفوتملاا تتامولعملاا
 تتایيقافتلااك ةیينوناقلاا ریيغ تتاسررامملاب قلعتت ةةرّیيغتملاا تناك ااذذاا ةةوواسق دشأأ ةةرروصبوو للامعلأاا ةةرراادداا لثم ةیيكولسلاا
.نیيدھهعتملاا نیيب ةیيرصحلاا

 دداحتاا ييأأ لترراكلاا ةصاخ ةةرروصب ھهنم 14 ةةدداملاا عنمتوو .ةیيرصحلاا تتایيقافتلااا 73/83 ينانبللاا ننوناقلاا عنمیي
 نم رراعسلأاا ةیيامح ووأأ رراعسلأاا يف عنطصم ععافترراا اھهنع جتنیي يتلااوو ...ةسفانملاا نم دحت" يتلاا تتایيقافتلااا ووأأ نیيجتنملاا
 يف "عنطصم" ععافترراا ىلاا ييددؤت تتایيقافتلااا نناا ىلاا نیيبت نناا نناھھھهربلاا ممااوق ننلأ فیيفخ يعرش میيرحت ااذھھھهوو ."ططوبھهلاا
.ھهسیيسأت ووأأ ھهتیيبثت بعصیي سكاعم ثثدح وھھھهوو ططوبھهلاا نم رراعسلأاا ةیيامح ىلاا وواا ٬،ههدیيدحت ووأأ ھهفصوو بعصیي رراعسلأاا

 ىىوصقلاا ةماارغلاا ننلأ ععدداارر ریيغوو ةیيافك عنقم ریيغ اضًیياا ينانبللاا ننوناقلاف ٬،ةیيرصحلاا تتایيقافتلااا صصوصخب
 يك .نجسلاا نم رھهشاا ةثلاثوو ممایياا ةةرشع نیيب ام ووأأ/وو )يكریيماا ررلاوودد 67،٬000 للدداعیي ام( ةیينانبل ةةریيل ننویيلم ةئم غلبت
.ةیيقافتلااا كلت ةجیيتنب ةعّقوتملاا ححابررلااا ىىدّعتت نناا ييأأ ةعفترم ةماارغلاا ننوكت نناا بجیي ةعدداارر ننوكت

 ةةرشابملاا ریيغ تتانیيبلاا ووأأ لئلادلاا ضعبل نكمیي ٬،اھهفاشتكاا بعصیيوو ةّیيرس يھھھه نیيعئابلاا نیيب تتایيقافتلااا نناا عموو
 ھهسفن رعسلاا نناتكرشلاا تتدمتعااوو .لیيسنابیيلوو سیيلیيس اتكرش ننانبل يف ةیيولخلاا تتلااصتلااا نِّمؤت .اھھھهددوجوو ىلع للدت نناا
 وھھھه ننانبل يف ييولخلاا رباختلاا مسرر نناا .رراعسلأاا ىلاا ةبسنلاب امھهنیيب ؤططااوت ھهبش لكش ام امھهتأشن ذنم ةیيولخلاا تتلااصتلال
 تتاقاطبلل امًیيتنس 35 وو ععوطقم ييرھهش ككاارتشاا ىلاا ففاضت نیيكرتشملاا ططوطخل ةةدحااولاا ةقیيقدلل امًیيتنس 13 :عفترم دج
.ىىرخلأاا ةیيبرعلاا نناادلبلاا يف تتامیيتنس 8 ىلاا 3 لباقم اًفلس ةعوفدملاا

 ةسایيسلاا .ةیينانبللاا ققوسلاا يف ىىرخأأ تتاططاشن يف حبرلاا للدعم ىّطختت يتلاا ححابررلأاا يھھھه اادًّج ةعفترملاا ححابررلأاا
 ىنددأأ رعس نم كلھهتسملاا ااذكھھھهوو دیيفتسیي .ااذھھھه حبرملاا ييولخلاا ققوس ىلاا رّحُلاا للوخدلاا ةحاتاا يھھھه سفانتلاا ریيبعتب لضفلأاا
 ضیيفخت ىلع لمعت ننأأ لا ٬،ىلعأأ لیيخاادم ينجت نناا لضفلأاا ةموكحلاا ررایيخ نناك كلذذ عموو .ةیيعون لضفاا ةمدخوو
.نیيكلھهتسملاا ىلع رراعسلأاا

 سسررامت ٬،ققافنلااا نم دحلاا ييأأ ٬،ةیيددومعلاا ةیيرصحلاا تتاسررامملاا .اًیيددومعوو اًیيقفأأ ةیيرصحلاا تتاسررامملاا قَّبطت
 سسرَرامت يقفلأاا ققافنلااا نم دحلاا ووأأ ةیيقفلأاا ةَّیيرصحلاا تتاسررامملاا .رخآآ عئاب ىلع يساسأأ عئاب اھهضُرفیيوو نیيعئابلاا نیيب
.يئاھهنلاا كلھهتسملااوو عئابلاا نیيب اضًیيأأ سسرَرامتوو ججاتنلإاا ةلسلس نم ىىوتسملاا سفن ىلع نیيعئابلاا نیيب

 ریيغ تتاّیيقافتلااا ةةرروورضلاب تسیيل نكلوو ةلیيلق ةیينانبللاا ققااوسلأاا يف ةیيمسرلاا تتاّیيقافتلااا ننوكت ننأأ نكمیي
 رراعسلأاا يف قفااوتوو مماجسناا لب ٬،ةّیيسفانت رراعسأأ ددوجوو ممدع وھھھه ةعابلاا نیيب تتایيقافتاا ددوجوو ىلع نناھھھهربلاا نناا .ةیيمسرلاا
 ففانصلأااوو تتانلاعلااك ىىرخلأاا تتلااجملاا يف سفانتلاا ٬،كلذذ عم ٬،تتایيقافتلااا عنمت لا .ققوسلاا يف ةعابلاا اھهنلعیي يتلاا
.ةیيرراجتلاا

 امبرر ةیيددومعلاا تتاسكاعملاا ننلأ ققااوسلأاا يف ةسفانملاا لیيلحت يف اادًج ةمھهم ةیيددومعلاا ةیيرصحلاا تتاسررامملاا
 تتابوورشملل لاًثم ققَّرفملاا ققااوسأأ يف ةةدیيدع كلذذ ىلع ةلثملأاا .ةَّیيرصح ققااوساا ىلاا اھهتیينب يف ةیيسفانتلاا ققااوسلأاا يف للَّوحت
 عئاب ھهضرفیي ييذلاا RPM  ققرّفملاا رعسب نیيربجم ننوودّیيقتیي ننوودیيدع ننوعئاب ثیيح ٬،لیيمجتلاا ددااوموو ةیيحوورلاا ریيغ
.ةلمجلاا

 سفنل ةفلتخم رراعساا عضوو ممزلتسیي وھهف .ةیينانبللاا ققااوسلأاا يف ججاتنلااا يف زیيیيمتلاا ووأأ قیيرفتلاا اضًیياا سسررامیي
 تتاادداارّبلاك ءاضیيبلاا عئاضبلاا ھهیيمّسن اموو ةبَّلعملاا ةیيئااذغلاا تتاجوتنملاك ٬،ةفلتخم ءامسأب ھهعیيبوو ھهبیيضوت دعب ججوتنملاا
...ززاغلاا نناارفأأوو

6
تتایيصوتلااوو جئاتنلاا

 ققااوسلأاا يف اًیيبسن ةیيلاع زیيكرت ةجرردد ىلاا 2002 ةنسل ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا نع تتامولعملاا ریيشت
.ةیينانبللاا

 ةةدعاقلاا( %40 نم لقلأ )CR3( ىىربكلاا ثثلاثلاا تتاسسؤملل زیيكرتلاا ةبسنل ةّیيدیيلقتلاا ةةدعاقلاا للامعتساب
 – ققااوسلأاا نم %58 نناا ىلع ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا تتامولعم لّلدت )CR4 لـ %40 لقلأاا ىلع يھھھه ةیيجذذومنلاا



 – ققااوسلأاا نم %58 نناا ىلع ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا تتامولعم لّلدت )CR4 لـ %40 لقلأاا ىلع يھھھه ةیيجذذومنلاا
 8 ققااوسلأاا ههذھھھه يف عیيبلاا ةكرح لمجم ووأأ للوواادتلاا للَّدعم غلبیي .ةئفلاا ههذھھھه نمض يھھھه – لیيلقب تتاسسؤملاا ثلث نم لقأأ عم
 .اھهب ةقِّلعتملاا ققااوسلأاا لك يف ةةرردّقملاا عیيبلاا ةكرح ععومجم نم %40 ببرراقیي ام ييأأ يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم

 ككولسلااوو ييرراكتحلااا ككولسلاا ننااوو ةیيسفانت دج تسیيل ةیينانبللاا ققااوسلأاا نناا ىلع ٬،اھهتااذب ٬،ههذھھھه زیيكرتلاا مماقررأأ للدت
 ققااوسلأاا مجح رغص اھهمھھھهأأ ةةدع لمااوع ىلاا ههذھھھه ةیيسفانتلاا رراشتناا ممدع ددوعیي .نناعئاشلاا امھھھه ةلقلاا رراكتحاب قلعتملاا
 .ققوسلاا مجحل ةبسنلاب اارًیيبك تتاب ييذلاا للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا عضولاا ااذھھھه ررولبیي .اًیيبسن ةةریيبك مجح تتاارروفول اھهتمززلاموو
 ىلاا ةبسن اارًیيغص للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا ننوكیي نناا نكمیي ٬،)5 للوودج( ققااوسلأاا ضعب يف كلذذ ىلع اضًیياا لیيلحتلاا لّلدد دقوو
.اعًفترم تتاب زیيكرتلاا نكل ققوسلاا مجح

 رثكأأ ققااوسلأاا لعج ننوودد للوحت زجااوحلاا ههذھھھهوو .للوخدلل ةیيلاع زجااوح ددوجوو للامعلأاا عضوو ةةدداع ضضرفیي
 ةفلك ىلاا ةفاضاا للاعّفلاا ىنددلأاا مجحلاا اھهضرفیي امك للامسأأرلاا تتامزلتسم ننااوو امك .ةنھھھهاارلاا اھهتلاح يف يھھھه امّع ةّیيسفانت
.للوخدلل ةمھهم زجااوح اضًیياا ننوكت نناا نكمیي ةّیيندتملاا لمعلاا ةّیيجاتنااوو ٬،للامسأأرلاا

 ةیيدداصتقلااا تتااززاجنلاااوو ةیيجولونكتلاا تتااررابتعلااب ةةدددّحم اھهنلأ "ةّیيعیيبطط" اھهمظعمب يھھھه ههذھھھه للوخدلاا زجااوح
 اضًیيأأ يھھھه ننانبل يف تتلاماعملااوو ةیيمسرلااوو ةیيررااددلااا تتاسسؤملاا ننأب ریيرقتلاا ىىریي .ام ققوسب ةةدددّحم يھھھه امم رثكااً ةماع
.ععوضوملاا ااذھھھه ىلع ةّیيدجب لمعت ةسایيس عضوب حصنیيوو ھهنم ججوورخللوو ققوسلاا ىلاا للوخدلل "ةعنَطصموو" ةمھهم زجااوح

 تتاسررامملاا اّیيلم ررولبت ججوورخللوو للوخدلل ةعفترملاا زجااوحلااوو ةةزَّكرملاا ققااوسلأل ةیيویينبلاا تتااررابتعلااا
 .ةیينانبللاا ققااوسلأاا يف ةیيرصحلاا

:ننانبل يف ةسفانملاا ننوناقل ععوورشم عضول ةیيلاتلاا ئئددابملاا ععابتاا ححرتقن :ةسفانملاا ننوناق ننأشب تتایيصوتلاا .1
 نناا بجیي لعفلاب .ةیيسفانتلاا ةیيلمعلل ةمززلام يھھھه للوخدلاا ةیيرح :جورخلاو لوخدلا زجاوح نم دحلا .1

 ننوناق يف ھهیيلع لیيوعتلاا بجیي ام ااذھھھهوو .ھهتااذذ دحب زیيكرتلااوو ججوورخلااوو للوخدلاا زجااوح لیيلقتوو صیيلقت ىلاا لمعلاا ففدھهیي
.ةماع ةةرروصب ةیيسفانتلاا ةسایيسلاا أأدبم يفوو ةسفانملاا

 ةیيررااددلااا تتاحلاصلااا يف ييدج لمع ىلاا ججوورخلااوو للوخدلاا زجااوح صیيلقت ىلع زیيكرتلاا اًیيلمع ييددؤیي
 نناا بجیي .ةیيعیيرشتلااوو ةیيررااددلااا ةیيلمعلاا نم ةّیيتأتملاا فیيلاكتلاا ضفخوو تقولاا بسكوو تتااءاارجلااا لیيھهستل ةیيعیيرشتلااوو
.تتاحلاصلااا ههذھھھه نم ٬،ھهلمجمب دداصتقلااا ييأأ ٬،اعًم رراجتلااوو ننوكلھهتسملاا دیيفتسیي

 ععوضوم لا ففرصتلاا ووأأ ككولسلاا ععوضوم ةسفانملاا نیينااوق ةةدداع جلاعت :عيبلا تايقافتا نع حيرصتلا .2
 انركذذ امك ةیينانبللاا نیينااوقلاف .ةیيعرش ریيغ تتاسررامم ةّیيسفانتلاا نم دّحت يتلاا ةیيرصحلاا تتاسررامملاا ربتعت يھهف .ةیينبلاا
."تتامولعملاا ریيووزت" ووأأ "شغلاا" ىلع طقف صنت ةةدددّحم ننوكت امدنعوو ٬،ةمھهبموو ةضماغ

 لك ررابتعاا ننوناقلاا عیيطتسیي لا  .ةیيرصحلاا تتاسررامملاا ةیيضق ةةرشابم ححرطیي نناا ةسفانملاا ننوناق ىلع
 ةبوتكم ریيغ ووأأ ةبوتكم ریيرراقت میيدقت بلطتیي وھهف .يلمعلااوو ييأأدبملاا نیَيیيوتسملاا ىلع ةیيعرش ریيغ ةیيرصحلاا تتاسررامملاا
 ةیيعرشلالاا ءابعأأ رصحیي نناا عیيطتسیي ھهناا وواا ٬،ةسفانملاا ةةرراادداا وواا ةطلس ىلاا ننوعئابلاا اھھھهدقعیي يتلاا ةیيرصحلاا تتایيقافتلااا نع
.نیيومتلاا رردداصم يف ووأأ ققااوسلأاا يف ةصصاحملل ووأأ رراعسلأاا دیيدحتل تتایيقافتلااك تتاسررامملاا نم لیيلق دددعل

 يف ةسفانملاا ننوناق يف رظنت ةلقتسم ةیيریيرقت تتایيحلاصب عتمتت :ةسفانMا ةرادا وأ ةطلس ءاشنا .3
.ایيلع ةمكحم مماماا ةةرروورض انیيأأرر ااذذااوو ففانئتسلااا ةجرردد ىلاا اھهعفرر نكمیي مث نموو ةمكاحملاا نم ىلوولأاا ةجرردلاا

 رراكتحلااا ةموواقم ةمھهم دداصتقلااا ةةررااززوو ىلاا لكویي 1973 للوولااا ننوناك يف رردداصلاا 6821 مقرر مموسرملاا نناا
 ةةرراادداا وواا ةسفانملاا ةطلسل نكمیي .ةصاخ ةةرروصب كلھهتسملاا ةیيامحلوو ةماع ةةرروصب دداصتقلااا حلاصل سفانتلاا جیيوورتوو
.ریيززولاا ففاارشابوو ةةرراجتلااوو دداصتقلااا ةةررااززوو ةیياعرر تحت لمعت نناا ةسفانملاا

 اھهعم لمحت ٬،ةةذَّبحم ولوو ٬،ةسفانملل ةیيمسرر ةطلس ووأأ ةئیيھھھه ءاشناا نناا ىلاا ةیينانبللاا ةلاحلاا يف ریيشن نناا مھهملاا نم
 ةیيدداصتقلااا حلاصملل اارًظن ةیيسایيس تتاعمجت ةحلصمل لخدتلل اعًوضوم اھهنم لعجت يتلاا ةیيططاارقووریيبلاا ةةددایيزز ةةرططاخم
:ههذھھھه ةسفانملاا ةئیيھھھه تتایيحلاص ععوضوم يف ةیيلاتلاا تتاحرتقملاا عضوو ىلع انلمحت تتااررابتعلااا ههذھھھه .اھهل ىىدصتت يتلاا

 ننوكیي نناا يياا ةصِّصختموو رصانعلاا ةةددوودحم ننوكت ننااوو ةیيتااذذ ةیيللاقتساب عتمتت نناا ةطلسلاا ووأأ ةئیيھهلاا ىلع
 ننوكت ننااوو ةیيلاملااوو ةیيررااددلااا ةیيللاقتسلااب عتمتت ةئیيھهك ةةررااددلااا ههذھھھه ءاشناا نكمیي .ةةربخوو ملع بباحصاا اھھھهؤؤاضعاا
 مموسرر نم عطتقت تتاكاارتشاا لللاخ نم ووأأ/وو ففرراصملاا عمجت نموو ةعانصلااوو ةةرراجتلاا ففرغ نم ةنمّؤم اھهتنززااوم
 نیيیيرراادداا نیيفظظوموو ةةاضق للووؤسملاا ززاھهجلاا رصانع لمشت نناا بجیي .ةةرراجتلااوو دداصتقلااا ةةررااززوو ىىدل ةلجّسملاا لیيماسرلاا
.لمعلاا نیيمأتل نكمم لقلأاا ننوكیي نناا بجیي دددعلاا ااذھھھهوو .تتاارراشتسلالوو ثثاحبلأل ززاھهج ىلاا ةفاضلااب نیيیينھهم نیيیيدداصتقااوو

 رظنتف ةَفنأتسملاا ایياضقلاا اماا .ةیيرصحلاا تتاسررامملاا تتلااجموو اھهیيلاا ةغَّلبملاا تتایيقافتلااا سسرردد ةئیيھهلاا فّلكت
 ةسایيسلااوو ةثدحتسملاا تتاعیيرشتلاب ًلاثم قلعتیي امیيف ةیيرراشتساا ةفیيظظوو اضًیياا ةئیيھهلل ننوكیي .ففانئتسلااا مكاحم اھهیيف
 نع كلذكوو ةنس لك لللاخ ةئیيھهلاا للامعأأ نع مماع ييونس ریيرقت اھھھهرشنب ةیيملاعاا ةئیيھھھه اضًیياا ننوكت نناا نكمیي .ةیيدداصتقلااا



 ةسایيسلااوو ةثدحتسملاا تتاعیيرشتلاب ًلاثم قلعتیي امیيف ةیيرراشتساا ةفیيظظوو اضًیياا ةئیيھهلل ننوكیي .ففانئتسلااا مكاحم اھهیيف
 نع كلذكوو ةنس لك لللاخ ةئیيھهلاا للامعأأ نع مماع ييونس ریيرقت اھھھهرشنب ةیيملاعاا ةئیيھھھه اضًیياا ننوكت نناا نكمیي .ةیيدداصتقلااا
 ققااوسلأاا يف ةسفانملاا ىلع مماھھھه لكشب رِّثؤت يتلاا تتاھھھهاجتلاااوو ىىرخلأاا تتاارروّطتلااوو ةیيجولونكتلااوو ةیيدداصتقلااا تتاارّروطتلاا
.ریيدصتلاا ىىدل ةیيسفانتلاا ةقاطلااوو ةیينانبللاا

 يف رصانعلاا مھھھهأأ دحأأ لب لا ٬،رصانع دحأأ وھھھه سفانتلاا ننوناق :ةیيسفانتلاا تتاسایيسلاب ةقلعتملاا تتایيصوتلاا .2
 ققااوسلأاا يف سفانتلاا ةجرردد ةیيوقت يف مھھھهاست نناا اھهنكمیي يتلاا تتاسایيسلاا يلیي امیيف ریيرقتلاا ححرتقیي .ةیيسفانتلاا تتاسایيسلاا
 .ةیينانبللاا

 فیيفخت ىلع ریيبك ریيثأت ةیيررااددلاااوو ةیينوناقلاا تتلاماعملاا لیيھهست ىلاا يمرت يتلاا تتاحلاصلال :ت5ــــــــــــــــــماعMا .1
 يسسؤم رراططإإ يف ةماع ةةرروصب ييرراجتلااوو ييدداصتقلااا ططاشنلاا مموقیي .ججوورخلااوو للوخدلاا فیيلاكت ضفخوو زجااوحلاا
 كلت ةیيلاعف ةةددایيزل يلاتلابوو ةیيرراجتلاا تتایيلمعلاا ةفلك ضیيفختل ةیيساساا ةةدعاق ةلاعفلاا تتاسسؤملاا ربتعت .ييررااددااوو ينوناق
.تتایيلمعلاا

 ضیيفختب ٬،ةیيعانصلاا تتاسسؤملاا ةصاخ ٬،ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا جمدد عیيجشت بجیي :جمدــــــــــــــــــلا .2
 ةنماكلاا مجحلاا تتاارروفوو  ایياازم نم ةةددافتسلااا ااذھھھه نم ضضرغلااوو .ةبسانم ىىرخأأ تتااءاارجاا ذذاختااووً لاثم بئاارضلاا
 .ةسایيسلاا ھهیيجوتل ققوسلل ةصاخ تتاساارردد بجوتست يتلااوو ةنكمملااوو

 نم مھھھهأأوو .رراعسلأااوو فیيلاكتلاا ةمیيق نم اضیياا ضفخت نحشلاا ووأأ لقنلاا تتاقرطط ةكبش رشنوو نیيسحت :لقنلا .3
 تتاارروفوو نم ةةددافتسلإاا دنع سفانتلاا نم دیيزتوو ههءاارروو اموو ينططولاا للاجملاا يف ةیيددرفلاا ققااوسلأاا رراشتناا لھهست اھهنإف كلذذ
.مجحلاا

 ریيشن .اھھھهززاجنااوو اھهب تترشاب يتلاا ةیيسفانتلاا تتاسایيسلاا ةعباتم ىلاا تتاطلسلاا ججاتحت :تاـــسايســـلا ةعـــباتـــم .4 
 تتلااكولل ةلوودلاا ةیيامح ھهئاغلاب ننوناقلاا ااذھھھه نناا .ةیيرصحلاا تتلااكولااوو ييرراجتلاا لیيثمتلاا ننوناق ععوورشم ىلاا ًلاووأأ انھھھه
.ىنددأأ رراعسلأوو ربكأأ ةسفانمل ةصرف قلخت ذذاا ييرصحلاا لیيكولااوو ةكرشلاا نیيب ييأأ اھهعضوم يف ةلكشملاا عضیي ةیيرصحلاا

 ةیيمسرلاا تتاسسؤملاا لعجتوو للامعلأاب ةةررددابملل اًیيباجیيااوو اًیيباجتساا امًئلام ااوًّج تتاسایيسلاا ههذھھھه قلخت نناا نكمیي
 ررامثتسلااا ىلع عجشتوو دعاستوو ٬،ھهنم ججوورخلاا ووأأ ققوسلاا ىلاا للوخدلاا ةفلك ضفختوو ٬،اارًصح ووأأ اعًددرر لقأأوو ةفعاسم رثكاا
.سفانتلااوو

***
 ةةدع دیيفت ةیينعملاا تتاسایيسلاا ننلأ كلذذ يف ریيض لاوو .ةماع تتایيصوت يھھھه ریيرقتلاا ااذھھھه نم ةةریيثك تتایيصوت

 تتاسایيس ججاتحت ىىرخأأ ةھهج نموو .ام رراططاا نمض رروصحم ریيغوو رراشتنلااا دیيعب اھھھهریيثأتوو .اھهقیيعت ووأأ تتاططاشن
.اھهتااذب ةیيددرفلاا ققااوسلأاا ةكرح نع ةعَّسومُ تتامولعم ىلاا ةصاخلاا ققااوسلأاا

 10
يجرراخلاا للددابتلاا ةسایيس
 ةیيدداصتقلااا ععاضوولأاا ىلع ھهساكعنااوو ييرراجلاا نناازیيملاا نیيسحت لبس

ييرراجتلاا ھهناازیيم يف ریيبك زجعب ججرراخلاا عم ةیيدداصتقلااا ھهتاقلاع يف ننانبل زّیيمتیي
balance commerciale،ييرراجلاا نناازیيملاا يف مھهم زجع ييأأ ٬ balance courante تتاعوفدملاا نناازیيم يف ضئافوو 

 عم نكلوو 1975،٬ ةنسل ةقباسلاا مماقررلأاا يفوو 2005-1990 تتااونس مماقررأأ يف ههدجن عضولاا ااذھھھه .تتااونسلاا مظعم يف
 ضئافلل ننوكیي .فیيظظوتلاا ووأأ ععاادیيلااا دیيق لیيماسرر ةكرح تتاعوفدملاا نناازیيم لجسیي .ببرحلاا لبق ام ةةرتفل ریيثكب لقأأ زجع
.ججرراخلاا ههاجت ةناادتسلااا وواا نیيدلاا ىىوتسم ةططاسب لكب ووأأ دلبلاا يف ةیيبنجلااا تتلامعلاا نم يططایيتحلااا ىلع ریيثأت زجعلل ووأأ

 اھھھهاارجأأ يتلاا لیيوواحتلاا نم ددافتساا بباارتغاا دلبك مئاادلاا ھهعضوبوو .لیيماسرلل ةیيباجیياا ةكرح امًئاادد ننانبل ففرع
 يف تعددووأأ يتلاا لیيماسرلااوو ٬،مھهلھھھهلأ ننوبرتغملاا اھهثعب يتلاا تتاادعاسملااوو ٬،ننانبل يف مھهتلائاع ىلاا ججرراخلاا نم ننولمِاعلاا
 يتلاا لیيماسرلاا اھهنم مھھھهأأوو .مھهتایيح ةیياھهن يف ننانبل ىلاا مھهتددوع دنع اھهلامعتسلا ووأأ مھھھهدعاقت ينسل ططایيتحاك ففرراصملاا
.تتانیيتسلاا لئااوواا يف ایيرروس يفوو تتانیيسمخلاا رخااووأأ يف رصم يف نیيمأتلاا يَتجوم ءانثأأ ننانبل ىلاا تبِّرُھھھه

 تتدداع ببرحلاا لللاخ تتدمّجُ يتلاا ةكرحلاا ههذھھھه .ننانبل يف يّيوناث تٍیيب كُّلمتب ةبغرر ببرعلاا ایياعرلاا دنع نناكوو
 .ببرعلاا نم ةیيرث ةقبطط ةبطقتسم ةیينانبللاا ئططااوشلاا لباقم ةمخفلاا ينابملاا ءاشنإإ دیيعأأوو .تتانیيعستلاا فصتنم يف ةةوقب
.يضااررلأاا ءانتقاا ىلع بناجلااا ةعجّشم ىىوواستتل لیيجستلاا مموسرر تضِّفخُوو

 اارًّمتسم اًقّفدت ةنیيزخلاا تتاادنس ىلع ةلوودلاا اھهعفدت يتلااوو لیيماسرلاا حلاصل ننانبل يف رّفوتملاا ةةدئافلاا ققرف ككرّح
.ةلوودلاا تتاجاحل اًقفوو عئااددولاا تتدعاصتف ةیينانبللاا ففرراصملاا ىلاا تتاعاادیيلااا نم



 اارًّمتسم اًقّفدت ةنیيزخلاا تتاادنس ىلع ةلوودلاا اھهعفدت يتلااوو لیيماسرلاا حلاصل ننانبل يف رّفوتملاا ةةدئافلاا ققرف ككرّح
.ةلوودلاا تتاجاحل اًقفوو عئااددولاا تتدعاصتف ةیينانبللاا ففرراصملاا ىلاا تتاعاادیيلااا نم

 عئااددولااوو ةیيرراقعلاا تتایيلمعلااوو ةیيجرراخلاا لیيخاادملاب ضضرتفُیيوو .ييرراجلاا نناازیيملاا زجع لیيماسرلاا ببااذتجاا دیيزیي
 للدعم ددوعیي صصاخلاا عضولاا ااذھهل .ججاتنلااا يف لباقم يياا بجوت ننوودد ٬،تتااددررااولاا للِّومت نناا ةضئافلاا ةلویيسلااوو ةیيفرصملاا
 يتلاا ةكرحلاا عیيرست ببسب ممویيلاا ةلكشم تحبصأأ يتلااوو امًئاادد ننانبل اھهفرع يتلاا ةیيدداصتقلااا ةةرجھهلااوو عفترملاا ةلاطبلاا
 ااوططرخنیي مل نیيذلاا ببابشلاا نیيب اصًوصخوو ٬،ةیيلھھھهلاااوو ةةءافكلاا ييووذذ نیيلماعلاا نیيیينانبللاا نم اارًیيبك اادًددع ججرراخلاا ىلاا عفدت
.لمعلاا يف دعب

 اصًرف ممِّدقت نناا يلاتلابوو ةلامعلاا رراارقتساا يف مھھھهاستوو اًیيباجیياا اسًاكعناا رِّفوت نناا لیيماسرلاا ههذھهل اًنكمم نناك
 يف .ببرحلاا تَلَت يتلاا تتااونسلااوو 1975 لبق ام ةةرتف نیيب زّیيمیي ااذھھھهوو .جتنملاا دداصتقلااا وحن اھهفیيظظوتَ ھهجّوت ول ٬،ةةریيبك
 يف ااوئشنُیي نناا ااووددااررأأ نیيذلاا نیيدھهعتملااوو للامعلااا للاجرر حلاصل ننانبل ىلاا لیيماسرلاا تلخدد 1975 لبق ييأأ ةقباسلاا ةةرتفلاا
 لیيماسرلاا مجح ىلاا ةیيبنجلااا تتافیيظظوتلاا ةبسن تناك ةثیيدحلاا ةةرتفلاا يف امنیيب .ةیيلصلااا مھھھهددلاب يف ةمَّمؤملاا ةكرشلاا ننانبل
 بباسحلاا مماقررأأ رفوت .ررامثتسلااا ووأأ فیيظظوتلاا سیيلوو لیيماسرلاا مموودق ءاارروو تناك ةیيلاعلاا ةةدئافلاا تتلادّعم ننلأ اادًّج ةلیيلق
.)1 للوودج( يلاحلاا ككرحتلل ةحضااوو ةةركف يجرراخلاا

يجرراخلاا بباسحلاا - 1 للوودج
MN يكریيملااا ررلاوودلاب

نناازیيملاا 1997 1998 1999 2000 2001 2002
 نناازیيملاا
ييرراجتلاا

5،٬443 4،٬892 4،٬117 3،٬924 4،٬423 3،٬743

 تتاادئاعلاا +
لیيوواحتلااوو

)3،٬129( )2،٬934( )2،٬697( )2،٬249( )1،٬949( )1،٬875(

 نناازیيملاا =
ييرراجلاا

2،٬315 1،٬958 1،٬420 1،٬676 2،٬474 1،٬868

 لیيوواحت +
 لیيماسرلاا

)يفاص(

)1،٬140( )1،٬077( )532( )189( )305( )231(

 / نئاادد =
نیيدم

1،٬175 881 888 1،٬486 2،٬169 1،٬637

 لیيومت +
يفاص

)1،٬601( )392( )1،٬147( )1،٬196( )997( )3،٬199(

 نناازیيم
تتاعوفدملاا

)427( 489 )259( 290 1،٬173 )1،٬562(

 نناازیيم يلاتلابوو .دلبلل ضئاف ىلع يبلسلاا نناازیيملاا للدیي امنیيب ٬،دلبلل زجع وھھھه يبنجلااا بباسحلاا يف يباجیيلااا نناازیيملاا
.تتااونسلاا يقابل اازًجاعوو 2002 وو 1999 1997،٬ يف اضًئاف نناك تتاعوفدملاا
.2005 ززومت ٬،ةةرراجتلااوو دداصتقلااا ةةررااززوو 2002،٬-1997 نم ننانبلل ةیيدداصتقلااا تتاباسحلاا :رردصملاا

 للددابت ىلع زكترت ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا تناك ثیيح نمزلل ييرراجلاا نناازیيملااوو ييرراجتلاا نناازیيملاا نیيب زیيیيمتلاا ددوعیي
 للددابتلاا عم  امءلاتیي لا كلذلوو امھهتعیيبطب ننانماازتم تتامدخلاا ىلع للوصحلااوو تتامدخلاب ممایيقلاا ةیيلمع نناا .تتاجوتنملاا
 تحبصأأ كلذبوو دیيلاا للووانتمب ملاعلاا تلعج يتلاا تتلااصتلاااوو تتامولعملاا تتایيجولونكت رراشتناا عقوتنل نكن مل .يلوودلاا
 ةّیيكرمجلاا ةبقاارملاا نع ةیيفخ رّمیي ةیيلوودلاا تتامدخلاا نم ااءًزج ننأب ملعلاا عم .لجّسملاا للددابتلاا ثلث اًّیيلاح ىىدّعتت تتامدخلاا
 دددع لمعیي كلذل .ججرراخلاا يف ععرف ىىدل ةةدّعملاا ةیينقتلاا تتافلملاا ووأأ ةّیيركفلاا ةیيكلملاك ٬،ةیيئرمَ ددوودح ييأأ ربع رمیي لا ھهنلأ
 ظفتحنوو مموھهفملاا ااذھھھه دمتعن لصفلاا ااذھھھه يف .ييرراجلاا نناازیيملاا عم ييرراجتلاا نناازیيملاا جمددوو زیيیيمتلاا ءاغلإإ ىلع نیيفلؤملاا نم
.تتامدخلااوو علسلاا تتااددررااوووو تتاارردداص نضتحیي نناازیيمك ييرراجتلاا نناازیيملاب

1
ةیيدداصتقلااا تتاسایيسلاا ضضرراعت

 ىىوتسملاا ااذھھھه قلعتیي .ققااوسلأل يلاحلاا ححاتفنلااا ننوودد ةمدقتملاا ددلابلاا يف ةةایيحلاا ىىوتسم ىلع ةظفاحملاا نكمیي لا
 نع ضضاعتسیي .)ةقلامعلاا تتلاقانلاا ةلاح( ققااوسلأاا ددوودحوو ةیيلوولأاا ددااوملااوو ةقاطلاا رُّفوتوو ةفرعملاا دداصتقاا تتابستكمب
 لثملاب لماعتلاا ححاتفنلااا دئااوف ضضرتفت .تتلااصتلاااوو تتامولعملاا تتایيجولونكتب مجحلاا تتاارروفوو دداصتقااوو لمعلاا عیيززوت



 لثملاب لماعتلاا ححاتفنلااا دئااوف ضضرتفت .تتلااصتلاااوو تتامولعملاا تتایيجولونكتب مجحلاا تتاارروفوو دداصتقااوو لمعلاا عیيززوت
 يتلاا ةمئاادلاا تتاضووافملاا ھهجتتوو WTO ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا لمعلاا ااذھهب مموقت .ھهقیيبطت ىلع اارًھهس قیيقدد میيظنتوو
 تتابوعصلل دح عضوو للوواحت ھهسفن تقولاا يفوو ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا ریيرحت يف ةةدیيدج ددوودح وحن اھهتیياعرر تحت ييرجت
.تتاعاازنلاا میيكحتوو

 ةةددوودحم يھھھه ةیيلوودلاا ةسفانملاا عم اھهھهجااویي يتلاا ةقاعلاا َّننإإ .ةنیيابتم يھهف ثلاثلاا ملاعلاا ىىوتسم ىلع ةّیيمھھھهلأاا امأأ
 ةسفانملاا ههذھھھه ریيثأت جلاعت نناا ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمّظنملاا للوواحت .ااوًّمن لقلأاا ددلابلل ةیيوواسأم حبصتوو ةئشانلاا للوودلل ةبسنلاب
 يف ."ققاارغلااا ةحفاكم"وو ةیياقولاا تتااءاارجإك تتایيامحلاا نم دددعوو ددوودحلل يجیيرردت ححاتفناب دداصتقلااا ععزعزیي ييذلاا
 ةةررااددلااا نیيسحت ىلع  ةیيبوورروولااا ةكاارشلاا ققافتاك ةیيدداصتقلااا تتاادھھھهاعملاا ربع ةیيمیيلقلإاا تتائیيھهلاا ھهیيف مھھھهاست ييذلاا تقولاا
 نم ریيبك ءزج ررایيھهناا ىلاا تتااءاارجلإاا ههذھھھه ببایيغ ييددؤیي .ةبسانملاا تتاادعاسملاا میيدقتب ةیيمانلاا ددلابلاا يف تتاسسؤملااوو
.للاازعنلااا ةفلك نم ریيثكب ىلعأأ ححاتفنلااا ةفلك ةططاسب لكب ننوكتوو ةیينططولاا ججاتنلااا لمااوع

 لمعت يتلاا ةیيعیيلطلاا تتاكرشلاا عم ييززااوتلاب ھهنأب ينابایيلاا دداصتقلااا نع ثیيدح بباتك نّیيبیي :ححاتفنلااا أأدبم .1
 قططانملاا يف ةفلختم ةیيدیيلقت تتاعاطق دجویي ةمدقتملاا تتایيجولونكتلااوو ةیينوورتكللاااوو ٬،تتااررایيسلل يلوودلاا ىىوتسملاا ىلع
 .ننابایيلاك ممِّدقتم دلب يف ةفیيعضلاا ةیيجاتنلااا ههذھھھهوو ينقتلاا فُّلختلاا ااذھھھه ریيسفت بعصیي .ةیيعانصلاا بباطقلأاا نع ةةدیيعبلاا ةیيئانلاا
 ةسفانملاا مماماا دمصت نناا تتاعاطقلاا ههذھهل نناك فیيك .نناكسلاا نم امًخض اادًددع لغشت تتاعاطقلاا ههذھھھه ننلأ ةصاخ ةةرروصبوو
 ننابایيلاا ححاتفناا ُّدصیي نناك نكلوو .ددومصلاا عیيطتست لا اھهناا حجررلأاا ؟ددلابلاا يف ييدداصتقلااا ححاتفنلااا عم ةیيلوودلااوو ةیيلحملاا
 للَّوحتت ننأب ووأأ ممدقتلاب اھهل حمستوو تتاعاطقلاا ههذھھھه يمحت نناا اھهنأش نم ةیيفیيرعتلاا ریيغ تتااءاارجلااا نم ةلئاھھھه  ةیيمك
 ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا يف ھهئاكرشوو ننابایيلاا نیيب ةةریيبك تتاعاازن تماقوو .نیيیينابایيلاا ةةایيح ىىوتسم عم رثكاا بسانتت تتاططاشنل
 ههذھھھه تحمس .ةقدد رثكلااا تتلااجملاا يف ةیيبنجلااا تتاجوتنملاا للوخدد نم دحت تناك يتلاا ةةرررّبملاا ریيغ ةصاخلاا ببسب
 تترشتناا .ينططولاا ججاتنلاااوو ةلامعلاا ىلع سساكعناا نم ااذھهل ام عم ةعسااوو ةیيشماھھھه تتاعاطق ررایيھهناا بُّنجتب ننابایيلل ةسایيسلاا
 اھھھهدحوو .ةیيلوودلاا ةةرراجتلل اًّیيدج اازًجاح لِّكشتوو يقیيقح رررّبم ننوودب للوودلاا ةیيبلاغ يف ةیيحصلاا ووأأ ةیيعونلاا تتافصااوملاا ممویيلاا
.ةیيئیيبلاا ووأأ ةّیيعونلاا قئااوعلاا للامعتساا دیيجت لا ةیيمانلاا ددلابلاا

 متیي نناا بجیي لمعلاا نكلوو ٬،دداصتقلااا ممدقتل يّمتح ةةرخأتملاا تتاعاطقلاا لیيوحت ووأأ رروطت َّننإإ :ةنوورملاا أأدبم .2
 نكلوو .ججاتنلااا وواا ءااددلااا ةئیيسلاا تتاسسؤملاا دداعباا ووأأ نیيسحتل ينططولاا للاجملاا يف تتاسسؤملاا نیيب ةسفانملاب لخاادلاا نم
 ررایيھهناا ىلاا امًتح ححاتفنلااا ااذھھھه يھهتنیي نناا بجیي لاوو ججرراخلاا وحن ححاتفنلااا رراططاا يف ةفیيعضلاا ةیيجاتنلااا ةجلاعم نكمیي
 لمااوع ةفلك يندت ىتح ووأأ ةفلكلاا رراارقتساب رخأتلاا جلاعیي نناا نكمیي ننززااوتم عضوو نم اًقلاطناا .اارًروّطت لقلااا تتاعاطقلاا
 يف ىىوقلأاا حبصیيف رردتقملاا دلبلاا يف رراعسلااا ىَّندتت نیيتلوودد نیيب ةیيجاتنلااا فلتخت امدنع .ففرصلاا رعس يندت ووأأ ججاتنلااا
.للددابتلاا ىىوتسم ىلاا ننززااوتلاا دیيعتل عجاارتتس ةلمعلاا ةمیيق نناا وواا دمّجتتسف ءًاادداا فعضلأاا دلبلاا يف رروجلااا اماا .ةسفانملاا

 ةیيبیيرضلااوو ةیيعامتجلااا تتااززوواجتلاا يفختل اصًوصخوو مُّخضتلاا نم اًفوخ اھهتلمع میيوعت نم ةیيمانلاا ددلابلاا رفنت
 ررامثتسلااا ىلع امًتح ھهساكعناا رثؤیيوو )تتامدخلااوو علسلاا( ييرراجتلاا نناازیيملل رطخ رروھھھهدت ىلاا ييددؤیي ااذھھھهوو .ةیيلاملااوو
.ةلامعلااوو

 رثأتت ييأأ .نناتطباارتم امھھھهوو ٬،دلبلل ةیيجاتنلااا ةیيلاعفلاا اتزیيكرر امھھھه ٬،ةیيجاتنلاااوو ةلامعلاا :ةیيلاعفلاا أأدبم .3
 ىلع ةیينبم ننوكت ام اًبلاغ اھهنلأ ةیيجاتنلااا قفاارملاا اضًیيأأ لِّطعت اھهنكلوو ججاتنلااا دحت ةلاطبلاا .ىىرخلأاب امھهنم ةةدحااولاا
 ةّیيلكیيھھھه ةةدداعاا نع ةلاطبلاا ههذھھھه زّیيمن نناا بجیي .ةعّنقملاا ةلاطبلاا اھهتَّدح نم دیيزت ةلاطبلاا ةةددایيزز كلذل .ةةدددحم ججاتناا ةةدیيططوو
.ججاتنلإل لضفأأ دیيشرت ىلاا ةلماعلاا دیيلاا قیيشرت ييددؤیي ثیيح تتاسسّؤملاا

 تتاسسؤملاا ططاشن لیيوحت ةةرروورض ررابتعلااا نیيعب امًئاادد ذخأیي ييذلاا ييدجملاا ىىوتسملاا ىلع ةلاطبلاا رراارقتساا
 نم %4 بـ لضفلأاا ىىوتسملاا ااذھھھه ددِّدحُ .دداصتقلااا ھهیيلاا وبصیي نناا بجیي ييذلاا  لثملااا ففدھهلاا ننوكیي نناا نكمیي للامعلااوو
 ييدداصتقاا عفاادد 1968 ةنس .ھهلانت نناا ةةررااددلااا ىلع ففدھھھه امًئاادد وھھھهوو ةمدقتملاا ددلابلاا يف ننلآاا ىتح للدبتیي ملوو ةلماعلاا ىىوقلاا
 ننلأ ىغتبملاا ااذھھھه ىلاا لصیي ملوو .ةغرَفملاا رقفلاا ةقلح نم ةفیيعضلاا تتاّیيلقلااا ججرخُیيل ةلاطبلل %3 ففدھھھه نع يكریيماا
 .لماشلاا لیيغشتلاا تتابستكم ةةرراسخوو اادًدَّدجم مخضتلاا كیيرحت رطخ اھهتااذب لمحت ةجرردلاا ههذھھھه ىلاا ةلاطبلاا صصاصتماا

2
ةیيجرراخلاا ةیيدداصتقلااا ننانبل تتاقلاعل يمیيظنتلاا رراططلااا

 حبصیي نناا رظتنیيوو تتاضووافملاا ىھهناا دقوو WTO ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا يف بقاارم عضوب ننانبل عتمتیي
 ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا  ةّیيبرعلاا ةقطنملاا عم عّقومُلاا ققافتلااا ىعریي 1997 ذنموو .2006 ةیياھهن لبق اًّیيلعف ااوًضع

GAFTA رراظتناب ابوورروواا عم ننوواعتلاا يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكاارشلاا ققاّفتاا مظنیي 2002 ذنموو .ةیيدداصتقلااا ھهتاقلاع 



 ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا  ةّیيبرعلاا ةقطنملاا عم عّقومُلاا ققافتلااا ىعریي 1997 ذنموو .2006 ةیياھهن لبق اًّیيلعف ااوًضع
GAFTA رراظتناب ابوورروواا عم ننوواعتلاا يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكاارشلاا ققاّفتاا مظنیي 2002 ذنموو .ةیيدداصتقلااا ھهتاقلاع 

 تتاّیيقافتلااا نم دددع لماشلاا يملاعلاا طیيحملاا ااذھھھه يف ررابتعلااا نیيعب ذخأن نناا بجیي .ةّیيبوورروولااا ررااوجلاا ةسایيس قیيبطت
.ایيرروس عم مئاقلاا ةكاارشلاا ققافتاا اھهنموو ةّیيئانثلاا

 تتانیيسمخلاا لئااوواا ذنم يھھھه ةكرتشملاا ةیيبرعلاا ققوسلاا :GAFTA ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا .1
 يمیيلقلااا رراارقتساالالااوو ةةدعابتم ةیيلوودد تتاسایيس ىلاا ممامضنلاااوو ٬،ةمظنلأاا نیيابتوو ففلاتخاا .ةیيبرعلاا للوودلاا لك ةیينمأأ
 للاجملاا يف قیيمعلاا يسایيسلاا لخّدتلااوو ةةایيحلاا تتایيوتسم يف ففلاتخلاااوو ٬،يلیيئاارسلااا ععاازنلاا نم ةصاخ ةةرروصب يتأتملاا
 ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا ىىوس اھهنع حشریي ملوو ننرق فصن لللاخ اًبلص اعًنام تلكش لمااوعلاا ههذھھھه لك ٬،ييدداصتقلااا
 يف يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا ةةررددابم ىلع ءانب ةلوودد 17 نیيب 1997 ةنس ةعّقوملاا  GAFTAةةرحلاا ةةرراجتلل
 ييذلاا تقولاا يف .تتااونس رشع ننوضغ يف ةیيكرمجلاا مموسرلاا نم ةعِّقوملاا للوودلاا تتاجوتنم يفعت يتلاا ةیيبرعلاا ةعماجلاا
 ققافتاا ّدحیي امنیيب ةةددرروتسملاا ووأأ ةجتنملاا علسلل ءاضعلااا للوودلاا لك يف رروورملاا ةّیيرحب "ةكرتشملاا ققوسلاا" ھهیيف حمست
.أشنملاا دلب يف لقلأاا ىلع %40 غلبت ةفاضم ةمیيق نمّضتت يتلااوو اًّیيلحم ةجتنملاا علسلل رروورملاا ةّیيرح رحلاا للددابتلاا

 2005 يناثلاا ننوناك للوواا ذنموو .لھهملاا ریيصقت 2002 ةنس GAFTA تترررّق ققافتلااا ححاجن ززرب نناا دعب
 حمِسُ ٬،ققافتلااا ااذھھھه عیيقوت لللاخ .GAFTA  يف ةكرراشملاا للوودلاا نیيب اًّیيلك ةلثامملاا ءابعلأااوو ةیيكرمجلاا مموسرلاا تیيغِلُأأ
 تعضوووو .2003 ةیياھهن ىلاا يياا تتااونس تس ةةرتفل ةیيندتملاا ةفرعتلاا نم ةساسحلاا تتاعانصلاا بحسب ءاضعلأاا للوودلل
 ججرراخ ةمئاق ةصتخملاا ةفرعتلاا تیيقب امنیيب ٬،ةسفانملاا نناادلبلاا نم ددااریيتسلااب اھهللاخ عنمُیي دلب لك يف ةیيعااررزز ةمانززوورر
 نكلوو .لماشلاا ءافعلال ةیيكرمجلاا ةفرعتلاا ددامتعاب ءدبلاا دنع 2005 يناثلاا ننوناك للووأأ يف ءاارجلااا ااذھھھه فقوت .ةةدملاا ههذھھھه
.ققافتلااا صن عم ضقانتت اھهناا ولوو انمویيل ةمئاق ةیيعااررزلاا ةمانززوورلاا للاازت لا

 قیيبطتب ةفَّلكملاا ةیيمیيظنتلاا ةئیيھهلاا يھھھه ةیيبرعلاا ةعماجلاا يف يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملل ةماعلاا ةناملااا
 ةّیينعملاا للوودلاا أجلت ققافتلااا صّن للوودلاا ىىدحاا فلاخُت امدنع .تتاعاازنلاا يف میيكحتلل صصاخ ءاارجاا يياا دجویي لاوو .ققافتلااا
 لك يف اھهتاھهیيجوتب لبقتوو WTO ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا ةمظنمب عسااوو لكشب GAFTA نیيعتست .لثملاب ةلماعملاا أأدبمل
.صصاخلاا ھهصن يف ققافتلااا اھهظحلیي مل يتلاا تتلااحلاا

ً ةةاادداا حبصتل اارًیيثك اھهیيلع ىقبیي ھهنكلوو ٬،ةقطنملاا رراططاا يف رروطتم ثثدح ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا
 ةةرروصب ةقلعتم ةقطنملاا للاازت لاوو .ةلاعّف ةعومجم ىلاا اھهلوحت ننااوو ققااوسلأاا جمدد ووأأ لماكت ةیيلمع ءاارجاا ىلع ةةرردداق
 .ةفَّثكملاا ةقاطلاا ىلاا ججاتحت يتلاا كلت ةصاخ ھهتاعانص يف رررضلاا لمحتیي ننانبلوو .اھهجرراخ نم ددااریيتسلااب ةعسااوو
.اھهتاارردداص نِّسحت نناا وواا اھهقوس يَمحت نناا عیيطتست لاوو رراارمتساب ننانبل يف ةعااررزلاا عجاارتتوو

 ةیيعانصلاا تتاجوتنملاا مظعم ریيدصت نناا تتانیيعبسلاا رخااوواا ذنم :يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكاارشلاا ققافتاا .2
 يبوورروولااا كیيرشلاا ىطعأأوو قحلاا ااذھھھه ةكاارشلاا ققافتاا دَّكأأ .يبوورروولااا دداحتلااا للوودد يف مموسرلاا نم ةّیيفعم أشنملاا ةیينانبللاا
 عفرل ننانبلل اھهمِّدقیي نناا يبوورروولااا دداحتلااا ددااررأأ تتلایيھهستلاا نم ةعومجم تتاضووافملاا تلووانتوو .لثملاب ةلماعملاا قح
 نناملربلاا ھهقَّدصوو 2002 ننااریيزح 17 يف غغرروبمسكوللاا يف يلحرملاا ققافتلااا عِّقوُو .ججاتنلااا ةةزھهجااوو ةةررااددلااا ىىوتسم
.2003 ررااذذآآ للوواا ذنم ذیيفنتلاا عضوم لخددوو ةنسلاا سفن نم للوولااا ننوناك يف ينانبللاا

 مموسرلاا نم ةیيفعم ننانبل ىلاا يبوورروولااا دداحتلااا للوودد يف ةجتنملاا علسلاا لخدت ةكاارشلاا ققافتاا بجومب
 ءابعلاااوو مموسرلاا ضَّفخت 2008 نم ًءاادتبااوو .2007 ىتح ييأأ تتااونس سمخل ححامس ةةرتف ننانبل يطعأأوو .ةیيكرمجلاا
.)2 للوودج(  اًّیيجیيرردت ةلثامملاا

ننانبل يف اًیيجیيرردت ةیيكرمجلاا مموسرلاا ضفخ – 2 للوودج
يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكاارشلاا ققافتاا بجومب 

ةمانززوورر -2- للوودجلاا ءابعلاااوو مموسرلاا
2008 ررااذذآآ للوواا يساسلأاا مسرلاا نم 88%
2009 ررااذذآآ للوواا يساسلأاا مسرلاا نم 76%
2010 ررااذذآآ للوواا يساسلأاا مسرلاا نم 64%
2011 ررااذذآآ للوواا يساسلأاا مسرلاا نم 52%
2012 ررااذذآآ للوواا يساسلأاا مسرلاا نم 40%
2013 ررااذذآآ للووأأ يساسلأاا مسرلاا نم 28%
2014 ررااذذآآ للووأأ يساسلأاا مسرلاا نم 16%
2015 ررااذذآآ للوواا لماك ءافعاا



 ووأأ ةصاخ ططوورشل ةیيرحبلاا دیيصلاا تتاجوتنم كلذكوو ٬،ةیيئااذغلاا تتاعااررزلااوو ةیيعااررزلاا ددااوملاا ععاضخاا بجیي
 ووأأ ةیيبئاارض ددویيق ننوودد يياا ططرش ووأأ دیيق ننوودد ةیيعااررزلاا ھهتاارردداصل للوخدلاا قح ننانبل للان دقوو .اتوك ىلاا ووأأ/وو ایيندد ققوقحل
 تتاجوتنملاا اماا .ةةددوودحم ددویيقل عضخت يتلااوو تتاجوتنملاا ضعبل اادًّج ةةزجوم ةیيبلس ةحئلا ءانثتساب ٬،ةیيمكلاا دیيدحت
 تتاارردداصلاا تعاطتسااوو ةیيعانصلاا تتانوّكملااوو ةیيعااررزلاا تتانوكملاا نیيب لصفلاب ننانبل حجن دقف ةیيعانصلاا-ةیيعااررزلاا
 ىضرت ننأب للوودلاا ضعب ىلع ضضرف امنیيب ةیيعانصلاا تتانوكملاا ووأأ تتابكرملاا ىلع لماك ءافعاب ىظحت ننأأ ةیينانبللاا
.يطسوو للدعمك %30 ةفرعتب

 لثامم ءاارجاا يياا ذخَّتُیي لاوو .)اتوكلاا( صصحلااوو تتااءاارجلااا لك ىغلت ذیيفنتلاا دیيق ققافتلااا حبصیي امدنع
.لبقتسملل

 يتلاا تتااءاارجلاااوو ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا اھھھهدمتعت يتلاا صصوصنلاا عم dumping ققاارغلااا دیيدحت قباطتیي
.معدلاا صصوصخب كلذكوو ٬،دلب لكل ةیيلخاادلاا نیينااوقلااوو اھھھهذختت

 ةیيملاعلاا ةمظنملاا تتااءاارجااوو دعااوق قیيبطتبوو ةةدددّھهم ةعانص ييأأ ةیيامحل ةیيئاقوو تتااءاارجاب للوبقلاا نكمیي
 ةةدددّھهم ةعلس ىلع جمربملااوو ةضّفخملاا ةفرعتلاا للوودج عجااریي نناا ةكاارشلاا سلجم نم بلطیي نناا ننانبلل نكمیيوو .ةةرراجتلل
.ةنس ةةدمل ضیيفختلاا دمّجیي نناا ننانبلل قحیي امًویي نیيثلاث لللاخ رراارق ييأأ سلجملاا ذخأیي مل ااذذاا .ةیيلاقتنلااا ةةرتفلاا لللاخ

 ٬،ةةدَّقعم لیيوحت ةیيلمع ةماع يطغتوو ةصاخ دعااوق يھھھه ءافعلااا نم ةةددافتسلااا قح يطعت يتلاا أشنملاا دعااوق نناا
 ةمیيق للاح لك يف ررِّربتوو ةقَّسنملاا ةیيكرمجلاا ةفرعتلاا نم نیيعم بباب ةلحرم لكلوو .لیيوحت ةلحرم نم رثكاا للووانتت يياا
 ریيدداغاا ققافتاا نناا .يبوورروواا أشنم نم ةطیيسولاا ووأأ ةّیيلوولأاا ددااوملاا ننوكت امدنع أشنملاا مكاارتب لبقُیي .%50 غلبت ایيندد ةفاضم

Accord d’Agadir نم لكل للاحلاا وھھھه امك أشنملاا مكاارت لجأأ نم ھهنم ةةددافتسلااا نكمیي ھهیيلع عیيقوتلاا ننانبل ييونیي ييذلاا  
.ةكاارشلاا ققافتاا يعقوم نم اعًبطط مھهلكوو سنوتوو ببرغملااوو ننددررلاااوو رصم

 نم فلؤم امھهیيلكوو ةكاارشلاا ةنجلوو ةكاارشلاا سلجم نم ةكاارشلاا ققافتاا ىعریي ييذلاا يمیيظنتلاا رراططلااا فلأتیي
 يتلاا ایياضقلاا يف َّتبیي نناا تتلااحلاا ضعب يفوو تتایيصوتلاا عضیي نناا ةكاارشلاا سلجم مماھهم نموو .نیيفرطلاا نم نیيلثمم
 ممزلت اھهتاارراارقوو ققافتلااا قیيبطتب مموقت نناا اھهیيلعف سلجملاا ةطلسل ةعضاخلاا ةكاارشلاا ةنجل امأأ .نیيفرطلاا دحأأ اھهعفریي
.نیيفرطلاا

 ممزلت ھهتاارراارقوو .ةكاارشلاا سلجم صصاصتخاا نم يھھھه ههریيسفت نم وواا ققافتلااا قیيبطت نم ةیيتأتملاا تتاعاازنلاا َّننإإ
.ھهب للوبقلاب ننافرطلاا ممزتلیي ييذلاا میيكحتلاا ىلاا ءوجللاا نكمیي ععاازنلاا لح ىلاا سلجملاا لصوتیي مل ااذذاا .نیيفرطلاا

 تتااءاارجلال ءوجللاا ھهنكمیي يلاحلاا ققافتلااا تتابجوم دحأب لّخأأ رخلآاا ففرطلاا ننأب نیيفرطلاا نم ييأأ ىىأأرر ااذذاا
 ءاارجااوو ةكاارشلاا سلجمل اًّیيرروف تتااءاارجلااا ههذھھھه غیيلبت بجیيوو .نھھھهاارلاا للخلل ةبسنلابوو يلوودلاا ننوناقلاا يف ةبسانملاا
.كلذذ مصخلاا ىىأترراا ااذذاا سلجملاا رراططاا يف تتاارروواشم

 نم %50 اًبیيرقت يطغیي يبوورروولااا دداحتلااا عم للددابتلاا ننلأ ننانبلل مھھھهلأاا ييرراجتلاا للاجملاا وھھھه ةكاارشلاا ققافتاا نناا
 ىلع ةیيبوورروولأاا ةكاارشلاا ققافتاا سساكعناا ىىدم ىلع ةعسوم ةساارردد يبوورروولااا دداحتلااا ىىرجأأ دقوو .ةیيجرراخلاا ھهترراجت
 يبوورروولأاا دداحتلااا للاازیي لا ييذلاا معدلاا نم مغرلاب اننلأ ٬،ةساارردلاا ههذھھھه جئاتن رظتنن .ننانبل اھهیيف امب ةّیيطسوتملاا للوودلاا
.ددوكرلاا ووأأ ةلاطبلاا ىىوتسم ىلع ممدقت ييأأ لاوو ييرراجتلاا نناازیيملاا يف اًنُّسحت ظحلن مل ننانبلل ھهمدقیي

 نم ھهقَّقح ام ىلع ةةدِّكؤم ٬،ةیيبوورروولأاا ةكاارشلاا ققافتلإ ىلوولأاا جئاتنلل ًلایيلحت ةةرراجتلااوو دداصتقلااا ةةررااززوو تتأأدب
 يعامتجااوو ييدداصتقاا ریيثأت نم كلذذ ىىوس ام نكلوو ٬،ةئیيبلااوو ةیيتحتلاا ةیينبلااوو ةةررااددلااا للاجم يف ةمھهم تتاحلاصاا
.ھهنیيحل متیي مل ةلامعلاا ششاعناا اصًوصخوو

 ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا ىلاا بلطب ننانبل ممدقت 1999 يناثلاا ننوناك يف :ةةرراجتلل ةّیيملاعلاا ةمظنملاا .3
 للوولااا ننوناك يف .2002 للوولااا نیيرشت يف تتاضووافملاا تتأأدبوو .اھهسفن ةنسلاا نم نناسیين يف لمع قیيرف ھهل صِّصخُوو

 ةفرعت ضضرع ىلاا تتَّددأأ ایيلاارتسووااوو ننابایيلااوو ةةدحتملاا تتایيلاولااوو يبوورروولااا دداحتلااا نیيب ةیيئانث تتاضووافم تترج 2003
 تتامدخ لقح نیيسمخ –تتامدخلل يلوّوأأ ضضرعوو 2001،٬ ةنس ةفرعتلاا ضیيفخت لبق ةیيكرمجلاا مموسرلاا ةیينبب قلعتت ةیيلَّووأأ

.يعااررزلاا ععاطقلل ةحونمملاا تتاادعاسملاا سسررددوو –
 مموسرلل ببرقأأ وھھھه تتافیيرعتلل دیيدج ححاارتقاا عضوب ىھهتنااوو ءاكرشلاا سفن عم 2004 ززومت يف ععامتجاا دقع

 يف ریيرقت عضوُو دقوو .ةعااررزلل ةحونمملاا تتاادعاسملاا ىلعوو تتامدخلاا نم لقح ةئم ىلع 2001 ذنم اًیيلعف تتدمُتعاا يتلاا
.عئاقولل ةصلاخ وھھھه 2005 للوولااا ننوناك

 اادًّج ةعفترملاا ةیيعااررزلااوو ةیيعانصلاا تتافیيرعتلاا ضعب يف ثحبلاا ىىرجوو 2005 ررااذذآآ رخااووأأ يف ععامتجاا دقعُ
.%70 اھهتفرعت ققوفت ةیيعااررزز ةعلس 80 يف اصًوصخوو

 ىلع ةیيقابلاا تتافیيرعتلاا تِّبثُیيوو تتااونس سمخ غلبت ىىوصق ةةدم ىلع ةفرعتلاا ضیيفختل جمانربب ننانبل دھهعتیي
 تتامدخلاا ححاتفناا نِّمؤیي ننااوو ریيدصتلاا ىلع معدلااوو ةفرعتلاا ریيغ زجااوحلاا ءاغلاب مموقیي نناا اضًیياا ھهیيلعوو .يلاحلاا اھھھهااوتسم
.ةیيركفلاا ةیيكلملاا يمحت يتلاا تتاعیيرشتلاا قّبطیي ننااوو ةماعلاا تتاسسؤملاا يف ةیيفافشلااوو



 تتامدخلاا ححاتفناا نِّمؤیي ننااوو ریيدصتلاا ىلع معدلااوو ةفرعتلاا ریيغ زجااوحلاا ءاغلاب مموقیي نناا اضًیياا ھهیيلعوو .يلاحلاا اھھھهااوتسم
.ةیيركفلاا ةیيكلملاا يمحت يتلاا تتاعیيرشتلاا قّبطیي ننااوو ةماعلاا تتاسسؤملاا يف ةیيفافشلااوو

 نیينااوقلاا قیيبطتوو ةیيررااددلاااوو ةیينوناقلاا صصوصنلاا عضول ةقیيقدد ةمانززوورر ممزتلیي نناا ننانبل ىلع بجیي رراصتخاب
 للامعتساا ممدعوو دیيلقتلاا مموواقیي ننااوو – ةیيططاارقووریيبلاا نم دحلااوو ةیيفافشلااوو ححاتفنلااا ييأأ – للامعلال اخًانم رِّفوُیي ننااوو ةمئاقلاا
.ععوورشم ریيغ لكشب ةیيركفلاا ةیيكلملاا ھهیيمحت ييذلاا ججاتنلااا

:يلیي ام ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا ىلاا ھهلوخدد نم للانیي نناا ننانبل عقوتیي
.تتاسسؤملااوو نیينااوقلاا ثیيدحتل اازًفاح -
 تتامولعلاا ایيجولونكت ىلاا تتااررامثتسلااا ھهیيجوتوو ةیيركفلاا ةیيكلملاا ةیيامحوو ةیيبنجلااا تتافیيظظوتلاا ببااذتجاا -

.تتلااصتلاااوو
 ىلاا ننانبل ممامضناا ينعیي .ججرراخلاا يف ننانبل ةةرروص ةیيقرتوو عیيفرتل ةمّظنملاا يف وضعك ھهتفص نم ةةددافتسلااا -

.ززایيتماا ةةدداھهش ههذھھھهوو ححاتفنلاااوو ةیيفافشلاا نم ببولطملاا ىىوتسملاا يف ددلابلاا نناا ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا
 ىلع ةمظنملاا يف ننانبل ءاكرش نم للوصحلااوو ةحوودلاا رمتؤمب ةقلعتملاا ةیيررااززولاا تتاضووافملاا يف ةكرراشملاا -

.ةیينانبللاا تتاارردداصلاب قلعتت يتلاا تتامدخلااوو علسلاا ىلع ةفرعتلاا ضیيفخت
.تتافلاخلاا ةیيوست تتااءاارجاا ىلاا لصوتلاا -
 ةةرفوتملاا صصرفلااوو ةسفانملاا ببسب ةیينانبللاا تتامدخلااوو علسلاا ةیيعون نیيسحت -

.ججرراخلاا يف
.اضًیيأأ ةماعلاا امّبرروو ٬،ةصاخلاا تتاارراكتحلااا ءاغلااوو تتامدخلاا ععاطق ریيرحت -
.تتاارردداصلاا ةةددایيززوو ریيوطت -
يبلس ریيثأت ھهل ننوكیيس ةمظنملاا ىلاا ننانبل ممامضناا ننأب مھھھهولل دح عضوو -

.ننانبل ىلع 
 اازًجع ققوسلاا ححاتفناا دداادتماا دنع تتامدخلااوو علسلل ييرراجتلاا نناازیيملاا لجّسیي مل ااذذاا طقفوو ٬،ااذذاا كلذذ نم ققحتن

.اارًیيبك

3
يجرراخلاا للددابتلاا نناازیيم بیيوصت

 ةحایيسلاا كش لاوو اھهنموو ٬،تتامدخلاا ةةددرروتسملااوو ةةرردصملاا علسلاا نیيب دیيصرلاا ىلاا ةفاضلااب نناازیيملاا ااذھھھه للووانتیي
 ةیيرراجتلااوو ةیيلاملاا تتامدخلاك ننانبل ىلاا ججرراخلاا نم وواا ٬،ججرراخلاا ةحلصمل ننانبل نم اًقلاطناا ةنمؤملاا تتامدخلاا كلذكوو
 تتاجلاعلااوو ةیيبرتلاا اماا .عیيرراشملااوو تتاساارردلااوو ينقتلااوو يئاضقلااوو ينھهملاا يمیيلقلااا لیيثمتلاا ووأأ ةثَّلثملاا ةةرراجتلااوو
 لا مھهتلائاعل ننویينانبللاا اھهلسریي يتلاا لیيوواحتلاا .ةیيحایيسلاا تتااءاصحلااا نمض يھهف بناجلأاا ىلاا ةمدقملاا ةیيئافشتسلااا
 دحلااوو يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ومن يھھھه لیيلحتلاا نم ةیياغلاا ننلأ – يموقلاا لخدلاا نم رصنع اھهناا ولوو – نناازیيملاا ااذھھھه اھهلووانتیي
.ةلاطبلاا نم

 ننأب ةلئاقلاا ةیيضرفلاا ررركیيوو ةةرّبعم جئاتن دداارفناا ىلع ةحایيسلاا للووانتیي ييذلاا يجرراخلاا للددابتلاا نناازیيم يطعیي
.علسلل ييرراجتلاا نناازیيملاا نھھھهذلاا يف ھهكرتیي امم اًقمع لقأأ وھھھه يقیيقحلاا زجعلاا

تتاارردداصلااوو تتااددررااولاا ةكرح – 3 للوودج
 تتااررلاوودلاب
ةیيكریيملأاا

1997 1998 1999 2000 2001 2002

تتااددررااولاا
 علسلاا
 ةةددرروتسملاا

7،٬475،٬78 6،٬910،٬42 6،٬109،٬49 5،٬990،٬05 6،٬802،٬26 6،٬433،٬97

 يف تتاقفنلاا
ججرراخلاا

176،٬51 189،٬12 272،٬06 196،٬42 201،٬06 236،٬89

ععومجملاا 7،٬652،٬29 7،٬099،٬54 6،٬381،٬55 6،٬186،٬46 7،٬003،٬32 6،٬670،٬87
تتاارردداصلاا
ةةرردصملاا علسلاا 1،٬799،٬60 1،٬755،٬05 1،٬751،٬82 1،٬707،٬37 1،٬972،٬79 2،٬202،٬39
ححایيسلاا تتاقفن 409،٬42 432،٬65 512،٬94 554،٬74 606،٬50 725،٬95

ععومجملاا 2،٬209،٬02 2،٬207،٬70 2،٬264،٬76 2،٬262،٬11 2،٬579،٬30 2،٬928،٬33
/تتاارردداص
تتااددررااوو

29% 31% 35% 37% 37% 44%



تتاارردداصلااوو تتااددررااولاا ةكرح – 3 للوودج
 تتااررلاوودلاب
ةیيكریيملأاا

1997 1998 1999 2000 2001 2002

تتااددررااولاا
 علسلاا
 ةةددرروتسملاا

7،٬475،٬78 6،٬910،٬42 6،٬109،٬49 5،٬990،٬05 6،٬802،٬26 6،٬433،٬97

 يف تتاقفنلاا
ججرراخلاا

176،٬51 189،٬12 272،٬06 196،٬42 201،٬06 236،٬89

ععومجملاا 7،٬652،٬29 7،٬099،٬54 6،٬381،٬55 6،٬186،٬46 7،٬003،٬32 6،٬670،٬87
تتاارردداصلاا
ةةرردصملاا علسلاا 1،٬799،٬60 1،٬755،٬05 1،٬751،٬82 1،٬707،٬37 1،٬972،٬79 2،٬202،٬39
ححایيسلاا تتاقفن 409،٬42 432،٬65 512،٬94 554،٬74 606،٬50 725،٬95

ععومجملاا 2،٬209،٬02 2،٬207،٬70 2،٬264،٬76 2،٬262،٬11 2،٬579،٬30 2،٬928،٬33
/تتاارردداص
تتااددررااوو

29% 31% 35% 37% 37% 44%

.2005 ززومت ٬،ةةرراجتلااوو دداصتقلااا ةةررااززوو 2002،٬-1997 ننانبل يف ةیيدداصتقلااا تتاباسحلاا :رردصملاا

 ىىوس ننابسحلاب ذخأت ملوو %44 ىلاا لصتل 2002 وو 1997 نیيب اًنُّسحت تتاارردداصلاب تتااددررااولاا ةیيطغت تتززرباا
.خیيرراتلاا ااذھھھه دعب مماقرراا انلووانتمب سیيل فسأأ لكبوو .ةیيحایيسلاا تتامدخلاا

 تقولاا يف .ععومجملاا نم %49 ددوودح ىلاا ككلاھهتسلااا ةصح لصتوو صیيلقتلل ًلاباق عئاضبلاا ددااریيتساا وودبیي لا
 اھهل ریيدصتلل ةیيجاتنلااا ةیيمانیيدلاا نناف ااذھھھه نم رثكااوو ييرراجتلاا نناازیيملاا يف اازًزرراب اًنُّسحت ریيدصتلاا ةةددایيزز رھهظت ھهسفن
.ةةددرروتسملاا تتاجوتنملاا نم ةیيكلاھهتسلااا ةصحلاا اھهتااذب ضِّفخت نناا اھهنكمیيوو يلخاادلاا ققوسلاا ىلع ةیيوواسم ةیيلاعف

اھهلامعتساا بسحب عئاضبلاا ددااریيتساا -4 للوودج

1997 1998 1999 2000 2001 2002
 ةیيلوولااا ددااوملاا
 ةطیيسولاا
ةعااررزلاا 197،٬080،٬29 170،٬54 160،٬58 153،٬28 155،٬94 169،٬21
ههایيملااوو ةقاطلاا 1،٬997،٬35 1،٬760،٬45 1،٬630،٬39 1،٬702،٬72 1،٬959،٬52 1،٬872،٬59
ءانبلاا 434،٬64 429،٬99 315،٬20 285،٬34 287،٬33 272،٬73
اھھھهریيغ 360،٬32 329،٬79 319،٬84 380،٬89 353،٬68 337،٬76

ععومجملاا 2،٬989،٬،٬32 2،٬690،٬78 2،٬426،٬01 2،٬522،٬23 2،٬756،٬47 2،٬652،٬29
ككلاھهتسلااا 3،٬505،٬64 3،٬371،٬60 3،٬002،٬65 2،٬884،٬54 3،٬242،٬20 3،٬132،٬71
 نیيوكت
تباثلاا للامسأأرلاا

980،٬76 847،٬38 680،٬82 582،٬61 803،٬58 648،٬97

مماعلاا ععومجملاا 7،٬475،٬78 6،٬909،٬75 6،٬109،٬49 5،٬989،٬38 6،٬802،٬26 6،٬433،٬97

/ ككلاھهتساا
ددااریيتساا

47% 49% 49% 48% 48% 49%

.2005 ززومت ٬،ةةرراجتلااوو دداصتقلااا ةةررااززوو 2002،٬-1997 ننانبل يف ةیيدداصتقلااا تتاباسحلاا :رردصملاا
 ٬،دداصتقلااا ششاعناا :ضضرتفیي ااذھھھهوو تتامدخلااوو علسلاا ججاتناا ططوورش نیيسحتب ييرراجتلاا نناازیيملاا بیيوصت طبتریي

.)WTO( ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا ىلاا ممامضنلاااوو للدتعم يلخاادد مخضت

 ذذاا ينانبللاا دداصتقلااا ةیيجاتناا میيمرت ىلع ریيثأت ييدداصتقلااا ششاعنلااا جمانرب قیيبطتل :دداصتقلااا ششاعناا .1
 رمتساا ااذذاا اصًوصخوو ھهتعیيبطب ددوكرلاف .ىلضفلاا ةقاطلاا غغولب وحن دیيدج نم ھهجتت نناا ٬،تتاعاطقلاا لكب ٬،تتاكرشلل حمسیي
 اھهتاارردق نم لِّلقیي ام ااذھھھهوو اھهتیينب يف رظنلاا ةةدداعاا ىلاا ييددؤیيوو تتاقفنلاا عیيززوت دسفیيوو ةسسؤملاا ةیيلاعف ضضِّوقیي ًلایيوطط
.اھهتاقاططوو

 ةفلكلاا نیيسحتوو يلامجلااا بلطلاا میيمرت ةةدداعلا ةطباارتم تتااءاارجاا ةعومجم ييدداصتقلااا ششاعنلااا ضضرفیي
.ةسفانملااوو

 يف اھهساكعنااوو اھھھهریيثأت طبض اننكمیي لا يتلاا ششامكنلااا ةسایيس بّنجتن نناا بجیي :للدتعم يلخاادد مخضت .2
 نمضیي ىتح %4 ووأأ %3 ةبسنب دددّحموو ددرروتسملاا مخّضتلاا نع لقتسم مُّخضت ٬،مُّخضتلاا ففدھهلاا ننوكیي نناا .ددوكرلاا نمزز
.ججاتنلااا ننززااوت ةیيمانیيدد

 رراعسلأاا يف ششامكناا ھهلباق 2005 وو 2004 نیيب وورروولأاا عفترراا امدنع ننانبل ھهشاع ييذلاا يلاملاا مخضتلاا نناا
.ددلابلاا يف ةیيدداصتقلااا ةكرحلاا َّلش ریيبك ددوكرر ھهنع جتنوو ةیيلخاادلاا

 ررلاوودلل ةبسنلاب indexation ةلمعلاا ریيعست نكلوو  ةیينانبللاا ةةریيلل امًیيوعت عقوتن لا :ففرصلاا رعس ةنوورم .3
 نناازیيملاا ببِّوصت نناا اھهنأش نم ةلقتسم ةیيدقن ةسایيس يياا ھهجوو يف اًقئاع فقت – ىىرخاا ةلمع ييلأ وواا – يكریيملااا
.ييرراجتلاا

 اصًوصخوو ةعانصلاا ىلع يبلس سساكعناا ننانبل ءابرھهك ةلكشمل نناك :ةیيئابرھهكلاا ةقاطلاا ةفلك بیيوصت .4
.ةیيئاھهنلاا عیيبلاا ةمیيق نم %5 ووأأ ةفاضملاا ةمیيقلاا نم %10 – ةفاثكب ةقاطلاا لمعتست يتلاا تتاعاطقلاا ىلع

 ٬،ھهنم ریيثكب ىنددأأ نیيیيرراجتلاا ننانبل ءاكرش ةفلك رعس ننلأ ءابرھهكلاا ععاطقل اًّیيفاضاا اًقئاع ققوسلاا ححاتفناا حبصأأ



 ٬،ھهنم ریيثكب ىنددأأ نیيیيرراجتلاا ننانبل ءاكرش ةفلك رعس ننلأ ءابرھهكلاا ععاطقل اًّیيفاضاا اًقئاع ققوسلاا ححاتفناا حبصأأ
 ٬،GAFTA ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا نناادلب يف ةعاسلاب تتااووولیيكلل ستنس 4،٬5 غلبیيوو يطسولاا رعسلاا
 ررایيتلاا ععاطقناا دنع لغتشت يتلاا ةیيئابرھهكلاا تتاادلوملاا ةفلك ةفاضاا عم ةیينططولاا ةعانصلاا ىلع ةقبطملاا ةفرعتلاا غلبت امنیيب

.ةعاسلاب تتااووولیيكلل ستنس 13
 تتاارروفوو دداصتقاا ھهترراسخ ضضوّعُیي اھهنم ءزج ةةریيبكلاا تتاكلاھهتسلال يجیيرردت لیيزنت ءاطعاا وھھھه للولحلاا دحاا

 ةیيحایيسلاا تتاعَّمجملاا ریيتااوفوو يلاعلاا ككلاھهتسلااا تتااذذ تتاعانصلاا ةةرروتاف فّفخیي ييذلااوو ءابرھهكلاا ھهقِّقحت ييذلاا مجحلاا
.تتایيفشتسملااوو ةةریيبكلاا

 نم ةبقترملاا عفانملاا قیيقحت ظظوظح ططوورشلاا ههذھھھه نمض رفوتتس :ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا ىلاا ممامضنلااا .5
 دیيعیيف ققوسلاا ىلع يباجیياا للوعفم ةبسانملاا يف ةةانبتملاا تتااءاارجلال ننوكیيوو .ةةرراجتلل ةیيملاعلاا ةمظنملاا ىلاا ننانبل ممامضناا
.دداصتقلااا شعتنیيوو يلامجلااا بلطلاا ددااددزیيوو ننانبل يف يبنجلأاا فیيظظوتلاا يف ةبغرلاا

4
ةیيجیيتاارتسلاا ففاادھھھهلااا

 ةثلاث .ةلامعلااوو للددابتلاا للدداعتوو ةیيجاتنلااا :تتاھهجولاا ثلثم ضضرغ ىلاا نناازیيملاا بیيوصت تتااءاارجاا ددوعت
 .يجرراخلاا للخلاا فیيفخت يف مھھھهاسیي ججاتنلال نیيسحت لكوو .نیيرخلآاا نیينثلااا ىلع اھهنم ٍّييأأ ءااددإإ سكعنیي ةطباارتم رصانع
 .ةیيلاعف رثكأأ ةیيجاتنااوو ةنھھھهاارلاا ففوورظلاا يف ةلاطبلاا عجاارتوو ةلامعلاا صصرف يجرراخلاا للددابتلاا ىىوتسم ىلع ممدقتلاا دیيزیيوو
 لمااوعلاا اًیيجیيرردت ييوقیي نناا بجیي ھهناا ةططاسب لكب ةیيدداصتقلااا رھھھهااوظلاا ةةدداع ددِّدحیي ييذلاا ييرئاادلاا ججاتنتسلااا ااذھھھه ينعیي
 ههاجتلااب بعلت نناا اھهنكمیي اھهنیيب ةیيوضعلاا ةقلاعلاا وواا اھهنیيب طباارتلااوو ٬،رخلآاا ننوودد اھھھهدحاا نیيمأت للوواحن نناا لططاب .ةثلاثلاا
.يبلسلاا ووأأ يباجیيلااا

 تناك امم ریيثكب ىنددأأ ممویيلاا يھھھه ةثلاثلاا لمااوعلل ةیيلامجلااا ةیيجاتنلااا ننأب جتنتسن نناا بیيرغلاا نم :ةیيجاتنلااا .1
 ةنس ةیيلامجلااا ةیيجاتنلااا نم %70 ىىدعتیي لا يلاحلاا ىىوتسملاا نناا ةبرراقملاا رھهظُتوو .1975 يف ييأأ ثثاادحلأاا لبق ھهیيلع

 16،٬7 اًیيلاح ييوواسیي ااذھھھهوو اًبیيرقت ةةریيل تتااررایيلم ةیينامثب ررَّدقُیي يلخاادلاا جتانلاا يلامجإإ نناك ةةرتفلاا كلت يفوو .1975
 2005 ةنس يلحملاا جتانلاا يلامجاا ررِّدقوو .ةمسن 780،٬000 اھھھهدددع غلابلاا ةلماعلاا ىىوقلل يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم
.لماع 1،٬380،٬000 اھھھهدددع غلابلاا ةلماعلاا ىىوقلل يكریيماا ررلاوودد ررایيلم 20،٬5 بـ )2005 ةنززااوم(

 نُّسحتب حمسیي دداصتقلال ًلااعّفوو اًّیيدج اشًاعناا ننأب دیيفُیي ااذھھھهوو .ةةرھھھهاظلاا ههذھھھه رسفت نناا اھھھهدحوو اھهنكمیي ددوكرلاا ةةدم
.1975 ذنم قّقحملاا ينقتلاا ممدقتلاا ىلاا ةبسنلاب ةلیيوطط ةةدم دعبوو %30 ةبسنب ةعرسب ةیيجاتنلااا

 ًلایيحتسم سیيل .ھهنع ىنغتسُیي اًفدھھھه لاوو ًلایيحتسم اًفدھھھه ييرراجتلاا للددابتلاا ننززااوت سیيل :ييرراجتلاا للددابتلاا ننززااوت .2
 تتامدخلل ىىرخاا تتاعاطق ننابسحلاب ذخلأاا ننوودد %44 ىلاا 2002 ةنس لصوت تتاارردداصلاب تتااددررااولاا ءاطغ ننلأ
 ييرروورض للددابتلاا للدُداعت .ععاضوولأااوو ففوورظلاا ببسب ددوكرر ةلاح يف لمااوعلاا ةفاك ةیيجاتناا نناا امًلع ٬،ةحایيسلاا ءانثتساب
 تتاارردقل ةمئلاملاا لمعلاا صصرف تتدداازز املك للدداعتلل ييرراجتلاا نناازیيملاا للام املكوو .ةلامعلاب ةةرشابم طبترم ھهنلأ اادًّج
.ةةرجھهلااوو ةلاطبلاا تعجاارت املكوو ةةرّم للوّولأ لمع نع ننوشتفیي نیيذلاا ببابشلاا اصًوصخوو نیيیينانبللاا

 رجاھهیي نناا يعیيبطلاا نموو ٬،كلذذ يف ةحلصم دجوو املك ةةءوفك ریيغ ةلماع دیي للابقتساب رمتسیيوو ننانبل لبقتسیي
 .ننانبل يف لمعلاا صصرف مھهل رفوتت لا امدنع ةیيلاعلاا رروجلأاا ينجوو ددلابلاا ججرراخ لمعلل ةةربخلااوو ملعلاا ااولان نیيذلاا ننویينانبللاا
 ةحیيرش ىقلاتتوو .ةمئلاملاا لمعلاا صصرف رفوتت اھھھهددرروتسیي يتلاا تتامدخلااوو علسلاا ججاتناا ىلع اارًردداق ننانبل حبصیي امدنعوو
.ههدداصتقاا يیيحتوو ننانبل شعنتل ةلماعلاا ىىوقلاا نم ةةریيبك

 رثكلأاا ففدھهلاا ننأب للوقلاا اننكمیي ةلامعلااوو للددابتلاا للدداعتوو ةیيجاتنلااا نیيب ةقلاعلاا عضوو دعب :ةلامعلاا .3
 ءامنلال طیيسولاا ففدھهلاا ااذھھھه وحن ھهجَّتت ننأأ ةماعلاا تتاسایيسلاا ىلعوو فیيظظوتلاا ووأأ ةلامعلاا بیيرر لاوو وھھھه ةثلاثلاا نیيب ةیينلامع
 فیيكف – ددوواھهتملاا مُّخضتلاا ففوورظظ يف اصًوصخ ةلامعلاا حلاصل ةیيسایيسلاا تتاعاازنلاا لّحُت نناا بجیي رخآآ ریيبعتب .ةیيمنتلااوو
.لمعلاا نع ةلططاب ييأأ ةفَّظظوم ریيغ ةةریيبك ةةرردق ددوجوو ةیيلخاادلاا رراعسلأاا ةةددایيزز قیيعت امدنعوو – ششامكنلااا دنع ىىرحلأاب

5
ةیيدداصتقلااا تتاسایيسلاا تتااررایيخ

 ىلاا انرظن امفیيك نكلوو ٬،ةنززااوملاا ةنوورمب ووأأ ةیيبئاارضلاا ةنوورملاب يلاحلاا مماعلاا نیيدلاا ىىوتسم حمسیي لا



 ىلاا انرظن امفیيك نكلوو ٬،ةنززااوملاا ةنوورمب ووأأ ةیيبئاارضلاا ةنوورملاب يلاحلاا مماعلاا نیيدلاا ىىوتسم حمسیي لا
 ةجیيتن لمحتیي نناا ججاتنلااا ععاطق ىلع "I تتووریيبل" ةیيلاملااوو ةیيررااددلااا تتاحلاصلااا يف ةظظوحلملاا ةّیيفشقتلاا تتااءاارجلااا
.رظحلاا ووأأ ءاصقلااا

 ىلع ةبیيرضلاا ننلأ ةمھهم ةةددایيزز يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم %23 بـ رردقملاا يلاحلاا يبیيرضلاا طغضلاا لجسیيس
 نم ىىرخأأ تتااءاارجاا ىلاا ةفاضلإاب 2007 ةنس %15 ىلااوو 2006 ةنس %12 ىلاا %10 نم عفترتس ةفاضملاا ةمیيقلاا
 بلطلاا ضفخنیي يلاتلابوو رسلأل ةةرفوتملاا لیيخاادملاا امًتح ضفخنت ففوس .ةنززااوملاا يف يلوولأاا ضئافلاا عفرت نناا اھهنأش
 يلامجاا ومن ةلاحتساا ىلاا لصن ةلاحلاا ههذھھھه يفوو ٬،عجاارتلاا ههاجتاا يف اضًیيأأ لمعیي ٬،ههانربخ دقوو ررامثتسلااا فعاضموو .يلكلاا
 سفن يفوو .ييرراجلاا نناازیيملاا يف زجعلاا فیيفخت ىلاا كلذب ةیيددؤم طبھهت نناا اھهنكمیي اضًیياا تتااددررااولاا نكل .يلخاادلاا جتانلاا
.ةةدئافلاا تتلادعم يندت ىلاا ةلوودلاا لیيومت تتاجاح ضضافخناا ييددؤیي تقولاا

 ىلاا ييددؤیي ام ااذھھھهوو دئااوفلاا تتلادعم ضیيفختوو ققوسلاا للدداعت ممرتحت تتاطلسلاا نناا وواا :نیيتلاح مماماا انسفناا دجن
 ىلااوو اادًددّجم ةةدئافلاا تتلادعم عفرروو ةیيدقنلاا ةیيمكلاا صیيلقتوو تتاعوفدملاا نناازیيم يف زجع ىلااوو لیيماسرلاا لیيوواحت ففاقیياا
 قیيبطتلاا دیيق ىقبت taux administrés ةةدددّحملاا تتلادعملاا نناا وواا .ةیيلام ببابسلأ فیيلستلاا نع تتاسسؤملاا ءاصقاا
.اضًیياا ءاصقلااا وواا رظحلاا اھهتجیيتن ننوكتوو ةططاسب لكب رمتستوو

 غغولبوو ةلامعلاا نیيسحتل دحوولااا يقطنملاا لیيبسلاا وھھھه ةجتنملاا تتاكرشلاا لیيومتوو صصاخلاا ععاطقلاا ةةءلام میيمرت نّنإإ
 ييأأ ىلع .ططوبضموو للوقعم يلخاادد مخضت للدعمب لبقت نناا اھهنأش نم ههذھهك ةسایيسوو .ةیيجاتنلالوو ومنلل ةلوبقم ةةریيتوو
.ةلاطبلاا ىىوتسموو رراعسلال مماعلاا ىىوتسملاا نیيب ههذذاختاا بجیي ررایيخ انھھھهوو .ةلامعلاا ءااددإب قلعتیي ااذھھھه ؟ىىوتسم

 ااذھھھهوو .ةیيضاملاا ثثلاثلاا تتااونسلاا يف ييدعاصتلاا اھهطخ تتااددررااولاا تتدداعتساا :تتااددررااولل يعقااولاا لیيلحتلاا .1
.II سیيررابل ةجیيتن ىتأأ ييذلاا لیيماسرلاا قفدتل اضًیياا نكلوو 2005 ةنس اصًوصخوو 2004 ةنس طفنلاا ءلاغل دئاع

 نع لصحیي نل ييرراجتلاا نناازیيملاا بیيوصت ننأب ةةركفلاا )5 للوودج( ددااریيتسلال ةضیيرعلاا للوصفلاا لیيلحت دكؤیي
 ننااوو ججاتنلااا نِّسحت نناا اھهنأش نم يتلاا للددابتلااوو ججاتنلإاا ططوورش نیيسحت قیيرطط نع نكلوو ٬،ددااریيتسلإاا نم دحلاا قیيرطط
 .ددااریيتسلال اھهسفنب اادًّح عضت يتلاا ةیيلحملاا ققوسلاا ىلع اًیيباجیياا ًلاوعفم اھهل ننوكیي

ددااریيتسلإل ةضیيرعلاا للوصفلاا -5 للوودج
تتااددررااولاا ةیيكریيملااا تتااررلاوودلاا نیيیيلام

2002 2003 2004 2005 للدعملاا Pct
1-4  تتاجوتنم

 ةیينااویيح
ةیيتابنوو
 تتاجوتنم
 ةیيعااررزز
ةعنصم

1،٬238 1،٬332 1،٬495 1،٬425 1373 16،٬97%

5- 8  تتاجوتنم
 ٬،ةیيندعم
 ٬،ةیيئایيمیيك
 ٬،ةیيكیيتسلاب
 ٬،وورف ٬،دلج
ھهباش اموو

1،٬880 2،٬199 3،٬285 3،٬445 2702 33،٬41%

9-10  ٬،بشخ
 ففانصاا
 ٬،ةیيبشخ
 ٬،ققرروو
...ننوترراك

290 342 411 400 361 4،٬46%

11-14  ٬،ةجسناا
 ٬،ةسبلاا
 ٬،تتایيدلج
 رراجحأأ ٬،ئللآ
ةنیيمث

927 943 1286 1206 1091 13،٬48%

15-17  ففانصاا
 ٬،ةیيندعم
 تتااووددأأ ٬،تتایيلآآ
 ٬،ةیيئابرھهك
لقن ددااوم

1815 2040 2548 2521 2231 27،٬58%

18-21  ٬،رظنلل تتلاآآ
 ٬،رروص
 ففانصاا
 ٬،ةحلساا ٬،ةیيبطط
 تتاقحلم
اھھھهریيغوو

296 314 372 344 332 4،٬10%

ععومجملاا 6،٬446 7،٬170 9،٬397 9،٬341 8،٬089 100،٬00%
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.ةیينانبللاا ككررامجلاا :رردصملاا

 ةمیيقلاا للدعمب ءاارثاا ىلاا اھھھهددااریيتساا ييددؤیيوو - %51 – ةطیيسوو ددااوم وواا ةیيلوّوأأ ددااوم وھھھه تتااددررااولاا نم ریيبك ءزج
.دلبلاا يف ةفاضملاا

 تتااررایيسلاا – ھهیيضتقت ييذلاا ججاتنلااا مّلس ببسب اھهجتنیي نناا ننانبل حلاص نم سیيل علس وواا تتاجوتنم لثمیي ءزج
.دلبلاا تتاارردق ىّطختیي يجولونكت ممدقت ببسب وواا ينانبللاا دداصتقلال يفاكلاا ریيغ ددووددرملاا نم وواا – ًلاثم

 ةلباق ننوكت ججاتنلااا نم ةیيعونلاا ههذھھھه .ةیيجاتنلااا میيمرت عم يلحملاا ججاتنلااب ههددااریيتساا ضضوّعیي ریيبك ءزجوو
.عسااوو لكشب ریيدصتلل

.تتامدخلاا للاجم يف ةلثامم ةكرحلااوو
 دداصتقلإاا ججاتحیي ٬،زجعلاا صلقتیي ثیيح ووأأ ٬،ييرراجتلاا نناازیيملاا للدداعتیي ثیيح ٬،ةمیيلسلاا ةیيدداصتقلااا ففوورظلاا يف

.مخّضتلاا ووأأ ةبرراضملاا ىلاا كلذذ ييددؤیي ننأأ ننوودد ٬،رراارقتسلإاا معدل ففرصلاا رعس يف ةنوورملاا ضعب ىلاا
 نكمیي .لیيماسرلاا وواا لیيخاادملاا لیيوحت ههرررّبیي لا ففاارحناا وھھھه ةیينانبللاا ةلاحلاا يف ييرراجتلاا نناازیيملاا يف للخلاا

 لقاا يھهف ٬،تتاارردداصلاب تتااددررااولاا ةیيطغت سساساا ىلع اماا .اًیيفرظظ بسانم ریيغ عطقلاا رعس وودبیي .ةیيجاتنلااا ييدّدرتب ههریيسفت
 رعس ننأب صلختسن نناا اننكمیيوو ةلامعلاا نیيسحتب جَلاعیي نناا نكمیي ةیيجاتنلااا ييدّدرتوو ةلھھھهوو للوّولأ ھهضرتفن امم ةةرروطخ
 رفوتت مل ااذذاا بیيوصتلاا ااذھھھه بعصیي .ةیيجاتنلااا تبِّوصُ ااذذاا امھهنیيسحت نكمیي مماعلاا رروجلااا ىىوتسم وواا ةةریيللاا ففرص
.للددابتلاا تتاقوورف نم َّدحت نناا اھهنأش نم يتلاا عطقلاا رعس ةنوورم

 2005-2001 تتااونسلاا لللاخ ةیيطغتلاا يف اًنسّحت ظحلن – علسلاا – ييرراجتلاا نناازیيملاا رروطت سسرردد دنع لعفلاب
 نم تتاارردداصلاا نم تتااددررااولاا ةیيطغت ةبسن تلقتناا .2001 ةنس ةفرعتلاا يّندت ذنموو ةیيكرمجلاا مموسرلاا ضیيفخت تلت يتلاا

 %10 ىلاا 2000 ةنس %20 نم ننانبل ىلاا عئاضبلاا للوخدل ةیيطسولاا ةفرعتلاا تضّفخُ تقولاا ااذھھھه يف .%20 ىلاا 12%
 .2005 ةنس

2005 – 1993 ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا -6 للوودج

ةنسلاا   تتااددررااوو
تتااررلاوودلاا نیيیيلام

 تتاارردداص
تتااررلاوودلاا نیيیيلام

 تتاارردداص
تتااددررااوووو

 تتااددررااولاا
ةیيكرمجلاا

ةیيكرمج ةفرعت
للدعملاا

2005 9،٬346 1،٬881 20% 905 10%
2004 9،٬403 1،٬748 19% 1،٬121 12%
2003 7،٬173 1،٬525 21% 1،٬131 16%
2002 6،٬449 1،٬046 16% 1،٬128 17%
2001 7،٬296 890 12% 1،٬153 16%
2000 6،٬232 715 11% 1،٬249 20%
1999 6،٬211 677 11% 1،٬405 23%
1998 7،٬113 666 9% 1،٬396 20%
1997 7،٬628 657 9% 1،٬157 15%
1996 7،٬899 1،٬064 13% 1،٬083 14%
1995 5،٬881 887 15% 877 15%
1994 3،٬150 606 19% 525 17%
1993 2،٬559 521 20% 440 17%

ننانبل ففرصم :رردصملاا

 ةّیيجاتنلااا ييددرت ررابتعلااب ذخلااا عم نكلوو ٬،ةحایيسلاا اصًوصخوو تتامدخلاا لضفب للددابتلاا للدداعت متیي نناا بجیي
 قَّقحت ٬،تتااددررااولاا نم %33 ىلاا تتاارردداصلاا ةةددایيزز للوواا ففدھهك ححرتقن نناا نكمیي .اھهنیيسحت ىلع لمعلاا بجیي يتلاا يلاحلاا
.ةلبقملاا ةةرشع ةیينامثلاا رھهشلااا لللاخ

 نناا بجیي اھهفاادھھھهاا ىلاا لصتوو ححاجنلل ةیيقطنم ظظوظحب بیيوصتلاا ةیيجیيتاارتساا ىظحتل :للدداعتوو بیيوصت ةةاادداا .2



 نناا بجیي اھهفاادھھھهاا ىلاا لصتوو ححاجنلل ةیيقطنم ظظوظحب بیيوصتلاا ةیيجیيتاارتساا ىظحتل :للدداعتوو بیيوصت ةةاادداا .2
.ةیيساسلااا للددابتلاا ةلآآ ھهنلأ اھهب كَّسمتیي ننااوو ةقّقحملاا ریيدصتلاا ةبسن ىلع ةظفاحملل عطقلاا رعس أّیيھهیي

 تتلادداجم ىحووأأ اًبیيرقت ةنس ةةرشع سمخ ذنم ررلاوودلاب ھهطبرر ببسب ننانبل يف ففرصلاا رعس تیيبثت رراثأأ نّنإإ
 ششامكنلااا اھهضِّوقیي يتلاا ففوورظلااوو .ھهتلمع میيوعتل زّھهجم ریيغ ننانبل .ءاَّنب لح ىلاا ِھهتنت ملوو ةیياھهنلاا ففرعت لا ةیيملاك
.ييدداصتقلااا ششاعنلااب لاوو للددابتلاا بیيوصتب حمسیي لا قلطملاا تیيبثتلاا مماظنب كسمتلاا نكلوو .ةةرروطخ رثكأأ اضًیياا ھهلعجت

 سفن يف لِّجسیيوو ةیيجاتنلال ةیيلاحلاا ففوورظلاا عم رثكاا ممءلاتیي امًاظن كلذب دیيرن عطقلاا رعس تیيبثتب انحصن ااذذاا
.للاجملاا ااذھھھه يف ققحملاا ممدقتلاا تقولاا

 دقوو ةئشانلاا نناادلبلاا ةیيرثكاا ھهتَّنبتوو John Williamson نسمایيلوو ننوج ههركتباا ييذلاا BBC وھھھه مماظنلاا ااذھھھه
 يف ةةرضاحم لللاخ ھهضرع MENA ایيقیيرفاا يلامشوو طسوولأاا ققرشلاا للوودل لاًثامم امًاظن Williamson اضًیياا عضوَو
.2005 للوّولااا ننوناك يف ةةرھھھهاقلاا يف ييونسلاا ههرمتؤم يف يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا ىىدتنملاا

 ننززوو نناكملااا رردق عیيززوتلاا سكعیي نناا بجیيوو .يططایيتحلااا ةَّلس ننِّوكت يتلاا تتلامعلاا ررایيتخاا ىلع ججذذومنلاا مموقیي
 امبرر لمحتت نناا اھهیيلع ةةدحااوو ةبعص ةلمع ىلاا ةبسنلاب اھهتلمع تیيبثت ىلاا أجلت يتلاا ددلابلاا .ةَّیينعملاا للوودلاا عم للددابتلاا
 ييرجیي للددابتلاا امنیيب يكریيملااا ررلاوودلاب تطبرُر دقوو ٬،ةةریيللاف .ھهلوصح دنع ةلمعلاا ههذھھھه رراارقتساا ممدع وواا ةعزعزز
 ةسررامم ىلع تتاطلسلاا لمح امم وورروولااا رعس ععافترراا عم اادًدرَروتسم امًُّخضت تلَّمحت ٬،يبوورروولااا دداحتلااا عم اصًوصخ
.ةیيجاتنلااا تتاعاطقلاا ىلع ةةوواسقب سكعناا ييذلاا ششامكنلااا

 تتاارروطت عم میيوعتلاب عطقلاا رعسل حمسیي ييزكرم رعس للوح عسااوو للاجم حتف يھھھه ةیيناثلاا ججذذومنلاا ةةزیيم
 للدّعملاا وواا ددانسلااا للدعم تحت وواا ققوف %10 نم میيوعت للدعم يلاحلاا مماظنلاا للاجم عقوتیي .ةةددَّدحملاا ففاادھھھهلاااوو للددابتلاا
 وھھھه تبثملاا ىىوتسملاا ننوكیي نناا ررددانلاا نم دددحم ىىوتسم ىلع عطقلاا رعس نع عفاادت نناا ام ةلوودد رررقت امدنع .يعجرملاا
 عطق رعس معدل ربكاا ظحلاا ننوكیي عسوواا لاًاجم اندمتعاا ااذذاا نكلوو .يلكلاا دداصتقلااا يف للدداعتلاا نمؤیي ييذلاا يلعفلاا ىىوتسملاا
.بسانم

 لعف ةةددرك ققوسلاا طغض تحت عطقلاا رعس للدبتیي امدنع .اًّیيجیيرردت عطقلاا رعس لیيدعت يھهف ةثلاثلاا ةةزیيملاا اماا
 يتلاا كلت نم عضولاا ةعزعزز يف لقاا رثؤت ةیيلاتتم ةفیيفخ تتاكرح لصحت ةیيجاتنلااا يف ةةوجف وواا يمخضت ققرراف ىلع
.قمعلاا يف ریيیيغت اھهثدحیي

 دددحملاا مخضتلاا ففدھھھه عم اًقفااوتم ددانسلااا للدعم ررایيتخاا ننوكیي امدنع مخضتلاا ةبقاارم عم مماظنلاا ااذھھھه ضقانتیي لا
 ددلابلاا يف اارًراشتناا رثكلااا مماظنلاا حبصأأ دق "ططوبضملاا مخضتلاا" ننوكیي ام رردقب امًّھهم ااذھھھه ننوكیيوو .ققلاطنلااا ةسایيس يف
.يلكلاا دداصتقلااا لمااوع ىلع ةةرطیيسلل ةئشانلاا

 لصیي امدنعوو .ههرراارقتساا لّھهست عطقلاا رعسل ةحسف ددوجوب Krugman ننامغوورك ھهجلاع ييذلاا ججذذومنلاا حمسیي
.يعجرملاا ىىوتسملاا ىلاا اھهتااذب ههدیيعتوو ةلوودلاا لمع ةبرراضملاا قبست ٬،للاجملاا رخآآ ىلاا عطقلاا رعس

 عضوو يف – يموقلاا لخدلاا يھهف taux de référence يعجرملاا للدعملاا دیيدحت ىلع رثؤت يتلاا رصانعلاا اماا
 اماا .ييرراجتلاا نناازیيملاا ةلدداعم ىلع رردداق عطق رعس دیيدحتب ننوسمایيلوو يصویي .يلعفلاا عطقلاا رعسوو – ةلماكلاا ةلامعلاا
 ففرصلاا رعس عِّجشیي .ةیيمنتلاا عیيرستل ددوودحلاا ىصقأأ ىلاا ومنلاا ىىوتسم عفرر وھهف ةیيمانلاا ددلابلاا يف يساسلااا ففدھهلاا
 ةلمعلل ةیيقیيقحلاا ةیيئاارشلاا ةةرردقلاا نع رّبعیي يعجرم ففرص رعس ااوّنبتیي نناا ننولضّفیي ننوورخآآوو .فیيظظوتلاا يسفانتلاا

Purchase power Parity-PPP.
***

 نم ةیيتلآاا ووأأ/وو ةمدقملاا تتامدخلاا ھهتاباسح يف ھهلووانتب ييرراجتلاا نناازیيملاا نع ههانفصوو امك للددابتلاا نناازیيم زّیيمتیي
 نناازیيم نیيسحت ييددؤیي دیيدحتلاا ااذھهبوو .لیيخاادملاا لیيوحت للامھھھهإب balance des comptes ييرراجلاا نناازیيملاا نعوو ججرراخلاا
.ددلابلاا يف لمع صصرف قلخ ىلاا ةةرشابم للددابتلاا

 ةیيسیيئرر ةةرروصب ددوعیي ةیيجاتنلال امًّھهم اعًجاارت ننانبل ففرع ننانبل يف ثثاادحلأاا تقبس يتلاا تتااونسلل ةبسنلاب
 يف ةسفانملاا ةسوملم ةةرروصب نسِّحیيوو ةیيجاتنلااا بیيوصت ىلع رردداق ةلامعلاا نیيسحتف .ھهتكھهنأأ يتلاا ةلیيوطلاا ددوكرلاا ةةرتفل
.ينانبللاا دداصتقلااا

 لماعلاا يھھھه ةلامعلاا – ةیيجاتنلاااوو ةلامعلااوو ٬،للددابتلاا نناازیيم للدداعت – ةطباارتملاا ةیيجیيتاارتسلااا ففاادھھھهلأاا نیيب نم
.ومنلاا ةةدداعتسلا اھھھهذذاختاا بجیي يتلاا تتااءاارجلال ررایيعمك ھهلامعتساا نكمیيوو ةیينلامع رثكلأاا

ً لاماع للددابتلاا نناازیيم نیيسحت ننوكیي دقوو ةیيبئاارضلاا ةنوورملاب ووأأ ةنززااوملاا ةنوورمب مماعلاا نیيدلاا ىىوتسم حمسیي لا
 ةبسنب تتاارردداصلاب تتااددررااولاا ةیيطغت تحبصأأ .سسأیيلاا نع ننوودیيعب نحن ةلاحلاا ههذھھھه يفوو .ييدداصتقلااا ششاعنلإل اًّیيوق

.)3 للوودج( تتامدخلاا لمجم تلووانت ااذذاا لضفأأ ننوكتوو ٬،ةحایيسلاا تلووانت ااذذاا 44%
 لضفأأ ةبقاارم عم تتامدخلاا ىلع اًّیيئاقلت سكعنیي ييرراجتلاا نناازیيملاا نیيسحت َّننأب ييوق ججاتنتساا وواا ةنیيرق انیيدل

 للووانتمب تسیيل تتایيجولونكتب ووأأ مجحلاا تتاارروفوو دداصتقاب قَّلعتت يتلاا كلت يھھھه ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا تتاازیيم ىىدحاا .رراعسلأل
 ةبولطملاا علسلاا ریيدصت ةةددایيزز لھهسلأاا نم اارًیيخأأوو .اھھھهددرروتست يتلاا تتاجوتنملاا يھھھه نناادلبلاا ههررِّدصت ام لضفأأ .دلبلاا
 تتاجوتنملاا ىلاا 2005 ةنسل ةیيرراجتلاا مماقررلأاا ریيشت .يجرراخلاا بلطلاا يِّبلت لا يتلاا علسلاا كلت سیيلوو اھهیيف ببوغرملااوو



 ةبولطملاا علسلاا ریيدصت ةةددایيزز لھهسلأاا نم اارًیيخأأوو .اھھھهددرروتست يتلاا تتاجوتنملاا يھھھه نناادلبلاا ههررِّدصت ام لضفأأ .دلبلاا
 تتاجوتنملاا ىلاا 2005 ةنسل ةیيرراجتلاا مماقررلأاا ریيشت .يجرراخلاا بلطلاا يِّبلت لا يتلاا علسلاا كلت سیيلوو اھهیيف ببوغرملااوو
.اارًراشتناا عسووأأ ننوكت نناا اھهنكمیي يتلاا ةةزیيمملاا

 ٬،ةیيئابرھهكلاا تتااووددلأااوو تتایيللآاا :يلاتلاا بیيترتلاب علسلاا عضن نناا اننكمیي ریيدصتلاا دنع ننززولاا انلووانت ااذذاا
 ههذھھھه لِّثمت .ھهباش اموو ةیيئایيمیيكلاا تتاجوتنملاا ٬،agroalimentaires ةعّنصملاا ةیيعااررزلاا تتاجوتنملاا ٬،ةیيندعملاا ففانصلأاا
 نیيسحت نناا ىلع للدیي ااذھھھهوو .فنص لكل ةلباقملاا تتااددررااولاا نم %45وو 20 نیيب ححوواارتیي تتاارردداصلاا يف امًقرر تتاجوتنملاا
 للدداعت يف مھھھهاسیيوو تتااددررااولاا نم دحیيوو ةّیيلحملاا ققوسلاا اضًیيأأ يضریي ھهنكلوو تتاارردداصلاا ةیيمك طقف دیيزیي لا ةسفانملاا
.للددابتلاا نناازیيم

 ةیيجیيتاارتسلاا ههذھھھه مموقت .للددابتلاا نناازیيم بیيوصت ةطخ ححاجنل رشؤم اضًیياا وھھھه تتاجوتنملاا ههذھهل دیيجلاا ءااددلااا
 مماظنلاا .عطقلاا رعسل اًنرم امًاظن ضضرفتوو ةفلكلاا دیيشرتوو ةیيجاتنلااا نیيسحتوو ةكرحلاا ششاعناا ىلع ةلامعلاب ةطبترملاا
 ھهنلأ ةیيرراارقتساا يھھھه ةحسفلاا ههذھھھه نناا ىلع ةبرجتلاا تلددوو .عجرملاا رعسلاا تحت وواا ققوف %10 للاجمب ىضریي لضفلأاا
 للدعملاا ىلاا عطقلاا رعس اھهتااذب دیيعتوو ةیيدقنلاا ةطلسلاا لخدت ةبرراضملاا ذئدنع قبست "ةفحلاا" ىلاا عطقلاا رعس لصیي امدنع
.يعجرملاا

 يف ننززااوتلاا ققحیي ييذلاا وھھھه – ةلامعلاا ررابتعلااا نیيعب ذخلأاا عم – ةیيلاعف رثكلأاا يعجرملاا للدعملاا ننأب جتنتسن
.للددابتلاا نناازیيم

- 7 للوودج
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11
ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ددومصوو معدد

 ةیيعوبساا تتاشقانم دعب يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا يف ةماعلاا ةیيدداصتقلااا ایياضقلاا ةنجل ھهتعضوو ریيرقت يھھھه ةیيلاتلاا ةساارردلاا نناا
.اھهتانوكم لكب للامعلأاا للاجرر تتائف لك نم نیيلثمم عم تمِّظُن 2002،٬ فیيص يف ٬،رھهشاا ةثلاث تماادد

 يف ةةدیياازتملاا تتاقافخلال اھھھهرظن ةتفلا ةةریيصق ةةركذمب يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا نم رراجتلاا ةیيعمج تمدقت امدنع ااذھھھه أشن
.ةلاطبلااوو ينططولاا ججاتنلااا ىلع ھهتاساكعنااوو ييدداصتقلااا ددوكرلاا نع ةجتانلااوو للامعلأاا ایيندد

 ةئف دنع لااا رفوتت لا يتلاا ققوسلاا عضوو للوح تتایيطعملااوو تتامولعملاا تترَّفوت ااذذاا لاإإ ةیيضقلاا ههذھھھه سسرردد نكمیي لا ھهنأب ةنجللاا تتأأرر
 ججاتنلااا تتاعاطق لك نع نیيلِّثمم ةكرراشم ةمّاعلاا ةیيدداصتقلااا ایياضقلاا ةنجل تبلطط كلذذ ىلاا لصوتللوو .ةفلتخملاا للامعلأاا تتلااجم يف نیيلماعلاا
.ااذھھھه اھهلمع ىلاا ااومضناا نیيذلاا

 .نیيمزتلملاا للامعلأاا ييریيدمل ةیيصخشلاا ةةربخلاا ىلع ریيبك لكشب زكترت تتذخُِّتاا يتلاا تتاحاارتقلاااوو ریيرقتلاا ااذھھھه ھهلووانت ييذلاا عضولاا
.ففوورظلاا حمست امدنع قَّمعملاا لیيلحتلااوو ثحبلل تكرُتف ةیيقابلاا ایياضقلاا اماا اارًیيبك اعًامجاا تلان يتلاا ایياضقلاا طقف تلِّجسُ عبطلابوو

 لللاخ نم يعانصلاا ععاطقلاا ةیيجاتناا ةةددایيزز للوولأاا  ةمساح ىىربك ةیيمھھھهأأ تتااذذ ةنجللاا امھهتربتعاا نیيعوورشمل قیيرطلاا ریيرقتلاا حتفیي
.ةیيلاعلاا ةةدئافلاا تتلادعموو ةةریيبكلاا رئاسخلاا اھهتكھهنأأ يتلاا تتاكرشلاا  نیيدد فیيفختب قّلعتیي يناثلااوو ٬،ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا جمدد

 تیيوصتل جتحیي مل اًطیيسب اارًیيرقت ھهنوك نكلوو .ةساارردلاا ىلع نیيمِّیيقلااوو ةماعلاا ةئیيھهلاا ءاضعأأ عیيمج نیيب عسااوو رراادصإب ریيرقتلاا يظح
.ةئیيھهلاا

:ةیيلاتلاا تتاجاتنتسلااا ىلاا صصاخلاا ععاطقلاا تتاسسؤم ععاضوواا لیيلحت ييددؤیي

.ةیيدجملاا تتاعاطقلاا يف ىتح فیيلستلاا رراسحنااوو ةلویيسلاا تبك -
 لكشب ننویيدلااوو رئاسخلاا مكاارت -.ةماعلاا تتامدخلااوو علسلاا امیيس لا تتلاخدملاا ءلاغوو ججاتنلإاا ةةریيتوو عجاارت ةجیيتن ففلاكلااا ععافترراا -

.ةیيفصتلااوو لمعلاا نع فقوتلاا ننوودد ءابعلأاا ةھهجااوم نع اازًجاع تتاسَّسؤملاا نم اادًیياازتم اادًددع لعج

 امًُّخضت سكعنتوو ددلابلاا يف ةیيجاتنلااا ةقاطلاا رراسحناب ومنلاا ةةدداعتسااوو دداصتقلااا ششاعنإإ ىلإإ ةفدداھهلاا تتاسایيسلاا امًكح ممدطصت ففوس
.ددوكرلاا ىحنم ىلع بُّلغتلااوو دداصتقلااا كیيرحت ىلع اھهترردق كلذب دقفتف
 رثكلااا وھھھه ىىوودج اھھھهرثكأأ ننأأ ةصاخ ٬،ةمئاقلاا تتااررامثتسلااا ىلع ةظفاحملاا لماشلاا دداصتقلااا دیيعص ىلع ييرروورضلاا نم وودبیي كلذل            
 ةبوعصلاا ةیياغ يف ننلآاا وھھھهوو تتااونس ةةدّع لبق اھهنع ضضوعیي نل ثثدحتسملاا فیيظظوتلاا نناا امًلع ٬،اھهب زَّیيمتیي يتلاا ةیيمانیيدلاا مكحب تتامززلأل اضًُّرعت
 ةجئاارلاا دئااوفلاا نم اًقلاطناا ةقبطملاا مسحلاا ةةدئافل  اارًظن ٬،عیيرراشملاا مظعمل ةــیيبلس يتات ةبَقَترملاا لیيخاادملل ةنھھھهاارلاا ةیيفاصلاا ةمیيقلاا ننلأ
.فیيظظوتلاا رططاخموو

:نیيفدھھھه قیيقحت ييرروورضلاا نم وودبیي ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ددومص معدل ةحضااولاا تتاھهُّجوتلاا نموو
  .اھھھهرراارمتساا نیيمأتل ثثدحتسملاا فیيلستلاا نع ٬،تتاسسؤملاا ررامثتساا لّشت يتلاا ةیيضاملاا ءابعلااا لصف -



:نیيفدھھھه قیيقحت ييرروورضلاا نم وودبیي ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ددومص معدل ةحضااولاا تتاھهُّجوتلاا نموو
  .اھھھهرراارمتساا نیيمأتل ثثدحتسملاا فیيلستلاا نع ٬،تتاسسؤملاا ررامثتساا لّشت يتلاا ةیيضاملاا ءابعلااا لصف -
 ىلاا ءاقتررلال ةمززلالاا ةیيقیيوستلااوو ةیيررااددلااا تتاارردقلاا بباستكااوو مجحلاا تتاارروفوو نم ةةددافتسلال يعانصلاا ععاطقلاا يف جمدلاا عیيجشت -

.ةیيملاعلاا ةسفانملاا ىىوتسم
 نكمیي يتلاا ةیيباجیيلااا ىىرخلااا تتااءاارجلااا اماا .ةیيدداصتقلااا ةقاطلاا يف لصاحلاا عجاارتلل اادًح نناعضت نیيتیيلوولااا نیيتوَطخلاا نیيتاھھھه نناا            
 ججاتحت يھهف  ٬،ةملوعلاا ةھهجااوموو اھهتااذذ لیيھھھهأتل ةیيجاتنلااا تتاعاطقلاا معددوو مماع لكشب ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا طیيشنت لیيبس يف اھھھهذذاختاا
.ييدداصتقلااا ططاشنلاا للوقح فلتخم يف ةقمعموو ةصصختم تتاساارردد ىلإإ

***

 اھهتَّقلت يتلاا تتاعجااررملاا ىلع ءانب ٬،يعامتجلاااوو ييدداصتقـلااا سسلجملاا يف ةماعلاا ةیيدداصتقلااا ایياضقلاا ةنجل ننإإ
 للاجملاا ااذذھھھه يف ةةرربخلاا بباحصأأ عم تتاعامتجاا ةلسلس تتددقع ٬،صصاخلاا ععاططقلاا تتاسسؤؤم ععاضووأب اھهتفررعم ىلإإ اادًدانتسااوو
 اھهتمھھھهاسموو ةةرریيغصلااوو ةططسووتملاا تتاسسؤؤملاا ددوومص ممعدد ىلاا ةلیيلآاا تتااءااررجلااا يف ثثحبلااوو ججاتنلإاا عقااوو ننم ققُّـقحتلل
 ععاططقلاا يلثمم ننم ددددع رریيررقتلاا ااذذھھھه ددااددعااوو ةشقانم يف ككرراش .يعامتجلاااررااررقتـسلاااوو ييدداصتقـلااا ششاعتنلااا يف
 .ينططوولاا ججاتنلااا ننم %80 بب ةةرریيغصلااوو ةططسووتملاا تتاسسؤؤملاا ممھھھهاست ةنجللاا تتاارریيددقتلوو ممھهتاارریيددقتل اقًفوو .صصاخلاا
 ىلاا تتمسُِقوو ٬،ننیيفظظووم ووأأ/وو للامع ةةررشع ننم للقأأ ممددختست يتلاب ةةرریيغصلاا تتاسسؤؤملاا تتددِّددحُ رریيررقتلاا تتاجاحل ءانبوو
 ننم وو 19 ىلاا 10 ننم ٬،اضیياا ننیيتئف عم 49 ىلاا 10 ننم ةططسووتملاا ةسسؤؤملااوو 9 ىلاا 5 ننم وو 4 ىلاا 1 ننم ٬،ننیيتئف

 . 49 ىلاا 20
 حتفناا ذذنم ننكلوو ٬،اھهنمؤؤیي يتلاا ةیيجاتنلااا ةقاططلاا ثثیيح ننم رریيصقلاا ىىددملاا ىلع ةجاحلاب ففیينصتلاا ااذذھھھه يفوویي ددق

 ممااً لاجاع ثثیيح ننم ٬،ننوویيرراجتلاا ههؤؤاكررش اھھھهددمتعیي يتلاا سسیيیياقملاا سسفن ددامتعاا ھهیيلع حبصأأ ةیيملاعلاا ةسفانملاا ىلع ننانبل
 ةیينبلاا اھھھهددددحت ةھهباشتم مماجحأب يلاتلابوو ةلثامم ةیيسفانت تتاقاططب عتمتت تتاعاططقوو تتاسسؤؤم ققووسلاا ضضررفیي ففووسً لاجآآ
 50 ىلاا ةةرریيغصلاا ةسسؤؤملاا رریيیياعم عفتررت نناا عقووتن يلاتلابوو .ممجحلاا تتااررووفوو ننم ييررووررضلاا ىنددلااا ددحلاا ننمؤؤت يتلاا
 ممددقتلااوو للامسأأررلاب ققلعتت ةیيفاضاا رریيیياعم للاخددإإ عم اصًخش 250 ىلاا ةططسووتملاا ةسسؤؤملاا ىلاا ةةددئاعلاا ككلتوو ٬،اصًخش
.اھهققحیي يتلاا ةفاضملاا ةمیيقلااوو ھهتااذذ ددحب ططاشنلااوو يجوولوونكتلاا

1
ةلماشلاا ةبرراقملاا

 امًومع زكترت .يّلكلاا بلطلاا يف عجاارت ييأأ ٬،بلطط ةمززأأ نع قلطملاب رّبعیي ددوكرلاا ننأف ٬،ببابسلأاا تناك امھهم
 ربع امًوودد ههدھهشن ام ااذھھھه .ةیيلاملاا ةسایيسلااوو ةیيدقنلاا ةسایيسلاا تتااءاارجإإ ىلع رصاعملاا ملاعلاا يف ةةددوھهعملاا ةجلاعملاا
 ثثاادحأأ ووأأ ةئططاخ تتااءاارجإإ نع جتانلاا للخلاا حیيحصت ووأأ ةیيدداصتقـلااا ةةرروودلاا تتابُّلقـتـ نم دحلاا ىلإإ ةلیيلآاا تتاسررامملاا
 ةقاطط للاازت لاوو ةةرقتسم رراعسلأاا ننوكت امدنع ٬،ييدداصتقـلااا ططاشنلاا معدد لھهسیيوو .ةیيدداصتقـلااا ةةایيحلاا ىىرجم ىلع ةةرثؤم
.ددلابلاا يف ةةرِّفوتم ةیيفاضإإ ةیيجاتنإإ

 للافقإإوو ةةرجھهلاا ءاارج نم  اھهتااذذ دحب ةیيجاتنلإاا ةقاطلاا عجاارت ىلإإ ييِّددؤیي كلذذ َّننإف ٬،دداسكلاا دمأأ للوطیي امدنعوو
 ددوودح يف ٬،رروظنملاا ىىدملاا ىلع ةیيدداصتقلااا ةلدداعملاا ذئدنع رسحنتوو .اھهیيف تتافیيظظوتلاا رردھھھهوو تتاسسؤملاا نم دیياازتم دددع
 نم ججاتنلإاا زجعل ومنلاا قیيقحتوو دداصتقلااا كیيرحت يف  ككااذنآآ بلطلاا زیيفحت حجنیي نلوو ةةرِّفوتم للاازت لا يتلاا ةقاطلاا
.امًخضت سكعنیيوو ھهتبكااوم

 اًتقوو ققرغتست ررامثتـسلاااوو فیيظظوتلاا ننووؤش ةجلاعم ننأأ ةصاخ ٬،ةّقدب يجاتنلإاا عقااولاا دیيدحت ةةرروورض انھھھه نم
 ىلاا ةلیيلآاا تتااءاارجلإاا ذذاختاا بجیي كلذذ نم اًقلاطناا .ةماعلاا تتاسایيسلاا بیيوصت ىلع رصتقت لاوو ةظھھھهاب اًفلاكأأوو
.ومنلاا كلذذ ففوورظظ رَّفوتت ىتح ددومصلاا ووأأ ٬،ومنلاا ةبكااومل ةیيجاتنلإاا ةقاطلاا ىلع ةظفاحملاا

 يف تتاسسؤملاا كلت ةمھھھهاسم ننأأ للوولأاا : نیيرمأأ ىلاا ددوعیيف ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ىلع زیيكرتلاا اماا
 ننأأ يناثلااوو ٬،صصاخلاا ععاطقلاا ةمھھھهاسم نم ةئاملاب نیينامثب ننویيئاصخلأاا ضعب اھھھهرردقیي ةبسن لكشت دداكت يلحملاا جتانلاا
 امًئاادد سیيل سكعلااوو ٬،ةةریيبكلاا تتاسَّسؤملاا ءااوس دح ىلع دیيفت ىطسولااوو ىىرغصلاا تتاسسؤملاا دیيفتـ يتلاا ریيباادتلاا مظعم
.احًیيحص

         

 
 ننانبل يف ةلیيدبلاا ةصرفلاا ةفلكوو ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا -1 للوودج

2004 مماعوو 1992 مماع نیيب ام

2

ةجلاعملاا رراططإإ



 اننأأ لاأأ ٬،تتاسسؤملاا ععاضووأب ثحبلااوو قیيقحتلاا رصح ةیيغب ٬،يّلكلاا دداصتقلااا عقااوو ةساارردد يف ةنجللاا عسوتت نل          
. ننأشلاا ااذھهب قیيثولاا اھهططابتررلا تتاعانقلاا ضعب ىلاا ةةرراشلااا ةیيغب ریيرقتـلاا ااذھھھه ةمدقم يف ءااربخلاا سجااوھھھه ركذن
 دئااوف نم ھهقفاارر اموو يعیيرلاا دداصتـقلااا ىلع زیيكرتلاا نع جتان ييویينب للخ نم يناعت ددلابلاا ننأأ ضعبلاا ىىریي           
 ججاتنلإااوو يلكلاا بلطلاا يف دداح عجاارتب  ٬،زجعلااوو رئاسخلاا مكاارت مكحب ٬،دددـھهیي ييذلاا رملأاا ٬،تتااونس  ىىدم ىلع ةعفترم
.ةةرجھهلااوو ةلاطبلاا يف ددرطتسم ععافتررااوو ففرصلاا رعس رروھھھهدت رطخ ھهبكااویي مماعلاا

اهيف �لماعلا ددعل اقًفو تاسسؤMا تاسسؤMا باحصا تاعقوت – 2 لودج
جاتن'ا ةدايز رقتسم عضو  ضيفخت

جاتن'ا
 لافقا
 عجارتل
تاعيب;ا

 ببسب لافقا
نويدلا

اهريغ باوج نود عومج;ا

1-4 16،640 21،760 76،160 25،600 4،480 1،920 146،560

5-9 1،975 948 8،058 1،027 474 158 237 12877

10-19 624 720 1،776 480 96 48 192 3936

20-49 420 210 700 140 105 1،575

50 + 434 62 124 124 93 837

20،093 23،700 86،818 27،371 5،050 206 2،547 165،785

ةريغصلاو ةطسوتMا تاسسّؤMا ةسارد ،يعامتج/او يداصتق/ا سلجMا :ردصMا

:نم مماع لكشب تتاسسؤملاا يناعت
 ةبیيرضلاا ثثاادحإإ عجاارتلاا ببابسأأ مھھھهأأ نموو .يّلكلاا بلطلاا رراسحنااوو تتلائاعلااوو دداارفلأل ةیيئاارشلاا ةةرردقلاا صّلقت -

 ىلاا ىىددأأ ييذلاا رملأاا ةیيامحلاا نم تتاعاطقلاا ضعب ننامرحوو ٬،ةةرشابملاا ریيغ بئاارضلاا ةةددایيززوو ٬،ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع
.اھهنمؤت  يتلاا رروجلأااوو بتااوورلااوو اھهیيف  لیيخاادملاا رخبت

 تتامدخلاا ةفلك ععافترراا نع لاضف تتاعاطقلاا ةیيبلاغ يف للامعلأاا مجح عجاارت ةجیيتنـ ةیيسفانتـلاا ةةرردقلاا عجاارت -
 .ةشیيعملاا ةفلك ععافتررااوو ةماعلاا

 تتاعاطقلاا ضعب  مغریي ييذلاا رملأاا ٬،ففرصلاا رعس ىلع ةظفاحملل ٬،رفاس لكشب ةلویيسلاا ىلع طغضلاا -
 2001 مماع عجاارت صصاخلاا ععاطقلل فیيلستلاا مجح ننأأ املع ٬،ححاتملاا فیيلستلاا ددوودح يف ررامثتـسلااا ضیيفخت  ىلع ةیيدجملاا
 ةقئـاضلاا فعاض ةنیيزخلاا ىىدل عفدلاا رُّثعت نناا تفلملاا نموو .%13،٬7 طسوتمب دئااوف لیيجست مغرر ىلع ةةرم للوولاوو
. زجعلاا مقافتـب بَّبستوو صصاخلاا ععاطقلاا ىىدل ةیيلاملاا

 لعج ييذلاا رملااا ٬،دداصتقـلااا ىلع رططاخم اھهساكعنااوو ةةدمتعملاا دئااوفلاا ّلظظ يف فیيظظوتلاا صصرف مماادعناا -
 ٬،ةقلطملاا ھهبش ةنامضلاا تتااذذ عیيرراشملاا يف ىتح ةئملاب نیيرشعلاا ققوفت عیيرراشملاا قیيقحتل ةبولطملاا للامساارلاا تتاادئاع
.ةصخصخلاا تتلااجم اھهنموو

2002 ماعو 1997 ماع �ب ام ف5ك/ا عافترا – 3 لودج
10% 10-20% 20-30% 30-40% 40-50% 50-60% < 60% باوج ' عومج;ا

1-4 16،00 35،200 23،040 7،680 7،040 2،520 7،040 48،000 146،56
0

5-9 1،185 2،923 1،896 869 474 632 632 4،266 12،877

10-19 816 432 573 336 240 144 48 1،344 3،936

20-49 210 420 210 70 35 70 560 1575

50 + 62 217 93 62 31 372 837

18،273 39،192 25،815 8،955 7،851 3،336 7،821 54،542 165،78
5

.ةريغصلاو ةطسوتMا تاسسؤMا ةسارد ،يعامتج/او يداصتق/ا سلجMا :ردصMا

 ححلاصلإاا ننأأ مھهیيأأربوو .تتاحلاصلإاا رخأت نع ةجتانلاا ةقثـلاا ممدع ىلإإ عجاارتلاا رراارمتساا ببابسأأ ءااربخلاا ضعب ووزعیي



 ححلاصلإاا ننأأ مھهیيأأربوو .تتاحلاصلإاا رخأت نع ةجتانلاا ةقثـلاا ممدع ىلإإ عجاارتلاا رراارمتساا ببابسأأ ءااربخلاا ضعب ووزعیي
 بلطلاا معددوو فیيظظوتلاا زیيفحت ىلإإ اضًیياا كلذذ ييددؤیي دقوو .دئااوفلااوو مماعلاا نیيدلاا ضفخ ىلإإ ييددؤیي ففوس ييررااددلإااوو يلاملاا
 ءاصحلااا زكاارم نم ببولطملااوو ررلاوودد ررایيلم 20 اًیيلاح ييززااویي يّلحملاا جتانلاا ننأأ ءلاؤھھھه يعدّیيوو .ششاعتنلااا نیيمأتوو
 ننووربتعیي ححرطلاا ااذھھھه بباحصاا نناا ركذلاب ریيدجلااوو .اارًرایيلم 16 ددوودح يف ةةدمتعملاا مماقررلااا نم ًلادب ٬،كلذذ تتابثاا
.ایيؤؤرلاا اھهصقنت ھهناا لااا ةمیيلس ةیيموكحلاا تتااءاارجلااا

 دداصتقلااا كیيرحت نع زجاع ھهتانسح ىلع يلاملااوو ييررااددلااا ححلاصلااا نناا ءااربخلاا نم دیيدعلاا ىىریي لباقملاا يفوو
 نع فكلاب يضقت دداصتـقلااا ششاعنلإ ةةدیيحولاا ةلیيسولاا ننااوو .دداسكلاا ىتح ددوكرلاا مقافت ىلاا ومنیي ييذلاا رروظنملاا ىىدملاب
 ررامثتسلااا طیيشنت ىلع رردداقلاا ىىوتسملاا عم ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا بسانتت ىتح ٬،اارًروف دئااوفلاا ضیيفختوو ةلویيسلاا ىلع طغضلاا
 ييررااددلااا ححلاصلااا ححاجنب اًنھھھهرر ىقبیي وھهف ففرصلاا رعس رراارقتساا امأأ .ومنلاا ةةریيتوو ةةدداعتساا يلاتلابوو فیيظظوتلااوو
.يلاملاا حیيحصتلااوو

 لصحیي نل ٬،ھهیيلاا ةفدداھهلاا ةماعلاا تتاسایيسلاا میيیيقت نع للزعمبوو ٬،ششاعتنلااا ففوورظظ ةةددوع للاحب ھهناا حضتیي ااذكھھھه
 للامعتساا نم دحت يتلاا قئااوعلاا يطخت ىلع اارًردداق ييأأ ٬،ررامثتسلااا تتاجاح ةبكااومل ًلاَّھھھهؤم ججاتنلااا ععاطق نكیي مل ام كلذذ
.ةةرفااوتملاا ةیيجاتنلااا ةقاطلاا

3
صصاخلاا ععاطقلاا تتایيطعم

  عیيرراشملاا بباحصاا ننلا  ھهتااذذ ددحب ممھهم ءيش ھهنووؤؤش يف ننیيعلاضلااوو ججاتنلااا تتاعاططق  ييأأرر ةفررعم نناا
 ببلططلااوو ضضررعلاا تتااررددق ييأأ ققووسلاا تتایيططعم نناا عبططلابوو  .ممھهتاعانق ووحن ةیيدداصتقلااا ةكررحلاا ننووبططقتـسیي ةجیيتنلاب
 تتاعانقلاا ممئااددلاا للعافتلاا ااذذھھھه خسرریيوو .اھهسكاعت ووأأ اھهمعددت ةماعلاا تتاسایيسلااوو اھهلذذخت ووأأ ممھهتاھهُّجووت ددعب ام يف تتبثتـ
.ررووملااا ىىررجم ىلع غلاب رریيث أت تتااذذ ةةددیيددج تتاعانق ددلوویي ووأأ ةمئاقلاا

: ةیيلاتلاا تتاھهجووتلاا ننمض ججررددنیي ككلذذف ٬،تتاعاططقلاا يلثممل اقًفوو ھهلمع ببجیي ام اماا
 ننم اارًریيبك ااءًززج نناا ييأأررلاا ااذذھھھه بباحصأأ رربتعیي :"انسفنأأ عم قَقدُدصْنَ ننااوو اھهب ففررتعن نناا ببجیي ٬،ةمززلأاا " :لاووأأ

 ععاططقلاا اھهنم ووكشیي يتلاا ققئااووعلاب ففااررتعلااا ممددع ننم يتأیي ھهتمررب دداصتقلااا ررـُّثعت ىتحوو تتاعاططقلااوو تتاسسؤؤملاا ةةاناعم
 ةةررووررضب اارًراارركتوو اارًرااررم ننوولووؤؤسملاا اھھھهرررّرب ددقوو .اھهنم ووكشملاا جئاتنلاا ىلإإ تتددأأ تتاسایيسب ثثبشتلاا يلاتلابوو صصاخلاا
."ههووددجت ٬،رریيخلاب ااوولءافت "رراعش تتحت ةیيباجیيلااا تتاعقووتلاا ءاسرراا

 ةقلاع ھهل ٬،ام ةئیيھھھهوواا ةیينھهم ةیيعمج وواا ةباقن  يياا للمع نناا يلاتلابوو :"يسایيس للمع تتاسسؤؤملاا للمع نناا " :ایًيناث
 رراططاا ننمض للمعلاا ااذذھھھه عضوو ممت ااذذاا لااا حصیي لاف .ةیيووئف  ببلاططم وواا ةیينف يحااوون ىلع ررصتقیي لاوو مماعلاا رریيخلاب ةةررشابم
 لللخلاا حیيحصت ىلاا يعسلاا ىىررجوو ةماعلاا ةحلصملاا ننیيبوو ععاططقلاا ااذذھھھه ننیيب ةقلاعلاا ددیيددحت ممتوو اھهتمررب ةماعلاا ةحلصملاا
.حلاصملاا ررئاس ننیيب ددووقفملاا ننززااووتلاا ةةدداعااوو ئشانلاا

 ةةرریيثـك للكاشملاا ننووكت ددق :"ةلووددلاا تتاناكمإإ ننمض ٬،ةعضااووتم تتااءااررجاا ننم ىىووس ىىووددج لا " :اثًلاث
 ددیيعص ىلع ةیيررووف تت ااءااررجإإ يعددتسیيوو امھھھهااددم ررططخلااوو ةةدداح ةجررددل اقًیيض حبصأأ ففررظظلاا نناا لااا ٬،ةةددیيددع تتاحااررتقلاااوو
 ىلع للصاحلاا ررُّثعتلل ججررخم دداجیياا ةیيعقااوولاا ممكحتوو  .ةیيغاص انًذذأأ ددجت لا ةفلكملاا تتاحااررتقـلااا َّننأأ ىشخیُيوو .تتاسسؤؤملاا
.ننااوولأاا تتااووف للبق ججاتنلإاا تتاسسّؤؤم ددیيعص

:ةیيلاتلاا جئاتنلاا ىلاا عقااوولاا للیيلحت ييددؤؤیيوو

يلكلاا بلطلاا عجاارت :ككلاھهتسلااا .1

 وعدیي ييذلاا رملأاا يلكلاا بلطلاا يف اًظظوحلم اعًجاارت ىىرن ةلماشلاا ةیيدداصتقـلااا ةلدداعملاا نم للوولأاا ءزجلاا يف -
 )3 ٬،لیيخاادملل ةیيئاارشلاا ةةرردقلااوو )2  ككلاھهتسلااا )1 :امیيس لاوو بلطلاا ااذھھھه رصانع نم لك رروطت يف ثحبلاا ىلإإ
٬،مماعلاا ققافنلإااوو )4 ٬،فیيظظوتلااوو
.لماشلاا دداصتقـلااا ةقیيقح ىلع ففوقولل تتاارِّشؤملاا كلت للوح ةساارردد دداادعإإ ححرتقن  .ةیيرراجلاا تتاعوفدملاا نناازیيموو )5

 مجح يف ددرطتسم عجاارت نم رردداصملاا ةماع وكشت ٬،يلكلاا بلطلل للوولأاا رشؤملاا ٬،ككلاھهتسلااا دیيعص ىلع -
 ىلإإ ءاقتررلااازیيفحتوو  ةةرمعملاا علسلاا  ككلاتماا لیيھهست  مغرر ىلعوو اًیيبسن ةطشن ةیيحایيس ةكرح مغرر  ىلع كلذذ ٬،تتاعیيبملاا
.ددوودحملاا لخدلاا ييووذل ةیيكلملاا

 رثأتوو  ىىرخأأ تتلااجم يف ھهنع ضضَّوعیي مل لیيخاادملاا نم ءزج رخبت ىلإإ ىىددأأ ةعانصلاا نع ةیيامحلاا ءاغلإإ نناا -
.نیينططااوملل ةیيئاارشلاا ةةرردقلاا ىلع اًبلس تسكعناا ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا نناا امك .بلطلاا ھهب

 ةعیيلطلاب وھھھه ةسسؤملاا عضوو نیيسحت  ننأأ  عیيرراشملاا  بباحصأأ ربتـعیي  ةیيلووؤسملاا ححوورر قلطنم نموو
 ععاطقلاا ىلع ةیيموكحلاا تتاسایيسلاا ءبْعِ فیيفـخت وھھھه  ًلاووأأ ھهنوبلطیي اموو ٬،ةلوودلاا نم ریيثـكلاا ننوورظتـنـیي لاوو مھهتیيلووؤسم
 ااذذإإ ةمززلأاا ةھهجااوم ىلع رردداق ججاتنلإاا  ععاطق  ننأأ اارًبتعم "انع مكیيدیيأأ ااوعفرراا " :ةةررابعب رملأاا مھھھهدحأأ صخّل دقوو صصاخلاا



 ععاطقلاا ىلع ةیيموكحلاا تتاسایيسلاا ءبْعِ فیيفـخت وھھھه  ًلاووأأ ھهنوبلطیي اموو ٬،ةلوودلاا نم ریيثـكلاا ننوورظتـنـیي لاوو مھهتیيلووؤسم
 ااذذإإ ةمززلأاا ةھهجااوم ىلع رردداق ججاتنلإاا  ععاطق  ننأأ اارًبتعم "انع مكیيدیيأأ ااوعفرراا " :ةةررابعب رملأاا مھھھهدحأأ صخّل دقوو صصاخلاا
.اھهنم يناعیي يتلاا ةیيدقـنلااوو ةیيلاملااوو ةیيررااددلإاا لیيقاارعلااوو قئااوعلاا تفـخ ام
 .ددوكرلاا مقافتـ نم ففوخلااوو ةمززلأاا يطخت لمأأ نیيب حجررأتیي صصاخلاا ععاطقلاا نناا ىقبیي             

ججاتنلااا تتاعقوت -4 للوودج

2003 مماع تتاعقوت ججاتنلااا عجاارت ججاتنلااا ةةددایيزز رقتسم ببااوج ننوودد ععومجملاا

تتاارراقعوو ءانب 1،٬710 1،٬473 48 640 3،٬871

44،٬17% 38،٬05% 1،٬24% 16،٬53% 100%

ةةرراجتلاا 73263 16004 3906 7535 100708

72،٬75% 15،٬89% 3،٬88% 7،٬48% 100%

ةعااررزلاا 6،٬483 189 79 48 6،٬799

95،٬35% 2،٬78% 1،٬16% 0،٬71% 100%

 ققددانف ٬،ةحایيس

معاطموو

4،٬926 1،٬837 206 750 7،٬719

63،٬82% 23،٬80% 2،٬67% 9،٬72% 100%

نیيمأتلااوو ةحصلاا 1،٬394 1،٬514 640 816 4،٬364

31،٬94% 34،٬69% 14،٬17% 18،٬70% 100%

ةعانصلاا 18،٬647 4،٬634 1،٬503 311 25،٬095

74،٬31% 18،٬47% 5،٬99% 1،٬24% 100%

صصاخشلأاا تتامدخ 11،٬258 754 114 79 12،٬205

92،٬24% 6،٬18% 0،٬93% 0،٬65% 100%

ةفلتخم تتاعاطق 3،٬599 1،٬425 5،٬024

71،٬64% 28،٬36% 100%

 دددع ععومجم

تتاسسؤملاا

121،٬280 27،٬830 6،٬496 10،٬179 165،٬785

73،٬15% 16،٬79% 3،٬92% 6،٬14% 100%

ةريغصلاو ةطسوتMا تاسسؤMا ةسارد ،يعامتج/او يداصتق/ا سلجMا :عجرMا

ةیيجاتنلإاا ةقاطلاا :ةقثلاا .2

 ھهبش حبرلاا تتاعُّقوت نناف يلاتلابوو احًابررأأ ينجیي للاازیي لا ههدحوو يفرصملاا ععاطقلاا نناا مماعلاا ععابطنلإاا ددوسیي -
.فیيظظوتلاا نم دحلاا ىلاا امًكح ييددؤیي ااذھھھهوو ٬،عقااولاا ىلإإ اادًدانتساا تتاعاطقلاا رئاس يف ةموودعم

 اسیيل نیيعاطقلاا نیيذھھھه نناا كلذذ .يعااررزلاا ططاشنلااوو يعانصلاا ططاشنلاا رُّثعت لظظ يف ومنلاا ةلاحتساا ضعبلاا ىىریيوو -
 يتلاا تتامدخلااوو تتاططاشنلاا نم ةلسلسل يعیيبطلاا أشنملاا امھھھه لب ٬،بسحف يلكلاا بلطلاا زززعت يتلاا لیيخاادملل اارًردصم طقف
.ققوسلاا اھهجاتحیي



 يتلاا تتامدخلااوو تتاططاشنلاا نم ةلسلسل يعیيبطلاا أشنملاا امھھھه لب ٬،بسحف يلكلاا بلطلاا زززعت يتلاا لیيخاادملل اارًردصم طقف
.ققوسلاا اھهجاتحیي

 "يناثلاا للززاب " ررمتؤؤم نناا ككلذذ .يفررصملاا ززاھهجلاب تتاسَّسؤؤملاا ةقلاعل ةبسنلاب ااءًووس ددااددززت وومنلاا ةلكشم ننااوو -
Basel ددمتعملاا  ككوولسلاا اھهیيلإإ اادًدانتـساا ددِّددحیيوو اھهملاعمل ققیيقدد للیيلحت اھهقفاارریي ررططاخملاا ةةررااددلا ةةددیيددج ةةررظظن عضوو 

 ٬،)ررااررمتساب ةعفتررم ننكلوو ةیيررایيتـخاا ( ننانبل ففررصم ىىددل ةیيفررصملاا عئااددوولااوو يمااززللإاا يططایيتحلااا نناا امك .ففیيلستلل
  .ففیيلستلل ةةررِّفووتملاا ةلوویيسلاا ننم ددحت

 .ففیيلستلاا ةةررااددإإ يف سسیيلوو للووصلأاا ةةررااددإإ يف ننسحت ىلإإ ييددؤؤیي ججامددنلااا رربع يفررصملاا ززاھهجلاا ررووططت نناا  -
  ععااددیيلااا ببناج ىلإإ يكلاھهتسلااا ففیيلستلاب ففرراصملاا ةماع تتصصخت ددقوو ييررامثتسلااا ففیيلستلاا ننم ببووررھهلاا ددااددززیيوو
.جتنملاا صصاخلاا ععاططقلاا تتاسسؤؤمل  ففیيلستلاا ننع اضووع ةنیيززخلاا تتااددنسب

 يف جتانلاا ھهیيف ىططختیي ييذذلاا تتقوولاب يلحملاا جتانلاا ننم % 80 ةبسن صصاخلاا ععاططقلل ففیيلستلاا للمجم غلب ددقوو -
 صصاخلاا ععاططقلاا تتاسسؤؤم ددوومص للعجیي ررملأاا ااذذھھھهوو .ننانبل يف للامسأأررلاا ققااووسأأ ببایيغ ھهبش يف ككلذذوو ٬،ننااددلبلاا ممظظعم
 .ةیيفررصملاا تتاقلاعلااوو ددئااووفلااوو ةلوویيسلاا جلاعت ممل ام ابًعص

 ٬،ةةدیيدع تتاعاطق يف رخأتیي أأدب بتااوورلاا عفدد  ننأأ لااا ٬،ةةریيخلأاا تتااونسلاا يف رروجلأااوو بتااوورلاا ىىوتسم رقتساا -
 ةیيلاع ةبسن لكشت يتلاا مماعلاا ععاطقلاا يف تتاصصخملاا امأأ .تتاسسؤملاا مظعم يف قبطت مل لقنـلاك تتاصصخملاا نناا امك
  .تتااررااددلااا مظعم يف تتدِّمجُ دقف رجلأاا نم

 ههذھھھه ققوفت ةعَّنقـملاا ةلاطبلاا نناا كش لاوو .%30 وو 20 نیيب امب رردقتـ  يتلاا ةلاطبلل  ةقیيقدد تت ااءاصحإإ نم سیيل -
 نم وودبت ةلاطبلاا ةساارردد  .نندتم ططاشنب ةلیيوطط ةةرتف يضقتـ اھهیيف نیيلماعلاا نع ىلختت ننأأ لبق تتاسسؤملاا  ننأأ ثیيح ةبسنلاا
  .تتایيولوولأاا

 مقرروو ججاتنلإاا مجح عجاارت  نم امًومع يتایي ةةریيثكلاا ھهجئاتنب عقااولاا ااذھھھهوو  "ةیيلاع ھهتفلك انجاتنإإ  ننإإ " -
 .ةماعلاا تتامدخلاا رئاسوو ةقاطلاا رعس ععافترراا  نع ًلاضف للامعلااا

 ددوجوو مغرر ٬،ةمئاقلاا تت اسسؤملاا يف فیيظظوتلـااوو ررامثتـسلااا صلقتـ ءاارج نم دیياازتـتـ ةیيجولونـكتـلاا ةةوھهلاا -
 .ةةرجھهلاا لعفب رسحنت  يتلااوو ةةررااددلإاب ةیيلاع تتااءافك

 :ددئااووفلااوو ةلوویيسلاا .3
 عفـترریي مملوو امًددعنم ففیيلستلاا تتابوو ففرراصملاا يف ایًيسایيق امًقرر تتغلب  ةةررثـعتملاا ننوویيددلاا ةھهجااوومل ةنووؤؤملاا -

 ططسووتمب ددئااووف للیيجست ممغرر 2001 ةنس للماك اعًططق
13،٬7 %.

 ننأأ احًضااوو تتابوو ٬،اھهتووررذذ تغلب  تتاسسؤملاا نم دیيدعلااوو ففرراصملاا نیيب  تتاقلاعلاا يف ةقئـاضلاا نناا -
.ععاضوولااا جلاعت مل ام ييرراجتلاا ققوسلاا نم دیيعب دح ىلإإ بباحسنلااا ممویيلاا يضقت ففرراصملاا  ةحلصم

   .رھهشاا ةتس ققوفتـ تتاارتفل ننوناقلل اًفلاخ للوواادتتـ ةلَّجؤملاا تتاكیيشلاا تحبصأف تْتذََـفَن ةلویيسلاا -
 ررلاوودلاا ىلع % 10،٬5  دئااوف نع ننلاعلااا ربع ةنیيزخلاا تتاادنس ققوّست ففرراصملااوو ةیيلاع للااوملأاا ةفلك -

.%1،٬5  ةةدئافب يكریيملأاا يلاارردفلاا ففرصملاا تتاادنس ھهیيف ققوّست ييذلاا تقولاا يف ٬،يكریيملأاا
 ھهعافترراب دیيرف شماھھھه ىلإإ ييِّددؤیيوو  ٍّنندتم يفرصملاا للامعلااا مجحوو ٬، ةیيلاع ننانبل يف ةعیيددولاا ةفلك تحبصأأ -

 .ةنیيدملاا ةةدئافلاا رعس مقافتـب ببستیي ةیيفرصملاا ةعانصلاا يف
 مموسرلاا ضعب ععافتررااوو ةفاضملاا ةمیيقلاا ةبیيرض ءاارج نم تتامدخلااوو علسلاا يف  ثثدحتسملاا ععافتررلااا نناا -

 ةةدماصلاا تتاسسؤملاا نیيب امیيس لا ةةدیياازتـم لكاشم بِّبسیي ييذلاا رملأاا ٬،يلعفلاا رجلااارراسحنااوو ةشیيعملاا ةفلك ءلاغب بَّبست
.اھهئاارجأأوو

ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا .4
 نناازیيملاا دیيعص ىلع لب بسحف ييرراجتلاا نناازیيملاا يف  احًضااوو سیيل ااذھھھهوو ةیيسفانتـلاا ھهتاازیيم مظعم ننانبل دقف -

.تتامدخلاا رئاسوو ةحایيسلاا ةكرح اضًیيأأ لجسیي ييذلاا ييرراجلاا
 للاجملاا ااذھھھه يف يعانصلاا فیيظظوتلااوو دھهجلاب سساقیي لا ااذھهف ریيدصتلاا للاجم يف ممدقت  نم كلانھھھه نناك ااذذإإوو -

 نم %10 ىىوس يطغیي لا تتاارردداصلاا مجح نناا ىقبیي .للاادیياا ةسسؤم ربع ةیيعااررزلاا تتاارردداصلاا معدد نع ًلاضف
 .ددااریيتسلااا

 ةیيسفانتلاا ةقاطلاا ببایيغ يف ةیيلعف رططاخم لكشت نناادلبلاا نم دددع عم اھھھهدقع ىىرج يتلاا ةیيرراجتلاا تتاقافتلااا -
  .ينانبللاا ججاتنلإل
 دیياازتـم دددع ةفلك للدداعت امًكح ضضرفیي ررااوجلااوو ةةزیيمملاا ةقلاعلاا مكحب ایيرروس عم للددابتلاا عیيسوت نناا يعولاا بجیي امك -
.اًبلس سكعناا ّلاإإوو ققااوسلااا عسوت نم ةةددافتـسلال تتلاخدملاا نم

 دداحتلااا  ھهیيلإإ وعدیيوو ههُّذبحُیي ييذلاا ةسفانملاا ىىوتسم ىلإإ ءاقتررلااا ننوودد ةیيبوورروولأاا ةكاارشلاا يف للوخدلاا ّمت -
. تتااذلاب يبوورروولأاا

 ایيكرتوو تتاارراملاااوو رصموو ایيرروس امیيسلا اھهب ھهباشتـلاا حصیي يتلاا ققااوسلأاا فلتخم عم ةنرراقملاا ننإإ  -



 ایيكرتوو تتاارراملاااوو رصموو ایيرروس امیيسلا اھهب ھهباشتـلاا حصیي يتلاا ققااوسلأاا فلتخم عم ةنرراقملاا ننإإ  -
.ننانبل يف رفوتتـ يتلاا كلت ریيثـكب ققوفت ةیيسفانت تتاارردقب عتمتتـ  ةةریيخلااا ههذھھھه ننأأ ىلااریيشت

4
ييددرتملاا تتاكرشلاا عضوو

 ةةددررااولاا تتاحوورطلاا نم دددعوو .ثحبلاا بلص ىلإإ ييأأ ةسسؤملاا دداصتقاا تتایيصوصخ ىلإإ مسقلاا ااذھھھه ربع لقتنن
 ام ىلإإ ييأأ مماعلاا ریيخلاا ىلإإ اًیيئدبم ققوتیي لماشلاا دداصتقـلااا نناا .ةةدیيدع تتاقوورفلااوو فلـتخم رراظنم نم نكلوو امًكح ررركت
 ققوسلاا نم اھهتصح ةةددایيززوو ةیيسفانتلاا اھهتاارردق ةیيمنتب ةسسؤملاا ھهیيف ىَنعُْت ييذلاا تقولاب عیيززوتلاا ةلاادعوو لخدلاا ةةددایيزز نمؤیي
 ججاتنلإاا ررِّرقت ةیيددرفلاا ةةررددابملاا نكلوو لماشلاا دداصتقـلااب ةماعلاا تتاسایيسلاا مكحتت .اھهحیيتیي يتلاا لیيخاادملاا نموو
 ٬،ققوسلاا دداصتقاا نم ةیيصوصخلاا ههذھھھه تلعج .تتاسایيسلاا كلت اھھھهدِّلوت يتلاا ففوورظلاا ددوودح يف امًّكوو اعًون ككلاھهتسلاااوو
.ومنلاا ززاارحإإوو تتااوورثلاا قلخل ةیيلاعّف رثكلأاا  مماظنلاا ٬،رردھهلاا دداصتقـاب لااا فصتیي نناا نكمیي لا ييذلاا

 غغولبل ددلابلاا اھھھهرمثتـست يتلاا ةیيدداصتقلااا ةقاطلاا ننوّكیي رروصعلاا ربع مكاارتملاا ينقـتلااوو ييرشبلاا للامسأأرلاا نناا
 اـھهققحت يتلاا ةـعفترملاا ةیـيجاتنلإاا امأأ .ةلـشافلاا تتاسسؤملاا لّحمضتوو ةلاعّفلاا تتاـسَّسؤملاا اھهیيف ومنتوو .رراھھھهددززلاااوو ومنلاا
 بسانتـیي حبرلاا نناا نیيیيدداصتقلااا دحأأ ىىریيوو .مماعلاا دیيعصلاا ىلع ةةریيخلأاا ھهببست ييذلاا رردھهلاا نع اًفاعضأأ ضضِّوعتف ىلوولأاا
 ءاضررلا ةةدیيفم للاازت لا يتلاا لقلأاا ىىوودجلاا تتااذذ ةسسؤملاا عم لفسلأاا يفوو عیيرراشملاا بباحصأأ تتااءافك عم ىلعلأاا يف
.بلطلاا

 ققوسلاا دداصتقـاا يطعیي ٬،میيظنتـلااوو رراھھھهددززلااا نم ءااوس دح ىلع ةیيعیيبطلاا ففوورظلاا يف نناا رملأاا ااذھھھه يحویي
 ررایيھهنااوو ةّیينفلاا ةلاطبلاف .ةعفترملاا ىىوودجلاا تتااذذ تتاططاشنلاا ىلإإ للُّوحتلاا ربع ةیيجاتنلإاا ةةددایيزز يف ھهلیيعافم لماك
 تتااذذ تتاسسؤملااوو .تتامززلااا ففوورظظ يف فلتـخیي رملأاا نناا لااا .ومنلاا قیيقحتل ةیيعیيبطلاا ةفلكلاا يھھھه ةیيشّماھهلاا تتاسسؤملاا
 لا ٬،كلذذ نم مھھھهااوو .ةةرجھهلل  نیيضَّرعملاا رثكأأ مھھھه نیيیينھهملااوو نیيیينفلاا ززربأأوو .ةعانم لقلأاا ننوكت ام اًبلاغ ربكلأاا ةیيمانیيدلاا
      .ةیيدجملاا تتاططاشنلاا دیيدحت حصیي

 يف معدلل ةیيررایيتخاا وواا ةیيئاقتناا ةلوواحم لك كلذل .ھهتایيصوصخ دداصتـقاا لكلوو ٬،ریيغلاا دداصتـقاا عم ةنرراقملاب
 ام ااذذاا ىتح تتاسسؤملاا مماماا صصرفلاا ؤفاكت نیيمأت ففوورظلاا كلت يف لضفلااا نموو .لشفلاا ىلاا تتددأأ تتامززلااا ففوورظظ
 نھھھهربت يتلاا ةةرراادجلااوو دداصتقلااا يف لصاحلاا رروطتلل اًقفوو لضفلااا ططاشنلاا ققااوسلااا رراتخت اھهتعیيبطط ىلاا ففوورظلاا تتدداع
 .تتاسسؤملاا اھهنع

 امك امیيسلا ةةدیيفم تتاسسؤموو ةیيدجم تتاعاطق للاطیي  كش لا وھهف ةمززلااا دداادتماا دعب لصاحلاا رُّثعتلاا اماا
: ةیيلاتلاا قئااوعلاب فصتیيوو ٬،اھهنم ةیيمانیيدد رثكلأاا انركذذ

 ووأأ ععاطقلاا ةماع ىلإإ دتمیي لاوو ةةدئاارر تتاسسؤمب رصحنیي ھهنكل يحایيسلاا ععاطقلاا يف ددوودحم نسحت كلانھھھه -
 رصتقیي ططاشنلاا نناا كلذذ . ةیيرراجتلاا ققااوسلأااوو  تتاعاطقلاا رئاس ىلع اًظظوحلم اسًاكعناا لجسیي لا ھهناا امك .قططانملاا
 نم ریيثكلاا  ننوودد قططانملاا ضعب يف ففایيطصلاااوو ةیيلاعلاا ةقبطلاا ةحایيسوو للامعلااا للاجرر تتاارمتؤم ىلع اًیيرھھھهاظظ
.ةیيلحملاا ةیيدداصتقـلااا ةكبشلاا ىلإإ ةجاحلاا

 ةةرَّسیيمُلاا ةیيعانصلاا ضضوورقلاا نم تتددافتـساا ریيدصتلاا ققااوسأأ للوخدد يف ةبغاارلاا ةیينانبللاا تتاعانصلاا نناا -
 ففلاكلااا ععافتررلا تتاعقوتلاا ىىوتسمب نكت مل جئاتنلاا نناا لااا ٬،تتااَّدعملاا ثیيدحتل )1997 ذنم ررلاوودد ننویيلم 288 يلااوح (
.اھهتااذذ دحب اضًیيأأ ةفِلكْمُلاا ةیيررااددلإاا تتاادیيقعتلاا نع ًلاضف ریيدصتلاا للامعأأ لیيومتل ممززلالاا يلیيغشتـلاا للامسأأرلاا فعضوو

 ةیيبوورروولأاا ةكاارشلاا عم دقاعتلاا ةبغرر اھهتضرف ةیيمیيلقإإوو ةیيلحم تتلاُّوحتل رُّثعتلاا ببابسأأ ضعبلاا ووزعیيوو -
 ةةددایيززوو ةةدجتسملاا ففوورظلاا عم فّیيكتلاا ىلإإ ننوعدیي يباجیيإإ قلطنم نموو .ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا ةمظنم يف لماكلاا للوخدلااوو
 ممدطصیي للاازیي لا مھهفاارتعاب كلذذ نناا لااا .اھھھهءاضرراا مھهتاجتنمل نكمیي ققااوسلأاا يف تتاارغثـ دیيدحتوو ةسسؤملاا ةیيلاعف
 .ریيدصتلاا اھهھهجااویي يتلاا اھهتااذذ قئااوعلاب

 ام ااذذإإ ققاطنلاا عسااوو للوبقب عَّتمتتوو ةیيجیيلخلاا ققااوسلأاب ةلَّضفم للاازت لا ةیينانبللاا ةعلسلاا نناا نم مغرلاب كلذذوو -
 رراعسلأابوو ةفوورعملاا علسلاا ججاتنإإ ةعباتم ةعانصلاا تعاطتسااوو رراارمتساب  تتدجوووو ههدھهع قباس ىلإإ اھهقیيوست دداع
.ييویيسلااا ججاتنلإاا نع اھھھهزِّیيمیي ققوسلاا نناا امًلع ةلوبقملاا

 ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةةَّدجتسم اھهضعب قئااوعلاا نم ةعومجم ىلإإ ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاعانصلاا تضَّرعت دقل -
 ةیيامحلاا تفتناا دقل .لیيومتلاا  نیيمأتوو رئاسخلاا ةھهجااوم ىلع ةةرردداقلااوو ةةریيبكلاا تتاسسؤملاا اھهب عتمتت يتلاا ددومصلاا ةقاطط اھهل
 لك ددااریيتساا نناكماا ىلع حتفنـم ننانبل ننلا ةعوورشم ریيغ ةسفانمل ععاطقلاا ضضرعتیيوو .يعانصلاا ععاطقلاا نیيصحت ننوودد
 نم رثكأأ ننامض تتایيوستوو تتاكاارتشاا ءابعأأ اًیيبسن ععاطقلاا لمحتیيوو .ةیيملاعلاا ققااوسلأاا يف ةضوفرملاا عئاضبلاا تتایيافن
.ددااریيتسلاااوو ينططولاا ججاتنلإاا نیيب زّیيمت لا ةفاضملاا ةمیيقلاا ةبیيرض نناا امك .ریيدصتلاا ققااوسأأ يف ھهل سفانم دلب ييأأ

 اًفاعضأأ اھهقتاع ىلع نیيدلاا حبصأأوو دئااوفلاا مكاارت نم مماع لكشب تتاسسؤملاا تناع ٬،ةیيحبرلاا رقھهقتـ لظظ يف -



 اًفاعضأأ اھهقتاع ىلع نیيدلاا حبصأأوو دئااوفلاا مكاارت نم مماع لكشب تتاسسؤملاا تناع ٬،ةیيحبرلاا رقھهقتـ لظظ يف -
 .ةیيفصتلااوو لمعلاا نع فقوتلاا ننوودد دیيدستلاا نع اازًجاع تتاب اھهمظعم نناا ىتح ةةریيخلأاا تتااونس رشعلاا ةةرتف يف ةفعاضم
 نیيدملاا ةحاارب ًلاووأأ يضقیي نكمملاا ججلاعلاا ننااوو ةةرھھھهاقلاا ةةوقلاا عباطط ھهل صصاخ ففرظب مئاقلاا عضولاا ضعبلاا فصوو دقوو
.ررامثتـسلااا ةعباتمل

 نمؤت مل ام رراارمتسلااا اھهیيلع ررذعیي ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا مظعم يف يلیيغشتلاا للامسأأرلاا ببااووذذ نناا -
 ةجاحل اًقفوو ححاتملاا ررامثتسلااا نیيمأتل ممززلالاا دیيدجلاا لیيومتلاا نع میيدقلاا مكاارتملاا نیيدلاا لصف ضضرتفیي كلذذوو .اادًددجم ةلویيسلاا
 ةیيلام ةسدنھھھه ىلاا ججاتحیي دق ااذھھھهوو .ومنلاا قلطتوو ددوكرلاا نم دحت ةماع تتاسایيسب ففرظلاا ننرتقاا ام ااذذاا ةصاخ ٬،ققوسلاا
.لئاسولااوو ففاادھھھهلأاا ةةدددحم

 ةیيبوورروولأاا ةكاارشلاا يف للوخدلاا عم تقولاا اھهقبس دقوو ننلآاا ىتح يتااذلاا لیيھھھهأتلاا نم نكمتت مل تتاعانصلاا -
.ةیيلحملاا ققوسلاا نم ةئاملاب نیيرشع ىىوس ةجاح دست لا ننلآاا يھھھهوو .ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةةرحلاا ةقطنملاا يف ىتحوو

 تتلاخدملاا ةفلكوو ٬،ةقاطلاا امیيسلاوو ةماعلاا ةعلسلاا ةفلكب دیيعب دح ىلإإ ةطبترم ععاطقلاا ةیيجاتنـإإ نناا امك -
 .ةیيمیيلقلااا ققااوسلأاا يف ھهل ةسفانملاا ددلابلاا ففلاكاا ننانبل يف ریيثكب ىطختتـ ةیيعانصلاا

 تتاسسؤم عم ةةررااددلإاا ةقلاع رثعت مكحب "مماادقموو ننرِمَ دداصتقاا " وھھھهوو لااا ةیيسفانتلاا ھهتاازیيم مھھھهأأ ننانبل دقفیيوو -
 اھهجاتحیي يتلاا تتااررددابملااوو ایيااونلاا لشیيوو دیيقعتلاا يف ةیياغ ييرروورض رروطت لك لعجیي ييذلاا رملأاا .صصاخلاا ععاطقلاا
  .ننااوولااا تتااوف دعب سیيلوو اًیيلاح دداصتقلااا

 تتااءاارجإإ ذختت مل ام رراارمتسلااا ىلع ةةرردداق ریيغ تتاب ةةریيغصلااوو ةطسوتملاا تتاسسؤملاا نناا رملأاا ةصلاخوو -
 تفدھهتسااوو ةماعلاا تتاسایيسلاا تلوحت ول ىتح ھهنع ىنغ لا ااذھھھهوو .اھهتااررامثتساا رراارمتسااوو اھهعضوو ةنایيصل ةةرشابم
  .ومنلاا ةةدداعتسااوو دداصتقلااا كیيرحت ةةرشابم

 ةلطعلاا ءاھهتنإإ عم فعاضتت ففوس ةیيسایيق امًاقررأأ يعوطلاا ووأأ ييرسقلاا ءااوس لمعلاا نع فقوتلاا دددع غلب -
 مموقیي ةیيدداارراا تتایيفصتل اازًفاح كلذذ ننوكیي دقوو ٬،اًیيلاح مكاحملاا ممامأأ ةمئاقلاا ةیيسلافلااا مماكحلأااوو تتااززوجحلاا ذیيفنتوو ةیيئاضقلاا
.للوصلااا ررایيھهناا ىلاا ييددؤت ةیيئاضق تتایيفصت ىلاا للوصولاا نم اًفوخ تتاسسؤملاا بباحصاا اھهب

 ىلإإ ةةوعدلااوو ٬،ةمززلأاا مقافت ىلإإ ييددؤیي ام اًبلاغوو اارًمث يطعیي ام لّقـ ددوكرلاا ففرظظ يف ططاشنلاا للوحت نناا -
 ةماعلاا تتاطلسلاا ةلوواحموو ٬،ةیيددرفلاا ةةررددابملاا دیي ىلعوو رراھھھهددززلااا ففوورظظ يف لااا حّصت لا ةیيدداصتقلااا تتاططاشنلاا ریيوطت
 .ةیيدجم ةیيدداصتقاا اًفاادھھھهأأ امًویي ققحیي نل تتامززلأاا لّظظ يف ططاشنلاا ھهیيجوتل

 ييددؤیي نناا ططرش ةةدماصلاا تتاسسؤملاا ةةدناسمب يضقت ةیيرروورض ممویيلاا تحبصأأ دقوو ةمیيلسلاا تتااررددابملاا نناا -
 يك ةیيئانثتساا ةیيدداصتقاا  ففوورظظ ءاارج نم اھهتدبكت يتلاا ءابعلأاا ةلااززإب امیيس لا اھهنیيب امیيف صصرفلاا ؤفاكت ىلإإ كلذذ
.لیيخاادملااوو  لمعلاا صصرف نیيمأتوو يلحملاا جتانلاا نیيوـكتب ةمھھھهاسملااوو ررامثتـسلااا ةعباتم اھهل ىنستیي

 ففوورظلااوو ةملوعلااوو ححاتفنلااب طبتریي ةیيدداصتقلااا ةةایيحلاا ىىرجم يف حضااولاا رروطتلاا نناا ٬،كلذذ نع ًلاضف -
 تتاارردقلاب عتمتت ةیيدداصتقاا تتاادحوو قلخوو تتاسسؤملاا جمدد ىلإإ وعدیي رروطتلاا ااذھھھه نناا ففوورعملاا نموو .اھهتثـدحتساا يتلاا
              .اھهنمض لعافتت يتلاا تتاعاطقلاا لیيعفتوو ملاعلاا ىلع ححاتفنلاااوو ضضوھهنلاا ةیيلمع يف ةبرحلاا سسأأرر لكشتوو  ةیيسفانتـلاا

ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا للوح يناادیيملاا قیيقحتلل جئاتنلاا مھھھهأأ -5 للوودج

ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا للوح يناادیيملاا قیيقحتلل جئاتنلاا مھھھهأأ
تتاسسؤملاا دددع 181،٬298
لمعلاا بباحصأأ مھهیيف نمب ةلماعلاا ىىوقلاا دددع 716،٬211
ءاارجلأاا دددع 449،٬927
)ررلاوودد فلأأ( ةیيرجلأاا ءابعلأاا 2،٬062،٬318
)ررلاوودد فلاا( ججاتنلإاا 21،٬115،٬297
)ررلاوودد فلأأ( ةیيفرصملاا ننویيدلاا 4،٬297،٬447
)ررلاوودد فلأأ( )نیيددرروملاا( ننویيدد 2،٬407،٬213
)ررلاوودد فلاا( مماعلاا ععاطقلاا تتاقحتسم 1،٬166،٬687
)ررلاوودد فلاا( نئابزلاا تتاقحتسم 2،٬688،٬760
 ةةدحااولاا ةسسؤملل ةیيفاصلاا ةتباثلاا للوصلأاا للدّعم
)ررلاوودد(

157،٬261

)صخش( ةةدحااولاا ةسسؤملل للامعلاا دددع للدّعم 3،٬95
نیيلماعلاا دددعل ءاارجلأاا ةبسن 63%
)ررلاوودد( دحااولاا ریيجلأل ةیيرجلأاا ءابعلأاا للدّعم 4،٬584
)ررلاوودد( ةةدحااولاا ةسسؤملل ججاتنلإاا ةمیيق للدّعم 116،٬467



ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا للوح يناادیيملاا قیيقحتلل جئاتنلاا مھھھهأأ
تتاسسؤملاا دددع 181،٬298
لمعلاا بباحصأأ مھهیيف نمب ةلماعلاا ىىوقلاا دددع 716،٬211
ءاارجلأاا دددع 449،٬927
)ررلاوودد فلأأ( ةیيرجلأاا ءابعلأاا 2،٬062،٬318
)ررلاوودد فلاا( ججاتنلإاا 21،٬115،٬297
)ررلاوودد فلأأ( ةیيفرصملاا ننویيدلاا 4،٬297،٬447
)ررلاوودد فلأأ( )نیيددرروملاا( ننویيدد 2،٬407،٬213
)ررلاوودد فلاا( مماعلاا ععاطقلاا تتاقحتسم 1،٬166،٬687
)ررلاوودد فلاا( نئابزلاا تتاقحتسم 2،٬688،٬760
 ةةدحااولاا ةسسؤملل ةیيفاصلاا ةتباثلاا للوصلأاا للدّعم
)ررلاوودد(

157،٬261

)صخش( ةةدحااولاا ةسسؤملل للامعلاا دددع للدّعم 3،٬95
نیيلماعلاا دددعل ءاارجلأاا ةبسن 63%
)ررلاوودد( دحااولاا ریيجلأل ةیيرجلأاا ءابعلأاا للدّعم 4،٬584
)ررلاوودد( ةةدحااولاا ةسسؤملل ججاتنلإاا ةمیيق للدّعم 116،٬467

ةريغصلاو ةطسوتMا تاسسؤMا ةسارد ،يعامتج/او يداصتق/ا سلجMا :ردصMا

 ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملل ةمئلام ةئیيب نیيمأت رمتؤم تتایيصوت
2005 للولیيأأ

 دداصتقلااا ةةررااززوووو سلجملاا اارًكاش ھهلامعاا يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا رقم يف دقعنملاا رمتؤملاا متخ
 ذیيفنت ةعباتم نیيمظنملاا ىلع ىنمتوو ٬،ةمیيقلاا ةةررددابملاا كلت ىلع ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةیيمنتلاا ققوودنصوو ةةرراجتلااوو
 ءاضعأأ نیيیيعت ةموكحلاا ىلع رمتؤملاا ىنمت امك ؛بثك نع عضولاا ةبقاارمل رمتؤم ااذكھھھه اًیيونس دداادعإإوو تتایيصوتلاا
  .يلھھھهلأاا عمتجملااوو ينططولاا دداصتقلااا ةمدخ يف لماكلاا ههرروودب ممایيقلاا نم نكمتیي ىتح يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا

:ةماعلا تاسايسلا يف
 ةیيلاعلاا ةفاضملاا ةمیيقلاا ااذذ ججاتنلااا عجشت ىىدملاا ةلیيوطط ةیيجاتنإإ ةسایيس دداادعإإ ةموكحلاا ىلع رمتؤملاا ححرتقیي .1

.ييرراجلاا بباسحلاا يف للخلاا نیيسحت يف مھھھهاستوو
 اھهنع ففخیيوو ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ومن عجشیي لكشب ةیيبئاارضلااوو ةیيدقنلاا تتااءاارجلااا ةعجاارم .2

.فیيلاكتلاا
 جھھھهانم يف ددررااوملاا ةةررااددإإوو ةیيددرفلاا ةةررددابملاا سسأأ تتانوّكم للاخددإإ لللاخ نم ةیيرشبلاا ةیيمنتلاا ىلع زیيكرتلاا .3

.ةیيوناثلاا ةلحرملاا يف امّیيسلا ٬،میيلعتلاا
 تتاكبشوو clustering ييددوقنعلاا میيظنتلاا عیيجشتوو ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاعانصلاا جمدد ععوورشم رراارقإإ .4

.networking ججاتنلااا

:ةينوناقلاو ةيتاسسؤMا ةئيبلا يف
.اھهتائف دیيدحتوو ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملل ينوناق فیيرعت دیيدحت .5
 طیيسبتوو ٬،ةلوقعم ةفلكبوو ةیيلاعفوو ةعرسب ةةریيغصلاا ىىوواعدلاا يف تبلااوو رظنلل ةیيفاضإإ ةةددرفنم مكاحم قلخ .6

.ةیينوناقلاا تتااررااذنلاااوو تتاغلابلااب ةقلعتملاا تتااءاارجلإاا
.ةیيعامتجلإاا تتانامضلاا ةفاك نم ءاارجلأاا ةةددافإإوو فیيظظوتلاا عجشیي امب لمعلاا ننوناق ةساارردد ةةدداعإإ .7
.ننوناقلاا اھهضرفیي يتلاا ةسسؤملاا ءاشنإإ للامعأأ عیيمج ممامتلإ one stop shop دحااولاا ككابشلاا مماظن ددامتعاا .8
.ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ءاشنإإ نم ىلوولأاا لحاارملاا يف ةیيبیيرض زفااوح ةّلس نیيمأت .9

.ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا لّحوو ءاشنإإ تتااءاارجإإ لیيھهست .10
.تتامولعملاا ىلإإ للوصولاا لیيھهستوو نیينااوقلاا ىلع ةیيعوت تتلامحب ممایيقلاا .11
 لیيوحت دنع ةیيونعملااوو ةیيدداملاا للوصلأاا نیيسحت نع جتانلاا حبرلاا ىلع لخدلاا ةبیيرض نم ءافعإإ .12

.ةمھھھهاسم تتاكرش ىلإإ )ةیيلووؤسملاا ةةددوودحم ٬،ةیيصوت ٬،نماضت( صصاخشلأاا تتاكرشوو ةیيددرفلاا تتاسسؤملاا

: Business Development عيراشMا ةيمنتو معد يف

 ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ةیيمنتل ةلعاف تتااءاارجإإ ددامتعلا صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا نیيب لعافتلاا عیيجشت .13
.اھهیينبتب ةیينعملاا تتائیيھهلااوو ةموكحلاا ةبلاطموو ةطسوتملااوو

 لمع ھهیيجوتوو ٬،ةیيریيدصت ةقاططوو ةیيسفانت تتاازیيمب عتمتت يتلاا تتاعاطقلل ييددوقنعلاا میيظنتلاا عیيجشت .14
.تتاططاشنلاا كلت وحن تتانضاحلاا

 تتایينقتلاا مماادختساا ىلع لھھھهؤت بیيرردت جمااربوو زكاارم ثثاادحلإ ةیينھهملاا تتایيعمجلااوو ةلوودلاا نیيب ننوواعتلاا .15
.ةیيلووؤسملاا ححوورروو ةیيفافشلاا ثعبتوو ةةرروطتملاا

:ةيMاعلا ةسفانMا ىوتسم ىلا تاسسؤMا ءاقترا يف
 ييذلاا مھھھهلااا ققوسلاا ىلاا ریيدصتلاا لیيھهستل ةیينانبل تتافصااومك ةقسنملاا ةیيبوورروولااا تتافصااوملاا ددامتعاا .16



:ةيMاعلا ةسفانMا ىوتسم ىلا تاسسؤMا ءاقترا يف
 ييذلاا مھھھهلااا ققوسلاا ىلاا ریيدصتلاا لیيھهستل ةیينانبل تتافصااومك ةقسنملاا ةیيبوورروولااا تتافصااوملاا ددامتعاا .16

.ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا ةكرح نم %50 ىطختیي ييذلااوو ننانبل ھهعم ىططاعتیي
 ةلھھھهؤم زكاارموو accredited تتاھهجلاا ةفاك نم ةةدمتعم ةثیيدح تتااربتخم ءاشنإإوو تتااربتخملاا رروودد لیيعفت .17

.European harmonized standards ةقسنملاا ةیيبوورروولااا تتافصااوملاا عم certification ةقباطملاا ةةدداھهش حنمل
 تتاسسؤملاا دیيووزتوو ةیيجرراخلاا ققااوسلااا ةساارردد اھهماھهم نمض ججااررددااوو ٬،تتاارردداصلاا جیيوورت ةلاكوو ءاشناا .18

 ضضرراعملاا يف ةكرراشملاا عیيجشتوو ٬،تتامدخلااوو يعانصلااوو يعااررزلاا ججاتنلااا ریيدصتل ةمززلالاا تتامولعملاب ةیيلحملاا
.تتااءاارجلإااوو ریيیياعملاب صصختملاا تتامولعملاا كنب ءاشنإإوو ةیيملاعلاا

:Gender يداصتق/ا ةأرMا طاشن معد يف
 دعب امل تتاناضحوو ٬،ةیيرراھهن تتاناضح ءاشنإإ لثم ٬،ءاسنلاا لمع عجشت ةیيتحت ىنب سیيسأت ىلع لمعلاا .19

... ةسرردملاا
 عیيجشتوو ٬،صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا يف رراارقلاا تتاعناصوو للامعلأاا تتاادیيس تتایيعمج معددوو سیيسأت .20

.ةیيلوودلاا تتاكبشلاا يف ططاارخنلاااوو ححاتفنلااا

:ةطسوتMاو ةريغصلا تاسسؤMا ليومت يف
 نم فیيفختلل ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا لیيومتب ةصاخلاا ةیينوناقلاا تتابلطتملاا میيیيقت ةةدداعإإ .21

 تتااربخلاا اھهیيدل ننوكیي نناا ىلع رططاخملاا لمحتت ضضوورقلاا ننامضل تتاسسؤم ءاشنإإوو نیيدملاا نم ةبولطملاا تتانامضلاا
.ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ةةءلام میيیيقتل ةیيفاكلاا

 عقااوو عم بسانتت ةةدیيدج ةیيلام تتااوودداا ثثاادحااوو ةیيلاملاا تتامدخلاا ریيوطت ىلع ففرراصملاا عیيجشت .22
.ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا

.للامعتسلااا ةلھهسوو ةحضااوو ةبساحم ةمظنأأ ددامتعاا ىلع ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا ةةدعاسم .23
.اھهیيلإإ ممامضنلااا ىلع تتاكرشلاا عیيجشتوو ٬،تتووریيب ةصرروب ریيوطتل يعسلاا .24

:ةعباتملل تاحارتقا 
 ةلوودلاب ةصتخملاا تتاھهجلاا عم ةةریيدتسم ةلوواطط تتاشاقن میيظنت ققوودنصلاا نموو سلجملاا نم بلطلاا .25

 نیينااوقلاا ىلع ةمززلالاا تتلایيدعتلاا ححاارتقااوو لیيومتلاا ننووؤشب عسوتلااوو ةیيلاملاا تتایيصوتلاا قیيبطتوو ثحبل ففرراصملاا ةیيعمجوو
.ةةوجرملاا جئاتنلاا ىلع للوصحلل

 تتااووددلأاب فیيرعتلل ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملل ةھهجوم ةیيملاعإإ جماارب دداادعإإ ققوودنصلاا نم بلطلاا .26
.تتاعوورشملاا ههذھھھه ریيوطتل ففرراصملاا ىىدل ةةرفوتملاا ةیيلاملاا

***
 بلطط ٬،رمتؤملاا نع تترردص يتلاا تتایيصوتلاا ةیيمھھھهلأوو ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا رروودد ةیيمھھھهلأً اارظن

 دداصتقلإاا ةةررااززوووو ٬،ةیيعامتجلإااوو ةیيدداصتقلإاا ةیيمنتلاا ققوودنصوو ٬،يعامتجلإااوو ييدداصتقلإاا سلجملاا نم ننوورمتؤملاا
 اھهیيف رروودیي يتلاا ةغرفملاا ةقلحلاا رسكل  تتااوطخلاا ىىدحإإ لكّشت يتلاا تتایيصوتلاا ههذھھھه قیيبطتوو للاصیيإإ ةعباتم ةةرراجتلااوو
.ينططولاا دداصتقلااا

12
ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاعانصلاا جمدد عیيجشت

 ععاطقلاا ةیيوقتوو لیيھھھهأت ةةدداعاا ىلاا 2002 للوولأاا ننوناك يف يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا ھهیيلع تتوص ييذلاا ععوورشملاا ففدھهیي
 ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا ىلع عسااولاا ححاتفنلااا ربتعاا .2000 ذنم ةعّنصملاا علسلاا ىلع ةیيكرمجلاا مموسرلاا ءاغلاا ووأأ/وو  ططوبھهب رثأت ييذلاا يعانصلاا
 دداصتقلإل ةسایيس نم ءزج وھھھه ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا جمدد ععوورشم نناا .يملاعلاا دداصتقلإاب ققاحتللال اھهنع ععوجرر لا ةتباث ةسایيسك
 .اھهجاتناا رراارمتساا نیيمأتوو دیيدجلاا عضولاب ةةدددھهملاا تتاسسؤملاا ددوجوو معدل اھھھهددامتعاا بجیي يتلاا تتااءاارجلااا لیيصفتلاب سسرردت لماشلاا

 نیيلثمموو نیيلووؤسم ةكرراشمب يلاحلاا ععوورشملاا ققلاططاا لبق نم زجنملااوو ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا نع ععوضوملاا ریيرقتلاا نناا
 معدب ررددابت نل دداصتقلااا كیيرحتل ةلوواحم لك لشفلاب دددّھهیي ييذلااوو ّرمتسملاا ددوكرلاا نع جتانلاا عقااولاا ىلع ءوضلاا ىقلأأ للامعلأاا ملاع نم
 يف ةبولطملاا رراعسلأااوو ةیيعونلاا ىىوتسم نمؤت يتلاا علسلاا ججاتناا ىلع اھهترردق ييأأ ٬،ةیيسفانتلاا اھهترردق نیيسحتوو ةمئاق تلاازز لا يتلاا تتاسسؤملاا
.ةّیيلوودلاا ققااوسلأاا

 معدد ىلاا ففدھهیي ععوورشم ييأأ ىلع لیيومت ييأأ عضول ةةدعتسم ةموكحلاا نكت مل .ھهتجلاعم بجیي يساسأأ قئاع ككانھھھه ٬،لح ىلع ةللادلل
 ةةرروصب .ةنززااوملاا ىلع  ءًابعأأ دیيزیي ييأأ ٬،اھهمزلیي ننأأ ھهنأش نم معدد جمانرب ييأب ممایيقلاا اھهلقثیي ييذلاا مماعلاا نیيدلاا ببسب ةموكحلاا ضفرت .ةعانصلاا



 معدد ىلاا ففدھهیي ععوورشم ييأأ ىلع لیيومت ييأأ عضول ةةدعتسم ةموكحلاا نكت مل .ھهتجلاعم بجیي يساسأأ قئاع ككانھھھه ٬،لح ىلع ةللادلل
 ةةرروصب .ةنززااوملاا ىلع  ءًابعأأ دیيزیي ييأأ ٬،اھهمزلیي ننأأ ھهنأش نم معدد جمانرب ييأب ممایيقلاا اھهلقثیي ييذلاا مماعلاا نیيدلاا ببسب ةموكحلاا ضفرت .ةعانصلاا
 فیيظظوتلاا كنب معدد عم ججاتنلااا تتاعاطق لیيھھھهأتل ةمعاادد تتااددامتعاا ةموكحلاا تترَّفوَو .ينانبللاا دداصتقلااا لبقتسمل ةیيولووأك ةعانصلاا ربتعُت مل ةصاخ
.ةیيعقااولاا دداصتقلااا تتاجاح نع دعبلاا لك ةةدیيعب ةلوجخ ةَلوّواحمُ تلاازز اموو تناك اھهنكلوو .European Investment Bank يبوورروولااا

 لا 1997 ةنس قلطناا ييذلاا يلاملاا معدلاا جمانرب نناا وھھھه ھهلوق عیيطتسن ام .ققوسلل اًیيقطنم اًقیيرطط ةیيئاقتنلااا تتااءاارجلااا ةبوعصب دجت
 ةةزجاع تتاب اھهتاازیيھهجت دیيدجت تتدداعااوو ةیيلاملاا ةطخلاا ههذھھھه نم تتددافتساا يتلاا تتاسسؤملاا مظعموو .ةیينانبللاا ةعانصلاا نم مھهم ءزج يياا لیيھھھهأت دیيعیي
.بلطلاا عجاارت نع ًلاضف يلیيغشتلاا للامسأأرلاا رفوت ممدعل اھھھهررامثتساا نع

 نع اادًّج ةةدیيعب تتاسسؤملاا للاازت لا ثیيح ىىرخأأ تتاعاطق ىلاا ععونلاا ااذھھھه نم جماارب ًلابقتسم دتمت نناا بجیي ففوورظلاا لیيدبت عم نكلوو
.ججاتنلاااوو ةیيلاعفلاا ىىوتسم

***

 ىلإإ 2002،٬ رربمسیيدد/للوولأاا ننووناك يف يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سسلجملاا ههررقأأ ييذذلاا ععووررشملاا ااذذھھھه ففددھهیي 
 ممووسررلاا ءاغلإإ ووأأ/وو ددیيددشلاا ضضفخلاا ءاارّرج ننم ىىذّذأت ددق ععاططقلاا ااذذھھھه نناكوو .ههززیيززعتوو يعانصلاا ععاططقلاا للیيھھھهأت ةةدداعإإ
 ةیيئاھهن ةسایيسك اھهنیيح ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا ىلع ححاتفنلااا رربتُعااوو .ننیيماع للبق ةیيعانصلاا تتاجتنملاا ىلع ةیيكررمجلاا
 ةططیيسوو ةلماش ةسایيس ننم ءززج ووھھھه ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا تتاسسؤؤملاا جمدد ععووررشم نناا .يملاعلاا دداصتقلااا يف ططااررخنلال
 للیيبقوو ٬،ككلذذ ىلإإ .اھهجاتنإإ ررااررمتساا ننامضوو ٬،ددیيددجلاا عضوولاا اھھھهددددھهیي يتلاا تتاسسؤؤملاا ددووجوو ممعددل تتااءااررجإإ ضضررعت
 يیيددایيق عم ككااررتشلااب ّددعُأأ ييذذلاا ٬،ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا تتاسسؤؤملاا للووح رریيررقتلاا ءاضأأ ٬،يلاحلاا ععووررشملاا ققلاططإإ
 يف اھهتددعاسموو ٬،للمعت تتلاازز ام يتلاا تتاسسؤؤملاا ممعدد يف للشفلااوو ننمززملاا ددووكررلاا بببسبوو ھهنّأأ ٬،للامعلأاا عمتجم يلثمموو
 ززیيفحتل ةةدّدعَمُلاا ةسایيسلاا نناا .ةیيلووددلاا رراعسلأااوو رریيیياعملل ةقباططم علس ججاتنإإ ىلع اھهتررددق ييأأ ةیيسفانتلاا اھهتررددق ننیيسحت
.للشفلاب ةةددددھهم اھهتااذذ ددحب يھھھه ددووكررلاا حبكوو دداصتقلااا

 ةةدّدعتسم ننكت ممل ةلووددلاا نّنأأ يف ننمكت ةمّھهم ةیيفاضإإ ةلكشم تتررھهظظ ٬،ببسانملاا لّلحلاا دداجیيإإ ةلوواحم لللاخوو
 يف ثثحبلاا ةلووددلاا ضضفررت ففووس ٬،رریيبكلاا مماعلاا اھهنیيدد بببسبف .ةعانصلاا ممعدد ىلإإ ففدداھھھه ععووررشم يّيلأ غلبم ييأأ صصیيصختل
 للبقتسم ىلإإ ةبسنلاب ًةیيوولووأأ رربتعتُ ننكت ممل ةعانصلاا نّنأأ ةصاخ ةیيفاضإإ ًءابعأأ ةنززااووملاا ىلع ببِّترریُي ممعدد جمانررب ييأأ
 ننم ممعددب ةیيجاتنلإاا تتاعاططقلاا للیيھھھهأت ةةدداعلإ ةصصخمً اضووررق تتنمّأأ ةلووددلاا نّنأأ رركذذلاب رریيددجلااوو .ينانبللاا دداصتقلااا
 تتاجایيتحاا ننع ددعبلاا ّللك ةةددیيعب ةعضااووتم ًةلوواحم تتلاازز اموو تتناك اھهنّكل ٬،)EIB( ررامثتسلال يبوورروولأاا ففررصملاا
.ةیيقیيقحلاا دداصتقلااا

 .ققااووسلأاا ىلإإ اھهلً ایيقططنمً اقیيررطط ةبووعصب ةیيئاقتنلااا تتااءااررجلإاا ددجت ٬،ننایيحلأاا ممظظعم يف ووددبیي امكوو ٬،ككلذذ ىلإإ
 ننم مماھھھه ءززج يّيأأ للیيھھھهأت ىلاا ِّددؤؤیي ممل 1997 مماع ققلططناا ييذذلاا ھهجّووملاا يلاملاا جمانرربلاا نّنأأ ووھھھه ھهلووق ننكمیي ام ٬،يلاتلابوو
  ًایيجاتنإإ ةططشان رریيغ تتیيقب ٬،اھهتاادّدعم تتددَّددجوو يلاملاا جمانرربلاا ننم تتددافتساا يتلاا تتاسسؤؤملاا ممظظعموو .ةیينانبللاا ةعانصلاا
 ً.امئاادد ددوواھهتملاا ببلططلااوو ٬ً،ابلاغ يلیيغشتلاا للامسأأررلاا يف صصقنلاا بببسب

1
ةبجووملاا ببابسلأاا

 اھهتیينبأأوو اھهتااددعم تتضَّررعتوو اھهتافیيظظووت ةعیيبطط ءااررج ننم ثثااددحلااا ءانثـاا اھھھهرریيغ ننم ررثكأأ ةعانصلاا تتناع 
 للیيوومتب  ففرراصملاا ببغررت امً لایيلقوو ىىددملاا رریيصق ييرراجت ھهتعیيبططب ننانبل يف ففیيلستلاا ننأأ ففووررعملاا ننموو .ررامددلل
 تتاططلسلاا تتددجووأأ ككلذذل .تتاسسؤؤملاا للیيھھھهأت للھهسیي ننل ييذذلاا ررملااا .ددملأاا ةلیيووطط وواا ةططسووتم تتااررتفل تتااددعملااوو تتااءاشنلااا
  .ععاططقلاا رریيووططت ننع ةةززجاعوو اادًدج ةةددووددحم ھهنم ةةددافتسلااا للعج ٬،ققیيض رراططإإ ننمض ننكلوو ررسَّیيملاا يعانصلاا ففیيلستلاا
 مماع ھهثااددحتساا ذذنم اادًدووددحم ةیيعانصلاا ةقاططلاا للیيھھھهأت تتابوو مماع عضوو ةجاح يفیي ام اارًرددان صصاخلاا رریيبددتلاا نناا            

 تتلخددوو .صصاخ للكشب ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملل ففیيلستلاا عجااررتل اارًرذذعتم تتاب يلیيغشتلاا للامسأأررلاا نناا ةصاخ ٬،1997
 ءاغلإإ عم للووقحلاا ممظظعم يف عضوولاا ممقافتوو .ففلاكلااا ععافتررااوو ججاتنلاااوو ففیيظظووتلاا تتاجاح ننیيب ةغررفم ةقلحب ةعانصلاا
 .ققااررغلال اھهضررعتوو ةیينططوولاا تتاعانصلاا مماماا صصررفلاا ؤؤفاكت ممددع بببسب ةیيامحلاا

 ووھھھه ددوومصلاا للمااووع ممھھھهاا امبررلوو .اھھھهززاتجاا يتلاا ةبعصلاا ففووررظظلاا يف ززیيمم للكشب يعانصلاا ططاشنلاا ددمص
 ةیيدداصتقاا تتایيططعم ىلع ززكترریي ننامیيلااا ااذذھھھهوو .ھهب تتاططلسلاا ثثااررتكاا ةلق ممغرر ممھهعاططق ىىووددجب ننیيیيعانصلاا ننامیياا
 .عیيمجلل ةحضااوو ننكت ننل ةیيعامتجااوو

 عیيططتست لا تتامددخلاا ععاططق يف ةیيمكااررت للیيخااددم ررددصم يھهف اادًدووددحم اھهلخدد تتاب ننااوو ةعانصلاا ننأأ اھهلوواا
 ععاططق يف ففیيظظووت للك ننأأ ىلاارریيشت ةةررھھھهاظظلاا ههذذھھھهوو .ةیيدداصتقلااا اھهتیينب يف ففعاضم عجااررت ننوودد اھهنع يلختلاا ددلابلاا
 .تتامددخلاا ععاططق يف افًعاضمً لاخدد سسكعنیي ججاتنلإاا

 ففعض ىلإإ امًكح رریيشیي لا ااذذھھھه ٬،يلحملاا جتانلاا يف ةیّينددتم ججاتنلإاا ععاططق ةبسن ننووكت امددنع ھهناا يناثلااوو
 .ةقلططملاا مماقررلااب سساقیي ججاتنلإاا تتاعاططق ررووططت ننإإ .دداصتقلااا ممُّددقت  ننع ابًلاغ ررِّبعیُي للب  ٬،ععاططقلاا

 ھهبش للااززیي لا للاجملاا ااذذھھھه نناا ككلذذ ىلع تتابثلاااوو .ةصصختموو  ةةررھھھهام ةلماع ددیي يـِّمنَتُ ةعانصلاا نناا ثثلاثلااوو
  .ةیينانبللاا ةلماعلاا ددیيلاب ررووصحم



  .ةیينانبللاا ةلماعلاا ددیيلاب ررووصحم

2
ةیيجیيتااررتسلااا ففااددھھھهلأاا

 ىلإإ ةةووعددلااوو ٬،ةیيعانصلاا تتاططشنلاا ففلتخمل ةنرراقملاا ىىووددجلاا ددیيددحت اادًدج ببعصلاا ننم ةیيلاحلاا ففووررظظلاا يف
 ووددیينوویيلاا ررمتؤؤم ننأأ رركذذلاب رریيددجلااوو  .اھهناكم رریيغ يف ایًيلمعوو ایًيملع ووددبت ةةززیيمم للووقح ددیيددحت وواا ةةررووططتم تتایينقت

UNIDO اارًرایيعم ةیيمانلاا للووددلاا ىلع ححررتقاا امددنع ةمكحلاا ةیياغ يف ججاتنتساا ىلإإ صصلخ 1995 مماع يھهلددوویين يف 
 ةةررددصم اسًاساا يھھھه يتلاا تتاعانصلاا ممعدد ممھهیيلع ححررتقااوو .رریيددصتلاا عقااوو ووھھھهوو اھهیيف ةیيددجملاا تتاعانصلاا ددیيددحتل احًضااوو
 Gobden ننانبل يف ةةررووططتملاا تتایينقتلاا عیيجشتل 1995 للوولااا ننیيررشت يف ووددیينوویيلاا رریيررقت ننأأ امك .اھهتیيمنتوو

Report ةیيررااددلااا اھهتااررددق ةیيمنتوو ٬،ةةرربخلاب ززیيمتت يتلاا ةیيددیيلقتلاا تتاعانصلاا عیيجشت ىلإإ ةلووددلاا دداشرراا ىلإإ صصلخ 
 ننابایيلاا يف للااززیي لا ھهناا رركذذلاب رریيددجلااوو .ةةررووططتملاا تتاعانصلل حیيحصلاا ررایيعملاا ووھھھه ااذذھھھه ننأأ رربتعااوو ٬،ةیيقیيووستلااوو
 يف ييررووكلاا للثملاا ىلإإ ررظظنلاا يفكیي اارًرخآآ سسیيلوو اارًریيخااوو .ةةررووططتملاا تتایينقتلاا ببناج ىلإإ اادًدج ةةررشتنم ةیيددیيلقت تتاعانص
 ةعانصلاا تتررمتساا ایيكررت يفوو .يعانصلاا ففیيظظووتلاا رربع ةیيدداصتقلااا ةضھهنلاا يف ةلووددلاا ھهتبعل ييذذلاا ررووددلااوو تتانیيعستلاا
 يف ممخضتلاا للاحفتسااوو ييدداصتقلااا ررایيھهنلااا ممغرر للیيماسررلاا بباططقتسااوو اھهتاارردداص ةةددایيززوو ةةددیيددج للمع صصررف ننیيمأتب
 .ددلابلاا

 ينططوولاا دداصتقلااا ددیيعص ىلع ةیيمھھھهلأاا ةیياغ يف ووھھھه ةعانصلاا ممعدد ننأأ للوولااا ٬،ننیيررمأأ ةةرروولب ىلإإ ككلذذ للك ففددھهیي
 ففلتخم مماماا صصررفلاا ؤؤفاكت ننیيمأت ضضررفیي ةیينلآاا ففووررظظلاب ححاجنلاا ططررش نناا يناثلااوو ٬،ھهب ممووقت ييذذلاا ةةررططاقلاا ررووددل اارًرظظن
 اقًیيبططت ددجت نناا ببعصلاا ننم تتایيررظظن وواا ٬،اھهلااووزز عم للددبتیي ةمززلااا ھهتززررفأأ عقااوو ىلع للاكتلااا ننوودد ٬،ةیيعانصلاا تتاططاشنلاا
.ينانبللاا دداصتقلااا يف امًیيكح

 ننیيسحت اھهمااووق تتااءافكوو صصئاصخ ضضررفت ححاتفنلااا ننم ةةددجتسملاا تتایيططعملاا ننأأ ایًيلج ووددبیي ٬،ككلذذ ببناج ىلإإ
 يلاجم يف ةةرراھهملااوو ةةرربخلاا ننم ةةررفووتم ةقاطط ىلعأأ ننیيمأت للجأأ ننم ككلذذوو ٬،صصصختلااوو للماكتلاا رربع ةیيسفانتلاا ةةررددقلاا
 ًلاھّھھهؤؤم اعًووررشم ههرَربْع ثَثدِدحْتُ نناا ٬،ةةرردداقلاا ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا جمدد يعیيبطط للكشب ھهققحیي ام ااذذھھھهوو .ققیيووستلااوو ةةررااددلااا
.ةیيجرراخلاا ققااووسلااا يف ةسفانملل

 ٬،ججاتنلإاا ةیيلمع للیيوومت ةبووعص اھهنموو ٬،ععووررشم ااذذكھھھه ةماقاا ضضررتعت يتلاا ققئااووعلاا ةلااززاا ككلذذ للجاا ننم يغبنیي
.ححاجنلاا صصررف ىلع ددعاست ةةددددحم ززفااووح رربع

3
جمددلاا ززفااووح

 ٬،رریيددصتلاا ططاشن للیيوومتل يلیيغشتلاا للامسأأررلاا ةلضعم ھهجااوویي ففووس للبقتسملاا يف ھهل ططَّططخیُي جمدد ععووررشم للك ننإإ
 ةةززجاع ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا ھهیيف تتناك ييذذلاا تتقوولاا يف ٬،ججاتنلإاا ةةددایيززل يلیيغشتلاا ففیيلستلاا ىلإإ ةفعاضم ةجاح يلاتلابوو
 ةیيملاعلاا ففووررظظلاا يف ةصاخ ةیينددتم ددئااووفب ففلتست ةیيبنجأأ تتاسسؤؤم  ھهجااووتوو ٬،ههددررفمب يلحملاا ططاشنلاا للیيوومت ننع
 ةمذذ ةةءاارربوو ةیيلاملاا ةمذذلاا ةةءااررب للثم جمددلاا عیيرراشم ققیيعت يتلاا ةیينووناقلااوو ةیيررااددلااا ططووررشلاا ننعً لاضف ككلذذ  .ةنھھھهااررلاا
.يعامتجلااا ننامضلاا
 ررصتقیي ننأأ ىلع ٬،ةیيملاعلاا ددئااووفلاا ىىووتسم عم ببسانتت ددئااووفب جمددلاا عیيرراشم للیيوومتل ققووددنص ءاشناا ححررتقن ككلذذل 
 ةثددحتسملاا ةسسؤؤملاا ىلع ككااذذ ذذاا للھهسیيف .ىلضفلاا ةقاططلاب ججاتنلإاا ةكررح ننیيمأتل يلیيغشتلاا للامسأأررلاا رریيفووت ىلع ههرروودد
 .ررامثتسلااا ىلع يبلسلاا اھهساكعناا ببُّنجَتَوو ٬،ایًيددقاعت وواا انًووناق ةحاتملاا ةجلاعملاا للئاسووب ةیيضاملاا ءابعلااا ةجلاعم جمددلاب

4
جمدلاا عیيجشت ةیيلآآ ححاارتقاا

 
.ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا ججامددناا عیيجشتل صصاخ ققووددنص أشنیُي .1
 وواا وورروویيلاب ققووددنصلاا ننم ةلووفكم ضضووررق ممیيددقتل ةلَّووخمُ ةیيبنجلأاا ففرراصملاا امك ةیيلحملاا ففرراصملاا نّنإإ .2

.ةیينانبللاا ةةرریيللاب
 ةقاططلاب ججاتنلإل ببوولططملاا يلیيغشتلاا للاملاا سسأأرر للیيوومتل ققووددنصلاا للبق ننم ةلووفكملاا ضضووررقلاا للمعتستُ .3

.ىلضفلاا
 اھهجاتحیي يتلاا ننیينسلاا للددعم ددئاازز نناتنس( تتااوونس 7 ةةررتفل اھهیيلع ققفااووملاا ضضووررقلاا ققووددنصلاا للفكیي .4

.)ىلضفلاا ةقاططلاب ججاتنلإل ععووررشملاا
 ءانثتساب ةیيدداملاا رریيغوو ةیيدداملاا ررصانعلاا للمشیي ةسسؤؤملاا ىلع ننھھھهرر ننم ةلافكلاا ههذذھھھه للباقم ققووددنصلاا ددیيفتسیي .5

 ننیيمأت ددررجم ووأأ تتااددعملاا ثثیيددحتل امیيسلا ةقباس ننوویيدد للباقم ةنووھھھهررم ةیيعانصلاا تتاارراقعلاا ممظظعم نّنلأ ككلذذ ٬،تتاارراقعلاا
.ررااررمتسلااا ةیيناكمإإ



 ننیيمأت ددررجم ووأأ تتااددعملاا ثثیيددحتل امیيسلا ةقباس ننوویيدد للباقم ةنووھھھهررم ةیيعانصلاا تتاارراقعلاا ممظظعم نّنلأ ككلذذ ٬،تتاارراقعلاا
.ررااررمتسلااا ةیيناكمإإ

 ففصن ددئاازز ٬،ھهحلاصل "ررووبیيللاا"  ييززااووت ةةددئاف ٬،ققووددنصلاا ةلافك للباقم ددامتعلااا حنام ففررصملاا ىضاقتیي .6
 .ننانبل ففررصم ىىددل رریيخلااا ااذذھھھه بباسح يف ععدَدووت ققووددنصلاا حلاصل ةئملاب

 للززعمبوو اھھھهرراتخیي يتلاا ةلمعلاب ٬،يمااززللااا يططایيتحلااا ننم مماظظنلاا ااذذھھھه ممكحب ددامتعلااا حنام ففررصملاا ىفعیي .7
.مماظظنلاا ااذذھهل اقًفوو ةحوونمملاا تتااددامتعلال يلعفلاا للامعتسلااا ددووددح يف ٬،ففیيلستلاا ةلمع ننع

 ًاقفررم ةةددافتسلااا ببلططبً ةةررشابم ققووددنصلاا ننم ممدّدقتت ننأأ ههذذھھھه ممعددلاا ةیيلآب ةیينعملاا تتاسسؤؤملاا ىلع ببجووتیي .8
.ةیيددقنلاا تتاقفددتلاا ننایيب ىلإإ ةفاضلأاب ععووررشملل ىىووددج ةسااررددب

5
ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا جمدد ععووررشم ممیيیيقت

 ضضررفت ٬،ةةررووططتم عیينصت ةسایيسل اقًفوو اھهعیيجشتوو ٬،اھهتبقااررموو جمددلاا عیيرراشم ممیيیيقتل ةبوولططملاا ةیينقتلاا نناا .1
 ححاتفنلااا ففووررظظ ننم ةةددجتسملاا تتااررووططتلااوو يلكلاا دداصتقلااا تتامووقم يعیي ٬،ررااررقلاا ددیيعص ىلع امیيسلا اصًِّصختم اازًزاھهج
.ةملووعلااوو

 يف ةةررووططتملاا  تتایينقتلاا ممااددختسااوو ةیيسفانتلاا ةةررددقلاا يف ظظووحلم ننسحت ھهتااذذ ددحب ننمؤؤیي جمددلاا ززیيفحت  نناا .2
 ررسیيملاا يبوورروولااا للیيوومتلاا ننم امیيس لا ةحاتملاا صصررفلاا ننم ذذئددنع ةةددافتسلااا ةیيناكماا ننعً لاضف ٬،ققیيووستلااوو ةةررااددلااا
.يلیيغشتلاا للامسااررلاا ننیيمأت ةنھھھهااررلاا ففووررظظلاا يف تتتاب ةیيساسلااا ةجاحلاا نناا يلاتلابوو  .ةثیيددحلاا تتااددعملاا يف ففیيظظووتلل

 اقًفوو ىلضفلاا ةقاططلاا للامعتساا مماماا ققئااووعلاا للیيززت ققیيووستلااوو ججاتنلإاا ةكررح للیيوومتل ةةاططعملاا ةنامضلاا ننإإ .3
.رریيددصتلااوو ققووسلاا تتاجاحل

 نناا ثثیيح ننم ةحوونمملاا ةلافكلاا ننع للقیي لا غلبمب ةسسؤؤملاا ننھھھهرر رربع ةنوومضم ققووددنصلاا للامعاا  نناا .4
 يف .ثثددحتسملاا ططاشنلاا ءااررج ننم اھهتمیيق عفتررت  ةیيدداملاا رریيغ ممیيقلاا نناا امك ٬،يلیيغشتلاا للامسأأررلاب جمددنیي  ددیيددجلاا ففیيلستلاا
 عیيرراشملل ةبقَتَررملاا ىىووددجلاا ننإإ امك .اھھھهرریيغوو ةیيرراقعلاا للووصلااا ببیينجت ثثیيح ننم رریيغلاا تتانامض للووززت لا ييذذلاا تتقوولاا
.تتااذذلاب ففرراصملاا ىلع ابًاجیياا سسكعنیي ييذذلاا ررملااا ٬،ةقباسلاا ننوویيددلاا ءافیياب اھهتقاطط ممعددتوو تتاسسؤؤملاا ععاضووأأ ننِّسحتُ

 ةیيجاتنلااا نناا ثثیيح ٬،للیيوومتلاا ططووررش للدداعت يضقیي ةیيملاعلاا ةسفانملاا ففووررظظ يف ةعانصلاا ققلاططناا نناا .5
 ننع ةةززجاع ةةرریيخلااا ههذذھھھه نناا لااا ٬،ةعانصلاا ضضررتعت يتلاا ققئااووعلاا ننم ءززج ننع ضضوّوعت جمددلاا تتایيلمع ننم ةبقتررملاا
 رریيبددتلاا ااذذھھھه .ةنھھھهااررلاا ةیيملاعلاا ففووررظظلاا يف ةصاخ ةضفخنم ففلاكأب ججاتنلااا للیيوومت اھهل ىنست ام ااذذاا ةسفانملاا ةھهجااووم
ً.لاثم ةیيررووكلاا ةعانصلاا ققلاططناا يف يساسلااا للماعلاا للَّكشَ

  .ففیيلستلاا ااذذھھھه ققیيقحتل يمااززللااا يططایيتحلااا ننم ءززج للامعتساا للضفب ففرراصملاا مماماا اقًئاع ةلوویيسلاا ددعت ممل .6
 ةفعاضم ىلإإ ييددؤؤیي )ععووررشملاا ااذذھھھه ذذیيفنت ننم ننیيتنس ددووددحب ررددقملاا ممقررلاا( ررلاوودد ننوویيلم 400 ددووددحب ففیيلستلاا ننإإ
 .)ررھهشاا 9 ةلماكلاا ججاتنلإاا ةةرروودد ططسووتم ( اعًابت ييرراجتلاا ننااززیيملاا ننیيسحتوو ةیينانبللاا تتاارردداصلاا

ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا ةیيعانصلاا تتاسسؤملاا جمدد ععوورشم
ةیيلاملااوو ةیيدداصتقلااا تتاعقوتلاا

يعانصلاا جمدلاا جئاتن .1
 ةةررااددلإل للددابتملاا ررایيتخلااا ءاارج نم "يقیيوستلاا" تتاارردقلااوو "ةیيررااددلإاا" تتاارراھهملاا نیيمأتوو ٬،ةمئاقلاا تتاسسؤملاا ىىوودج نیيسحت -
.ةسسؤملاا مجح عیيسوتوو  ةةءافك رثكلأاا
.لیيومتلااوو يسفانتلاا ججاتنلإاا ىلإإ ذذافنلاا -
.ةیيتااذلاا ةیيلاملاا تتاناكملإاا ریيفوتوو للامسأأرلاا حتف ةیيناكماا -
.ةلوواادتملاا تتااددوجوملااوو ةیيدداملاا ریيغ للوصلأاا نھھھهرر لباقم تتانامض ىلع للوصحلاا ةیيناكماا -
ةیيعانصلاا تتاكرشلاا ففرراصم ىلع جمدلاا جئاتن .2
.ةةدمّجملاا للااوملأاا فیيظظوتل ةصرف -
.نیينیيدملاا ةةءلام نیيسحت -
.ةمیيدقلاا ننونیيدلاا ععاجرتساا -
جمدلاا تتایيلمع لیيھهست ققوودنص .3
.ةعانصلاا ىىوتسم عفرر ىلاا ةفدداھهلاا تتاادعاسملاا بباطقتساا ىلع ةةرردقلاا -
.لیيھھھهأتلاا ةةدداعإإ جماارب ةیيلاعف زیيزعت -
.ةنززااوملاا ىلع ةفلك ننوودد ةیيعانصلاا تتاسسؤملل ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا نیيسحت يف ةمھھھهاسملاا -

6
ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا جمدد عیيجشتل ققووددنص ءاشنإإ للووح ححااررتقاا

        
.غنددلووھهلاا مماظظنل عضخت ٬،ةططلتخم ةمھھھهاسم ةكررش ءاشناا -



.غنددلووھهلاا مماظظنل عضخت ٬،ةططلتخم ةمھھھهاسم ةكررش ءاشناا -
 ةیيعمجوو ةیينانبللاا ففررغلاا دداحتاا رربع صصاخلاا ععاططقلااوو  ٬،ننانبل ففررصموو للااددیياا ةسسؤؤمرربع ةلووددلاا اھهیيف ممھھھهاست -

 ننم ففلؤؤیي ةةرراادداا سسلجم اھهلامعأأ ىلع ففررشیي  .ةیيبووررووااوو ةیيبررع ةكرراشم ننیيمأت ىلإإ يعسلاا ننسحتسیيوو ٬،ننیيیيعانصلاا
 .ءاقررفلاا ننع ننیيلثمم

 ةسفانملاا ىىووتسم ىلاا اھهئاقتررااوو ةعانصلاا للیيھھھهأت ةةدداعلا ةحاتملاا للااووملأاب  ةضباقلاا ةكررشلاا صصصختُ -
 .ةیيبوورروولااا ةكااررشلاا للووخددل ببوولططملاا

 اھهل ققحیيوو اھهعیيجشت ققفااووملاا جمددلاا عیيرراشم يف % 40 ىلاا 20 ةبسنب ةمھھھهاسملاا ةضباقلاا ةكررشلل ققحیي -
 .ممززلالاا يلیيغشتلاا للامسأأررلاا ننامض

 ددنع ٬،ممھهتبغررل ءانب ٬،ننیيمھھھهاسملاا يقاب حلاصل ةعباتلاا ةكررشلاا يف اھهتمھھھهاسم ننع ةضباقلاا ةكررشلاا ىلختت -
   .ةمھھھهاسملاا ةةررتف للماك ننع %5 ةیيوونس ةةددئاف ھهیيلاا افًاضم يمسلااا للامسااررلاا ددیيددست للباقم  ٬،اھهتلافك ةةدداعاا
 ننوودد اھهیيلع ققفااووملاا ججامددنلااا عیيرراشمل يلیيغشتلاا للامسأأررلل اھهتلافك حنم ةضباقلاا ةكررشلل ززووجیي امك - 
.ففرراصملاا امیيس لا ٬،ننیينئااددلاا ررئاس ققووقح ىلع اظًظافح ككلذذوو ٬،ططقف ةسسؤؤملاا ننھھھهرر للباقم ٬،اھهلامسأأررب ةمھھھهاسملاا

ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا جمدد ععووررشم
للمعلاا ةططخ ممیيمصت

ةيسيئرلا فادهeا
.ةملووعلاا ننم ةةددددھهملاا ممجحلاا ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا ططاشن ىلع ظظافحلاا -
 ةیيعوونلاا جمااررب ىلإإ للضفأأ ًااذذافن ننمّؤؤیي ننأأ ددیيددجلاا ةسسؤؤملاا ممجح ننأش ننموو .ةیيلووددلاا رریيیياعملااوو ققباططتتل ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا ةیيسفانت ةةددایيزز -
.ةثیيددحلاا تتایينقتلاا جمااررب ففلتخموو
ددوویيقلاا ممھھھهأأ
ججاتنلإاا للیيوومت يف صصقنلاا -
.ةمكااررتملاا ننوویيددلااوو ررئاسخلاا ءببع -
.ججاتنلإاا للمااووعوو ةیيلاعلاا ةقاططلاا ةفلك -
ةیيررااددلإاا تتااددیيقعتلاا ننع جتانلاا ررددھهلاا -
رریيیيغتلاا للمااووع
ةیيررااددلإاا تتاارراھهملاا -
ةیيقیيووستلاا تتااررددقلاا -
ممجحلاا تتااررووفوو -
.ققیيووستلااوو ةةررااددلإاا ففئاظظوو عم ببسانتیي ييذذلاا ممجحلاا -
ةةددووجووملاا جماارربلاا عم ننوواعتلاا
.تتاادّدعملاا ددیيددجتل  ننانبل ففررصم رربع ةمووعددملاا ددئااووفلاا ننم ةةددافتسلااا  -
.ELCIM تتاعانصلاا ثثیيددحت جمانررب -
.تتلاافك رربع ممجحلاا ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا تتاسسؤؤملل ةةررسّیيم ضضووررق  -
)ععووررشم( .ةیيجاتنلإاا تتاططاشنلاا عیيجشت ةلاكوو -
 )ععووررشم( .Clusters ةیيعانصلاا تتاعمجتلاا -

ةيجيتارتسhا         2.1
.ققیيووستلااوو ةةررااددلإاا ننیيسحت -
.يلاعلاا ةیيقیيقحلاا ددئااووفلاا للددعم :ققووسلاا يف يسیيئرر لللخ حیيحصت -
.رریيددصتلااوو ججاتنلإاا للیيوومت ىلإإ ذذافنلاا للیيھهست -

ففااددھھھهلأاا         2.2
.يملاعلاا دداصتقلااا عم مملقأتلاا -
.ةیيلبقتسملااوو ةیيلاحلاا للیيھھھهأتلاا ةةدداعإإ جمااررب ننم ةةددافتسلااا ىلع ةةررددقلاا ننیيسحت -

ققئااووعلاا         2.3
.ةمكااررتملاا ةمیيددقلاا ننوویيددلاا بببسب ةیيلاملاا رریيیياعملاب ممااززتللااا ىلع ةةررددقلاا ممددع -
.ةیيررااددلإاا تتااددیيقعتلاا -

ذيفنتلا       3.1
.للااووملأاا ففیيلست يف ةیيلووؤؤسملاا للمّحتوو جمددلاا عیيرراشم ىىووددج ممیيیيقت ىلع رردداق "ققووددنص" ىلإإ ققیيبططتلاا للیيكووت -
.للیيوومتلاا ننم اھهتاجاح ددیيددحتوو جمددلاا عیيرراشم  ىىووددج ممیيددقت -
.ةیيلاملاا ققااووسلأاا يف ةحلاصلاا تتانامضلاا حنم ككلذذ يف امب للیيوومتلاب وواا/وو للامسأأررلاب ةمھھھهاسملاا ددیيددحت -
.ةلووااددتملاا للووصلأااوو ةیيدداملاا رریيغ للووصلأاا ننھھھهرر ييأأ ٬،ىمااددقلاا ننیينیيددملاا ههاجت ةةءلاملاا ىلع ررثؤؤت لا تتانامض ىلع للووصحلاا -
.ققووددنصلاا ةمددخل ةلیيئض ةبسن ننمضتیي يسفانت ددئااووف للددعم ددامتعاا -

للیيوومتلاا       3.2
.يمااززللااا يططایيتحلااا للامعتساا رربع ةیينططوو ةمھھھهاسم -
.ةسفانملاا ىىووتسمل ججاتنلإاا ععاططق ددااددعإإوو صصاخلاا ععاططقلاا ططاشن عیيجشتل FEMIP رربع يبوورروولااا دداحتلااا ةمھھھهاسم -
.ةیيبررعلاا ننااددلبلاا ننیيب ام ةةرراجتلااوو ججاتنلإاا ززیيززعت ىلإإ ففدداھهلاا يبررعلاا للیيوومتلاا -

)ةحناملاا للووددلاا ببناج ىلاا صصاخلاا ععاططقلااوو مماعلاا ععاططقلاا ةمھھھهاسم(  تتااووددلأاا       3.3
.ةیيبووررووأأوو ةیيبررع تتاسسؤؤم عم جمددلاا صصررف .ررامثتسلااا ةسایيس عم ققیيسنتلاا .جمددلاا ىىووددج .للااددیيإإ -
 .ةیيددقنلاا ةسایيسلاا عم ققیيسنتلاا .يمااززللااا يططایيتحلااا ررفووت .ننانبل ففررصم -
  .صصاخلاا ععاططقلل يسیيئررلاا للثمملاا .ةیينانبللاا ةةرراجتلاا ففررغ دداحتاا -
.ننیيیينانبللاا ننیيیيعانصلاا ةیيعمج -
- EIB ووأأ EBRD. دداحتلااا ةةددعاسم ممااددختساا ىلع ةفیيعضلاا ةةررددقلاا ننم للیيووططلاا خیيرراتلاا ززوواجت يف يبوورروولأاا دداحتلااا ةمھھھهاسم ددعاستس 
.ففااددھھھهلأااوو ببسانتیي امب للااووملأل ببسانملاا للامعتسلااا صّصخیي ام يف ةقثلاا حنمتوو ٬،يبوورروولااا



ةيسيئرلا فادهeا
.ةملووعلاا ننم ةةددددھهملاا ممجحلاا ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا ططاشن ىلع ظظافحلاا -
 ةیيعوونلاا جمااررب ىلإإ للضفأأ ًااذذافن ننمّؤؤیي ننأأ ددیيددجلاا ةسسؤؤملاا ممجح ننأش ننموو .ةیيلووددلاا رریيیياعملااوو ققباططتتل ةیيعانصلاا تتاسسؤؤملاا ةیيسفانت ةةددایيزز -
.ةثیيددحلاا تتایينقتلاا جمااررب ففلتخموو
ددوویيقلاا ممھھھهأأ
ججاتنلإاا للیيوومت يف صصقنلاا -
.ةمكااررتملاا ننوویيددلااوو ررئاسخلاا ءببع -
.ججاتنلإاا للمااووعوو ةیيلاعلاا ةقاططلاا ةفلك -
ةیيررااددلإاا تتااددیيقعتلاا ننع جتانلاا ررددھهلاا -
رریيیيغتلاا للمااووع
ةیيررااددلإاا تتاارراھهملاا -
ةیيقیيووستلاا تتااررددقلاا -
ممجحلاا تتااررووفوو -
.ققیيووستلااوو ةةررااددلإاا ففئاظظوو عم ببسانتیي ييذذلاا ممجحلاا -
ةةددووجووملاا جماارربلاا عم ننوواعتلاا
.تتاادّدعملاا ددیيددجتل  ننانبل ففررصم رربع ةمووعددملاا ددئااووفلاا ننم ةةددافتسلااا  -
.ELCIM تتاعانصلاا ثثیيددحت جمانررب -
.تتلاافك رربع ممجحلاا ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا تتاسسؤؤملل ةةررسّیيم ضضووررق  -
)ععووررشم( .ةیيجاتنلإاا تتاططاشنلاا عیيجشت ةلاكوو -
 )ععووررشم( .Clusters ةیيعانصلاا تتاعمجتلاا -

ةيجيتارتسhا         2.1
.ققیيووستلااوو ةةررااددلإاا ننیيسحت -
.يلاعلاا ةیيقیيقحلاا ددئااووفلاا للددعم :ققووسلاا يف يسیيئرر لللخ حیيحصت -
.رریيددصتلااوو ججاتنلإاا للیيوومت ىلإإ ذذافنلاا للیيھهست -

ففااددھھھهلأاا         2.2
.يملاعلاا دداصتقلااا عم مملقأتلاا -
.ةیيلبقتسملااوو ةیيلاحلاا للیيھھھهأتلاا ةةدداعإإ جمااررب ننم ةةددافتسلااا ىلع ةةررددقلاا ننیيسحت -

ققئااووعلاا         2.3
.ةمكااررتملاا ةمیيددقلاا ننوویيددلاا بببسب ةیيلاملاا رریيیياعملاب ممااززتللااا ىلع ةةررددقلاا ممددع -
.ةیيررااددلإاا تتااددیيقعتلاا -

ذيفنتلا       3.1
.للااووملأاا ففیيلست يف ةیيلووؤؤسملاا للمّحتوو جمددلاا عیيرراشم ىىووددج ممیيیيقت ىلع رردداق "ققووددنص" ىلإإ ققیيبططتلاا للیيكووت -
.للیيوومتلاا ننم اھهتاجاح ددیيددحتوو جمددلاا عیيرراشم  ىىووددج ممیيددقت -
.ةیيلاملاا ققااووسلأاا يف ةحلاصلاا تتانامضلاا حنم ككلذذ يف امب للیيوومتلاب وواا/وو للامسأأررلاب ةمھھھهاسملاا ددیيددحت -
.ةلووااددتملاا للووصلأااوو ةیيدداملاا رریيغ للووصلأاا ننھھھهرر ييأأ ٬،ىمااددقلاا ننیينیيددملاا ههاجت ةةءلاملاا ىلع ررثؤؤت لا تتانامض ىلع للووصحلاا -
.ققووددنصلاا ةمددخل ةلیيئض ةبسن ننمضتیي يسفانت ددئااووف للددعم ددامتعاا -

للیيوومتلاا       3.2
.يمااززللااا يططایيتحلااا للامعتساا رربع ةیينططوو ةمھھھهاسم -
.ةسفانملاا ىىووتسمل ججاتنلإاا ععاططق ددااددعإإوو صصاخلاا ععاططقلاا ططاشن عیيجشتل FEMIP رربع يبوورروولااا دداحتلااا ةمھھھهاسم -
.ةیيبررعلاا ننااددلبلاا ننیيب ام ةةرراجتلااوو ججاتنلإاا ززیيززعت ىلإإ ففدداھهلاا يبررعلاا للیيوومتلاا -

)ةحناملاا للووددلاا ببناج ىلاا صصاخلاا ععاططقلااوو مماعلاا ععاططقلاا ةمھھھهاسم(  تتااووددلأاا       3.3
.ةیيبووررووأأوو ةیيبررع تتاسسؤؤم عم جمددلاا صصررف .ررامثتسلااا ةسایيس عم ققیيسنتلاا .جمددلاا ىىووددج .للااددیيإإ -
 .ةیيددقنلاا ةسایيسلاا عم ققیيسنتلاا .يمااززللااا يططایيتحلااا ررفووت .ننانبل ففررصم -
  .صصاخلاا ععاططقلل يسیيئررلاا للثمملاا .ةیينانبللاا ةةرراجتلاا ففررغ دداحتاا -
.ننیيیينانبللاا ننیيیيعانصلاا ةیيعمج -
- EIB ووأأ EBRD. دداحتلااا ةةددعاسم ممااددختساا ىلع ةفیيعضلاا ةةررددقلاا ننم للیيووططلاا خیيرراتلاا ززوواجت يف يبوورروولأاا دداحتلااا ةمھھھهاسم ددعاستس 
.ففااددھھھهلأااوو ببسانتیي امب للااووملأل ببسانملاا للامعتسلااا صّصخیي ام يف ةقثلاا حنمتوو ٬،يبوورروولااا

ققحلم
ةیيعووت جمانررب ىلإإ ةساملاا ةجاحلاا

 تتاسسؤؤملاا يكلام نّنأأ 2002،٬ مماعلاا تتایياھهن يف يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سسلجملاا ههااررجأأ ءاصقتساا تتبثأأ
 ررھهظظتوو .ققیيووستلااوو ةةررااددلإاا ننیيسحتل ةلیيسووك جمددلاا ةیّيمھھھهأأً امامت ننوولھهجیي ٬،تتاعانصلاا ھهیيف امب ممجحلاا ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا
 ىلااووح ىلإإ ممامتھھھهلااا ةبسن للصتف ٬،ًلاماع 19 ىلإإ 10 للاا ةئف يف امّأأ ً.اادّدج ةةرریيغصلاا تتاسسؤؤملاا ىىددل ةةدّدشب ةةلاابملالاا ههذذھھھه

ً.لاماع 49 وو 19 ننیيب ام ةئف يف %11 ىلإإً ااددددجم ضضفخنتل 15%
 تتااووددلأاب عتّمتلاا ننم اھهعنمیي اھهمجح نّناا يعت 10/19 ةئفلاا تتاسسؤؤم نّنأأ ءاصقتسلااا ااذذھھھه ررھهظظیُي يلاتلاب

.رریيغصلاا ددووددررملاا ىلع ييووقلاا اھھھهرریيثأت بببسب ةیيقیيووستلاا

ةلماعلاا ىىووقلاا ةئف ببسحب جمددلل ةةدّدعتسم ةسسؤؤملاا للھھھه -1 للووددج
 ةةدّدعتسم ةسسؤؤملاا
جمددلل  

ممعن لاك ببااووج لا ععوومجملاا

 ىىووقلاا ةئف
ةلماعلاا

1-4 ددددعلاا 9600 135040 1920 146560
 % 6.55 92.14 1.31 100.00

5-9 ددددعلاا 1343 11139 395 12877
 % 10.43 86.50 3.07 100.00

10-19 ددددعلاا 576 3072 288 3936
 % 14.63 78.05 7.32 100.00

20-49 ددددعلاا 175 1330 70 1575
 % 11.11 84.44 4.44 100.00

ررثكأأوو 50 ددددعلاا 155 589 93 837
 % 18.52 70.37 11.11 100.00

ععوومجملاا ددددعلاا  11849 151170 2766 165785
  % 7.15 91.18 1.67 100.00

 يلاتلابوو ةةررااددلإااوو ققیيووستلاا ههاجت ررخآآ ععاططق ييأأ ننم ررثكأأ ةساسح ددعت ممل ةعانصلاا ننأأ ظظحلان نناا ششھھھهددملاا ننموو
.%13 ةحایيسلاا ععاططق للددعم ننم رریيثكب للقأأ ييأأ ٬،%7 تتاب جمددلاا ددئااووفل ببسانملاا ةعانصلاا للدّدعم نّنإإ .جمددلاا ههاجت

ججاتنلإاا تتاعاططق ببسحب جمددلل ةةدّدعتسم ةسسؤؤملاا للھھھه -2 للووددج
جمددلل ةةدّدعتسم ةسسؤؤملاا  

 ججاتنلإاا تتاعاططق ننمض % 6430921482130100708ددددعلااةةرراجتلاا100.00 100.00  ججاتنلإاا تتاعاططق ننمض % 38713871ددددعلااتتاارراقعلااوو ءانبلاا ججاتنلإاا تتاعاططقععوومجملااببااووج لالاكممعن

 ججاتنلإاا تتاعاططق ننمض % 97366191277719ددددعلااممعاططملااوو ققددانفلااوو ةحایيسلاا5.4193.880.71100.00 ججاتنلإاا تتاعاططق ننمض % 3686383486799ددددعلااةعااررززلاا6.3891.502.12100.00

 ججاتنلإاا تتاعاططق ننمض % 18592299524125095ددددعلااةعانصلاا3.6293.153.23100.00 ججاتنلإاا تتاعاططق ننمض % 15840651414364ددددعلااننیيمأتلااوو ةحصلاا12.6185.751.65100.00

 ججاتنلإاا تتاعاططق ننمض % 13593617485024ددددعلااتتاعاططقلاا ننم ههرریيغ5.7593.990.25100.00 ججاتنلإاا تتاعاططق ننمض % 702114723112205ددددعلااددااررفلأاا تتامددخ7.4191.630.96100.00

7.1591.181.67100.00 ججاتنلإاا تتاعاططق ننمض %  118491511702766165785ددددعلااععوومجملاا 27.0571.990.96100.00

 ننأأ ممجحلاا ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا تتاسسؤؤملل ننكمیي لا ٬،ھهططاشن ووأأ ععاططقلاا ممجح ممغرروو ٬،ككلذذ ىلإإ
.ططووررش ييأأ عضت ىتح وواا جمددلل صصئاصخ ييأأ ررووصتت

ةلماعلاا ىىووقلاا ةئف ببسحب ھهیيلع ةقفااووملاا للاح يف : جمددلاا ططووررش -3 للووددج
 ىىووقلااععوومجملااببااووج لاههرریيغةیيلاملاا ررصانعلااةمھھھهاسم ةكررشةةررااددلااا ممساقتططووررش ننووددب     جمددلاا ططووررش

 ةئف ننم % 2560192012802560640137600146560ددددعلاا4-1ةلماعلاا
 ةئف ننم % 79237237474791177112877ددددعلاا9-1.751.310.871.750.4493.89100.005ننیيلماعلاا
 ةئف ننم % 144192489614433123936ددددعلاا19-0.611.841.843.680.6191.41100.0010ننیيلماعلاا

 2.222.222.2291.11100.0050 2.22ننیيلماعلاا ئف ننم % 35353514351575 35ددددعلاا49-3.664.881.222.443.6684.15100.0020ننیيلماعلاا
 ةئف ننم %  2818238016623165960154800165785ددددعلاا ععوومجملاا7.4181.48100.00 3.707.41 ننیيلماعلاا ةئف ننم % 62682837 3162 ددددعلااررثكأأوو

1.701.441.001.910.5893.37100.00ننیيلماعلاا



1.701.441.001.910.5893.37100.00ننیيلماعلاا

ججاتنلإاا تتاعاططق ببسحب ھهیيلع ةقفااووملاا للاح يف جمددلاا ططووررش -4 للووددج
 ءانبلاا ججاتنلإاا تتاعاططقععوومجملااببااووج لاههرریيغةیيلاملاا ررصانعلااةمھھھهاسم ةكررشةةررااددلااا ممساقتططووررش ننووددب     جمددلاا ططووررش
3ددددعلااتتاارراقعلااوو 8 7 1 3 8 7 1 % 
عااررززلاا2.040.861.352.140.6492.98100.00% 20518631359215764093638100708ددددعلااةةرراجتلاا100.00100.00     
1ددددعلااة 5 8 4 8 1 2 7 6 4 6 6 6 7 9 9 %  2 . 3 2 0 . 7 1  1 . 8 7 9 5 . 1 0 1 0 0 . 0  ققددانفلااوو ةحایيسلاا0
1ددددعلااممعاططملااوو 2 7 4 8 4 8 7 9 7 4 1 7 7 7 1 9 %1 . 6 5 0 . 6 2  0 . 6 2 1 . 0 2 9 6 . 0 9 1 0 0 . 0  ةحصلاا0
2.670.773.510.459 % 6711938811142323625095ددددعلااةعانصلاا98.19100.00 1.81   % 7942854364ددددعلااننیيمأتلااوو

 % 64043845024ددددعلااتتاعاططقلاا ننم ههرریيغ94.25100.00  0.51 5.24% 640621150312205ددددعلااددااررفلأاا تتامددخ2.59100.00
1.701.441.001.910.5893.37100.0   2818238016623165960154800165785  ععوومجملاا87.26100.00   12.74 
0

.ةیيبلس تتاعقووت اھهیيددل اھهططاشن ععاططقوو اھهمجح ننع ررظظنلاا ضّضغب ممجحلاا ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا تتاسسؤؤملاا لّلك
 ننم %19وو .اھهلامعأأ ممقرروو اھهجووتنملً اعجااررت ممجحلاا ةططسووتملااوو ةةرریيغصلاا تتاسسؤؤملاا ننم %51 عقووتت

.ننیيمدداقلاا ننیيماعلاا لللاخ للافقلإاا ىلع اھھھهرربجیيس ككلذذ نّنأأ ددقتعت تتاسسؤؤملاا

ةسسؤؤملل مماعلاا عضوولاا ممیيیيقت -5 للووددج
 
 عیيبلاا عجااررت ةجیيتن للافقلإاب ددددھهمننیيتلبقملاا ننیيتنسلاا لللاخ ججاتنلااا ضضیيفختب ددددھهمننیيتلبقملاا ننیيتنسلاا لللاخ يلبقتسم رریيغت ييأأ ننوودد ررقتسمةمدداقلاا ممااووعلإل ةعقووتم ةیيجاتنأأ ةةددایيزز عم تتباث
 % 143872317103871ددددعلااتتاارراقعلااوو ءانبلااععوومجملااببااووج لاككلذذ رریيغننوویيددلاا ممكااررت ةجیيتن للفقتسججاتنلاااوو

11075ددددعلااةعااررززلاا2.19100.00 11.8415.2049.6818.412.67% 1192815311500311854226872209100708ددددعلااةةرراجتلاا100.00    37.1518.6844.17
 % 47892532792222767487719ددددعلااممعاططملااوو ققددانفلااوو ةحایيسلاا1.87100.00 %1.6211.0953.1811.0921.15 4361675414381276799

 % 84313111999114974364ددددعلااننیيمأتلااوو ةحصلاا100.00 6.1911.9842.4828.799.940.62
 تتامددخ12.6815.3751.1119.440.630.630.14100.00% 318338561282648791581583525095ددددعلااةعانصلاا2.22100.00  19.3230.0445.812.61

 ننم ههرریيغ0.65100.00  5.896.4680.206.79% 71978997898297912205ددددعلااددااررفلأاا
 % 2009323700868182737150502062547165785ددددعلاا 100.00   27.750.6271.020.62% 1394313568315024ددددعلااتتاعاططقلاا

12.1214.3052.3716.513.050.121.54100.00

  وومنلااوو رراھھھهددززلااا للاجم ععووررشملاا حسفیي ففیيك ررھهظظت ةةرریيبك ةیيعووت ةلمح جمددلاا ععووررشم ححاجن ببّلططتیي
.للضفأأ ةیيقیيووست تتااررددقوو ةیيررااددإإ تتاارراھهم رربع ىىووددجلاا تتااذذ تتاسسؤؤملل

13
ررامثتسلااا ةكرح معددوو ننویيدلاا ةلوودج

  يعاـمتجلاااوو ييدداـصتقلااا سسـلجملاا ىىددل ةماعلاا ةیيدداصتقلااا ایياضقلاا ةـنجل ھهتعضوو ييذذلاا رریيررقتلاا ةجیيتن ننوویيددلاا ةلووددج ععووررـشم ددعأأ
 ننكمیي لا " ھهناا يھھھهوو عیيمجلاا اھھھهانبت ةیيررظظن ققلططاا ددق ممھھھهددحاا نناكوو .2002 مماع ففیيررخ يف ةیيدداصتقلااا تتائیيھهلاا ننع ننیيلثمم  عم ككااررتشلااب
 يف امددق رریيسلل ةسسؤؤملاا ھهجاتحت ييذذلاا ددیيددجلاا للیيوومتلااوو ةمكااررتملاا ةمیيددقلاا ننوویيددلاا ننیيب للصفلاا رِرجیي ممل ام دداصتقلااا يفاعتوو ققااووسلااا ششاعتناا
." ججاتنلااا ةكررح ةعباتم

 ععاططقلاا يف ننیيلووؤؤسملاا ننم ددیيددعلاا ھهبنت ٬،تتایيررووررضلاا ننم ععووررشملاا ااذذھھھه ززاارربااوو  رریيررقتلاا ددااددعاب ةیيدداصتقلااا تتائیيھهلاا ةكرراشم ةجیيتنوو
 ححاجنلاا اھهل ببتكیي ممل يلاتلابوو ھهیيعضااوو عقووم وواا حلاصم يعاارریي للك ٬،ننوویيددلاا ططیيسقتل ةعوونتم عیيرراشم ااووددعأأوو ھهتیيمھھھهأأ ىلاا  مماعلاا ععاططقلااوو صصاخلاا
.ققیيبططتلاا ززیيح للووخددلااوو ررملااب ننیيیينعملاا ةقفااووم ىلع للووصحلاا يف

 ممسررب ععووررشملاا يَقبوو ءاھهتنلااا ىلع ھهتیيلاوو تتفرراش ددقوو ةماعلاا ةئیيھهلاا ىلع ععووررشملاا ححررطط يف سسلجملاا ثثَّیيررت عقااوولاا ااذذھھھه مماماا
.ععووررشملاا ددوونب ززرربأأ ددرروون .اھهماھهم ةسررامموو ةةددیيددجلاا ةئیيھهلاا ةیيمست

***
 ةیيئانثتسلااا ففوورظلاا ءاارج نم صصاخلاا ععاطقلاا تتاسسؤم اھهتدبكت يتلاا رئاسخلاا مكاارت نع ةجتانلاا ننویيدلاا نناا

 رراارمتساا ةیيناكماا ننوودد للوحت تتدداكوو ٬،يلیيغشتلاا للامسأأرلاا نیيماتل يساسلااا قئاعلاا تحبصأأ دداصتقلااا اھهنم ىناع يتلاا
 ام امًُّخضت سكعنت ففوس ددوكرلاا ةةریيتوو سكعوو دداصتقلااا كیيرحت ىلإإ ةفدداھهلاا ةماعلاا تتاسایيسلاا نناا يلاتلابوو .اھهنم دیيدعلاا
     .ثثدَحتسملاا بلطلاا ةبكااوم نم ججاتنلإاا ععاطق نكمتیي مل

 افًررظظ تتلَّكش ببررحلاا ببسااوورر ننم ضضھهنت ننأأ للبق ددلابلاب تتلح يتلاا ةیيدداصتقلااا ةمززلااا نناا رركذذلاب رریيددجلااوو
 تتددأأوو .)وونیيموودد للووعفم( ةیيدداصتقلااا تتاسسؤؤملاا ننم اادًدیيااززتم اادًدددع ممضت ٬،ةیيلاتتم تتاعاططق ھهجئاتن ننم تتناع ایًيئانثتساا
 ةیيناكماا ننم اھهتْمَررحوو ٬،ةلوویيسلاا اھهیيددل تتعجااررت يتلاا تتاسسؤؤملاا للشوو عضوولاا ممقافت ىلإإ ةیيمتحلاا ةیيئاضقلاا تتاقحلاملاا
.ززجعلاا ىلإإ اھهب تتددأأ ام ابًلاغوو ٬،للیيوومتلاا



 اھھھهذذختاا يتلاا ةمرراصلاا تتااءااررجلإل اارًرظظن ةبووـعصلاا ةیـياغ يف يفررصملاا ففیيلستلاا ھهیيف حبصأأ ييذذلاا تتقوولاا يف ككلذذ
 ططغضلاا ننعً لاضف Basel 2 "2للززاب " تتاادداشررلإ اقًیيبططت ففرراصملاا اھهتجھهتناا يتلاا ةقیيضلاا ةسایيسلااوو ننانبل ففررصم
 تتاسسؤؤم ننم ددیيااززتم ددددع عضوو ىلاا امًكح ىىدّدأأ ييذذلاا ررملااا ٬،ةیيررغم ددئااووفب للااووملااا ةلووددلاا بباططقتسااوو ةلوویيسلاا ىلع
 .للیيوومتلاا ةةررئاادد ججرراخ ججاتنلااا

 ددیيحوولاا للحلاا نناا  ججاتنلااا ععاططق ننووؤؤشب ننیيعلاضلاا ءاارربخلاا ىىددل ققاططنلاا عسااوو ققیيقحت ىلإإ اادًدانتساا ححووضووب ننیيبتیي
 ننوویيددلاا للصفب ً لاوواا يضقیي تتاعاططقلاا ففلتخم يف ةیيجاتنلااا ةقاططلاا ىلع ةظظفاحملااوو ججاتنلااا ةلجع عجااررت ننم ددحلل
 ىلإإ ةماعلاا تتاسایيسلاا تتدداا للاح يف ھهناا امًلع ٬،ةیيعیيبططلاا ةةرریيتوولاب ررامثتسلااا ةكررح ةعباتمل ممززلالاا للیيوومتلاا ننع ةقباسلاا
  .وومنلاا قققحتیي يك ججاتنلإاا ننم ددیيززم ىلإإ ججاتحیي ككلذذ ٬،يلكلاا ببلططلاا ءایيحااوو ٬،ددووكررلاا ىلع ببلغتلاا
 سسیيل ةلووددلاا نناا امك ٬،يفررصملاا ععاططقلاا ىلإإ ةیيدداصتقلااا تتاعاططقلاا ررئاس ةلكشم للقن حصیي لا ھهناا يھهیيددبلاا ننموو            
 ااذذاا ىتح ففااررططلااا ىلع ءببعلاا ععززووت ةیيلام ةسددنھھھه رراكتباا يضقیي ااذذھھھه ررملااف .ءابعلااا ننم ددیيززم ةھهجااووم مموویيلاا اھهناكماب
 ةصاخ ٬،رریيصقلاا ىىددملاا ىلع ببقتررملاا ششاعتنلااا ددئااووف رربع ةةررشابم ھهنع ضضَّووعیُي ءابعلااا ننم ائًیيش  اھهنم للك للمحت ام
 ةبتررتملاا ةیيفررصملاا ننوویيددلاا ةنامض ررامثتسلااا ةةرریيتوو ممعدد ددئااووف ننموو .ةلاططبلاا ةحفاكم ففددھهتست ةسایيس تتجھهتناا ام ااذذاا
 اھهلیيصحتب ككووكشملاا ننوویيددلل تتانووؤؤم ببجووتـستوو ررلاوودد ررایيلم 14 ببرراقیي ام ایًيلاح غلبـت ددقـوو صصاخلاا ععاططقلاا ىلع
 ننع ةجتان ةیيفاضاا ةیيبئااررض تتلایيووحت ءااررج ننم ةنیيززخلاا ةةددافتساا اماا .ررلاوودد تتااررایيلم ثثلاثب ررَّددقت  ةفلتخملاا اھهبااووباب
.ررامثتسلااا ممعدد ءااررج ننم ةلووددلاا ھهھهجااووت نناا ننكمم ءببع للك ضضووعتوو ةةددیيكأأ اھھھهررووددب يھھھه ررامثتسلااا ةةددایيزز

1
ننوویيددلاا ةلووددج ةیيلآآ

 يف ةحدداف ررئاسخ ننم تتناع يتلاا ووأأ/وو ةةررِّثعتملاا ةةرریيغصلااوو ةططسووتملاا تتاسسؤؤملاا ننوویيددلاا ةلووددج ننم ددیيفتست .1
.ععووررشملاا ااذذھھھه ررااررقاا ددنع ططاشنلاا ةلووااززم ىلع ةةرردداق وواا ةمئاق للااززت لاوو ةیيضاملاا تتااوونسلاا

 ةمكااررتم ررئاسخ للثمث يتلاا وواا ففرراصملاا ىىددل ططایيتحاا اھهنع ننَّووكملاا ننوویيددلاا ةلووددجب ععووررشملاا ااذذھھھه يضقیي .2
 ثثلاث ححامس ةةررتف عم تتااوونس ررشع ةةددمل ٬،ةةددحااوولاا ةسسؤؤملل يكرریيماا ررلاوودد ففلاا 500 ىصقأأ ددح عم ٬،تتاسسؤؤملاا ىىددل
.ةةددئاف ننوودد ةیينانبللاا ةةرریيللاب ككلذذوو ٬،تتااوونس

 ككلذذوو ٬،ةلووددجلل اسًاساا ططایيتحاا اھهنع ننَّووكملاا غلابملاا ددمتعت ٬،ةةررِّثعتملاا ھهنئابزز عم ففررصملاا ققفااووت للاح يف .3
.ططایيتحلااا ااذذھھھه ددووددح يف

 اقًفوو للخددلاا ةبیيررض ةةرراادداا ىىددل ننیيلجسملااوو ٬،يقیيقحلاا حبررلاا سساساا ىلع ننیيفلكملل ققحیي ٬،ممھهتبغررل ءانب .4
 ةةررااززوو ىلاا ھهنیيح يف اھهنع ححَّررصملااوو ةةرریيخلااا تتااوونس ررشعلل ممھهیيلع ةمكااررتملاا ررئاسخلاا ةبسنب ننوویيددلاا ةلووددج ٬،للووصلال
        .للاملاا

 ننوویيددلاا ممجحوو  ةةرریيخلااا ررشعلاا تتااوونسلل ةمكااررتملاا ررئاسخلاا ممجح ننیيبت ةةددافاا للخددلاا ةبیيررض ةةرراادداا يططعت .5
 .ددیيفتسملاا ببلطط ىلع ككلذذوو ٬،ةةرریيخلااا ةیينااززیيملاب ةةددررااوولاا ةیيفررصملاا

 ةنووؤؤملاا ددووددح يف وواا ٬،للخددلاا ةبیيررض ةةددافاا يف ةنیيبملاا ةبسنلاا ىلإإ اادًدانتساا ننیيددلاا ةلووددج ففرراصملاا ييررجتُ .6
 ةنووكملاا ةنووؤؤملاب ررظظنلاا ددیيعتوو ٬،اھھھهددووجوو للاحب ةیيئاضقلاا تتاقحلاملاا ففقووتوو ٬،ننیيددملاا عم ققفااووتلاا للاحب اھهیيددل ةنووكملاا
  .ددجتسملاا عضوولل اقًفوو ٬،ننیيددلاا ااذذھھھه للباقم ةةاططعملاا تتانیيمأتلاا وواا تتانامضلااوو اھهیيددل

 للقیي لا نناا ىلع ضضررغلاا ااذذھهل اھھھهددددحیي يتلاا ةةددئافلاب ننانبل ففررصم ىىددل ننوویيددلاا ككلت ممسح  ففرراصملل ققحیي .7
 نناا امًلع  ٬،ععووررشملاا ااذذھھھه ففااددھھھهاا ققیيقحت ةیيغبوو يئانثتساا للكشب ععووجررلاا ققح ننوودد  ككلذذوو ٬،تتااوونس ثثلاث ننع اھهقاقحتساا
 ننم %50 يلااووح يططایيتحاا ننیيووكتب ننانبل ففررصمل حمسیيوو غلبملاا ففصن ىىووس يططعیي لا تتااوونس ررشع ةةددمل %9 ممسح
 .ةمووسحملاا غلابملاا

2
ھهجئاتن تتاعقّووتوو  ععووررشملاا تتاموّوقم

 ررااررمتساا ننیيمأتل ةحلم  ةةررووررض حبصأأ ددقوو ٬،ررامثتسلااا تتاجاح ننع ةمكااررتملاا ننوویيددلاا للصف نناا .1
 يلكلاا دداصتقلااا تتاجاح ھهضررفت ءًااررجاا للكشیي ٬،ةةرریيغصلااوو ةططسووتملاا تتاسسؤؤملاا صصاخ للكشبوو ةیيدداصتقلااا تتاسسؤؤملاا
  ككلذذل .دداصتقلااا ططیيشنت ىلاا ةفدداھھھه تتاسایيسل ححاجنلاا صصررف ننیيمأتوو ددلابلاا يف ةیيجاتنلااا ةقاططلاا ىلع ةظظفاحملاا امیيسلا
 حبصت ففووس وواا تتحبصأأ يتلاا تتاسسؤؤملاا ننم ةنكمم ةحیيررش رربكأأ للووانتیيوو ققیيبططتلاا للھهس امًاع ءًااررجاا ننووكیي نناا ببجیي
 ررامثتسلااا ةعباتم ىلإإ ایًيئاھهن اھهططاشن تتفقووأأ يتلاا تتاسسؤؤملاا ةةددووع ننیيمأت ببعصلاا ننم نناك املوو .ررااررمتسلااا ننع ةةززجاع
 للااززت لا يتلاا تتاسسؤؤملاب ععووررشملاا ققاططن ررصحنیي ككلذذل ٬،اھهنوویيدد ایًيئززج وواا ایًيلك ددیيددستوو اھهتیيفصت ىىررج يتلاا ككلت ةصاخ
.ععووررشملاا ااذذھھھه ممكحب اھهعاضوواا ةجلاعم ممت ام ااذذاا ایًيئاقلت ھهتلووااززم ىلع ةةرردداقلاا وواا للمعلاب ةةررمتسم



 للااززت لا يتلاا تتاسسؤؤملاب ععووررشملاا ققاططن ررصحنیي ككلذذل ٬،اھهنوویيدد ایًيئززج وواا ایًيلك ددیيددستوو اھهتیيفصت ىىررج يتلاا ككلت ةصاخ
.ععووررشملاا ااذذھھھه ممكحب اھهعاضوواا ةجلاعم ممت ام ااذذاا ایًيئاقلت ھهتلووااززم ىلع ةةرردداقلاا وواا للمعلاب ةةررمتسم

 ححابررلااا ىلع ينبم ددیيددستلاا ااذذھھھه نناا ةصاخ ٬،ددیيددستلاب ةسسؤؤملاا ةقاطط ممعددل ييررووررض ددئااووفلاا ننم ءافعلااا نناا .2
.ةیيئانثتساا ففووررظظ يف ةمكااررتم ررئاسخ ددرّرجم للِّثمَیُي ةلووددجلاا ععووضووم ننیيددلاا ثثیيح ةبقَتَررملاا

 ىىددل ددعب امیيف ننیيددلاا للیيیيست ةیيناكماا ھهضررفت ررمأأ ةیينانبللاا ةةرریيللاا ىلإإ ةلووددجلاا ععووضووم ننیيددلاا للیيووحت نناا امك
.ففرراصملاا ةلوویيس ىلع ةظظفاحملل ةیيمھھھهلااا ةیياغ يف رریيبددتلاا ااذذھھھهوو .ننانبل ففررصم

 ةیيلآآ ننمض ننیيددملاا عم ففررصملاا ققافتااوو ٬،ةةددَّمجم تتاباسح ققلططملاب يھھھه ةنووؤؤم اھهنع ننَّووكملاا تتاباسحلاا نناا .3
 .ررااررمتسلاااوو يلیيغشتلاا للامسأأررلاا للیيوومت ةیيناكماا ةسسؤؤملاا ىلاا ددیيعیي ذذاا ددووشنملاا ففددھهلاا ىلاا ييددؤؤیي ةحضااوووو ةةددددحم
 ةسسؤؤملاا ةقاطط ززِّززعیُيوو ببلططلااوو ررامثتسلااا ةةددایيزز ىلاا امًكح ييددؤؤیي ووھهف ةیيفاكلاا ةیيلوومشلاب رریيبددتلاا ااذذھھھه يتأیي امددنعوو
.للیيوومتلاب يلاتلابوو ءافوولاب

 تتاسسؤؤملاا ننم %90 ققووفیي ام يقیيقحلاا حبررلل ةعضاخلاا تتاسسؤؤملاا حیيررصت ىلع ينبملاا رریيبددتلاا للاططیي .4
 ممتیي ممل للاح يف صصاخ رریيبددت ببجووتسیي يلاتلابوو .ررااررمتسلااا ننم اھهمررحت دداكت ننوویيدد ىلإإ تتَّلووحت ررئاسخ تتددَّبكت يتلاا
 للثمیي ييذذلاا ننیيددلاا نناا امًلع  .ققافوولاا للووصح اارًریيثك ززززعیي ةیيناكملااا ككلت ددووجوو نناا ننعً لاضف ٬،ءاقررفلاا ننیيب ایًّيئاقلت ققافتلااا
 ففووررظظلاا يف ققلططملاب ھهبنّجت يغبنیي ام ااذذھھھهوو ٬،ةسسؤؤملاا ةیيفصتوو ففقووت ننوودد للیيصحتلل للباق رریيغ ووھھھه ةمكااررتم ررئاسخ
.ةنھھھهااررلاا

 ددامتعلااا ننكمیي  اساساا للكشیي ةقباسلاا تتااوونسلاا يف للخددلاا ةبیيررض ىلإإ ممددقملاا حیيررصتلاا ددامتعاا ررایيخ َّننأأ امك .5
 ررئاسخ ننلاعاب ةحلصم اھهل ةسسؤؤم ننم سسیيل نناا ككلذذ ٬،ھهتیيلاعف ععووررشملاا ددقفت ةةددقعم تتااءااررجاا ىلإإ ءووجللاا ننوودد ھهیيلع
.حیيحصلاا ووھھھه سسكعلااوو ةیيفاضاا

 يف ةنووكملاا تتانووؤؤملاا ممجح ننم ققلاططنلااا حصیي ٬،اھهتلووددج ننكمیي يتلاا ننوویيددلاا ممجح رریيددقت للجاا ننم .6
 ررابتعلااا ننیيعب انذذخأأ ااذذااوو .ابًیيررقت ررلاوودد تتااررایيلم ةثلاث يلااووح للدداعت يتلااوو اھهلیيصحت ككووكشملاا ننوویيددلل ففرراصملاا
 ةلوویيسلاا عجااررت ددررجمب ابًلاغ للصحیي ككلذذ نناا ىىررن  ٬،ططایيتحلااا ننیيووكتل ةةرریيخلااا تتااوونسلاا يف ةعبتملاا ةمرراصلاا للووصلااا
 ااذذھھھه ننم ةنیيعم ةبسنب ةلووددجلاا ععووضووم ننوویيددلاا رریيددقت  ققططنملاا ننم ككلذذل .ةسسؤؤملاا للامعأب ةةرراسخ يياا قققحتت نناا ننووددوو
 ٬،ةةرریيغصلااوو ةططسووتملاا تتاسسؤؤملاب اارًرووصحم ععووررشملاا ااذذھھھه نناك املوو .ففصنلاا ىططختت نناا ببعصلاا ننموو ططایيتحلااا
  ىلاا ييددؤؤیي ععووررشملاا ااذذھھھه ىضتقمب اھهتلووددج نناا ككش لا .ررلاوودد ننوویيلم 500 ددووددحب ةلووددجلل ةلباقلاا ننوویيددلاا رریيددقت ننكمیي
           .ةةررثعتملاا تتاسسؤؤملاا يفاعت ءااررج ننم اھهلیيصحتب ككووكشملاا ننوویيددلاا ننم رربكلااا ءززجلاا ءایيحاا

 يتلاا ممسحلاا ددئااووف اھهنع ضضووعت ةةررططاخم ھهجااوویي ٬،ننوویيددلاا ككلتل ععووجررلاا ننوودد ممسح رربع ٬،ننانبل ففررصم نناا .7
.ررامثتسلااا ةكررح ططیيشنت ممكحب ررططاخملاا للووززت نناا ببقتررملاا ننموو .اھھھهاضاقتیي

 ممعدد ققلططملاب ووھھھه ججاتنلااا ةكررح ممعدد نناا ؟ففررصلاا ررعس ىلع ععووررشملاا ااذذھھھه سساكعناا ووھھھه ام للااؤؤسلاا ىقبیي .8
 ططیيشنت ققفااررت يتلاا ةیيباجیيلااا تتاعُّقووتلاا نناا امك .ففررصلاا ررعسل يلاتلابوو للیيخااددملل ةیيئااررشلاا ةةررددقلل ططسووتملاا ىىددملاا ىلع
 دداصتقلااا يف وومنلااوو ججاتنلااا تتاعاططق يف ىىووددجلاا ررااررقتساا ننیيحل ةقثلاا ثثعب يق يساساا للماع ةیيدداصتقلااا ةكررحلاا
 .يلكلاا

 عئااددوولاا تتلامع ننیيب ننززااووت ننم ةلووددجملاا غلابملاا ممسح ددنع ققلططنت ففرراصملاا نناا ٬،يلاملاا ددیيعصلاا ىلعوو
 ممسحلل ةلباقلاا ننوویيددلاا ةماع نناا ةصاخ ٬،ةبرراضملاا يف ةیيفاصلاا غلابملاا للمعتست نناا ضضررتفملاا رریيغ ننموو ٬،تتافیيلستلااوو
 ننیيسحت نناا امًلع ٬،ددلابلاا يف ةةررلووددلاا ةبسن تتعفترراا ااذذاا لااا ةیيبنجاا تتلامع ىلاا اھهلیيووحتل ججاتحت لاوو ٬،ةةددمجمً لاصاا تتناك
.ههاجتلااا ااذذھھھه سسكاعیي ييدداصتقلااا ططاشنلاا
        

3
ةكلذذف

ررامثتسلااا ةكررح ممعددل ننوویيددلاا ةجلاعم ععووررشم
 

 ععووررشملل يسایيسلاا ددعبلاا .1
 ٬،ةیيدداصتقلإاا ةمززلأاا ممقافت  ءااررج ننم للافقلإاب ةةددددھهملاا ةريغصلاو ةطسوتMا تتاسسؤؤملاا ررااررمتساا ممعدد .أأ

.ددیيااززتملاا ددووكررلااوو ثثااددحلأاا ممغرر ىلع ننلآاا ىتح اھھھهددووجوو ررااررمتساا ممكحب اھھھهااووددج تتتبثأأ تتاسسؤؤملاا ههذذھھھهوو
 ننااوو ٬،ةیينططوولاا ةیيجاتنلإاا ةقاططلاا ىلع ةظظفاحملاا ةةررووررض رراططإإ يف ججررددنت تتاسسؤؤملاا ىلع ةظظفاحملاا نناا .بب

 امك .ششاعتنلااا ففووررظظ يف ةةددیيددجلاا تتافیيظظووتلاا رربعً لابقتسم ةلووھهسب ھهنع ضضووعیي لا ةقاططلاا ككلت يف ققاططنلاا عسااوو اارًرددھھھه
  .ةیيجاتنلااا ةقاططلاا تترراھهناا للاح يف ةلووھهسب ررفااووتت لا ششاعتنلااا ططووررش نناا

 ةةددع للمااووع ةجیيتن ةمكااررتملاا ننوویيددلاا ةةأططوو يف ةمئاقلاا تتاسسؤؤملاا اھهنم يناعت يتلاا ققئااووعلاا ممھھھهاا ننمكت .جج
 ةسسؤؤملاا ةقاطط ررااررمتسلااا سسكعیي ييذذلاا تتقوولاا يف ٬،ةیيلاتتم تتااوونسل ررئاسخلاا ققیيقحتوو ففلاكلااا ععافتررااوو دداسكلاا  اھهمّھھھهاا
 للصف اھهل ىنست ااذذاف ٬،ةةددئاسلاا ععاضوولااا عم اھهلمع رریيووططت وواا اھهعاضوواا ففیيیيكت ننم ننكمتلاا ووأأ  ةقئاضلاا بباعیيتساا ىلع
 .ششاعتنلااا ففووررظظ ررفااووتت ىتح ررااررمتسلااا ننم اھهمظظعم ننَّكمَتَ للبقتسملاا تتایيددحت ننع يضاملاا ءببع

ةیيجیيتااررتسلااا ففااددھھھهلااا .2
 ةسایيس يف يجیيتااررتساا رریيبددت اھهل ةببسملاا للمااووعلاا ننع للززعمبوو ةقباسلاا ءابعلااا ةجلاعم نناا ووددبیي يلاتلابوو .أأ



ةیيجیيتااررتسلااا ففااددھھھهلااا .2
 ةسایيس يف يجیيتااررتساا رریيبددت اھهل ةببسملاا للمااووعلاا ننع للززعمبوو ةقباسلاا ءابعلااا ةجلاعم نناا ووددبیي يلاتلابوو .أأ

 تتاسایيسلاا يف رریيیيغت يياا ثثووددح ررووصت ببعصلاا ننم ھهناا ةصاخ ٬،ددلابلاا يف ةیيجاتنلااا ةقاططلاا ىلع ةظظفاحملااوو ررااررمتسلااا
 يفررصملاا ععاططقلاا عجااررت نناا امك ٬،ففررصلاا ررعس تتیيبثت ةسایيسوو مماعلاا ننیيددلاا ممجح للظظ يف ةیيبئااررضلااوو ةیيلاملااوو ةیيددقنلاا
                                                      .صصاخلاا ععاططقلاا ععاضووأأ للظظ يفوو تتاسایيسلاا ككلت ممكحب ددیيااززتیي ججاتنلااا ععاططق للیيوومت ننع

 ررااررمتساا ططووررش ننیيمأت ىلاا ىلووأأ ةلحررم يف ييددؤؤت ققاططنلاا ةعسااوو ةجلاعم ىلاا ةلكشملاا ةیيلوومش ووعددت .بب
 ىلع اھهتررددق تتاسسؤؤملاا ههذذھھھه ددیيعتست ىتح ررامثتسلااا ففووررظظ ننیيسحت ىلاا ةقحلا ةلحررم يفوو للافقلااب ةةددددھهملاا تتاسسؤؤملاا
 .ةمكااررتملاا ءابعلااا ككلاھهتسااوو اھهتامااززتلاب ءافوولاا

 ھهجااووتوو ةةررِّثعتملاا ةسسؤؤملاا رراھهنت اماف اھهئابعأأ ةھهجااوومل اھهسفن ةسسؤؤملاا ننع للیيددب لا ھهناا احًضااوو ووددبیي انھھھهوو
 ءببعلاا  ننووفلتخملاا ءاقررفلاا للمحتیي امااوو ٬،ينططوولاا دداصتقلااا ىلعوو يفررصملاا ززاھهجلاا ىلع اارًرررض ككلذذ سسكعنیيوو ةیيفصتلاا
 ننیيددلاا ددیيددست  ددددجتملاا ججاتنلإاا ننمؤؤیيوو ينلآاا

 ننووكیي ااذذام تتءاس وواا اھهلاح ىلع ععاضوولأاا تتَّررمتساا ااذذإإ  ووھھھه ھهكررااددت ببجیي ييذذلاا يساسلأاا ررططخلاا نناا .جج
 ؟للافقلإاب ایًيلاح ةةددددھهملاا تتاسسؤؤملاا رریيصم

 ششاعتناب يلاتلاب ممھھھهاسیيوو ٬،ةلاططبلاا ععافترراا ننم ددحلاب ددووكررلاا ةةأططوو ننم فففخیي تتاسسؤؤملاا ررااررمتساا َّننإإ ً:لاووأأ
.ھهفووررظظ تتررفووت ام ااذذإإ دداصتقلااا

 .للبقتسملاا يف ششاعتنلااا ططووررش ننم يساساا ططررش ةیيجاتنلإاا ةقاططلاا ىلع ةظظفاحملاا ننإإ :ایًيناث
 ىلع اھهتقاطط ننیيسحت ككش ننوودد ننمؤؤیي اھهعاضووأأ ننیيسحتوو ٬،ففووررظظلاا ببعصأأ ةمئاقلاا تتاسسؤؤملاا تتززاتجاا :اثًلاث

 .ددوومصلاا
 ننم  ييأأ ىلع ددیيددج ءببع ييأأ ىلعً لاصاا ييووططنت لا تتاسسؤؤملاا ررااررمتساا ععووررشمل ةیيلاملاا ةسددنھهلاا ننإإ :اعباارر

 .عضوولاا ننیيسحت يف ةمھھھهاسملاا ففااررططلأاا

  ققیيبططتلاا ةیيلآآ .3
 ننیيابتوو اھهتعیيبططوو تتانووؤؤملاا ممجحوو تتاسسؤؤملاا عقااوو تتنیّيب ةیيئاصحااوو ةیيدداصتقاا تتاساارردد ددااددعاب سسلجملاا مماق .أأ

.ةیيجاتنلإاا ةقاططلااوو ةلامعلاا ىلع اھھھهرریيثاتوو للافقلإاب ةةددددھهملاا تتاسسؤؤملاا ددددعوو ننوویيددلااوو ةلووااددتملاا للووصلااا ممجح
 اھھھهااووددج تتتبثأأ تتاسسؤؤم اھهتددبكت  يتلاا ررئاسخلاا ممجح ىىووتسمب ننوویيددلاا ةلووددجب يضقیي ووھهف ةجلاعملاا ررووصت امأأ

 تتددَّددح امك ٬،اھهططاشن ددیيمجت ىلإإ امًكح ييددؤؤملااوو  اھهیيلع ممكااررتملاا ننیيددلاا ءببع لاوول ررااررمتسلااا ىلع ةةرردداق تتلاازز اموو
 .ةةددیيفملاا ةلووددجلاا ططووررشوو ةةددم تتاسااررددلاا

 ددئااووف ننم ةةددافتسلااا ممھهنكمیي ةحررتقملاا ةیيعووضووملاا ططووررشلاا ققیيبططتب ننوویينعملاا ههؤؤلامعوو ففررصملاا يضرر ااذذاف
 .تتافیيلستلااوو عئااددوولاا تتلامع ققباططت وواا ةلوویيسلاا  ننیيمأتل ةلووددجملاا غلابملاا ممسح ةھهجل امیيسلا ٬،ععووررشملاا

 ننانبل ففررصمل ننكمیي ةلاحلاا ههذذھھھه يفوو ةیينططوولاا ةلمعلاا ىلإإ ةلووددجلاا ععووضووم غلبملاا للووحیي ننأأ ضضررتفملاا ننموو
 .ةجاحلاا ىىددل تتااددنسلاا ممسح

 عیيططتسیي للخددلاا ةبیيررض ررئااوودد ىىددل للجسملاا ننیيددملاا امیيس لا ٬،يمسرر للكشب ههررئاسخ ززااررباا ننیيددملاا ععاططتساا ااذذااوو
 ھهل ننووكموو ففررصملاا يف )اارًرثعتم(ً لافقم ھهباسح ننكیي ممل وول ىتح ةمكااررتملاا ررئاسخلاا ددووددحب ننوویيددلاا ةلووددج ننیيددملاا ااذذھھھه
 .ةنووؤؤم ككلذذ ةجیيتنب

 ععاضوولااا عم ففیيكتلل ةصررفلاا اھهل ععووررشملاا ااذذھھھه حیيتیي ةةرریيغصلااوو ةططسووتملاا تتاسسؤؤملل ةبسنلاب .بب
 اھهلكشت يتلاا ةتباثلاا ءابعلأاا ةلااززإإ ةجیيتن للامعلأاا ممقرر ضضفخ ةیيناكمااوو تتاقفنلاا ررصع ةھهجل امیيسلا ٬،ةنھھھهااررلاا ةیيدداصتقلااا
 ةصررف اھهل حیيتیي ععووررشملاا ااذذھھھه ننأأ امك ٬،ةیيلاتتم تتااوونسل ةققحم ررئاسخ للثمت يتلاا ككلت ةصاخ ٬،ةةددمجملاا ةقباسلاا ننوویيددلاا
 .ةجاحلاا تتددب ام ااذذإإ ررووططتلاا

 ننإإ .اھهتیينااززیيم ىلع ائًبع ددعت ممل يلاتلابوو ةنووؤؤم اھهل ننووكم اھهلیيصحتب ككووكشملاا ننوویيددلاا ننإإ ٬،ففرراصملل ةبسنلاب
 ءلاؤؤھھھه ةقاطط ةةددایيززوو ننئابززلاا ععاضوواا ننیيسحت ننعً لاضف ففرراصملل ابًسك ھهتااذذ ددحب للكشیي اھهنم للیيلق وولوو ءززج للیيصحت
 .ععاضوولااا ههذذھھھه ننیيسحت ءااررج ننم ممھهنوویيددب ءافوولاا ىلع

 للووؤؤسم ننوواعتوو )2وو ٬،ععاضوولااا ةیيلوومشل اارًرظظن ققیيبططتلاا ةلووھهس )1 :ننیيیيساسأأ ننیيررمأأ ععووررشملاا ضضررتفیيوو .جج
 .يلكلاا دداصتقلااا ددیيعص ىلع ةیينططوو ةحلصم ععووررشملل نناا يھھھهوو لااا ةقیيقح يعوو ضضررتفیي ااذذھھھهوو ءاقررفلاا للبق ننم

 ععووررشملل يلاملاا رریيددقتلاا .4
 لا ٬،ةیينططوولاا ةلمعلاب ططقفوو ٬،ننانبل ففررصم للبق ننم ةلووددجملاا تتااددنسلاا ممسح ننإإ مماعلاا دداصتقلااا ددیيعص ىلع .أأ

 .ررلاوودد ففلاا 500 ىىددعتت لا يتلاا ررئاسخلاا ووأأ/وو ننوویيددلاب ههررصح ننكمیيوو ٬،ةلووددلاا ىلع ایًيلام ائًبع للِّكشیُي
 ٬،تتااوونس ثثلاث ححامس ةةررتف عم تتااوونس ررشع ةةددمل ةلووددجم تتااددنسل %9 ممسح ةةددئاف ددامتعاا للاح يف ھهناا امك

 .ةیيمسلااا ةمیيقلاا ننم ةئملاب 55 ططقف ةمووسحملاا تتااددنسلل ةیيلاحلاا ةمیيقلاا غلبت
 .ةئملاب 45 ةبسنب ننیيددلاا ااذذھهل ططایيتحاا ایًّيئاقلت ننووكیي يلاتلابوو
 .ففرراصملاا ةیينااززیيموو ةیيحبرر ىلع ررثؤؤت ددعت مملوو تتانووؤؤم اھهل تتنووكت ددق ةلووددجلل ةلھھھهؤؤملاا ننوویيددلاا غلابم نناا .بب

 .ةنیيددملاا ةسسؤؤملاا ررایيھهناا للاح يف ببقتررملاا للیيصحتلاا ققووفت ةبسن للكشیي اارًرووف اھهتمیيق ننم ةئملاب 55 ضضبق ننإإ يلاتلابوو
 ططاشنلاا ررااررمتسلا ةصررفلاا حیيتیي ةلیيووطط وواا ةططسووتم ةةررتفل ققباسلاا ننیيددلاا ةلووددج ننإإ ٬،ننیيددملاا ىلإإ ةبسنلاب  .جج



 .ةنیيددملاا ةسسؤؤملاا ررایيھهناا للاح يف ببقتررملاا للیيصحتلاا ققووفت ةبسن للكشیي اارًرووف اھهتمیيق ننم ةئملاب 55 ضضبق ننإإ يلاتلابوو
 ططاشنلاا ررااررمتسلا ةصررفلاا حیيتیي ةلیيووطط وواا ةططسووتم ةةررتفل ققباسلاا ننیيددلاا ةلووددج ننإإ ٬،ننیيددملاا ىلإإ ةبسنلاب  .جج

 للووصحلاا ننم ةسسؤؤملاا ننیيكمتل ددجتسملاا عضوولاا عم تتانامضلاا ففیيیيكت ممت ام ااذذإإ ةصاخ ٬،ھهللاخ ننم تتابجووملاا ددیيددستوو
 .ججاتنلااا ةعباتمل ھهجاتحت ييذذلاا يلیيغشتلاا للامسأأررلاا ىلع

 ععووررشملل ييدداصتقلااا ممیيیيقتلاا -5
 يلاتلابوو ٬،ددلابلل ةیيلاحلاا ةیيجاتنلإاا ةقاططلاا ىلع ةظظفاحملاب يلكلاا دداصتقلااا ددیيعص ىلع ععووررشملاا ااذذھھھه ممھھھهاسیي .أأ

 .ششاعتنلااا ففووررظظ ررفااووتت امددنع ددووكررلاا ةجلاعمل ةیيساسلأاا ططووررشلاا ددحاا ننمؤؤیي
 ننل ھهناا ثثیيح اھهتمیيق ككش ننوودد ققووفیي ججاتناا اھهیيززااوویي ةلووددجملاا ننیيددلاا تتااددنس ممسح رربع ةةددجتسملاا ةلوویيسلاا ننإإ  .بب

 ىقبتوو )يقیيقحلاا ققفددتلاا( ججاتنلإاا ةعباتم اھهلمجمب حیيتت ييذذلاا تتقوولاب )ييددقنلاا ققفددتلاا( ةلووددجملاا ننوویيددلل للماك ممسح ممتیي
.ججاتنلااا ععافترراا ةةرریيتوو ننوودد ام يلعفلاا ببلططلاا ععافترراا ةةرریيتوو

 تتااءااررجاا ىلاا ءووجللاا ننم يفعیيوو )ممخضتلاا تتبك( رراعسلال مماعلاا ىىووتسملاا ىلع ةظظفاحملاب ممھھھهاسیي ييذذلاا ررملااا
 .ففررصلاا ررعس ررااررقتساا ننیيمأتل ششامكنلااا ددیيززت

 للباقم ةلوویيسلاا ةةددایيززل اھهلامعتساا حلصیي ثثیيح ةنررم ةلووددجملاا ننوویيددلل ممسحلاا ةةدداعاا ططووررش ننووكت نناا ننسحتسیيوو
 .يلامجلااا جتانلاا ممعددوو دداصتقلااا ككیيررحت للجاا ننم ججاتنلإاا ةةددایيزز

 ةقاططلاا ننم اھهجاتناا ممجح ببااررتقاا ءااررج ننم تتاسسؤؤملاا ننم ددیيددعلاا يف ةیيجاتنلااا ننسحتت ننأأ ببقتررملاا ننموو .جج
 ."ةعَّنقملاا ةلاططبلاا" ععافترراا بببست يتلاا ققئااووعلاا ضضعب للااووززب ىلضفلاا ةیيجاتنلااا

.ةیيدداصتقلااا ةةررجھهلااوو ةلاططبلاا ىىووتسم ععافترراا ننم ددحلاب ممھھھهاسیي ععووررشملاا ااذذھھھه ققیيبططت نناا امك .دد

ثلاثلا بابلا
ةیيمنتلاا تتاسایيس

14
 ةیيمنتلاا جمانررب
:ررامعلإااوو ءامنلإاا سسلجمل تتااوونس سسمخل

2000-2004

 ررامعلاااوو ءامنلااا سلجم بناجل 1999 ططابش يف ھهمدق بباتك بجومب ءااررززولاا سلجم سیيئرر بلطط .1
 :ةیيلاتلاا تتایيضتقملاا يبلت ةیيئامناا ةطخ عضوو

.ننانبل يف ةیيعامتجلااا لكاشملاا ةجلاعم -
.ةموورحملاا قططانملاا ىلع زیيكرتلاب ننززااوتملاا ءامنلااا قیيقحت -
.ةعااررزلااوو ةعانصلاا ةصاخ ةةرروصبوو ةجتنملاا تتاعاطقلاا معدد -



.ةعااررزلااوو ةعانصلاا ةصاخ ةةرروصبوو ةجتنملاا تتاعاطقلاا معدد -
.ةمئاقلاا عیيرراشملاا ززاجنإب مماازتللااا -

 ةطخ ةیيررااززولاا ةیيدداصتقلااا ةنجللاا ىلع ررامعلاااوو ءامنلااا سلجم ضضرع ةنس دعب يياا 2000 ططابش يف .2
 ةسسؤملااوو ةیيكیيریيملااا Monitor ةسسؤم اھهعضوو يف ھهتدعاس )FYDP( 2004-2000 تتااونس سمخل ةیيمنت
 ررامعلاااوو ءامنلااا سلجم دمتعاا ررامعلاااوو ءامنلااا سلجم نم ةنجلوو ييررااززوو قیيرف عم ةشقانملاا دعبوو .ACE ةیيلحملاا
.2000 ررایياا 17 خیيررات 32 مقرر ههرراارقب ءااررززولاا سلجم اھھھهرّقأأوو 2000 نناسیين يف ةطخلاا ههذھھھه

 تتاظحلاملاا ىلاا ریيشن FYDP ةیيسامخلاا ةطخلاا تتایيصوتوو ةیيساسلااا رصانعلاا ضعب ضضرعن نناا لبق .3
 :ةیيلاتلاا

 ىلع ةیيدداصتقلااا تتااریيغتملل ركذذ يياا وواا ءاصحاا يياا تتانایيبلاا وواا للوواادجلاا يف وواا ععوورشملاا صن يف دجویي لا
 جتانلاا يلامجاا ةیيلكیيھھھه ٬،ومنلااوو يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ةمیيق :macroeconomic variables يلكلاا دداصتقلااا ىىوتسم
 زجعلاا ٬،ةلاطبلااوو ةلامعلااوو ةلماعلاا دیيلاا  صئاصخ ٬،مخضتلاا ٬،اھهتاارروطتوو ةیيدداصتقلااا تتاططاشنلل ةبسنلاب يلخاادلاا
 ببایيغ كلذكوو ٬،...يجرراخلاا نیيدلاا ٬،تتاعوفدملاا نناازیيم ٬،يفرصملاا ووأأ ييدقنلاا عضولاا ٬،مماعلاا ععاطقلاا ةیينویيدم وواا يبیيرضلاا
 يياا وواا قططانملاا يف ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةیيمنتلاا ععاضوواا اھهیيف امب ةیيفاارغمیيدلاا ةیيعامتجلااا تتااءاصحلال ممات
 .ةعانصلاا وواا ةعااررزلاا نع تتااءاصحاا

 لئااوواا يف أأدب ييذلاا ررامعلاااوو ءامنلااا سلجمل ةیيسامخلاا ةطخلاا ههذھھھه عضوو لبق ھهناا وھھھه ههابتنلااا تفلیي اموو .4
 ةیيمسرلاا تتااءاصحلااا نم ةمھهم ةلسلس ةیيزكرملاا ءاصحلااا ةةرراادداا تعضوو 1998وو 1995 نیيب دیيدحتلابوو 1999

 ةبساحملاا ٬،)1995 ةنس يعانصلاا ءاصحلااا نع ریيرقتلاا( ةعانصلاا يف :اھهنموو ةعسااوو ةةرروصب ةماعلاا ىلع اھهترشنوو
 ةیيشیيعملاا ععاضوولاااوو ةةرسلأاا ةنززااوم ٬،)1997 للوولااا نیيرشت 1995،٬-1994 ةیيدداصتقلااا تتاباسحلاا عضوو( ةیيمومعلاا
 ىىوقلاا( ةلماعلاا دیيلل ىىرخاا تتاازیيموو ةلاطبلااوو ةلامعلاا ٬،)1998 ططابش 1997،٬ ةنس تتلائاعلاا يف ةیيشیيعملاا ععاضوولااا(
 ةفثكم تتااءاصحاا ىلع ةیيمسرلاا تتاارشنلاا ههذھھھه يف ةلصفملاا تتایيطعملاا تتدنتساا .)1998 ببآآ 1997،٬ ةنس ةلماعلاا
 عضوو دنع ىىرحلااب فیيك .ننانبل يف ةیيدداصتقاا ةساارردد ييلا تتامولعملاا نم ةةوورث ىلع ييوتحتوو ھهیيجوت نسحاا ةھهجوموو
 .ةحضااوو ءامناا ةطخ

  :ةیيلاتلاا يھهف ررامعلاااوو ءامنلااا سلجمل ةیيسامخلاا ةطخلاا اھهیيلاا تتدنتساا يتلاا ةیيلاحلاا تتایيطعملاا اماا .5
 تتایيطعملاا ننأب ةساارردلاا ربتعتوو .ةساارردلاا يف ةقوثوموو ةلصفم تتایيطعم يھھھهوو 1998وو 1996 يتنسل تتاارردداصلاا
."ةیيندتم اًبلاغ" يھھھه ةةرراجتلاا صصوصخب ةةرفوتملاا

 للوودلاا عم ةنرراقملاب تتامدخلااوو تتلایيھهستلاا ىىوتسم" :دحااوو للوودج يف ةیيتحتلاا ىنبلاا تتاارشؤم ضعب تتزجووأأ
 ننانبل يف ةیيتحتلاا ىنبلاا عضوو نم ةیيوئملاا ةبسنلاا ىلع للوودجلاا ييوتحیي .)1 للوودج( "ةھهباشملاا ةیيعامتجلااا ةیينبلاا تتااذذ
 ةیيوھھھه ىلع وواا تتایيطعملاا رردداصم ىلع للدیي ام للوودجلاا يف دجویي لا .للوودد ةعومجم ىلع ةمئاقلاا دعااوقلاا ضعبل ةبسنلاب
 عضولاا لكل دحوولااا يمكلاا رشؤملاا عقااولاب وھھھه للوودجلااوو ."ةلثامملاا ةیيدداصتقلااا – ةیيعامتجلااا ةیينبلاا تتااذذ للوودلاا"
.ننانبل يف ييدداصتقلااا – يعامتجلااا

 ععاطقلاا يف يياا ٬،ةصاخ تتااددایيقوو ةیيمسرر ةیيموكح تتااددایيق لمش "تتااددایيقلل ءاصقتساا" يمس ام ييرجاا .6
 نعوو )26 امبرر( ةنِّیيعلاا مجح ىلاا ریيرقتلاا رشیي مل .ةموكحلاا ةسایيسوو دداصتقلااا ةلاح نع مھهیيأأرر ععلاطتسلا ييدداصتقلااا
 ."تتاباجلااا نم اادًج لیيلق دددع" دجویي ھهناا ىلاا ریيشأأ امنااوو ٬،اھهتاازیيم

1
اھهتانوكموو ةطخلاا دعااوق

 :نیيیيساساا نیينثأب ةیيسامخلاا ةطخلاا ضضاارغأأ ززاجیياا نكمیي .7
.صصاخلاا ععاطقلاا يف ةسفانملاا ةیيوقت لللاخ نم ةسفانملااوو ييدداصتقلااا ومنلاا عفدد -
.قططانملاا فلتخم نیيب ةماعلاا تتلایيھهستلااوو تتامدخلاا نیيمأتوو نھھھهاارلاا ىىوتسملاا عفرب شیيعلاا ططوورش نیيسحت -

 ٬،صصاخلاا ععاطقلاا يف ةسفانملاا ىلع ومنلاا زكریيوو ٬،ييدداصتقلااا ءامنلإلوو ومنلل ةیيدیيلقتلاا ةماعلاا ففاادھھھهلأاا يھھھه ههذھھھه
 ىنبلل لضفأأ عیيززوت لللاخ نم زكرملاا ججرراخ يياا قططانملاا يف ةةایيحلاا ىىوتسم نیيسحت ىلع زكریيف ييدداصتقلااا ءامنلااا اماا
.ةماعلاا ةیيتحتلاا

 رمت لا .ننانبل يف يعامتجلااا وواا ييدداصتقلااا ءامنلااا عضوب قلعتت لیيلاحت وواا تتایيطعم يياا دجویي لا .8
 ىىرخاا ةیيدداصتقاا – ةیيعامتجاا تتااریيغتم ىلاا وواا ةحصلااوو ةیيبرتلاا وواا لخدلاا عیيززوت وواا لخدلاا وواا نناكسلاا ركذذ ىلع ةساارردلاا
 عضولاب ةقلعتملاا ةساارردلاا اھهتلووانت يتلاا تتایيطعملاا 1 للوودجلاا  نمضتیي .ةیينانبللاا قططانملاا رئاس يف وواا لكك ننانبل يف
.ننانبل يف ييدداصتقلااا – يعامتجلااا وواا يئامنلااا



 تتامدخلااوو ةماعلاا تتلایيھهستلاا ىىوتسم -1 للوودج
ةھهباشملاا ةیيدداصتقلااا – ةیيعامتجلااا ةیينبلاا تتااذذ ددلابلاا عم ةنرراقملاب

ةلذتبملاا ههایيملاا
اھهتجلاعم -
اھهعمج -

0%
55%

ييربلاا لقنلاا 10%
%31 ههایيملاا عیيززوت
ةئیيبلاا 59%
ةبلصلاا تتایيافنلاا 92%
ةیيبرتلاا 98%
ةماعلاا ةحصلاا 101%
ءابرھهكلاا 122%
ةیيكلسلالااوو ةیيكلسلاا تتلااصتلااا 123%
نناكسلااا 146%

.14 صص 4،٬ قحلم ٬،ةصلاخ :رردصملاا

 .يلیيلحتلااوو ينقتلاا ةیيسامخلاا ةطخلاا رراططاا ضضرع للووانتت نل ٬،"مماعلاا رراططلااا" اھهنااونعوو ٬،ریيرقتلاا ةمدقم نّنإإ .9
 ىىوتسم ىلع اصًوصخوو ججاتنلااا ااذھھھه دددحت يتلاا لمااوعلااوو ينانبللاا دداصتقلااا يف ججاتنلااا عضولوو ةسفانملل لیيلحت ًلاثم
ً لاوودج ریيرقتلاا يطعیي .ةسفانملاا جمانرب قیيبطتوو مھهفل ييرروورض ااذھھھهوو ٬،ةعانصلااوو ةعااررزلاك مماعلاا ييدداصتقلااا ططاشنلاا
.اھهتاصیيصختوو تتاقفنلاا ههذھھھه ىلاا ىىددأأ ييذلاا قطنملل ریيسفت يياا ننوودد ةیيتحتلاا ىنبلاا رصانع تتاقفن لمجم للووانتیي

تتاقفنلااوو ةنززااوملاا صیيصخت :ةیيسامخلاا ءامنلااا ةطخ - 2 للوودج
)ةیيكیيریيملااا تتااررلاوودلاا ففلاآب(

ععاطقلاا صیيصختلاا  ةطخلاا تتاقفن
2000-2004

ءابرھهكلاا 80،٬000 80،٬000
ةیيكلسلالااوو ةیيكلسلاا تتلااصتلااا 55،٬086 55،٬086
تتاادداارتسوتوولاااوو تتاقرطلاا 1،٬736،٬500 1،٬436،٬500
ةیيموكحلاا ةیينبلاااوو لقنلاا 162،٬154 122،٬154
ةضایيرلااوو ببابشلااوو ةیيبرتلاا 176،٬691 157،٬441
يلاعلاا میيلعتلااوو ةفاقثلاا 185،٬981 167،٬151
ينقتلااوو ينھهملاا میيلعتلاا 185،٬602 154،٬729
ةئیيبلاا 28،٬990 28،٬990
ةماعلاا ةحصلاا 74،٬884 74،٬884
تتااریيحبلااوو ددوودسلاا ٬،ههایيملاا 881،٬855 881،٬607
رراھهنلاااوو رراطملااا ههایيم 396،٬333 396،٬333
1،٬139،٬250 ةیيرراجلاا ههایيملاا 1،٬139،٬250
ةبلصلاا تتایيافنلاا 100،٬000 99،٬963
ةعااررزلاا 199،٬700 199،٬700
ييرلاا 130،٬689 106،٬189
ةحایيسلاا 120،٬973 113،٬173
ةعانصلاا 196،٬889 196،٬889
ةةرراجتلااوو دداصتقلااا 98،٬168 91،٬783
ةیيلاعلاا ةیينقتلاا 400،٬000 400،٬000
نیيبرتغملاا ةكبش 6،٬750 6،٬750
ةیيملعلاا ثثوحبلاا 3،٬250 3،٬150
ععومجملاا 6،٬359،٬745 5،٬911،٬722



ععاطقلاا صیيصختلاا  ةطخلاا تتاقفن
2000-2004

ءابرھهكلاا 80،٬000 80،٬000
ةیيكلسلالااوو ةیيكلسلاا تتلااصتلااا 55،٬086 55،٬086
تتاادداارتسوتوولاااوو تتاقرطلاا 1،٬736،٬500 1،٬436،٬500
ةیيموكحلاا ةیينبلاااوو لقنلاا 162،٬154 122،٬154
ةضایيرلااوو ببابشلااوو ةیيبرتلاا 176،٬691 157،٬441
يلاعلاا میيلعتلااوو ةفاقثلاا 185،٬981 167،٬151
ينقتلااوو ينھهملاا میيلعتلاا 185،٬602 154،٬729
ةئیيبلاا 28،٬990 28،٬990
ةماعلاا ةحصلاا 74،٬884 74،٬884
تتااریيحبلااوو ددوودسلاا ٬،ههایيملاا 881،٬855 881،٬607
رراھهنلاااوو رراطملااا ههایيم 396،٬333 396،٬333
1،٬139،٬250 ةیيرراجلاا ههایيملاا 1،٬139،٬250
ةبلصلاا تتایيافنلاا 100،٬000 99،٬963
ةعااررزلاا 199،٬700 199،٬700
ييرلاا 130،٬689 106،٬189
ةحایيسلاا 120،٬973 113،٬173
ةعانصلاا 196،٬889 196،٬889
ةةرراجتلااوو دداصتقلااا 98،٬168 91،٬783
ةیيلاعلاا ةیينقتلاا 400،٬000 400،٬000
نیيبرتغملاا ةكبش 6،٬750 6،٬750
ةیيملعلاا ثثوحبلاا 3،٬250 3،٬150
ععومجملاا 6،٬359،٬745 5،٬911،٬722

9 صص 1،٬ قحلملاا ٬،ةصلاخ :رردصملاا

 ررلاوودد تتااررایيلم 6،٬4 ييززااویي ام 2004،٬-2000 ةیيسامخلاا ةطخلاا تتاقفن ععومجم غلبیي نناا يضتقیي نناك .10
 .لیيومتلاا نیيوكت 3 للوودجلاا نیيبیي .2004-2000 نیيب تتااررایيلم 5،٬9 ىىوس اھهنم قفنیي مل يكریيماا

ةیيسامخلاا ةیيمنتلاا ةطخ لیيومت - 3 للوودج
)ةیيكیيریيملااا تتااررلاوودلاا نیيیيلامب(

تتاصیيصختلاا لمجم
ةقفنملاا للااوملااا

2000-2004
تتاقفنلاا لمجم .1 6،٬360 5،٬912
رفوتملاا يجرراخلاا لیيومتلاا 1،٬444 1،٬383
ببولطملاا يلحملاا لیيومتلاا 4،٬916 4،٬528

يجرراخلاا لیيومتلاا  .2 1،٬444 1،٬383
ضضوورقلاا 1،٬333 1،٬278
حنملاا 111 105

يلحملاا لیيومتلاا .3 916،٬ 4 4،٬528
تتایيدلبلاا للااوماا 525 525
ةماعلاا ةنززااوملاا 391،٬ 4 4،٬003

.7 صص ٬،ةصلاخلاا ٬،ةیيسامخلاا ةطخلاا :رردصملاا

 ررایيلملاا ببرراقیي ام ٬،ةیيلحملاا رردداصملاا نم ھهمظعمب اھهلیيومت يضتقیي نناك يتلاا ٬،ةیيسامخلاا ةطخلاا تتاقفن تغلب
.يبیيرضلاا ححلاصلال ةموكحلاا ةطخ ھهتدددح ييذلاا غلبملاا وھھھهوو اًیيونس ررلاوودد

2
ةسفانملااوو ومنلاا جمانرب

 تتاططاشنلل ةیيسامخلاا ةطخلاا يف اھهفرصوو للااوملااا ةیيمك تلصف يتلاا ةةدیيدعلاا للوواادجلاا عضوو دعب .11
 ومنلاا ةةددایيزز ىلاا يمرت يتلاا ةطخلاا رھھھهوج ىلاا ةساارردلاا تقرطت ٬،اھهفرص تتااونسوو للااوملااا رردداصموو ٬،ةیيدداصتقلااا
:تتایيدحت ةعبرراا تلووانت دقوو .ينانبللاا دداصتقلااا يف ةسفانملااوو

 :ينعنوو تتاعاطقلاا ههذھھھه ىلاا ةّیيدیيلقتلاا ةةوقلاا ةةدداعاا يياا يخیيرراتلاا اھهعضوو قباس ىلاا ةیيسفانتلاا تتاعاطقلاا ةةدداعاا -
.ففرراصملااوو لقنلااوو ةةرراجتلااوو ةحایيسلاا
.لخدلااوو لمعلاا صصرف رفوت يتلاا تتاعانصلاا ةیيوقتوو زیيزعت -
 ةقلاخ تتاططاشن ىلاا تتاازیيملاا نم اھھھهریيغوو ةثخبلاا ةلماعلاا دیيلاا ىلع دمتعت يتلاا تتاعاطقلاا ضعب لیيوحت -
.ةیيلاع ةفاضم ةمیيق تتااذذوو
.لبقتسملاا يف ومنلل عفاادلاا ننوكت ةةدیيدج تتاعانص ةیيمنت -

 .ةقوفتملاا تتاارراھهملل ةیيندتملاا ةفلكلااوو ةلماعلاا دیيلاا ةةءافكوو ةیينقت ریيرقتلاا ركذیي ٬،تتایيباجیيلااا يياا ٬،ةةوقلاا زكاارم نیيب
 ةیيعون ىلع زیيكرتلاا ىلاا وعدیي ام .ةیيندتملاا تتاارراھهملل ةیيلاعلاا ةفلكلااوو ةةریيغصلاا ننانبل ةحاسم ككانھھھه فعضلاا ططاقن نیيبوو
 .ةیيلاع ةفاضم ةمیيقب زّیيمتت يتلااوو ىىوتسملاا ةعیيفرلاا ءایيززلأاا تتاجوتنم ىلع زیيكرتلاا كلذكوو ٬،اھهمجح ىلع لاوو ةحایيسلاا
 .ينانبللاا دداصتقلااا يف فعضلااوو ةةوقلاا نماكمل ةبسنلاب تتابثاا ووأأ دیيكأت يياا ىلع ةطخلاا رمت لاوو

 .ةیيجاتنلإاب قیيثولاا اھهططابتررلا امیيسلا ٬،ةسفانملاا يف ةیيساساا يھھھهوو ةفلكلاا ةلكشم يف ةساارردلاا رظنت لا امك
 ووأأ قلطملاب ءااوس تتاعاطقلاا ةیيجاتناا يف وواا ينانبللاا دداصتقلااا يف لمعلاا ةیيجاتناا ركذذ ىلع رمت لا ةساارردلاا نناف كلذكوو



 ووأأ قلطملاب ءااوس تتاعاطقلاا ةیيجاتناا يف وواا ينانبللاا دداصتقلااا يف لمعلاا ةیيجاتناا ركذذ ىلع رمت لا ةساارردلاا نناف كلذكوو
.للوودلاا يقاب ىلاا ةبسنلاب

. Michael Porter رترروب لكیيام بباتكل زجوم ىلع ةساارردلاا ييوتحت .12
 ققوسلاا ىلع وواا ةسسؤملاا ىلع زكریي ييذلاا يجذذومنلاا يعانصلاا میيظنتلل ةلدعم ةغیيص يھھھه بباتكلاا ةیيجاھهنم

 وواا ةسفانملاا ررایيعمب ققوسلاا ةیينب عم ةیيوس ضضرعلااوو بلطلاا ططوورش امًئاادد للحت ججذذومنلاا ااذھھھه لخاادد .ةعلسلل ةةدحااولاا
 مّظنم لیيلحت ىلع ييوتحت ةساارردلاا ننأف عقااولاب .تتاارردداصلاا ىلع دیيكأتلاا يھھھه ججذذومنلاا يف ةةدیيدجلاا ةبرراقملاا .ةبرراضملاا
 .1998وو 1996 يتنس تتاارردداصل لماكوو

 دیيج رشؤمك ام دلبل ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا ةسررامم ررابتعاا نكمیي" ھهناا يھھھه ةساارردلاا يف ةیيساسلااا ةةركفلاا .13
 بّلصم" وواا "رراھھھهددززلااا بّلصم" ىمسیي ننایيب دجویي ننأشلاا ااذھهبوو .تتاارردداصلاا ىلع دیيكأتلاا كلذكوو ٬،"ةیيلوودلاا ةسفانملل
 ننوكتتف بّلصملاا رصانع اماا .دلبلاا ةسفانم ریيدقتل Cross of prosperity/ Cross of productivity "ةیيجاتنلااا
 ةیيعانصلاا فئاظظوللوو ٬،عبنملاا تتاعانصل عسااوو عیيمجت يھھھه ىلوولااا ةقیيرطلاا .نیيتقیيرطب دلبلاا تتاارردداص عیيمجت :يلیي امك
 فئاظظولاا اماا .ةیيعیيبطلاا ددررااوملاب عبنملاا تتاعانص اارًیيثك رثأتت .تتامدخلااوو عئاضبلل يئاھهنلاا ككلاھهتسلالوو ةمعاادلااوو
 ىلاا دعملاا ججاتنلااا لیيمیيوو .ينقتلاا للامسأأرلاب رثأتتوو )sophisticated( اعًنصت رثكاا يھهف ةمعاادلااوو ةیيعانصلاا
.مماادختسلااا ةفیيثكلاا تتاططاشنلاا ىلاا يئاھهنلاا ككلاھهتسلااا

 علسلاا :ةعسااولاا تتاعومجملاا نم لكل ةیيددوماعلاا ججاتنلااا لحاارمل ةبسنلاب عضوت فیينصتلل ةیيناثلاا ةقیيرطلاا
.ةصصّختملاا تتاعانصلاا وواا تتایيللآاا ٬،ةیيلوولااا

 بّلصم ننوكیي ٬،ةیيقفلااا ججاتنلااا لحاارموو ةعسااولاا تتاعومجملاا ىلاا رظنلاب تتاارردداصلاا فیينصت دنع .14
 ةمعاادلااوو ةیيعانصلاا فئاظظولاا ةعومجم نم لاثم ٬،ةیيقفلااا ججاتنلااا لحاارموو ةعسااولاا ةعومجملاا طسوو يف رراھھھهددززلااا
 نّیيبیي .ىىرخلااا تتابیيكرتلاا نم ججاتنلااا ققوفت تتااوورثلاا قلخ ىلع ةةرردقوو عیيفرر ينف ىىوتسم تتااذذ وودبت يتلاا تتایيللآاا ججاتنااوو
 .ننانبلل رراھھھهددززلااا بّلصم 1 ننایيبلاا

ننانبل يف "رراھھھهددززلااا بّلصم" -1 ننایيب
رراھھھهددززلااا ىلاا لیيوطلاا ىىدملاا ىلع ييددؤت يتلاا تتاعانصلاا يف فعضلاا

 ةعسااولاا تتاعومجملااوو ةیيقفلااا لحاارملاا نیيب ةیينانبللاا تتاارردداصلاا
)1998 ةنسل ةیينانبللاا تتاارردداصلاا نم ةیيوئملاا ةبسنلاا(

ةیيلوولااا علسلاا 17،٬3% 7،٬1% 12،٬0%
ةیيقفلااا لحاارملاا تتایيللآاا 1،٬45% 2،٬1% 0،٬9%
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ةصاخلاا لیيخاادملاا 0،٬9% 2،٬5% 55،٬7%
عبنملاا تتاعانص  ةیيعانصلاا فئاظظولاا

ةمعاادلااوو
يئاھهنلاا ككلاھهتسلااا

.9 صص ٬،"ننانبل يف ةیيسفانتلاا تتاازیيملاا قیيقحت" نم V ءزجلاا :رردصملاا

 غلب :اادًج ةفیيعض يھھھه ةیيطسولاا ھهتلاص ننلا اادًّج فیيعض وھھھه ننانبل يف رراھھھهددززلااا بّلصم ننأب ةساارردلاا رھهظت
 تتایيللآاا ععومجم غلب امنیيب ٬،ةمعاادلااوو ةیيعانصلاا فئاظظولاا ىلاا ةبسنلاب %11،٬7 تتاارردداصلاا ععومجم 1998 ةنس

 ٬،ةساارردلاا ههذھھھه عضول ةیيفاك نكت مل 1998وو 1996 ةنس تتاارردداصلاا نناا يياا ٬،نیيتظحلام ىلاا ریيشن انھھھهوو .٬4%،4
 بلطلاا ططوورشلوو تتاارردداصلل يخیيرراتوو عسوم لیيلحت يقلیي .ببرحلاا ءاھهتناا نع نیيتدیيعب اتسیيل نیيتنسلاا ننااوو اصًوصخ
 .اارًیيبعت رثكاا ھهلعجیيوو لیيلحتلاا ىلع ءوضلاا ٬،عّنصم وھھھه تتاارردداصلاا نم ربكلااا ءزجلاا ننااوو امیيس ٬،ةعانصلاا يف ضضرعلااوو
 يياا دجویي لا نكلوو .ةةرروواجملاا نناادلبلاا يف كلتل ةبسانم ننانبل يف ةفلكلاا لمااوع ننوكت ننأب ةساارردلاا ححرتقت ٬،دددصلاا ااذھهبوو
.ةةرروواجملاا نناادلبلاا يف لاوو ننانبل يف ةیيجاتنلااا وواا ةفلكلاا نع تتایيطعم وواا تتامولعم

 يف تتاعاطقلااوو تتاططاشنلاا ةیيبذذاجوو ةیيسفانت للووانتیي رراھھھهددززلااا بّلصم نع اًیيفاضاا اادًعب ةساارردلاا لخدت .15
 تتاارشؤم اماا .يملاعلاا للوواادتلاا نم ععاطقلاا ةصحوو تتاادئاعلاا ومن امھھھه ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا اارشؤم نناا .ينانبللاا دداصتقلااا
 ومنلاب ةمھھھهاسملااوو ةیيدداصتقلااا ىىوودجلااوو لمع صصرف قلخ ىلع ةةرردقلاا صصاخ لكشب يھھھهوو :ةةدیيدع ةیيدداصتقلااا ةیيبذذاجلاا
:يلیي امك ننانبل يف ةیيتامدخوو ةیيعانصوو ةیيعااررزز نم ةیيدداصتقلااا تتاعاطقلاا فنصت .ننززااوتملاا

ةجتنملاا تتاعاطقلل ةیيدداصتقلااا ةیيبذذاجلااوو ةسفانملاا -2 ننایيب
ةسفانملااوو ومنلاا لبقتسم ءانبل اًّیيبسن ةعسااوو تتلااجم



 ءانبلاا( ةیيسفانت ریيغوو ةبذذاج تتاططاشنوو ٬،)نیيمأتلاا ًلاثم( ةبذذاج تسیيل اھهنكلوو ةیيسفانت تتاططاشن ككانھھھه .16
 مملاعلاااوو ةیيلستلااوو ٬،معاطملااوو ققددانفلااوو رشنلااوو ةعابطلاا ًلاثم يھھھه اعًم ةبذذاجلااوو ةیيسفانتلاا تتاططاشنلاا .)تنمسلاااوو
 ةیينانبللاا تتاارردداصلاا ةبسن ھهنع رّبعت ييذلاا ةسفانملاا لماع يھھھه ةساارردلاا ههذھھھه يف يساسلااا رشؤملاا .ةیيرراجتلاا ففرراصملااوو
 ٬،%0،٬02 تغلبوو 1996 ةنس ةیيملاعلاا تتاارردداصلاا يف ننانبل ةصح تبسح :يلاتلاك رردقیي ييذلااوو ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا نم
 عم تتاعانصلااوو ةیيسفانت فنصت %0،٬02 نم ةیيملاعلاا تتاارردداصلاا نم ىلعاا ةصح ىلع ىظحت ةعانص لكف يلاتلابوو
 ءامنلال ةیيسامخلاا ةطخلاا ةساارردد اھهتدمتعاا يتلاا ةسفانملل ةیيساسلااا ةبرراقملاا يھھھه ههذھھھه .ةیيسفانت ریيغ فنصت ىندداا ةصح
.1996 ةنس ةةرردصملاا علسلاا ىلاا طقف اادًدانتساا ننانبلل ررامعلاااوو

3
ننانبل يف ةیيسفانتلاا ةةزیيملاا متت فیيك

 ةسفانملاا للوح ةساارردلاا نم زجوم يھهف اھهیيلع ةبوجلااا اماا ٬،ةلئسلااا نم ةلسلس ءزجلاا ااذھھھه يف ححرطن .17
 .ننانبل يف ةیيدداصتقلااا

 ةمظنمك ھهعقوموو ٬،فقثملاا ھهبعش يف ةصاخ ةةرروصب ننانبل ةةوق نمكت ؟اًيســـــــــــفانـــــــــــت نانبـــــــــــل نوكـــــــــــي فيـــــــــــك .1
 ھهقوسوو ٬،ةعفترملاا تتلاخدملاا ةفلك يھهف ھهفعض ططاقن اماا .ةعسااولاا بباارتغلااا ةكبشوو طسوولااا ققرشلاا يف ةیيیيجتاارتساا
 يتلاا ةیيسفانتلاا للامعلااا ةعومجم ةیيمنتب ننوكت نناا نكمیي ةیيجیيتاارتسلااف .ةفیيعض طبااوورروو ةةرروصحم للامعاا عم ةقیيضلاا
 ىلع وواا صیيخرلاا لمعلاا ىلع لا ةصاخلاا تتایيجیيتاارتسلاااوو تتایينقتلاا ىلعوو ةصصختملاا تتلاخدملاا لمااوع ىلع مموقت
.ةةرفوتملاا ةیيعیيبطلاا ددررااوملاا

 ةیينانبللاا تتاكرشلاا ننأب 2 ننایيبلاا ریيشیي ؟ةســـفانMا سرامـــت نا ةيـــنانبلـــلا ةـــيراجتـــلا تاـــكرـــشلل نكمـــي نـــيا .2
 ةةرراجتلااوو ةضوملااوو ٬،ةفاحصلاا( Arabic content-material يبرعلاا ىىوحتملاا تتااذذ تتاادعملاا يف سفانتت نناا نكمیي
 ةیيبرعلاا ققااووذذلااا يّبلت يتلاا ھهلاثمااوو مماعطلاب دداادملااا وواا معاطملاك ةلوقنملاا ریيغ علسلااوو )e-commerce ةیينوورتكللااا
.)ىقیيسوملااوو ينانبللاا مماعطلاا( ننوبرتغملاا اھهبلطتیي يتلاا تتاجوتنملااوو )يھھھهلاملااوو ةحایيسلاا(

 نكمیي ؟ةـــــمادتسMا ةســـــفانMا تازيـــــم ىلع لصحـــــت نا ةيـــــنانبلـــــلا ةـــــيراجتـــــلا تاـــــكرـــــشلل نكمـــــي فيـــــك .3
 ةةررااددلإاا نیيسحت :صخلاابوو ةفلتخملاا نیيددایيملاا وواا تتلااجملاا نم دددع ىلع زیيكرتلاب ةسفانملاا تتاازیيم ىلع للوصحلاا
 ىلاا للوصولاا لیيھهستوو ةسفانملاا ةةددایيزز ٬،ةصصختملاا تتاارراھهملاا ىلعوو للاملاا سسأأرر ىلع للوصحلاا لیيھهست ٬،رراارمتساب
 قیيقحتل )ههاندداا 5 للااؤسلاا رظناا( ةصاخلاا ریيباادتلاا ضعب تحرتقااوو .ججاتنلااا ققوفتوو ةیينقتلاا نیيسحتب رراارمتسلااا ٬،ققااوسلااا
.ةیيسفانت تتاازیيم

 ةةدیيدع قئااوع دحت ؟ةينانبللا ةيراجتلا تاكرشلا يف ةسفانMا ةدايز نم دحت يتلا قئاوعلا يه ام .4
 ةیيلاعلاا رروجلاااوو ٬،ةیيلاعلاا ةیيكرمجلاا ةفلكلاا يھھھه قئااوعلاا ههذھھھه مھھھهاا .ةیيدداصتقلااا تتاططاشنلاا فلتخم يف ةسفانملاا نم
 ققوسلااوو ققوسلاا ةةرردق فعضوو ةیيلاعلاا ءابرھهكلاا ةفلكوو يضااررلااا ریيجأت ةمیيقوو يعامتجلااا ننامضلاا تتابجوتم صخلاابوو
 ةبقاارملاا زجااوح ةھهج نم :امھھھه ةسفانملل نیيیيساسلااا نیيقئاعلاا ننأب ةساارردلاا نیيبت .ةةدقعملاا ةیيررااددلااا تتلاماعملااوو ةیيملاعلااا
.تتاسسؤملاا وواا تتاكرشلاا يف تتایيجیيتاارتسلاااوو ييددوقنعلاا عمّجتلاا نناادقف ىىرخلااا ةھهجلاا نموو ٬،ةموكحلاا اھهعضت يتلاا

 عیيطتست ةموكحلاا ننأب ةساارردلاا ىىرت ؟ةسـفانMا ةداـيزو مـعدـل اهـلامعتـسا ةـموكحـلا عيطتـست لـئاـسو يا .5
 بجیي ًلاوواا .ةثلاث تتلااجم ىلع زیيكرتلاب كلذذوو ٬،ةسفانملاا نم دحلاا ءانثتساب صصاخلاا ععاطقلاا معدب اًیيویيح اارًروودد بعلت نناا
 لمااوع عضوبوو ةیيمیيظنتلااوو ةیيررااددلااا زجااوحلاا ةلااززإب كلذذوو صصاخلاا ععاطقلاا ةیيلاعفل ةلقرعملاا زجااوحلاا حیيتافم يطعت نناا
 تتاعمّجت ءاشناا ةیيلمع ةیيوقت اارًیيخأأوو ٬،يسفانتلاا وجلاا ةیيمنت لیيھهست بجیي ٬،اًیيناث .ةیيلوودلاا ةفلكلاا ىىوتسم ىلع ةفلكلاا
.ةیيددوقنع

 ریيباادت ةساارردلاا تحرتقاا ؟اـــهدودـــح ىصقأ ىلا ةســـفانMا عفرـــت يتلاو ىودـــج رثـــك?ا صرفـــلا يه اـــم .6
 .3 ةةرقفلاا يف ههلاعاا اھھھهانركذذ يتلاا تتلااجملاب ریيباادتلاا ههذھھھه قلعتت .ينانبللاا دداصتقلااا يف ةسفانملاا ةیيوقتل ةعونتم



 ریيباادت ةساارردلاا تحرتقاا ؟اـــهدودـــح ىصقأ ىلا ةســـفانMا عفرـــت يتلاو ىودـــج رثـــك?ا صرفـــلا يه اـــم .6
 .3 ةةرقفلاا يف ههلاعاا اھھھهانركذذ يتلاا تتلااجملاب ریيباادتلاا ههذھھھه قلعتت .ينانبللاا دداصتقلااا يف ةسفانملاا ةیيوقتل ةعونتم
 ةیيوقت ىلع لمعت ننااوو .ةماعلاا تتامدخلاا ءاادداا نسحت ننااوو تتافصااوملااوو ةیيعونلاا ةةددوج ضضرفت نناا اھهنكمیي ًلاثم ةموكحلاف
 ةسسؤملاا طیيشنت ىلعوو تتووریيب ةصرروب ىىوتسم عفرر ىلعوو ةصصختملاا تتاارراھهملاا نیيسحتل ينقتلااوو ينھهملاا میيلعتلاا
 ىلاا للوصولاا اماا .لیيماسرلاا ىلع للوصحلاا ریيفوتل ةیيبنجلااا تتافیيظظوتلاا بباطقتسلا تتااررامثتسلااا عیيجشتل ةیينانبللاا
...تتاارردداصلاا جیيوورتل ةلاكوو سیيسأتب ھهنیيسحت نكمیيف ةیيجرراخلاا ققااوسلااا

***
)...(

 ةیيناثلااوو ٬،ننانبل يف ةةرراجتلاا عضول تتلایيلحت للووانتت ىلوولااا ةةرقفلاا .ىىرخاا تتاارقف ثثلاث ةساارردلاا للووانتت .18
 ةقلعتملاا ةةرقفلاا قّبطت .تتاارھھھهوجملاا ةعانصل ةیيسفانت تتاازیيم ءاشناا ةثلاثلااوو ٬،يحایيسلاا ععاطقلل ةیيسفانت تتاازیيم قیيقحت
 نناترقفلاا اماا .1998وو 1996 يتنس تتاارردداص يف عسوتلاب "رراھھھهززلااا بلصم" لیيلحت نم ھهتددررووأأ ام ييرراجتلاا لیيلحتلاب
 يف ةةددررااولاا مماقررلااا ىلاا ةةدنتسم تتاارھھھهوجملاا ةعانصلوو يحایيسلاا "سفانتلل" ًلاَّصفم ًلایيلحت نناضرعتف نناتریيخلأاا
.علسلاا كلت تتاارردداص

 ةطخلل نیيلوولااا نیيفدھهلاا عضوو ييذلاا وھھھه ءااررززولاا سیيئرر نناا ىلوولااا ةةرقفلاا يف ةةددررااولاا ةمدقملاا يف ریيشأأ .19
 .ومنلاا ةیيِّندتملاا قططانملاا يف ننززااوتملاا ءامنلااا نیيمأت ىلع لمعلااوو ننانبل يف ةیيعامتجلااا ععاضوولااا میيوقت :امھھھهوو ةیيسامخلاا

 رئاس يف( اھهتیيمنت ططوورشوو اھهنززااوتوو قططانملاا ععاضوواا نیيسحت ىلاا ييددؤیي نناا ننززااوتملاا ءامنلااا نم رظتنُیي
 يف يعامتجلااا تتووافتلاا نم دحت نناا اھهنأش نم يتلاا تتااءاارجلااا ةطخلاا تتركذذ .)...ةحصلااوو ةیيبرتلااوو لخدلاك للوقحلاا
.قططانملاا ةیيمنت

 ةعانصلاا صخلاابوو ججاتنلااا تتاعاطق ةیيمنت للووانتیيوو ززایيتماب ييدداصتقاا وھهف ةطخلاا نم ثلاثلاا ففدھهلاا اماا .20
 يف رشؤمك 1998،٬وو 1996 يتنس تتاارردداص ىلع ةةدمتعم تتاارردداصلاا يف ةسفانملاا ىلع ةساارردلاا تتزَّكرر .ةعااررزلااوو
.ينانبللاا دداصتقلااا يف ةیيجاتنلااا دیيدحت ةبرراقم

15
ةثلاثلاا ةیيفللأل ةیيمنتلاا ففاادھھھهأأ
ننانبل نع ریيرقت

 عضولاا نیيسحت اھهنم ةیياغلاا .2000 للولیياا يف ةثلاثلاا ةیيفللأاا ةقیيثوو ةةدحتملاا مملأاا يف ءاضعلأاا للوودلاا تعضوو
 ةیيفللأاا يف ةیيمنتلل ففاادھھھهاا ةیينامث ىلع ةقیيثولاا ييوتحت .ةیيرحلاا نم عسووأأ خخانم يف شیيعلاا تتایيوتسم عفرروو يعامتجلااا
 يلوودلاا عمتجملاا عیيجشتل عسووأأ ةلوواحم نم ءزجك ربتعتوو Millenium Development Goals- MDGs ةثلاثلاا
 ةیينامثلاا ففاادھھھهلأاا ههذھھھه لباقم .اًبیيرقت ةلوودد 190 نم ةقیيثولاا تعِّقوُو .يمانلاا ملاعلل ربكاا ةیيمھھھهأأ ءاطعلا ددوھهجلاا مض ىلع
 لكل نناك .ةسوململاا تتاحلاصلااا نم اادًددع يلوودلاا عمتجملاا ءاطعلا يمرت اارًخآآ اًفدھھھه رشع ةیينامث نم ةلسلس تعضوو
 ةیياغلاا تناكوو .ففدھهلاا ااذھھھه ھهققح ييذلاا للاجملاا دصرر ىلع دعاست تتاارشؤموو ةةدددحم ةةدموو ٬،مقرر ففاادھھھهلأاا كلت نم ففدھھھه
.دح دعبأأ ىلع 2015 ةنس ففاادھھھهلااا ههذھھھه نم ربكلااا ءزجلاا ززاجناا متیي نناا دصرملاا ااذھھھه نم

 :ةیيلاتلاا يھھھه ةثلاثلاا ةیيفللأاا يف ةیيمنتلل ةیينامثلاا ففاادھھھهلااا

 يمویيلاا مھهلخدد لقیي نیيذلاا نناكسلاا ةبسن ضفخ :2015 ةنسل ففدھهلاا :ععوجلااوو عقدملاا رقفلاا ىلع ءاضقلاا .1
.ععوجلاا نم ننوناعیي نیيذلاا ىلاا ةفاضلإاب فصنلاا ىلاا دحااوو ررلاوودد نع

 لماكلاا يئاادتبلااا يسرردملاا میيلعتلاا للومش ننامض :2015 ةنسل ففدھهلاا :يئاادتبلااا میيلعتلاا میيمعت قیيقحت .2
.ااوناك امنیيأأوو اسًانااوو اارًروكذذ ٬،للافططلأل

 ييرردنجلاا زیيیيمتلاا ىلع ءاضقلاا :2015 وو 2005 ةنسل ففدھهلاا :ءاسنلاا نیيكمتوو نیيسنجلاا ةةااوواسم زیيزعت .3
.)2015 للولحب( ىىرخلأاا میيلعتلاا تتایيوتسم لك ىلعوو )2005 للولحب لضّفیي( ييوناثلااوو يئاادتبلااا میيلعتلاا يتلحرم يف

.ثلثلاا ىلاا ةسماخلاا نس ننوودد للافططلأاا تتایيفوو ضفخ :2015 ةنسل ففدھهلاا :للافططلأاا تتایيفوو ضفخ .4



.عبرلاا ىلاا تتاھهملأاا تتایيفوو للدعم ضفخ :2015 ةنسل ففدھهلاا :تتاھهملأاا تتایيفوو ضفخ .5

 فقوو :2015 ةنسل ففدھهلاا :ضضاارملأاا نم امھھھهریيغوو ایيررلاملااوو )ززدیيلإاا( ةعانملاا صقن ضضرم ةحفاكم .6
.ھهیيلع ءاضقلاا ءدبوو امھھھهریيغوو ایيررلاملااوو ةعانملاا صقن ىضرم رراشتناا

 :2015 ةنسل ففدھهلاا :ةیيئیيبلاا ةماادتسلااا .7
.اھهفاازنتسااوو ةیيئیيبلاا ددررااوملاا ةةرراسخ فقوووو اھهجمااربوو ددلابلاا تتاسایيس يف ةماادتسملاا ةیيمنتلاا ئئددابم ججامدداا -
.ةنومأم ةفش ههایيم ىلاا للوصولل نیيرقتفملاا نناكسلاا ةبسن فیيصنت -
 مماع للولحب سسؤبلاا ةمزحأأ يف ننومیيقیي ةمسن ننویيلم نع لقیي لا ةشیيعم ففوورظظ يف سسوملم نیيسحت قیيقحت -

2020.

 :2015 ةنسل ففدھهلاا :ةیيمنتلاا لجأأ نم ةیيملاع ةكاارش ریيوطت .8
.ييزیيیيمت ریيغوو عقوتلل لباقوو ننوناقلاا ىلع ينبم حتفنم يلاموو ييرراجت مماظن ریيوطت -
 لمحتت اھهلعج ةیيغب ةیيلووددوو ةیينططوو ریيباادت لللاخ نم ٬،ةیيلومشب ةیيمانلاا نناادلبلاا يف نیيدلاا تتلاكشم ةجلاعم -

.لیيوطلاا ىىدملاا ىلع نیيدلاا
 .جتنموو قئلا لمع صصرف دداجیيإب قلعتت ببابشلل تتایيجیيتاارتساا ذیيفنتوو ریيوطت -
.ةلوبقم رراعسأب ةیيرروورضلاا ةیيووددلأاا ىلاا للوصولاا نیيمأت -
.تتلااصتلاااوو تتامولعملاا تتایينقت أصًوصخوو احًاتم ةةدیيدجلاا تتایينقتلاا نم ةةددافتسلااا لعج -

 ةیينانبللاا ةموكحلاا نیيب ككاارتشلااب MDG ةثلاثلاا ةیيفللال ةیيمنتلاا ففاادھھھهاا نع ننانبلل صصاخلاا ریيرقتلاا عضوو
 بتاكم للامعااوو ةموكحلاا اھهتعضوو يتلاا ةیيلحملاا طیيطختلاا ریيرراقت ىلع دنتساا ييذلاا يلحملاا ةةدحتملاا مملااا لمع قیيرفوو
 تتااءاصحلاااوو تتاساارردلاا تتدداك ةنس ةةرشع سمخ ىلع تتدتماا يتلاا ببرحلاا ببسبوو .يندملاا عمتجملااوو ةةدحتملاا مملااا
 ةساارردد للوواا 1996 ةنس UNFPAوو ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززوو تعضوَووو .ةةررددانوو ةلیيلق ننوكت ریيرقتلاا اھهیيلاا دنتساا يتلاا
 )MOSA( ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززوو ةساارردد جئاتن ىلع زكتررااوو ریيرقتلاا ىىوتحاا .ببرحلاا دعب ةمھهم ةیيعلاطتساا
 مماادختسلال ينططولاا بتكملااوو ةیيزكرملاا ءاصحلااا ةةرراادداا تتاساارردد اھهیيف امب ىىرخاا تتاساارردد ىلاا ةفاضلااب UNFPAوو
 ةنس نناب ربتعن رراارمتساب تتامولعملاا رفوت ممدع ببسبوو .2001وو 1996 نیيب تترج يتلاا ةماعلاا ةحصلاا ةةررااززوووو

.تتلااحلاا مظعم يف ریيرقتلاا عضول سساسلااا ةنس يھھھه 1996
 ةلددلااا ریيفوتوو نیينسلاا ربع ققحملاا ممُّدقتلاا دصرر ةبقاارموو يساسأأ طخ عضوو يھهف ریيرقتلاا نم ضضاارغلااا اماا

 سساسلااا طخ ىلاا ةبسنلاب ننانبل ههززرحأأ ييذلاا ممدقتلاا ریيرقتلاا نم ىلوولااا عبسلاا تتاارقفلاا للووانتت .ھهلمع بجیي ام ىلع
 اھهعابتاا بجیي يتلاا تتایيصوتلااوو تتاادداشررلااا رفویيوو امك ٬،ةیيلامجاا ةةرروصب ففاادھھھهلااا ززاجنلا تتابقترملااوو تتایيدحتلااوو
 ةكرراشم رشنل مئلاملاا خخانملاا نیيسحتوو سسلأاا زیيزعتل ةیينططولاا ددوھهجلاا نع ةلماش ةةرروص ةةریيخلااا ةةرقفلاا يطعت .لمعلل
.ةمھهملاا ةیيلوودلاا ففاادھھھهلااا نم اھھھهریيغوو ققاطنلاا ةعسااولاا ةیيدداصتقلااا ففاادھھھهلااا ززاجناا ىلاا ييددؤت ةیيوق

 ننانبل ننأب دكؤیي عقااولاا نناا عموو .ننانبل اھهنموو ةیيمانلاا نناادلبلاا وحن ةثلاثلاا ةیيفللال ةیيمنتلاا ةطخ يف ددوھهجلاا ھهجتت
 ففاادھھھهاا ریيرقت اھھھهانبتیي يتلاا تتاارشؤملاا ىلاا ددامتعلااب ٬،ىىرخلااا ةیيمانلاا نناادلبلاا عم ةنرراقملاب للوبقم عضوب اًیيبسن عتمتیي
 ىىدملاا ىلع ننانبل عفرت امبرروو نھھھهاارلاا عضولاا نسحت يتلاا سیيیياقملاا ررابتعلااا نیيعب ذخأن نناا بجیي ٬،ةثلاثلاا ةیيفللال ةیيمنتلاا
 ننانبل ىلع دملااا لیيوطط طیيطخت ىلع ىىوتحیي وھهف .ریيرقتلاا ااذھھھه ةیيمھھھهاا نمكت انھھھهوو .ةةرروطتملاا ددلابلاا فیينصت ىلاا لیيوطلاا
 .ةةرروّطتملاا ددلابلاا عضوو عم ھهتنرراقم نم اننِّكمُیي عٍضوو ىلاا لصوتیيل ھهعبتیي نناا

 وواا ةیيضررلااا ااذًذاا لثمیي وھهف يعامتجااوو ييدداصتقاا ععوورشم ھهتعیيبطب وھھھه ةثلاثلاا ةیيفللال ةیيمنتلاا ففاادھھھهأأ ننأأ امب
 ىلاا اضًیياا رظنیي لب ٬،نھھھهاارلاا عضولاا طقف لثمیي لا وھهف يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا ححلاصلااا جماارب اھهیيلع مموقت يتلاا سسلااا
 كلذكوو .ييدداصتقلااا ححلاصلااا جماارب رروطتل يسیيئرلاا رشؤملاا وھھھهوو I ففدھهلاا يف رروكذملاا رقفلاا عضوو رروطت ةیيفیيك
 ححلاصلااا جماارب ةةرشابم اھهلووانتت امك ععوورشملاا يف ةیيقبتملاا ففاادھھھهلااا اھهجلاعت میيلعتلااوو ةحصلاك ىىرخلااا ایياضقلاف
.يعامتجلااا

 فیيلاكتلااوو بیيلاسلااا دیيدجتب ععوورشلاا دنع ققحتت تتأأدب ففاادھھھهلااا ىلاا للوصولل ددوھهجلاا نناا ىلاا ةةرراشلااا بجیي
 ففدھھھه لكل بیيلاسلااا نم ةعسوموو ةصاخ ةلسلس ععوورشملاا ححرتقیي .ةثلاثلاا ةیيفللال ةیيمنتلاا ففاادھھھهاا ععوورشم اھهبلطتیي يتلاا
 ةةددوجوملاا عیيرراشملاا نناا ينعیي ااذھھھهوو ٬،للزعنم ققایيسب بیيلاسلااا عضوت مل .اھهنم لكل ةمززلالاا ةفلكلاا اھهلباقت ففاادھھھهلااا نم
.ةلخاادتملاا فیيلاكتلاا ىلاا ةفاضلااب جئاتنلل لیيلحت ىلع اضًیياا جمانربلاا ييوتحیي .ررابتعلااا نیيعب تْتذَخُِأأ ةققحملاا وواا ةططخملاا

 رصتخم ضضرع ىلع ييوتحت يھھھهوو ننانبل نع ةثلاثلاا ةیيفللال ةیيمنتلاا ففاادھھھهاا ریيرقتل زجوم يھھھه ةقیيثولاا ههذھھھه
 اھھھهددوجوو دنع ضضرعتوو ععوورشملاا يف ةضوورعملاا ةیينامثلاا ففاادھھھهلااا دحاا اھهنم ةةرقف لك جلاعت .ةیينانبللاا ةلاحلاا يف ففاادھھھهلال



 اھھھهددوجوو دنع ضضرعتوو ععوورشملاا يف ةضوورعملاا ةیينامثلاا ففاادھھھهلااا دحاا اھهنم ةةرقف لك جلاعت .ةیينانبللاا ةلاحلاا يف ففاادھھھهلال
 اھهیيلاا للوصولاا بجیي يتلاا مماقررلاااوو ٬،تتااونسلاا لللاخ ههززرحأأ ييذلاا ممدقتلااوو نھھھهاارلاا عضولل لیيلحتوو ةیيساسلااا ةیيونسلاا مماقررلااا
 ىلاا تقولاا سفن يفوو ضضاارغلااا ههذھھھه قیيقحتل دِّھهمُت تتاھهُّجوت وواا تتایيصوت ةلسلس ىلع ييوتحت كلذكوو ةنیيعم ةنس يف
.ففاادھھھهلااا

.ةةرفوتملاا تتایيطعملاا بسحبوو ةفلتخم تتابرراقم ىلاا ةبسنلاب ھهسایيق ووأأ ههریيدقت ىىرجوو ننانبل يف رقفلاا ددِّدحُ

 دحلاا .ىلعلأاا دحلااوو ىنددلأاا دحلاا :رقفلاا نناادددحیي نناطخ ثیيح لخدلاا ىىوتسم يھھھه تتابرراقملاا ههذھھھه ىىدحاا .1
 / لخدلاا ىىوتسم وھھھه ىلعلأاا دحلااوو .طقف ةیيئااذغلاا تتاجاحلاا ةیيطغتل ييرروورضلاا ققافنلإاا / ىنددلأاا لخدلاا ىىوتسم وھھھه ىنددلأاا
 نم اًیيبسن ةیيندتم ةیيوئم ةبسن شیيعت .لقنلااوو سسابللااوو نكسلاك ةیيفاضاا تتاجاح ءااذغلاا ىلاا ةفاضلااب ههربتعن  ييذلاا ققافنلإاا
 يكریيماا ررلاوودد 1،٬3 غلبت ةبسنلاا ههذھھھه .رقفلاا نم ىنددلأاا دحلاا تحت ييأأ عقدملاا رقفلاا يف 1995 ةنس %6،٬3 ييأأ نناكسلاا
 اھهلخدد غلبیيوو %18 تغلب رقفلاا نم ىلعلأاا دحلاا طخ تحت شیيعت يتلاا نناكسلاا نم ةیيوئملاا ةبسنلاا امنیيب .اًیيمویي صخشلل
.يكریيماا ررلاوودد $US 2،٬2 يمویيلاا

ةّیيفكملاا ریيغ ةیيرروورضلاا ةیيساسلأاا تتاجاحلاا نیيمأت يھھھه ىىرخلأاا ةبرراقملااوو .2
UBN – Unsatisfied Basic Needs 35 نناا ةبرراقملاا ههذھھھه نم نَّیيبت .ةماعلاا تتامدخلااوو ةیيبرتلااوو ةحصلاا ييأأ% 

 يف ننوشیيعیي نیيمیيقملاا نناكسلاا نم %6،٬8( 1995 ةنس "اادًج ةةریيقفوو ةةریيقف ععاضووأأ" يف ننوشیيعیي نیيمیيقملاا نناكسلاا نم
 ععابشاا ىىوتسم يف ننوشیيعیي نیيمیيقملاا نناكسلاا نم ةیيوئم ةبسن ربكأأ نناا ىلاا ةبرراقملاا ههذھھھه ریيشت .)"اادًّج ةةریيقف ععاضووأأ"
.عفترم ععابشاا ىىوتسم يف ننوشیيعیي %22،٬6 طقفوو ٬،)%42،٬2( طسوتم

 5،٬1 وھھھه ٍّنندتم ففافك عم ةلئاعلاا دداارفاا للدعم .ةیيعبتلاا ةبسنوو ةلئاعلاا مجحب ةةرشابم ننانبل يف رقفلاا ةةرھھھهاظظ قلعتت
 تتامدخلاا ىلع للوصحلااوو رمعلاب رقفلاا ةقلاع .ينططولاا ىىوتسملاا ىلع دداارفأأ 4،٬7 وھھھه ةلئاعلاا مجح للدعم امنیيب ٬،ءاضعأأ
 وضع اھهسأأرر ىلع يتلاا تتلائاعلاا نم %70 .ةیيسكع ةقلاع يھھھه لمعلاا ىلع للوصحلااوو ططاشنلاا للدعموو میيلعتلااوو ةیيساسلأاا
.1995 ةنس يندتم ععابشاا ىىوتسم تتااذذ تناك لمعلاا نع لططاع وضع اھهسأأرر ىلع يتلاا تتلائاعلاا نم %59،٬5وو يِّمُأأ

 رروجلأااوو بتااوورلاا نم ةماع ةةرروصب لخدلاا ىتأتیي .ةھهباشتم يھھھه ةةریيقفلاا تتلائاعلل ققافنلااا / لخدلاا ةیينب نناا
.ةیيئااذغلاا ددااوملاا ءاارش ىلاا بھھھهذیي ٬،ھهلك نكیي مل ااذذاا ٬،ههرثكأف ٬،ققافنلااا امأأ .لمعلاا تتاضیيوعتوو

 نناادقف عم رقفلاا ااذھھھه ممززلاتیي .اھهیيحااوض يفوو نندملاا لخاادد رقف ببویيج ضعب عم ةیيفیيرر ةةرھھھهاظظ وھھھه ننانبل يف رقفلاا
 ًلاعف ةنَّیيبم جئاتنلاا ههذھھھهوو .ةعفترم ةیيناكس ةفاثكوو ددوجوم ریيغ ييوناث میيلعتوو ٍّنندتم فیيظظوت للدعموو ٬،ةماعلاا ةیيتحتلاا ةیينبلاا
.ههلاعأأ نیيتبرراقملاا يف

 ةنس نیيبت .ةیيدداصتقلااا تتاعاطقلاا فلتخم نیيب للامعلاا تتاشاعم يف تتانیيابتلاا ههذھھھه رقفلاا ةةرھھھهاظظ ىلاا ففاضیي
 نیيقوعملااوو ةةزجعلاك ةفیيعضلاا تتائفلاا مھهیيلاا ففاضُت .يعااررزلاا ععاطقلاا يف ااوودجوُو اارًقف رثكلأاا للامعلاا ننأب 1997

 ةیيعامتجلااا تتامدخلاب قلعتت يتلاا كلت صخلأابوو ةعفترملاا رقفلاا تتایيوتسم نم ننوملأتیي نیيذلاا لمعلاا نع نیيلططاعلااوو
.ةیيعامتجلااا ةیياقولابوو

1
ععوجلااوو عقدملاا رقفلاا ىلع ءاضقلاا

 ةةددوودحم تتامولعم يھھھهوو رقفلاب ةقلعتملاا تتامولعملاا ةلأسم ححرطن نناا ًلاووأأ انُّمھهیي ؟ةیيسایيسلاا تتاھهُّجوتلاا يھھھه ام
 .اھهیيلع للوصحلاا بعصیي ييأأ ةةرِّفوتم ریيغوو

 ىلع دعاست لب ةةرِّفوتملاا ةیيلاحلاا تتامولعملاب طقف ذخأت لا ةةدیيدج تتاساارردد عضوو ييرروورضلاا نم ىىرن ٬،ًلاووأأ
 رقفلل يفاارغجلاا عیيززوتلاا ةفرعم لمشت يتلاا ٬،رقفلاا ةیيوھھھه ةفرعم ىلاا ةفاضلااب رقفلاا ططوطخلوو رقفلل ينططوو مموھهفم عضوو
.ھهعااونأأوو ھهتاازیيموو

 .ةنززااوتملاا ةیيقططانملاا ةیيمنتلاا رِّفوتوو يعامتجلااا لماكتلل لمعتوو رقفلاا نم دّحَِت ةیينططوو ةطخ عضوو بجیي ٬،اًیيناث
 ةفاضلااب ددررااوملاا كلت ىلع للوصحلااوو ددررااوملل للدداع عیيززوت ىلع دكؤت ةیيمنتلل ةمھهفتم ةیيؤؤرر ققاطن يف ةطخلاا ههذھھھه يتأت
.لمعلل صصرف ریيفوت ىلاا

 ىلع للوصحلاا ةكبشلاا ههذھھھه نمؤت .اھھھهذیيفنت ىلع لمعلااوو ينططولاا يعامتجلااا ننامضلل ةكبش عضوو بجیي ٬،اًثلاث
 تتاعامجلل ةلماكتملاا ةیيعامتجلااا لئاسولاا ةیيمنت ىلاا ةفاضلااب ةةدّیيجلاا ةیيعونلاا تتااذذ ةیيوبرتلااوو ةیيحصلاا تتامدخلاا
.ةفیيعضلاا

 ةموكحلاا نیيب قیيسنتلاب كلذذوو ةیيدجم ةةرروصب رقفلاا نم دحلاا ىلاا للوصولل جمااربلااوو ططخلاا عضوو بجیي ٬،اعًباارر
.ةفلتخملاا ةیيعامتجلااا قیيددانصلاا نیيب لعافتلاا ككرحتوو ةقلاعلاا قثوت يتلاا يلھھھهلااا عمتجملاا تتائیيھھھهوو



ععوجلااوو عقدملاا رقفلاا ىلع ءاضقلاا -1 للوودج
تتاارشؤملاا سساسلااا ةنس ةمیيقلاا 2015 ةنس ففدھهلاا

 نع مھهلخدد ىندتیي نیيذلاا نناكسلاا
 اًیيمویي يكریيماا ررلاوودد ٬3،1

)ةلوواادتملاا رراعسلااا(

1995 6،٬30% 3،٬1

 لخدلاا ييووذذ نناكسلاا ةصح
 يلامجاا نم %17( ىنددلأاا
)ينططولاا لخدلاا

1996 4% -

 ةعبشملاا ریيغ ةیيساسلااا تتاجاحلاا
:)ةشیيعملاا للااوحاا لیيلدد(
a. ةئف نمض ننووربتعم نناكس 
ةیيندتملاا ةشیيعملاا للااوحاا

1995 6،٬8 3،٬4

b.  ةئف نمض ننووربتعم نناكس 
اادًج ةضفخنملاا ةشیيعملاا للااوحاا

1995 35،٬2 17،٬6

c. ةسماخلاا ننوودد للافططلأاا ةبسن 
ننززولاا يصقان

1995 3 1،٬5

d. نیيكلھهتسملاا نناكسلاا ةبسن 
 دحلاا ننوودد ةیيرراارح تتاارعس
ىنددلأاا

1995 <2،٬5 <1،٬25

2
يئاادتبلااا میيلعتلاا میيمعت قیيقحت

 1996،٬ ةنس اادًّج ةیيلاع تناك سسرراادملاا يف تتلایيجستلاا .نئمَطمُ دج ننانبل يف يلاحلاا ييوبرتلاا عضولاا نناا
 1997 ةنس %91،٬1 نم يئاادتبلااا میيلعتلاا ااولمكأأ نیيذلاا ةةذملاتلاا ةبسن تعفترراا نیيح يف  2000،٬ ةنس %98،٬3 تغلبوو
 تناكوو اًبیيرقت %2،٬5 ةنس 24-15 نیيب مھھھهرمع ححوواارتیي نیيذلاا نیيیيمُّلأاا ةبسن تناك لباقملاب .2000 ةنس %95،٬3 ىلاا
.ةموودعم ھهبش يئاادتبلااا میيلعتلاا يف ثثانلاااوو رروكذلاا نیيب تتانیيابتلاا

 ةموكحلاا اھهعفدد يف ككرراشوو 1999 ةنس يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %11 ةبسنب میيلعتلاا ىلع ققافنلااا رردُّق
 يئاادتبلااا میيلعتلاا ىلع ققافنلااا 1998 ةنس غلب .ةیيمیيلقلاااوو ةیيلوودلاا ععاضوولأاب تنرروق ام ااذذاا ةیيلاع ةبسن ههذھھھه .يلاھھھهلاااوو

.1993 ةنس %56 ةبسنلاا ههذھھھه تناك .میيلعتلاا ىلع ةموكحلاا تتاقفن ععومجم نم ةیيوئم ةبسنك 65%
 جماارب اصًوصخ ةیيمیيلعتلاا جمااربلاا ةیيعون نم يناعیي ييوبرتلاا عضولاا يقب ٬،تتایيباجیيلااا ههذھھھه نم مغرلاب

 نم ذیيملاتلاا عیيززوت ةةدداعإإ ىلإإ تتانیينامثلاا يف ىىدّدأأ ام اھھھهدعبوو ببرحلاا لللاخ اارًیيبك اعًجاارت تَفرَعَ يتلاا ةیيمسرلاا ةسرردملاا
 ييدداصتقلااا عضولل ةجیيتنك ةةریيخلااا تتااونسلاا يف بلقنیيل ىحنملاا ااذھھھه دداعوو .ةصاخلاا ةسرردملاا ىلاا ةیيمسرلاا ةسرردملاا
 ةیيمسرلاا سسرراادملاا يف %30،٬6 عم ةنرراقملاب %56،٬1 :ذیيملاتلاا نم ربكلأاا دددعلاا بعوتست ةصاخلاا سسرراادملاا تیيقبوو
.2000 وو 1999 يتنس يف حبرلاا ىخوتت لا يتلاا ةصاخلاا سسرراادملاا يف طقف %13،٬3وو

 ننایيبصلاا ىىدل اھھھهانیيرجأأ يتلاا تتااءاصحلااا اھهترھهظظأأ تتانیيابت ككانھهف ثثانلالوو رروكذلل رِّفوتم میيلعتلاا نناا عموو
 للدعموو %7،٬8 ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا يف ننایيبصلاا للَّدعم غلب .ةیيئاادتبلااا ففوفصلاا ةعباتم يف بسنلاا تفلتخاا ذذاا ٬،تتانبلااوو
 ااذھھھهوو .تتانبلل %87،٬7 وو ننایيبصلل %79،٬6 مھهتبسن تغلبف سماخلاا فصلاا ااولمكأأ نیيذلاا اماا .2000 ةنس %5،٬5 تتانبلاا
.ةیيدداصتقاا ببابسلأوو ةجاحلاا ببسب ركبأأ رمعب لمعلاا ققوس ننولخدیي رروكذلاا نناا ىلع للدیي

 ةموورحملاا قططانملاا يف ةَّیيملأاا ةبسن عفترت ذذاا ٬،يقططانملاا ىىوتسملاا ىلع میيلعتلاا ىلع للوصحلل تتانیيابتلاا ززربت
 ٬،ةةرھھھهددزم ةةدلب يھھھهوو ٬،ھهیيلاع يف تغلب امنیيب ٬،%30،٬5 ًلاثم 1995 ةنس رراكع يف ةَّیيملأاا ةبسن تغلب .ةّیيسح ةةرروصب

 للدعملاا غلبیي ذذاا ىىرخأأ ىلاا ةقطنم نم سسرراادملاا يف نیيلجّسملل يلامجلإاا للدّعملاا اضًیيأأ فلتخیي .نیيمیيقملاا نم ٬7%،7
 تصحأأوو .1999-1998 ةیيمیيدداكلأاا ةنسلل للامشلاا يف %74 ىنددلأاا للدعملاا غلبیيوو ننانبل لبج يف %82،٬5 ىلعلأاا
 لبج اھهعبتیي %58،٬7 ةبسنلاا ههذھھھه تغلبوو ٬،سسرراادملاا دددع لمجم نم ةصاخلاا سسرراادملاا نم ةیيوئم ةبسن ربكأأ تتووریيب
 ىلعلأاا يھھھهوو للامشلاا يف %66،٬5 تغلب ذذاا ةیيمسرلاا سسرراادملل ىلعأأ ةبسنب ىىرخلأاا قططانملاا تیيظح .%51،٬7 بـ ننانبل
.تتاظفاحملاا لك نیيب

 ةیينططوو ةطخ عضوو ههلاعأأ نیيددررااولاا لیيلحتلااوو ضضرعلاا ءاارجاا دعب ييرروورضلاا نم ؟ةیيسایيسلاا تتاھهُّجوتلاا يھھھه ام
:ينعیي ااذھھھهوو يئاادتبلااا میيلعتلل لضفأأ ةیيعون نِّمؤت لمعلل



:ينعیي ااذھھھهوو يئاادتبلااا میيلعتلل لضفأأ ةیيعون نِّمؤت لمعلل
.15 رمع ىتح ددلاوولأل يماازللااا میيلعتلاا قیيقحت
.ةصاخلاا تتاجاحلاا ييووذذ مھهیيف امب ددلاوولأاا لكل لیيجستلاا نیيمأت
.ببُّرستلاا ةبسن ضیيفخت
.ةبسانملاا ةیيسرردملاا تتلایيھهستلاا ریيفوت
.اھهمیيیيقتوو سیيرردتلاا جھھھهانم ثیيدحت
.ةةدیيدجلاا جھھھهانملاا عم ااوقلاتیيل مھهلیيھھھهأتوو ةةذتاسلأاا بیيرردت
 اھھھهذیيفنتوو ططخلاا عضوو ىىوتسم ىلع اصًوصخوو يمسرلاا میيلعتلاا ةةرراادداا تتاارردقوو يمسرلاا میيلعتلاا ةةرردق ءانب
.اھهمیيیيقتوو

 میيلعتلاا ةیيلاعف ممدع ببابسأأ دحاا .ةةدصرملاا غلابملااوو تتاصیيصختلاا عبانموو ققافنلااا دیيشرت اضًیياا ييرروورضلاا نموو
 ممززلاتت لا يتلااوو 1/9،٬ ةبسنب رردقت يتلاا ٬،ذیيملاتلاا ىلع ةةذتاسلأاا دددعل ةیيلاعلاا ةبسنلاا ةصاخ ةةرروصب وھھھه يلاحلاا يمسرلاا
.میيلعتلل ةةدیيج ةیيعون عم

مماعلاا يئاادتبلااا میيلعتلاا نیيمأت -2 للوودج
تتاارشؤملاا سساسلأاا ةنس ةمیيقلاا 2000  ففدھهلاا

2015 ةنس
 میيلعتلاب ققاحتللااا يفاص
يلاعلاا

1996 97،٬6% 98،٬3% 100%

 ااوھهناا نیيذلاا ذیيملاتلاا ةبسن
سماخلاا فصلاا

1997 91،٬1% 95،٬3% 100%

 ةةءاارقلاا ةفرعم للدعم
 ررامعلااا ةئف نم ةباتكلااوو

ةنس 15-24

1996 98،٬9% 97،٬5% 100%

3
ءاسنلاا نیيكمتوو نیيسنجلاا ةةااوواسم زیيزعت

 نم وكشت تتلااجملاا ضعب للاازت لا كلذذ عموو ٬،رردنجلاب ةقلعتملاا ایياضقلاا يف امًدقتوو اسًوملم اًنُّسحت ننانبل قَّقح
.ةةأأرملاا قحب ةفصنم ریيغ ييأأ ةةرئاج ععاضووأأ

:ييوبرتلاا للاجملاا يف
 للاجملاا يف ييأأ( ةةأأرملل ةیيملعلاا تتابستكملاا لیيصحت يف اسًوملم امًدقت رردنجلاا صخ امیيف ننانبل ققح

 ٬،)1995 ةنس يف ةبسنلاا سفن( يئاادتبلااا میيلعتلاا يف %93 ننایيبصلاا ىلاا تتانبلاا ةبسن 1996 ةنس تغلب ذذاا ٬،)ييوبرتلاا
 ةةددوواارم نع ننوفّقوتیي رروكذلاا ننلأ طسوتملااوو يئاادتبلااا نیيب ةبسنلاا تعفترراا .ييوناثلاا يف %103 وو طسوتملاا يف 104%
 امًھهم اارًیيغت ةیيوناثلااوو ةطسوتملاا ففوفصلاا يف ننایيبصلاا ىلاا تتانبلاا ةبسن ریيغتت لا .سماخلاا فصلاا نم اارًرابتعاا ةسرردملاا
.ءااوسلاا ىلع ننایيبصللوو تتانبلل سماخلاا فصلاا دعب عفترت نیيبرستملاا ةبسن ننلأ

 طسوتملاا مث ٬،يئاادتبلااا میيلعتلاا يف %67،٬6وو %94،٬8 وو %95،٬6 1995 ةنس ثثانلإل لیيجستلاا ةبسن تغلب
 يف %93،٬2 ٬،يئاادتبلااا يف %95،٬3 :رروكذلل ةبسنلاب ةیيوئملاا تتلادعملاا سفن تلجس دقوو .يلااوتلاا ىلع ييوناثلاا مث
.ييوناثلاا يف %61،٬2 وو طسوتملاا

 ىلعأأ ءاسنلاا نیيب ةّیيمُلأاا ةبسن ىقبت سسرراادملاب ققاحتللااا وواا لیيجستلاا تتلادعم يف يلامجلااا نُّسحتلاا نم مغرلاب
.%13،٬6 غلبیي ينططوو للدعم عم للاجرلل %9،٬3وو ءاسنلل %17،٬8 :للاجرلاا نیيب اھهنم

:لمعلاا للاجم يف
 ىلاا ااذھھھه نَمجرَتُیي نناا تتاارردداق تتاادیيسلاا نكت مل يمیيلعتلاا ووأأ ييوبرتلاا لیيصحتلاا يف نیيسنجلاا ةةااوواسم نم مغرلاب

 ططاشنلل يلامجلااا للدعملاا رردقیي .ةلماعلاا ىىوقلاا نم طقف %21،٬7 ثثانلااا لثمت ثیيح لمعلاا ققوس يف ةیيلعف ةیيقیيقح ةةااوواسم
 ححوواارتت نیيذلاا ييأأ ٬،اًیيدداصتقاا نیيطشانلاا نناكسلاا ععومجم نم %49،٬3وو نناكسلاا ععومجم نم %34 ةبسنب ييدداصتقلااا
.رروكذلاا نیيب %53 عم ةنرراقم ٬،ءاسنلاا نیيب %14،٬7  طقف غلبیي ييدداصتقلااا ططاشنلاا ةبسن .ةنس 64وو 15 نیيب مھھھهررامعاا

 لمعت .تتاعاطقلاا ىلاا ةبسنلابوو قططانملاا ىلاا ةبسنلاب ةلامعلاا تتاازیيم فلتخت ةیيبرتلااوو رقفلاا يتلاح يف امك
 .للاجرلل %33 طقف يھھھه ةبسنلاا ههذھھھه امنیيب ٬،)ةیيئاسنلاا ةلماعلاا ىىوقلاا نم %64،٬7( تتامدخلاا ععاطق يف ةیيئاسنلاا ةیيرثكلااا
.%10،٬6 رروكذلل غلبت امنیيب %5 يھھھه يعااررزلاا ععاطقلاا يف تتلاماعلاا ثثانلال ةیيوئملاا ةبسنلاا ننااوو امك

 ىلااوو رراارقلاا ذذاختااوو ةیيلووؤسملاا زكاارم ىلاا يندتملااوو للوجخلاا للوصولاب ءاسنلاا دنع ةلامعلاا زّیيمتت للاازت لا



 ىلااوو رراارقلاا ذذاختااوو ةیيلووؤسملاا زكاارم ىلاا يندتملااوو للوجخلاا للوصولاب ءاسنلاا دنع ةلامعلاا زّیيمتت للاازت لا
 %8،٬5 ةیيلاعلاا ةیيررااددلااا فئاظظولاا يف ءاسنلاا ةبسن 1996 ةنس تغلب .)ةیيلاعلاا بتااوورلاا ىلاا لصت مل( لخدلاا ىىوتسم
 بتاارلاا ةبسن تغلب ذذاا ٬،بتااوورلاا صخ امیيف كلذكوو .ةیيلوودلاا تتایيوتسملاا عم تسیيق ام ااذذاا ةیيندتم ربتعت ةبسن يھھھهوو
.).لل.لل 606،٬000 لجرللوو .لل.لل 466،٬000 ةةأأرملل( :1997 ةنس لجرلاا بتاارر نم %76،٬9 ةةأأرملل ييرھهشلاا

ءاسنلاا نیيكمتوو نیيسنجلاا نیيب ةةااوواسملاا -3 للوودج
تتاارشؤملاا  ةنس

سساسلأاا
ةبسنلاا 1999/2000 2005 ةنس ففدھهلاا ةنس ففدھهلاا

2015
 ىلاا تتانبلاا ةبسن
 میيلعتلاا يف ننایيبصلاا
يئاادتبلااا

1995 93% 100% 100%

 ىلاا ثثانلإاا ةبسن
 رروكذلاا
 ةیيرمعلاا ةئفلاا يف

 ثیيح نم 15-24
 ةباتكلاا ةفرعم
ةةءاارقلااوو

1995 96،٬5% __ __ 100%

 نم ءاسنلاا ةصح
 ةةرروجأملاا ةلامعلاا
 ععاطقلاا ججرراخ
يعااررزلاا

1995 14،٬2% __ __

 يتلاا دعاقملاا ةبسن
 يف ءاسن اھهلغشت
 ببااونلاا سلجم
ينانبللاا

1995 2،٬3% 2،٬3% __

:يسایيسلاا للاجملاا يف
 نیيب ةیيناملرب دعاقم ةتسوو ةثلاث ءاسنلاا تلتحاا ذذاا ٬،ةفیيعض ةیيسایيسلاا ةةایيحلاا يف ةةأأرملاا ةكرراشم ىقبت

 ننأب ملعلاا عم ااذھھھه .2004 ةنس نیيتأأرملا اتیيطعاا نناتیيَّررااززوو نناتبیيقحوو ٬،يلااوتلاا ىلع 2009-2005 وو 2000-2005
.للاجرلااوو ءاسنلاا نیيب اادًّج ةبرراقتم تناك ععاارتقلااا تتایيلمع يفوو ةیيباختنلااا تتلامحلاا يف ءاسنلاا ةكرراشم ةبسن

 ءاسنلاا نیيب ةةااوواسملاا صصرف نیيمأتل ةةدیيدع ةیيعیيرشت صصوصن لیيدعت بجیي ؟ةیيسایيسلاا تتاھهجوتلاا يھھھه ام
 بتاارلاا-ةیيلاعلاا فئاظظولاا ىلااوو ةماع ةةرروصب ةلامعلاا ىلاا للوصولاا اھهیيف امب ةةدیيدعً لاوقح نیينااوقلاا ههذھھھه للووانتت .للاجرلااوو
.ةیيسایيسلاا ةةایيحلاا يف ةكرراشملاا كلذكوو ةصاخ ةةرروصب

4
للافططلأاا تتایيفوو

 لفطلاا ققوقح معدل ةیينططولاا ددوھهجلاا فعاضتوو تتانیيعستلاا ةیياادب ذنم للذبُت .لفطلاا ققوقحل ىىربك ةیيمھھھهأأ ننانبل يلویي
.للافططلأاا دنع شیيعلاا ططوورش نیيسحتلوو

 عضرلاا دنع تتایيفولاا للدعم يف ططوبھھھه عم اسًوملم اًنسحت تتانیيعستلاا ةیياادب ذنم ننانبل يف ةلوفطلاا ععاضووأأ تقلا
 ةنس فللأاب 43 نموو ٬،عضرلل 1996 ةنس فللأاب 28 ىلاا 1990 ةنس فللأاب 35 نم ٬،ةسماخلاا ننوودد للافططلأااوو

.ةسماخلاا ننوودد مھھھه نیيذلاا للافططلأل 1996 ةنس فللأاب 32 ىلاا 1990
 %90 نم رثكاا 2000 ةنس DPT دض حیيقلتلاا ىطغ .ریيبك نُّسحت لصح ٬،ةئبوولأاا ضعب ىىوتسم ىلع

 .اارًھهش 23-12 نیيب مھھھهررامعاا ححوواارتت نیيذلاا للافططلأل %88 ىلاا عفترراا ةةریيمحلاا ووأأ ةبصحلاا دضوو ةنسلاا ننوودد للافططلأل
 تحت ددلاوولأاا دنع للاھهسلااا ضضررااوع ةبسن لباقملاب تطبھھھه . ةةددلاولاا يثیيدح دنع tetanus ززاازكلاا ءابوو لصؤُتسااوو
 للاخدداا دعب ةصاخ ةةرروصبوو A نیيماتیيفلاا يف صقنلاا اًیيئاھهن للاازز 1994 ذنموو 2000 وو 1996 نیيب %28 ىلاا ةسماخلاا
.1995 ةنس iodised salt ددِّویيملاا حلملاا

 ددلاوولأاا تتایيفوو للدعم .قططانملاا ففلاتخاب مماقررلأاا فلتخت ةحصلااوو ةیيبرتلاك ىىرخلااا تتاارشؤملاا عم امكوو
 ةنرراقملاب ننانبل يلامش يف رثكأأ ًلاثم 2000 ةنس ةعفترم بسنلاا ههذھھھه تناك .ةموورحملاا قططانملاا يف ىلعأأ وھھھه للافططلأااوو



 ةنرراقملاب ننانبل يلامش يف رثكأأ ًلاثم 2000 ةنس ةعفترم بسنلاا ههذھھھه تناك .ةموورحملاا قططانملاا يف ىلعأأ وھھھه للافططلأااوو
.ننانبل لبجوو تتووریيب عم

 ننانبل نناف ةةریيخلااا تتااونسلاا يف اارًیيثك تنسحت دقوو اادًّج ةلوبقم ىقبت ننانبل يف ةیيحصلاا جئاتنلاا نناا نم مغرلاب
 اادًّج ةةریيبك يھھھه ععاطقلاا ااذھهل صَّصخُت يتلاا ةصاخلااوو ةماعلاا تتاقفنلاا ننلأ اصًوصخ لضفأأ جئاتن قِّقحیي نناا بجیيوو رردداق
.2002 ةنس يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %12 يلااوحب ررَّدقتوو

 نناا بجیي .ننانبل يف ھهحلاصااوو يحصلاا ععاطقلاا نیيسحت ةةددایيزل ددوھهجلاا للذب بجیي ؟ةیيسایيسلاا تتاھهُّجوتلاا يھھھه ام
 زكرتت نناا بجیي ٬،كلذذ ىلاا ةفاضلإاب .ةةدیيج ةفلكبوو ةلاادع رثكااوو ةعاجن رثكاا ععاطقلاا ااذھھھه لعجتل ددوھهجلاا ههذھھھه ففدھهت
:ةیيلاتلاا ططاقنلاا ىلع ددوھهجلاا

.لمااوحلاا ءاسنللوو للافططلأل ةیيحصلاا ةیياقولاا تتامدخ نیيمأت بجیي -
.ةموورحملاا قططانملاا يف اصًوصخ للافططلأاا حیيقلت -
.للافططلأاا دنع ءااذغلاا نیيسحتل ةعاضرلاا ىلع عیيجشتلاا -
.لمااوحلاا ءاسنلل تتاَّیيندعملااوو تتانیيماتیيفلاا نیيمأت -
.تتاقاعلإااوو ةنمزملاا ضضاارملأاا نم ننوناعیي نیيذلاا للافططلأل لیيھھھهأتلااوو ةیيامحلاا تتامدخ ةفعاضم -

للافططلأاا دنع تتایيفولاا ةبسن -4 للوودج
تتاارشؤملاا سساسلأاا ةنس ةبسنلاا 2000 2015 ةنس ففدھهلاا
 دنع تتایيفولاا للدعم
 ننوودد للافططلأاا
)فللأاب( ةسماخلاا

1996 32 35 12

 دنع تتایيفولاا للدعم
)فللااب( عضرلاا

1996 28 27 10

 ننوودد للافططلأاا ةبسن
 دض نیيحّقلملاا ةنسلاا

DPT  )%(

1996 94،٬2% 93،٬6% __

 ننوودد للافططلأاا ةبسن
 دض نیيحّقلملاا نیيتنسلاا

MMR )%(

1996 88% 79،٬2% __

5
تتاھهملأاا تتایيفوو ضفخ

 ةةرشع يتنثلا يھھھه ةبسنلاا ههذھھھه نناا امب .1996 ةنس ةةددلاوو فلاا ةئم لكل 104 بـ تتاھهملال تتایيفولاا ةبسن تترردق
.لٍلاع للدعمك للدعملاا ااذھھھه ررابتعاا نكمیيوو ننانبل يف ببرحلاا لللاخ تثدح تتلااح اضًیياا لمشت يھهف ةمكاارتم ةنس

 لعفلاب .ههدعبوو ھهلبقوو ةةددلاولاا تقوو يف ةیيبطلاا ةیيانعلاب اارًیيثك رثأتت تتاھهملااا دنع تتایيفولاا نناا وھھھه لمااوعلاا دحاا
 ةةرتف ءانثأأ ةیيحصلاا ةیيانعلاا ىلع تلصح لمااوحلاا نم %93،٬9 ةبسن نناا ذذاا ةةدعااوو 2000 ةنس ةققحملاا جئاتنلاا تناك
 تتانیيابت ىلع اضًیياا رشؤملاا ااذھھھه للدیي .طقف %87،٬1 ةبسنلاا تناك ثیيح 1990 ذنم %6،٬8 ةةددایيزز دددعلاا ااذھھھه نّیيبیي .لمحلاا
 ععاقبلاا يف 2000 ةنس %89،٬1 ةیيحصلاا ةیيانعلاا ىلع نلصح يتااوللاا لمااوحلاا ةبسن تناك ثیيح ىىرخأأوو ةقطنم نیيب
 نیيسحت ىلاا ةیيحصلاا ةیيانعلاا ىلع نلصحیي يتااوللاا ءاسنلاا دددع يف نسّحتلاا ااذھھھه ددوعیي .ننانبل لبج يف %98،٬4  لباقم
.ةیيحصلاا تتامدخلاا ججاتناا ةیيعون

 للدعم غلب .للززانملاا يف ةیيدیيلقتلاا ةقیيرطلاا ىلع ةةددلاولاا تتلااح ةموورحملاا قططانملاا يف تقولاا عم تضفخناا
 ةةددافاا بجومب .2000 ةنس %9 ىلاا 1999 ةنس %24 نم تعجاارت اھهنكلوو رراكع يف ىلعلأاا ةبسنلاا ةیيدیيلقتلاا تتااددلاولاا
 اھهططاحأأ يصاصتخاا نم ووأأ ةیينوناق ةلباق نم ةةددلاوو تتامدخ ىلع نلصح تتاادیيسلاا نم %96 ٬،ةماعلاا ةحصلاا ةةررااززوو
.ةیيلحملاا ةیيانعلاب

 ةیيبرتلااوو رمعلاب ةةرشابم قلعتت يھهف .ةیيلسانتلاا ةحصلاا ظفحت يتلاا ةمھهملاا لمااوعلاا نیيب نم وھھھه ةةرسلأاا میيظنت
 ااذھھھه فلتخیي .2000 ةنس %63 ىلاا 1994-1987 ةنس %53 نم لمحلاا نم ةیياقولاا ةبسن تعفترراا .يعولاا ىىوتسموو
 ننانبل لبج يف وھھھه للدعم ىنددأأ نناا تتااءاصحلااا للدت ثیيح قططانملاا ففلاتخاب )لمحلاا نم ةیياقولاا ةبسن ييأأ( اضًیياا رشؤملاا
 ةقیيرطط لقلأاا ىلع نَفْرِعیي تتاجووزتملاا ءاسنلاا نم %99 نناا ىلاا ةةرراشلااا رردجت .)%70( تتووریيب يف ىلعلأااوو )58%(
.ةةدحااوو ةیيدیيلقت ةقیيرطط لقلأاا ىلع نَفْرِعَْیي %96 وو لمحلاا دض ةةدحااوو ةثیيدح



 ةقیيرطط لقلأاا ىلع نَفْرِعیي تتاجووزتملاا ءاسنلاا نم %99 نناا ىلاا ةةرراشلااا رردجت .)%70( تتووریيب يف ىلعلأااوو )58%(
.ةةدحااوو ةیيدیيلقت ةقیيرطط لقلأاا ىلع نَفْرِعَْیي %96 وو لمحلاا دض ةةدحااوو ةثیيدح

 ةَّیيلوولأاا ةیيحصلاا ةیياقولاا مماظن يف لخدت نناا بجیي ةیيلسانتلاا ةیيحصلاا تتااءاارجلااا ؟ةیيسایيسلاا تتاھهُّجوتلاا يھھھه ام
.ةفلك لقأأوو ةّیيلاعفوو ةلاادع رثكأأوو ةیيعون لضفأأ مماظن ىلاا ييددؤیيل ٬،ةماع يحصلاا ععاطقلاا ححلاصاا نم ءزجك

 ةیيحصلاا ةیيانعلاا زكاارموو تتایيفشتسملاا اھهمدقت يتلاا تتامدخلاا ىلع ةباقرلاا ةیيعون ةیيوقت كلذذ ىلاا ةفاضاا بجیي
 تتائیيھهلااوو مماعلاا ععاطقلاا ةصاخ ةةرروصب ھهنِّمؤیي ام ااذھھھهوو ةةددلاولاا ئئررااوطط يف ةیيانعلاا نیيسحت كلذك بجیيوو تتافصوتسملااوو
.ةموورحملاا قططانملاا يف امیيسلاوو ةیيموكحلاا ریيغ

 ةیيذغتلاا ءوس َّنھهبنجیي ام تتاھهَّملأااوو لمااوحلاا لكل تتایيندعملااوو تتانیيماتیيفلاا نم ةمززلالاا تتایيمكلاا نَّمؤت نناا بجیي
.يندعملاا صقنلااوو

 لئاسولاا للاجم عیيسوتل ددوھهجلاا للذب بجیي لمحلاا دض لئاسولاب ام ملع ىلع ءاسنلاا مظعم ننأب انظحلا انناا امبوو
.ةةرفوتملاا ةثیيدحلاا

تتاھهملااا ةحص -5 للوودج

تتاارشؤملاا سساسلأاا ةنس ةبسنلاا 2015 ةنس ففدھهلاا

 تتاھهملااا تتایيفوو للدعم
 ددولوم 100،٬000 لكل
 يح

1996 104 26

 يتلاا تتااددلاولاا ةبسن
 مقاطط ييدیياا ىلع تیيرجاا
)%( سسِّرمتم يحص

1996 96% 98%

 للاجرلل ةیيلسانتلاا ةحصلاا ققوقحوو ةیيحصلاا ةیيبرتلاا ىلع زكرتت ةیيعوت جماارب ققلاططاا اضًیياا ييرروورضلاا نم
.ةثیيدح لیيلاحت عضوب حمسیي ھهنلأ بجااوو وھھھه ةیيماظن ةةرروصب تتامولعملاا عمج ٬،لباقملابوو .اعًم ءاسنللوو

6
ىىرخلأاا ةئبوولأااوو ایيررلاملااوو )ززدیيلإاا( ةعانملاا صقن ضضرم ةحفاكم

 WHO تتاباصإإ ررَّدَقُت )2003 ةنس 700( ننانبل يف ةةددوودحم ةغّلبملاا AIDS/HIV تتلااح دددع نناا عم
 14-0 نم ررامعلااا ةئف يف تتاباصلااا نناا ةغلبملاا تتلااحلل ررامعلااا تتائف عیيززوت للدیي .ةغّلبم ریيغ ةلاح 2500 يلااوحب
 لكل 2،٬9 غلبت ثیيح 24-15 نم ررامعلأاا ةئفل رثكأأ ةعفترم تتاباصلااا .100،٬000 لكل 2،٬1 طقف غلبت ةنس

 نناا ذذاا سسانجلااا عم بسنلاا ههذھھھه فلتخت .ةنس 50وو 31 نیيب مھھھهررامعاا ححوواارتت نیيذلاا دنع اھھھهدجن تتلااحلاا رثكاا .٬000،100
.ءاسنلل طقف ةةدحااوو ةلاحوو للاجرلل 9 ىصحُت AIDS/HIV نم تتلااح 10 لك

.رفسلاا لللاخ تثدح )%48( اًبیيرقت تتاباصلااا فصن
 ىلع تتزكّرت تتاساارردد NAP- National HIV/AIDS Program ززدیيلال ينططولاا جمانربلاا ىىرجأأ

 ىلاا تتاساارردلاا ههذھھھه ةمجرت يھھھه جمانربلاا ااذھھھه يف ةیيلاتلاا ةةوطخلاا .ىىوودعلاا للاقتناا ةقیيرطط اھهیيف امب ءابولاا ااذھھھه ىلع ةیيعوتلاا
 .ةیيئاقولاا تتااءاارجلااا ةةددایيزز

ىىرخلأاا ةئبوولأااوو ایيررلاملااوو AIDS ةعانملاا صقن ضضرم  ةحفاكم -6 للوودج
تتاارشؤملاا ةبسنلاا سساسلااا ةنس  2015 ةنس ففدھهلاا
 ءاسنلاا نیيب HIV رراشتناا
لمااوحلاا
 نھھھهررامعاا ححوواارتت يتااوللاا 
 لكل(  ةنس 24-15 نیيب

100،٬000(

1996 24 _



تتاارشؤملاا ةبسنلاا سساسلااا ةنس  2015 ةنس ففدھهلاا
 ءاسنلاا نیيب HIV رراشتناا
لمااوحلاا
 نھھھهررامعاا ححوواارتت يتااوللاا 
 لكل(  ةنس 24-15 نیيب

100،٬000(

1996 24 _

 نم نكمتنل جمااربلاا نم ههریيغوو ززدیيلال ينططولاا جمانربلاا ھهقّقح ام مِّیيقُن نناا بجیي ؟ةیيسایيسلاا تتاھهُّجوتلاا يھھھه ام
 ييرروورضلاا نم ٬،لباقملاب .HIV/AIDS ززدیيلااب نیيباصملاا اھهیيف امب ةضَّرعملاا تتائفلاا ةجلاعمل ةحضااوو ططخ عضوو
.نیيززوعملااوو ءاارقفلل اصًوصخ ىنددلااا ةفلكلاب ييرروورضلاا ججلاعلاا ىلع للوصحلل ةیيووددلااا ةعانص تتاكرش عم ننوواعتلاا

 ةكرراشمب اھهب ممایيقلاا نكمیي ةیيعوت تتلامحوو جماارب لللاخ نم ضضرملاا نع مملاعلاااوو ةیيعوتلاا رشن بجیي
 اھھھهریيغوو ةماع نناكسلل ةھهجّوم جماارب اھهنم ٬،دیيعص نم رثكاا ىلع ھهلمع بجیي ام ااذھھھهوو .ةیيلھھھهلااا ةیيندملاا تتایيعمجلاا
 ىطسولاا ففوفصلاا يف ةیيسرردملاا جمااربلاا نم ءزجك ةیيسنجلاا ةیيبرتلاا للاخدداا لللاخ نم ةصاخ ةةرروصب ببابشلل ةھهجّوم
.ةیيوناثلااوو

 ىلاا 1995 ةنس ةلاح 983 نم تطبھھھه لسلاب تتاباصلااا دددع نناا ةماعلاا ةحصلاا ةةررااززوو تتااءاصحاا دیيفت :لسلاا
 DOTS -Directly Observed ریيصقلاا ججلاعلل ةةرشابملاا ةقیيرطلاا للاخدداا لضفب 2001 ةنس ةلاح 516

Treatment Short. اًبلاغ بیيصیي ييذلاا ييوئرلاا لسلاا نم تناك تتلااحلاا نم %85وو 80 نیيب نناا ىلاا ةةرراشلااا رردجت 
.ةةزجعلااوو للافططلااا

 جَلاعُیي وواا جَلاعُیي لاوو( بباصم صخش ييلا نكمیي :رراشتنلااا عیيرس ھهناا وھھھه ضضرملاا ااذھهل يسیيئرلاا رطخلاا
 ننانبل لبجوو تتووریيب يف لسلاا تتاباصاا دددع عفرر ام ااذھھھهوو .رخآآ اصًخش 15 ىلاا ىىوودعلاا لقنیي نناا )ةبسانم ریيغ ةقیيرطب
.ةعفترملاا نناكسلاا ةفاثك ببسب

لسلاا ةموواقم – 6/2 للوودج
تتاارشؤملاا سساسلااا ةنس ةمیيقلاا 2015 ـل ففدھهلاا
لسلاا رراشتناا 2001 13 _
 لسلاا تتلااح ةبسن
 ةعوضوملااوو ةةددوصرملاا
 ةبقاارملاا جمانرب تحت
ةةرشابملاا

2001 100% _

 لباقملاب .اھهتّیيلاعف ةفعاضمل اھھھهرشنوو اھهقیيسنتوو ةیينططولاا جمااربلاا نیيكمت بجیي ؟ةیيسایيسلاا تتاھهُّجوتلاا يھھھه ام
.ةئبوولااا نم اھھھهریيغوو لسلاا دض ججلاعلااوو ةیيانعلاا ءاطعااوو اارًكاب ةلعلاا فشك نم نِّكمیي ام تتااربخلاا ةةددایيزز بجیي

.ةیياقولااوو ةیيعوتلاا ىلع دعاستل ةیيمیيلعتلاا جھھھهانملاا يف سسوورردد للاخدداا بجیي ٬،ززدیيلااا ةلاح يف امك

7
ةیيئیيبلاا ةماادتسلااا

 بنااوج رملااا ااذھهلوو .لیيوطط دمأأ  ىلاا اھهتئیيب ةیيامح ىلع للوودلاا ةةرردق ىلع للدیي يلاثم ففدھھھه وھھھه ةیيئیيبلاا ةماادتسلااا
.ههایيملاا ةیيعونوو ةئوھهتلاا ةمظنأأ ةبقاارم يف صقنوو ةصقانلاا ةیيعااررزلاا تتاسایيسلااوو ٬،اھهلقانتوو ةقاطلاا دیيلوت ففاارساك ةةدع

 ةئیيبلاا ةیيامح ننوناق رشُنوو .ةیيئیيبلاا تتایيدّحتلاا ھهجااوتل 1993 ةنس تسسأت .ننانبل يف اًثیيدح ةئیيبلاا ةةررااززوو تَئشِنُأأ
 ةیيامحلاب قلعتت ةةدیيدع قططانم تتدددحوو .يمسرر بلطموو يساساا ينططوو ففدھھھه وھھھه ةئیيبلاا ةیيامح نناا نّیيبیيل 2002 ةنس
 يلیي امیيف .ةبلصلاا تتایيافنلااوو ةنسلآاا ءاملااوو ننووززوولال ةةدفنتسملاا ددااوملااوو ةئیيفدلاا تتااززاغلااوو يجولویيبلاا ععونتلاا لمشت ٬،ةیيئیيبلاا
:ععاضوولااا ههذھھھه نم لك نع زجوم

 ةحاسم غلبت .1999 ةنس ةّیيمحم 33 غلبیيل ةةریيخلااا رشعلاا تتااونسلاا لللاخ تتایيمحملاا دددع عفترراا :يجولویيبلاا ععونتلاا .1
.رراتكھھھه 888 بـ ةّیيمحملاا ةیيلحاسلاا تتاحاسملاا تترردقوو .يضااررلااا ععومجم نم %13،٬3 تتاباغلاا

 ةماع ةةرروصب اًثاعبناا رثكلااا تتااززاغلاا دحاا وھھھه ننوبرراكلاا دیيسكوواا يناث :ىىرخلأاا تتااززاغلااوو ةئیيفدلاا تتااززاغلاا .2
 لقنلاا ععاطق يف ثثولتلل يسیيئرلاا رردصملاا وھھھه ززاغلاا ااذھھھه .ىىرخلأاا تتااززاغلااوو ةئیيفدلاا تتااززاغلل ىلوولأاا ةلمحلاا ىلاا ددانتسلااب
 يف ددوقولاا للامعتساا ةبقاارمل ریيباادت عضوو ىلع صنیي 2001 ةنس ننوناق رردص .ةعانصلاا ععاطقوو ةقاطلاا ععاطق ھهیيلیي
 لقنلاا لئاسوو يف تتووززاملااوو لقنلاا لئاسوو لك يف صصاصرر ىلع ييوتحملاا نیيزنبلاا للامعتساا ننوناقلاا ااذھھھه عنمیي .لقنلاا ععاطق
.تتووززاملاا ىلع اھهتاكرحم لمعت يتلاا تتااررایيسلاا ددااریيتساا ننوناقلاا عنمیي كلذذ ىلاا ةفاضلااب .ةةریيغصلاا



.تتووززاملاا ىلع اھهتاكرحم لمعت يتلاا تتااررایيسلاا ددااریيتساا ننوناقلاا عنمیي كلذذ ىلاا ةفاضلااب .ةةریيغصلاا

 ذنموو .1993 ةنس ىلعلأاا تناك ننووززوولااا ةقبطط دفنتست يتلاا ددااوملاا للامعتساا :ننووززوولااا ةةدفنتسملاا ددااوملاا .3
 لـاا للامعتسااوو ةلیيدبلاا ددااوملاا للامعتسااوو ننااریينلل ةئفطملاا لمااوعلاا للامعتساا عنم ةجیيتن ىندتت ةبسنلاا ههذھھھه تتذخاا نیيحلاا كلذذ

methyl bromide ةعااررزلاا يف لئاادبك.

 تتاكبش ءاشناا ربع ةّیيقنلاا ةیيفاصلاا ههایيملاا للوصوو نیيمأتل ةةریيبك اادًدوھهج ةموكحلاا تلذب :ةیيئاملاا ددررااوملاا .4
 ههایيملاا ببرست ببسب ةصاخ ةةرروصب ههایيملاا ددررااوم ثثولت جتنیي .ددوودس ءانبل ططخلاا تعضوووو ةیيفیيرلاا قططانملاا يف ههایيملل
.اًّیيدج اھهتجلاعم بجیي ةیينططوو ةلكشم ههذھھھهوو ةّیيتحتلاا ةیيئاملاا ددررااوملاا ىلاا ةثوّلملاا

 يقابلاا امأأ .ریيرراجملاا ةكبش اھهیيلاا لصت تناك ةیينكسلاا تتاادحولاا نم %37 طقف :ةلذتبملاا ههایيملاا ةةرراادداا .5
 ةلصتم 1997 ةنس تناك نكسلاا رروودد نم %58،٬5 نناا يياا .ةیيحصلاا رروَجُلاا لمعتست تناكف ةیيفیيرلاا قططانملاا يف ههرثكأأوو
 ككرتشت ةیيطبنلاا يف نكسلاا رروودد نم طقف %23،٬8 نناا ثیيح قططانملاا نیيب اًّیيلج تتانیيابتلاا رھهظتوو .ةماعلاا ریيرراجملاا ةكبشب
.%98،٬3 تتووریيب يف ةبسنلاا ههذھھھه غلبت نیيح يف ةماعلاا ریيرراجملاا ةكبشب

 دیيزت ةبسن عم ةیيساساا ةیيئیيب ةلكشم لِّكشت ةبلصلاا ةّیيلزنملاا تتایيافنلاا للاازت لا :ةبلصلاا تتایيافنلاا ةجلاعم .6
.ةبلصلاا تتایيافنلاا ةجلاعمل ةیينططوو ةطخ ةئیيبلاا ةةررااززوو تتدعأأ .رماطم يف ىمرت %80 ىلع

 ئئددابم ىلاا ةماادتسملاا ةیيئیيبلاا ةیيمنتلاا ئئددابم مجرتت ةیينططوو ةطخ عضوو بجیي ؟ةیيسایيسلاا تتاھهُّجوتلاا يھھھه ام
 ةصاخلاا تتاسسؤملااوو ةماعلاا تتااررااددلااا رئاس نیيب قیيسنت ةئیيھھھه رراططاا يف متت نناا بجیي ةطخلاا ههذھھھهوو ةیيسیيئرر ططوطخوو
 ةیيمنتلاا للوح ةیيلوودد تتاارمتؤم میيظنتوو ریيباادت ذذاختاا لللاخ نم كلذذ ققحت نناا بجیيوو .ةیيموكحلاا ریيغ تتایيعمجلااوو
.ةئیيبلاا ةیيامحوو ةماادتسملاا

 ىلع يندملاا طیيطختلااوو لقنلااوو ةیيعانصلااوو ةیيعااررزلاا تتاعاطقلاا يف ریيباادتلاا اضًیياا تتاسایيسلاا جلاعت نناا بجیي
 تتاكبشوو ههایيملاا ةكبش ىلع للوصحلااوو ةقاطلاا ددررااوم دیيدجتوو ةقاطلاا ككلاھهتسااوو يجولویيبلاا ععونتلااوو ةیيرحبلاا ئططااوشلاا
.ةبلصلاا تتایيافنلاا ةةرراادداا ةجلاعم ىلاا ةفاضلااب ةجلاعملاا تتلایيھهستوو ریيرراجملاا

 تقولاا يفوو اھهلامعتساا ةبقاارموو ةنسلآااوو ةلذتبملاا ههایيملاا ددررااوم ةجلاعمل ةیينططوو ةسایيس ددامتعاا ييرروورضلاا نم
.ةجلاعملل تتایيجولونكت ينبتوو ةیيتحتلاا ةیينبلاا لیيھھھهأت ھهسفن

ةئیيبلاا ةیيامح -7 للوودج
تتاارشؤملاا سساسلااا ةنس ةمیيقلاا 2000 2015 ففدھهلاا
 ةةاطغملاا يضااررلااا ةبسن
)%( تتاباغلاب

1996 13% -

 ةظفاحملل ةیيمحملاا يضااررلااا
)%( يجولویيبلاا ععُّونتلاا ىلع 1992 0،٬20% 2%
ةقاطلل ييونسلاا ككلاھهتسلااا 2000  يلامجاا نم ططااوواغیيج 9712

يلخاادلاا جتانلاا
 دفنتست يتلاا ددااوملاا ككلاھهتساا
ننووززوولااا ةقبطط

1999 CFC= 527،٬3 نطط
نطط MeBR = 202 وو

-

ةئیيفدلاا تتااززاغلاا تتاثاعبناا 1994 مماارغاغیيج ٬82،٬874،15
CO2 ينوبرراكلاا ززاغلاا نم

-

 عبانملاا نم ةةدَّلوملاا ةقاطلاا
رردداصملاا ةةدددجتملاا

1997 1،٬60% -

 ةلوصوملاا نكاسملاا ةبسن
 ءاملاا تتاكبشب
ةماادتسم ةةرروصب

1996 79،٬30% 90%

 ةلوصوملاا نكاسملاا ةبسن
 تتاكبشب
ةلذتبملاا ههایيملاا ففرص

1996 37% -

ةبلصلاا تتایيافنلاا نم صلختلاا 2000
  اضًررأأ رمطیي = ٬8%،82

%5،٬1 =لیيوحت
ھهلیيھھھهأت دداعیي = ٬3%،5

_

16
ةیيساسلااا تتاھهجووتلااوو تتااززكتررملاا :يعامتجلااا ددقعلاا



 ننامأأ تتاكبشب نیينصحم ااونوكیي ننأأوو ٬،يشیيعملاا ههافرلاا نم ىىوتسمب عتمتلاا ىلإإ سسانلاا ققوتیي ننأأ يعیيبطط رملأ ھهناا
 رصعلاا ذنم ةصاخبوو ٬،خیيرراتلاا دداادتماا ىلعوو .ةماعلااوو ةیيصخشلاا تتایيرحلاا مھهل نمضت ةیيساسأأ ققوقحوو يعامتجاا
 ووأأ دقاعتلاا نم ععون ىلاا دنتسملاا ٬،ععوورشملاا ففدھهلاا ااذھھھه قیيقحت وحن ىتش للاكشأب ةیيرشبلاا تتاعمتجملاا تعس  ٬،ينانویيلاا
 ٬،رخآآ ىلإإ دلب نموو  ىىرخأأ ىلإإ ةبقح نم  ةتووافتموو  ةجرعتم تتاارراسمل يعسلاا ااذھھھه عضخ نكلوو  .يعامتجلااا دقعلاا
 يف يعامتجلااا دقعلاا ععوورشمل ىلوولأاا ةیيرظنلاا غیيصلاا ةةررولب ددوعتوو .تتابوعصوو تتابقع ننایيحلأاا بلغأأ يف ھهنوودد تناكوو
 يف اھهخسرتوو ةیيعانصلاا ةةرروثلاا ةقلاطناا ااوبكااوو نیيذلاا نم مھھھهریيغوو وسوورروو ككول للاثمأأ نم ةفسلاف ىلإإ ٬،ثیيدحلاا رصعلاا
 ععرراست اھهحرطط يتلاا ٬،ةةدقعملاا ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلاااوو ةیيسایيسلاا تتلاكشملاا ىلع تتاباجإإ میيدقت ااولوواحوو ٬،ببرغلاا
 ٬،للومشلاا نم ریيبك رردقب غیيصلاا ههذھھھه تتزیيمت .ةئشانلاا ةیيلامسأأرلاا ىلإإ يعاطقلإاا مماظنلاا نم ةیيبرغلاا تتاعمتجملاا للاقتناا
 دداارفلأاا ققوقح ةیيامحوو يسایيسلاا لیيثمتلااوو مكحلاا ننووؤش میيظنتب ةقلعتملاا ةیيعیيرشتلااوو ةیيسایيسلاا بنااوجلاا اھهیيلع تغططوو
.ةطلسلاب اھهتقلاع يف تتاعامجلااوو

 تھهجتاا ٬،ةیينوناقلااوو ةیيسایيسلاا دداعبلأاا كلتب ةطبترملاا تتامھهملاا ززاجنإإ يف ةیيبرغلاا تتاعمتجملاا ممدقت عم نكل 
 دقاعتلاا غیيص رراططإإ يف اارًیيثأتوو انززوو رثكاا عقااوم لللاتحاا وحن ٬،يجیيرردت لكشب ٬،ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا بنااوجلاا
 ةلوودلل " ةیيساسلأاا تتاازكترملااوو دعااوقلاا ءاسررإإ عم ةیيناثلاا ةیيملاعلاا ببرحلاا دعب اصًوصخ ممدقتلاا ااذھھھه نماازتوو .يعامتجلااا
 ففاارططلأاا قفااوت نعریيبعتلاا ىلاا ببرقأأ تتلاوحتلاا ههذھھھه لظظ يف يعامتجلااا دقعلاا حبصأأوو .Etat providence  "ةیيعاارلاا
 عم ٬،نیينططااوملل يشیيعملاا ههافرلااوو ةیيعامتجلااا تتانامضلاا ریيفوتب لصتت يتلاا ةیيویيحلاا ایياضقلاا ىلع عمتجملاا يف ةیيساسلأاا
 تتانامضلاا كلت دیيدحتوو  لیيصفت
 ممدع ھهجووأأوو رططاخملاا نم ّدحلاا ففدھهب كلذذوو ٬،اھهفدھهتست يتلاا  ةیيعامتجلااا تتائفلاا ةحوورموو اھهلیيومتوو اھهجاتنإإ ققرططوو
.عمتجملاا رراارقتساا ىلع اھھھهرراثآآ سكعنت يتلااوو ٬،تتائفلاا ههذھھھه اھهل ضضرعتت يتلاا نیيقیيلاا

 .ددلابلاا يف "يعامتجاا دقع" ققلاططإإ ععوضوم ححرطط ىلع ٬،ةفلتخم تتاارتف يفوو ٬،ةةدّع ففاارططأأ تبووانت ننانبل يف
 ننانبل ننأأ ٬،امھهلووأأ :نیيیيساسأأ نیيیيوتسم ىلع دیيقعتلاا ااذھھھه ملاعم تتززربوو ٬،ةةدقعموو ةكئاش وودبت للاازت اموو تتدب ةلكشملاا نكلوو
 ددوشنملاا ممدقتلاا – ةةررركتملاا ةیيلھھھهلأاا ھهتاعاازنوو ھهتامززأأ ببسب كلذكوو ھهیيف مكحلاا مماظنوو ةیيلخاادلاا ھهتبیيكرت ببسب – ققحیي مل
 للوودلاا يف لصح ام رراارغ ىلع ٬،)يعامتجلااا ههافرلاا ةلوودد نع ثثَّدحتن لا ىتح( ةیيعاارلاا ةلوودلاا ءانب قیيرطط ىلع
 فعضلاب اازًّیيمتم ٬،ددوھهعلاا بقاعت عم ٬،لّظظ ةیيعامتجاا ةیيامحوو ننامأأ تتاكبش نم دلبلاا يف ئشنأأ ام ننأأ امھهیيناثوو .ةمدقتملاا
 نم دیيدعلاا ىلإإ ةفاضإإ – فئاطلاا ققافتاا ههدعب نموو ينانبللاا ققاثیيملاا للامتشاا ججاتنتسلااا ااذھھھه ةیيمھھھهأأ نم للقیي لاوو .لللاتخلاااوو
 دقعلاا تتاموقم ضعب تلووانت صصوصن ىلع – ةیيساسلأاا ةماعلاا تتامدخلاا للوواادتوو ججاتنإإ مّظنت ىتلاا تتاعیيرشتلاا
 نم ریيبك رردقب تمستاا اھهنأأ ووأأ ٬،ایيااون ننلاعإإ ىلإإ ببرقأأ مماع عباطط تتااذذ امإإ تیيقب صصوصنلاا ههذھھھه نكلوو ٬،يعامتجلااا
 ققوقح ةلأسمل ةةرروطتملااوو ةیيرصعلاا ةةرظنلاا دسّجیي ٬،طباارتموو لماش رراططإإ يف ججرردنت ننأأ ننوودد نم للاجتررلاااوو ةةرثعبلاا
.ةیيساسلأاا ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا نناسنلإاا

1
ةیيجھهنملااوو ةیيرظنلاا تتایيفلخلاا ضعب

 ععوورشم اھهلمشیي ننأأ ضضرتفیي يتلاا ةیيساسلأاا تتانوكملاا نم دددع ةةررولب يف لثمتیي ةیيلوولأاا ةقررولاا ههذھھھه ففدھھھه نناا
 ننایيبتوو – ةفثكم ةةرروصب – تتانوكملاا ههذھھھه لیيلحتوو ضضاارعتساا ىلإإ رراصیي ففوسوو .ةیينانبللاا ةلاحلاا يف يعامتجلااا دقعلاا
 ههذھھھه نیيب قفااوتلاا صصرف سمّلتوو ٬،ةیينعملاا ةیيعامتجلااا ففاارططلأاب قلعتت يتلاا عفانملااوو تتاماازتللال ةنھھھهاارلاا ددوودحلاا
 يعامتجلااا رراارقتسلااا نم ربكأأ رردق ىلإإ ًلاوصوو ٬،عفانملااوو تتاماازتللااا ههذھھھه ععززوت يف رظنلاا ةةدداعإإ ىلع ففاارططلأاا
 ةماعلاا ئئددابملاا ىلع دیيكأتلاا نناكمب ةیيمھھھهلأاا نم ٬،تتانوكملاا كلت للووانت لبقوو .ددلابلاا يف يسایيسلاا يلاتلابوو ييدداصتقلاااوو
:يتلآاا وھھھه ئئددابملاا ههذھھھه مھھھهأأوو .دقعلاا ااذھھھه ةةررولب ةلوواحم اھهنم قلطنت يتلاا

 ھهتفصب أأدبملاا ااذھھھه ىلإإ رظنلاا يغبنیي لاوو .يعامتجاا دقع ييأأ نناكررأأ نم اًّیيساسأأ اًنكرر لفاكتلاا أأدبم لكشیي :لاًووأأ
 ةیيعوضوملاا ةجاحلاا نم ھهتوق دمتسیيوو ددلابلل ایيلعلاا ةحلصملاا نم قلطنیي وھھھه لب ٬،نناسحلإاا ةةركف نم اسًاسأأ قلطنیي
 – لفاكتلاا ااذھھھهوو .ةفلتخملاا ةیيعامتجلااا ففاارططلأل ىىدملاا ةةدیيعبلاا حلاصملاا يف فثكملاا كباشتلاا عقااوو عم للووؤسملاا يططاعتلل
 ععاطقلاا امیيس لا عمتجملاا تتائف يقابوو لمعلاا بباحصأأوو ةلوودلاا نیيب ففاارططلأاا ةثلثم ةلدداعم ىلع مموقیي ننأأ ضضرتفیي ييذلاا
 ييدداصتقلااا ضئافلاا نم مھھھهلأاا ءزجلاب ةیيعامتجلااا ففاارططلأاا دحأأ رراثئتساا ننلأ ٬،ييرروورض رمأأ وھھھه – ءاارجلأااوو يلھھھهلأاا
 ااذھھھه ججاتنإإ ةةدداعلإ لاوو ٬،يسایيسلااوو ييدداصتقلااا دلبلاا رراارقتسلا لا ةنامض لكشیي لا ٬،ىىرخلأاا ففاارططلأاا بباسح ىلع
 تناك املك دیيعص ریيغ ىلع رراارقتسلااا ممدع رططاخم ددااددزت ٬، يعامتجلااا لفاكتلاا ببایيغ يفوو .ةیياھهن لا ام ىلإإ رراثئتسلااا
 يغبنیي لا لفاكتلاا أأدبم ىلع دیيكأتلااوو .سسانلاا ممومع بباسح ىلع ةّلقلاا حلاصل زّیيحتب ووأأ تتاھھھهوّشتب ةبوحصم ققوسلاا تتایيلآآ
 ةیيلئاعلاا تتایيعمجلاا ربع رروطتت امبرروو رمّتست ننأأ اھهنكمیي يتلاا – نناسحلإاا ةةركف نم اصًاقتناا ھهتفصب ھهیيلأأ رظنُیي ننأأ



 يغبنیي لا لفاكتلاا أأدبم ىلع دیيكأتلااوو .سسانلاا ممومع بباسح ىلع ةّلقلاا حلاصل زّیيحتب ووأأ تتاھھھهوّشتب ةبوحصم ققوسلاا تتایيلآآ
 ةیيلئاعلاا تتایيعمجلاا ربع رروطتت امبرروو رمّتست ننأأ اھهنكمیي يتلاا – نناسحلإاا ةةركف نم اصًاقتناا ھهتفصب ھهیيلأأ رظنُیي ننأأ
 ھهتقلاع زززّعیيوو نططااوملل ةیيامحلاا رّفویي ٬،لماش يندم عباطط ييذذ يعامتجاا دقاعتل سیيسأتلاا ھهنم ففدھهلاا لب – ةیينیيدلااوو
 تتاازكترملاا ءانب يف ٬،ىضم ام يف ٬،ّطق حجنت مل يتلاا "ةیيتلوودلاا ننوودد ام"وو ةقّیيضلاا تتااءامتنلااا بباسح ىلع ةلوودلاب
.ننانبل يف عمتجمللوو ةلوودلل ةیيساسلأاا
 

 ىلع - امًومع نیينططااوملل ةحاتملاا ةیيعامتجلااا تتانامضلاا نم ةةدعاق ءانبب ننوكیي لفاكتلاا أأدبم دیيسجت نناا :اًیيناث
 عمتجملااوو ةلوودلاا ججاتنإإ ةةدداعإإ ةیيلمع يف ةیيساسأأ ةعفاارر ةةدعاقلاا ههذھھھه لكشت ثیيحب – ةمدقتملاا نناادلبلاا يف ققحت ام رراارغ
 قیيقدد دیيدحت ىلإإ ٬،يعوطط لكش يف ٬،عمتجملاا لصوتیي ننأأ ةیيمھھھهلأاا غلاب رملأ ھهنااوو .امھهیيلع ةمومیيدلااوو رراارقتسلااا غغابسإإوو
 .اھهنم دیيفتست ننأأ ضضرتفیي يتلاا تتائفلااوو اھهل ةمظظانلاا ریيیياعملااوو اھهلمع تتایيلآآوو اھهلیيومت رردداصموو تتانامضلاا ههذھھھه ةحوورمل
 فیيلاكت تتربتعاا ام اًبلاغ ذذاا ٬،لباقم ننوودد للاملاا سسأأرر اھهلمحتیي "ةبیيرض" ووأأ "تتلاززانت" لكشت لا تتانامضلاا ههذھھھهوو
 ااءًزج وواا عیيززوتلاا ةةدداعاا تتاسایيس نم ااءًزج اماا ٬،قیيرطلاا ههذھھھه ىلع انتقبس يتلاا نناادلبلاا نم دیيدعلاا يف تتانامضلاا كلت ریيفوت
 ةبسنك اھهیيف رروجأملاا لمعلاا ننززوو ددااددزیي يتلاا نناادلبلاا يف اصًوصخ ٬،)رشابم ریيغ اارًجأأ ييأأ( رجلأاا فیيلاكت نم أأزجتیي لا
 ججاتنإإ ىلع قفنیي امم ةعفنملاا میيظعت يف ةلثمتم ككااذّذإإ ةحوورطملاا ةیيساسلأاا ةلأسملاا حبصتوو .ةلماعلاا ىىوقلاا يلامجإإ نم
 ٬،نناك امفیيكوو ٬،قلطملاب يعامتجلااا ققافنلإاا ةةددایيزز ىلإإ يعاادلاا سبتلملاا رراعشلاا عفرر رراارمتساا نم ًلادب ٬،تتانامضلاا ههذھھھه
 .اھهلجأأ نم رررّقت يتلاا ففاادھھھهلأاا ریيغ ىلإإ ھهنم اًیيساسأأ ااءًزج للوّحتوو ققافنلإاا ااذھھھه محل يف شھهنت  "بیيرراازملاا" رراارمتساا عم

 يحویي امل اًفلاخ – ریيبك دّح ىلإإ مجسنیي ةیيعامتجلااا تتانامضلاا ةةدعاق عیيسوتوو لفاكتلاا ييأأدبمب ذخلأاا نناا :اًثلاث
 رراططإإ يف ةةددوقعملاا ةیيملاعلاا ممقلاا نیيمرصنملاا نیيدقعلاا لللاخ اھهترروطط يتلاا تتایيبددلأاا لمجم عم – نھھھهاارلاا ةملوعلاا قسن ھهب
 رقفلاا ةحفاكموو - ييدداصتقلااا ومنلاا مموھهفمل لیيدبك – ةماادتسملاا ةیيرشبلاا ةیيمنتلاا مموھهفم للوح ٬،اھهتامظنموو ةةدحتملاا مملأاا
 ببابشلاا ممامأأ صصرفلاا عیيسوتوو يعامتجلااا ععونلاا بسحب ةةااوواسملااوو نناملأاا تتاكبش زیيزعتوو
 ةیيرشبلاا مماازتلاا عم صصاخ لكشب مجسنت يھھھهوو .ىىرخلأاا زیيیيمتلاا للاكشأأ ةفاكوو رشبلاب رراجتلاااوو للافططلأاا لمع نم دّحلااوو
 مھھھهأأ لّعل وو .ملاعلاا نناادلب ةیيبلاغ ھهترّقأأ ننأأ قبس مماازتلاا وھھھهوو 2015،٬ مماعلاا للولح عم ةثلاثلاا ةیيفللأاا ففاادھھھهأأ قیيقحت يف ءاعمج
 سساسلأاا ةةزیيكرلااوو اھهفدھھھهوو ةیيمنتلاا ةیيلمع رروحم )ددرفلاا-نناسنلإاا( نناسنلإاا نم تلعج اھهناا تتایيبددلأاا كلت ھهیيلع تتوطناا ام
 میيلعتلااوو ةحصلاا يف نناسنلإاا ققوقح دیيسجتل ةسوململاا ریيیياعملاا – اًیيرظن لقلأاا ىلع – ممرراص لكشب تتدددّح وو .اھهل
 مماعلاا ننأشلاا ةةررااددإإ يف ةیيفافشلااوو حلاصلاا مكحلاا ریيیياعم تتدددّح امك .ةیيسایيسلاا ةكرراشملااوو ةماادتسملاا ةئیيبلااوو نكسلااوو
 قیيرطط ىلع للوودلاا ممدقت ىىدم سسایيقل اعجرم ططوورشلااوو ریيیياعملاا ههذھھھه ززاجنإإ نم تلعجوو ٬،ةلءاسملااوو ةبساحملاا ططوورشوو
  – رخآآ ىلإإ دلب نم ةتووافتم للاكشاب وو – ةمدقتملاا ةیيعانصلاا نناادلبلاا ضعب عفدیي نھھھهاارلاا ةملوعلاا قسن نناك ااذذإإوو .ةیيمنتلاا
 ججوضن" نم نناادلبلاا كلت ھهتققح نناا قبس ام رراغصتساا ووأأ لھھھهاجت يغبنیي لا ھهناا لااا ٬،لفاكتلاا أأدبم نع يبسنلاا عجاارتلاا وحن
 ىلع - ىىرخأأ ووأأ ةبسنب – ةةرردداق تتاعمتجملاا كلت لعج ام ااذھھھهوو ."ةیيعاارلاا-ةلوودلاا"لل اھهئانب ةلحرم يف ممدّقتم "يعامتجإإ
 يف  ٬،ةملوعلاا نمزز يف يعامتجلااا لفاكتلاا ةبرجت بنااوج ضعبل ةیيئزجلاا اھهتعجاارم نع ةیيتأتملاا لیيعافملاا بباعیيتساا
 ةجرردد للاازت لا - ننانبل للاح وھھھه امك ةیيرراض ةیيجرراخ ووأأ ةیيلخاادد اًبوورح اھهضعب دھهش يتلاا - ةیيمانلاا انناادلب ننأأ نیيح
 ٬،فلختلااوو للاجتررلاااوو رروصقلاا نم ریيبك رردقب نناازیيمتت ٬،اھهیيف "ةیيعاارلاا-ةلوودلاا" ءانب ةةریيسموو "يعامتجلااا اھهجوضن"
.تتاعمتجملاا كلت ھهتققح ام عم ةنرراقملاب

 ىلإإ ةةوعدلاا رروودص ددرجمب ققحتیي لا ٬،عمتجملل يبسن ههافرر نم ھهب طبتریي اموو ٬،يعامتجلااا دقعلاا نناا :اعًباارر
 ةیيدداصتقلااا ةیيرظنلاا تتایيبددلأاا ربع - دیيكأتلاا ددرجمب ووأأ دقعلاا ااذھھھه ففاارططأأ نم ككااذذ ووأأ ففرطلاا ااذھھھه نم ھهقیيقحت
 ٬،كلذذ نم اادًیيقعت رثكأأ يھھھه لب ٬،طقف ةیيتااذذ تتابغرر ةلأسم تسیيل ةلأسملاف .رراعشلاا ااذھھھه ةیيولووأأ ىلع - ةیيلوودلاا ةیيعامتجلاااوو
 دداصتقلااا عسّوتب ریيبك ًدح ىلإإ يعامتجلااا ههافرلاا ططابترراا اھهمھھھهأأ ٬،ةیيساسلأاا ططوورشلاا نم ةلمج رفوت اھھھهذیيفنت بلطتیيوو
 زیيزعتوو لثملأاا اھهماادختساا قیيقحتوو ددررااوملاا ةئبعت میيظعتب ططوورشم ههرروودب ااذھھھهوو .ههومن تتلادعم ععافتررااوو ھهمدّقتوو ينططولاا
 دداصتقااوو ةقیيمعلاا ةیيجولونكتلاا تتلاوحتلااوو تتامولعملاا ةةرروث ىلع عسااولاا ححاتفنلاااوو ٬،دیيعص ریيغ ىلع دداصتقلااا ةیيسفانت
 اھهبنااوج نم دحلاب وو ةملوعلل ةیيباجیيلإاا بنااوجلاا يف ططاارخنلااا میيظعتب ٬،لمشأأ وو مّعأأ لكشب ٬،ططوورشم وھھھه امك .ةفرعملاا
 ننوودد للووؤحلل يئانثتسااوو ققلاخ دھهج عم نماازتت ننأأ يغبنیي ٬،يعامتجاا دقع ععوورشم ةةررولب ننأأ ينعیي ام ااذھھھهوو .ةیيبلسلاا
 – نیيھهجولاا نیيذھھھه نیيب ةقیيقدلاا ةلدداعملاا ططابنتساا يف سساسلااا ييدحتلاا نمكیيوو .دداصتقلااا ةیيسفانتوو ومنلاا تتاادددّحمب لللاخلإاا
 ةھهج نم يعامتجلااا دقعلاا
 ممأأ ٬،"ةیيعاارلاا ةلوودلاا" ءانب ةلحرم يف ءااوس ةمدقتملاا نناادلبلاا ھهتققح ام رراارغ ىلع – ةیيناث ةھهج نم دداصتقلااا ةیيسفانتوو
 .فصاعلاا ةملوعلاا نمزز عم ةنھھھهاارلاا اھهلعافت ةلحرم يف

 ىلع ةنھھھهاارملاا نم دّحلاا ٬،ىىرخلأاا نناادلبلاا ببرراجت ھهیيلإإ تصلخ امم اًقلاطناا ٬،يعدتسیي ةلدداعملاا كلت قیيقحت تتاب
 ٬،رططاخملاا دض تتانامضب ةنصّحملاا ریيغوو ةصیيخرلاا ةلماعلاا دیيلاا يف ررامثتسلااا ىلع مئاق ٬،ييدداصتقلااا ومنلل ججذذومن
 زكّریي ننأأ يغبنیي ام نمض نموو ةیيمنتلاا ةیيلمع رروحم وھھھه حبصأأ ييذلاا نناسنلإاا يف رمثتسیي رخآب ججذذومنلاا كلذذ للاادبتسااوو



 زكّریي ننأأ يغبنیي ام نمض نموو ةیيمنتلاا ةیيلمع رروحم وھھھه حبصأأ ييذلاا نناسنلإاا يف رمثتسیي رخآب ججذذومنلاا كلذذ للاادبتسااوو
 رططاخملاا ھهجوو يف ةیيامحلاا ریيفوتوو تتااربخلاا بباستكااوو میيلعتلاا ىىوتسم ریيوطت ععوضوم ززربیي ٬،لیيدبلاا ججذذومنلاا ھهیيلع
 للاقتنلااا ةیيلمع تناك ااذذإإوو .ھهططوورش نیيسحتوو جتنملاا لمعلاا صصرف زیيزعت ىلإإ ةفاضإإ ةلاطبلاا رططاخموو ةیيحصلاا
 ةفلك ىلع ييوطنت – يساسلأاا ههءاعوو يعامتجلااا دقعلاا ععوورشم لكشیي ننأأ ضضرتفیي ييذلاا – ججذذومنلاا ااذھھھه وحن يجیيرردتلاا
 طسوتملاا ىىدملاا يف ٬،دلبلاا نیيكمتل عجنلأاا لیيبسلاا يھھھه تتااذلاب ةیيلمعلاا ههذھھھه ننأأ لاإإ ٬،ریيصقلاا ىىدملاا يف اًیيبسن ةعفترم
.ءااوس دّح ىلع ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا نموو يعامتجلااا ههافرلااوو ةیيرحلاا نم ربكأأ رردق ككلاتماا نم ٬،دیيعبلااوو

2
ينانبللاا رراططلااا يف يعامتجلااا دقعلاا ةبرراقم

 ننأشلاا ىلع ةةریيبك تتاقفن نناادبكتیي امًومع عمتجملااوو ةلوودلاا نناا ٬،ينانبللاا عضولاا زّیيمُت يتلاا تتاقررافملاا مھھھهاا نم
 جتانلاا يلامجاا نم %21 وحن ىلاا 2005،٬ مماع رردداصلاا يلوودلاا كنبلاا ریيرقت بسحب ٬،تتاقفنلاا ههذھھھه لصتوو .يعامتجلااا
 ةبسنلاا ههذھھھهوو .ةیيعامتجلااا ةیياعرلاا ىلع ققافنلااا نم ءزج ىلااً ةفاضإإ ٬،اسًاساا میيلعتلااوو ةحصلاا يعاطق لمشیي امب ٬،يلحملاا
 ربع اھهلیيومت متیي %15 :يتلآاك لیيومتلاا رردداصم بسحب ععززوتت ٬،ةیيلوودلااوو ةیيمیيلقلااا تتانرراقملاا يف ةعفترم ربتعت يتلاا
 ننأشلاا ىلع عمتجملاا ققافنإإ يلامجاا نم %70 نم رثكاا نناا ينعیي امم ٬،يموكحلاا ععاطقلاا ربع %6وو صصاخلاا ععاطقلاا
 %6 وحنب ةةرردقملاا( ةلوودلاا ةمھھھهاسم ةبسن نناا ظحلاملااوو .يلھھھهلاااوو صصاخلاا ععاطقلااوو رسلااا ربع ھهلیيومت ييرجیي يعامتجلااا
 ببرغملاا يف %9 ىلاا ةمھھھهاسملاا ههذھھھه عفترت ثیيح ٬،ةقطنملاا نندلب يف اھهتلیيثم نع ححوضوب لقت )جتانلاا يلامجاا نم
 .رئاازجلااوو ننددررلاااوو سنوت نم لك يف %14 نم رثكااوو رصم يف %10وو

 للوح ةحاتملاا ةیيلیيصفتلاا تتاارشؤملاا نناف ٬،ننانبل يف يعامتجلااا ننأشلاا ىلع عمتجملاا ققافنإإ ةماخض نم مغرلاب
 ىلاا –ةیيلوودلاا ریيیياعملاا بسحب- ننانبل ءامتناا عقااوو عم اھهبسانت ممدعوو دئااوعلاا ههذھھھه فعض سكعت ٬،ققافنلااا ااذھھھه دئااوع
 ةةایيحلاا يف لملاااوو للافططلاااوو عضرلاا تتایيفوو تتلادعم ٬،تتاارشؤملاا ههذھھھه لمشتوو .لخدلاا ةطسوتملاا نناادلبلاا ةعومجم
 تتاارشؤملاا ىلع ججاتنتسلااا ااذھھھه قبطنیي ذذااوو .تتاارشؤملاا نم كلذذ ریيغوو ...ببوسرلااوو ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا ءاھهنااوو ةیيملاااوو
 ةةدئاعلاا تتاارشؤملاا ىلع ربكأأ ةةوقب قبطنیي ھهناا لااا ٬،ءااوس دّح ىلع صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا لمشت يتلاا ةیيلامجلااا ةیينططولاا
.ةخرراص اًنایيحاا لب ٬،ةحیيرص للاكشاب ققافنلااا دئااوع ىىوتسم ىلع ةةوجفلاا ززربت ثیيح ٬،مماعلاا ععاطقلاا ىلاا

 فثكم صیيخشت نم قلطنت نناا يغبنیي ينانبللاا رراططلااا يف "يعامتجاا دقع" ييلأ ةیيساسلااا تتاازكترملاا نناا
 للوقحلاا ههذھھھه نم لكب ةیينعملاا ففاارططلااا نیيب "تتامھھھهافت" ءانب ىلاا ٬،دقعلاا ااذھھھه اھهلمشیي يتلاا للوقحلاا يف ةةدئاسلاا ععاضوولال
 طیيلستب ةیيلوولااا ةقررولاا ههذھھھه يفتكت ففوسوو .ةحرتقملاا تتاجلاعملاا نع ةیيتأتملاا فیيلاكتلااوو عفانملاا تتاباسح ععززوت للوح
 تتاعوضوملاا نم بضتقم دددع ىلاا ةفاضاا ٬،میيلعتلااوو ةحصلاا يعوضوم ةصاخبوو ٬،تتاعوضوملاا ههذھھھه مھھھهاا ىلع ءوضلاا
.ةخوخیيشلاا مماظن ةیيامحوو رراارقااوو ةلاطبلاا ننامضوو رقفلاا ةحفاكم للووانتت يتلاا ىىرخلااا

يعامتجلااا دقعلاا نناكرراا نم يساساا نكرك ةحصلاا يف قحلاا :لاًووأأ

:ةیيلاتلاا يھھھه ةمززلااا صیيخشت رصانعوو ععاطقلاا صئاصخ ززرباا

 يف ٬،ينانبللاا عمتجملاا قفنیي :صصاخلاا لیيومتلل ةبلغ عم ٬،ةحصلاا ىلع عمتجملاا ققافناا ةماخض .1
 ننووؤشلاا ىلع ٬،مئاقلاا يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %12وو %10 نیيب ححووااریي ام ٬،صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا
 ىىوتسملاا ااذھھھه ربتعیيوو .ععوضوملاا ااذھھھه للوح ةحاتملاا ةةرردداصلاا ةةدددعتملاا تتاساارردلاا ههرھهظت ام بسحب ةیيحصلاا
 ققرشلاا ةقطنم نناادلب مظعم يف 7 وواا 6 ززوواجتیي لا وھھھه ذذاا ٬،ةیيلوودلاا تتانرراقملاا يف ععافتررلااا دیيدش ققافنلااا نم
 ةلوودلاا ةمھھھهاسم نناا دیيب .ةیيعانصلاا نناادلبلاا نم ددوودحم دددع يف لااا %10 نع دیيزیي لاوو ٬،ایيقیيرفاا للامشوو طسوولااا
 نم طقف %30وو %20 نیيب ححوواارتت يھھھه ذذاا ٬،اًیيبسن دیيدشلاا فعضلاب زیيمتت ددلابلل ةیيحصلاا ةةرروتافلاا لیيومت يف
 ققوودنصلل عباتلاا ةموملاااوو ضضرملاا ععرف تتاقفن يلامجاا نیيمضت ممدع وواا نیيمضت بسحب ٬،ةةرروتافلاا ههذھھھه يلامجاا
 ةةرروتافلاا يف ةلوودلاا ةمھھھهاسم نناف لباقملاا يف .ةحصلاا ىلع مماعلاا ققافنلااا نمض يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا
 للوودد يف % 80 لب %75 نع امًومع دیيزتوو ٬،سنوتوو ننددررلااا يتلاح يف %50وو %46 ىلاا عفترت ةیيحصلاا
.يبوورروولااا دداحتلااا

 ززرباا :ةیيحصلاا ةمدخلاا ءااززاا ةةااوواسملاا ممدع ھهجووأأ زززعیي يحصلاا ققافنلااا تتاادئاع فعض .2
 ةحص ىلع اًیيطسوو ينانبللاا عمتجملاا قفنیي .ریيبك دح ىلاا ةفیيعض ههدئااوع نناا ٬،ننانبل يف يحصلاا ققافنلااا زیيمیي ام
 تتایيفوو للدعم نناف كلذذ عموو .)ةیيرراجلاا تتااررلاوودلاب( ننددررلاااوو سنوت ھهقفنت ام ففاعضاا ةعبرراا وحن ددرفلاا



 ةحص ىلع اًیيطسوو ينانبللاا عمتجملاا قفنیي .ریيبك دح ىلاا ةفیيعض ههدئااوع نناا ٬،ننانبل يف يحصلاا ققافنلااا زیيمیي ام
 تتایيفوو للدعم نناف كلذذ عموو .)ةیيرراجلاا تتااررلاوودلاب( ننددررلاااوو سنوت ھهقفنت ام ففاعضاا ةعبرراا وحن ددرفلاا
 ٬،نیيدلبلاا نیيذھھھه يف ههااوتسم نع ننانبل يف ًلایيلق لااا دیيزیي لا ةةایيحلاا يف لملااا للدعموو ٬،ًلاثامتم ننوكیي دداكیي للافططلااا
 ىىوتسم للدعملاا ااذھھھه لجسیي ثیيح ٬،لمحلاا ءانثاا تتاھهملااا تتایيفوو للدعم للووانت ىىدل سكاعم ههاجتاا ززربیي نیيح يف
 يتأیي ققافنلااا ااذھھھه مظعم نناا ىلاا رظنلابوو .سنوتوو ننددررلااا يف ههااوتسم عم ةنرراقملاب ننانبل يف اًّیيبسن اعًفترم
 ٬،ةعقاف ةةااوواسم ممدع ھهجووأأ عم ٬،لیيومتلاا نم قسنلاا ااذھھھه قفاارتیي نناا يعیيبطلاا نمف ٬،رسلااا لبق نم لیيومتلاا ربع
 تتائفلااوو قططانملاا بسحب ٬،ةیيحصلاا مھهتاجایيتحاا ةیيبلت ىلع سسانلاا ةةرردق يف دداحلاا تتووافتلاا نم ىىذغتت
 ھهبشوو ةیيمسرلاا ٬،ةمئاقلاا ةیيحصلاا تتانیيمأتلاا مظنب مھهلومش ممدع وواا مھهلومش بسحب كلذكوو ٬،ةفلتخملاا ةیيعامتجلااا
 نم وكشت يھھھهوو نیيمیيقملاا يلامجاا فصن لااا يطغت لا تتانیيمأتلاا مظن نناا ملعلاا عم ااذھھھه .ةصاخلااوو اھهنم ةیيمسرلاا
 ععونوو مجح كلذكوو ٬،تتائفلاا ههذھھھه ةیيطغت ععونوو مجحوو اھهفدھهتست يتلاا تتائفلاا ةھهجل اھهنیيب ام يف ةعسااوو تتانیيابت
 دقاعتلاا ططوورشوو تتافیيرعتلااوو تتااءاارجلااا طیيمنتوو مماجسناا ممدع ىلاا ةفاضلااب ٬،اھهلیيومت يف نیيدیيفتسملاا ةمھھھهاسم
.مظنلاا ههذھھھه لك يف اھهب للومعملاا

 تتلاكشملاا ززربأأ ىىدحاا نّنإإ :ةیيحصلاا تتامدخلاا ةفلك ععافتررلا يسیيئرر ببس يحصلاا ضضرعلاا ضئاف .3
 ددوجوو يف دسّجتت - ننانبل يف ةحصلاا ععوضوم للوح يعاطقلاا ریيرقتلاا اھهصخّش امك – يحصلاا ععاطقلاا اھهنم يناعیي يتلاا
 تتایيلدیيصلااوو تتایيفشتسملاا ةةرّسااوو ةلددایيصلااوو ءابططلااا دددع ةبسن ةھهجل ٬،)Supply( يحصلاا ضضرعلاا يف يبسن ضئاف
 ام امیيس لا ٬،يحصلاا زیيھهجتلاا يف ططاارفلااا اضًیياا ضئافلاا ااذھھھه لمشیيوو .نناكسلاا نم ةمسن فلاا لكل ٬،ةیيووددلااا ففانصااوو
 ااذھھھه ددوجوو ييددؤیي نناا ضضرتفیي نناكوو .ممدداقتلاا ةعیيرسلااوو ةفلكلاا ةظھھھهابلاا ةیيحصلااوو ةیيئافشتسلااا تتاادعملاب ھهنم قلعتیي
 تتامدخلاا رراعسأأوو فیيلاكت ضفخ يلاتلابوو ةسفانملاا زیيزعت ىلاا ٬،ةیيدداصتقلااا نیينااوقلاا ھهب للوقت ام بسحب ٬،ضئافلاا
 ةنھھھهاارلاا لیيومتلاا تتایيلآآوو ةیينب يف اھهمّھھھهأأ لثمتیي ٬،ةةدع تتااررابتعلا لصحیي مل ضضافخنلااا ااذھھھه نكلوو .ننانبل يف ةیيحصلاا
 ىلااوو ٬،)ًلاثم ءااوودلاا( ققااوسلااا ههذھھھه ضعب يف )oligopoly( "ةلقلاا رراكتحاا" ةبلغ ىلاا ةفاضاا ٬،اھهنم ةیيمسرلاا امیيسلا
 يلامجاا نم %95 نم رثكاا صصاخلاا ععاطقلاا ووددِّرروم ھهیيف جتنیي ييذلاا ٬،ععاطقلاا ااذھھھه ىلع ةباقرلاا جمااربوو تتاسایيس فعض
.ددلابلاا يف ةضوورعملاا ةیيحصلاا تتامدخلاا

 يف يحصلاا مماظنلاا تتایيصوصخ نم :يحصلاا ضضرعلاا ضئاف ججاتناا ةةدداعإب حمسیي ...بلطلاا ععانطصاا .4
 عم نماازتت مل ول ٬،مئاادد ھهبش اعًباطط بستكتوو رمتستل تناك ام ٬،ااذھھھه ضضرعلاا ضئاف ججاتناا ةةدداعاا نناا ٬،اضًیيأأ ننانبل
 ةیيحصلاا تتاارشؤملاا نم دددع يف للاحلاا عقااوو وھھھه امك ٬،خخافتنلااا ّدح ىلاا ننایيحلااا ضعب يف لصیي بلطلاا يف ععانطصاا
 ىلاا للوخدلاا تتلااح دددع سیيقیي ييذلاا )Hospitalisation rate( "ءافشتسلااا للدعم" اھهنم امیيسلا ٬،ةیيساسلااا
 كلذكوو ٬،ةیيلوودلاا تتانرراقملاا يف يسایيق ىىوتسم ىلاا لصیي دداكیي ييذلااوو نیيمیيقملاا يلامجاا نم ةبسنك اًیيونس تتایيفشتسملاا
 يلوودلاا كنبلاا ةساارردد ریيشتوو .ةقطنملاا نناادلب يف ھهلیيثم نع ففاعضاا ةةدع دیيزیي ييذلاا ٬،ءااوودلاا نم ددرفلاا ككلاھهتساا طسوتم
 ةیيمانلاا نناادلبلاا نم ةنیيع بناج نم ةجتنملاا اھهسفن ةیيحصلاا تتامدخلاا ججاتناا ىلع رثكاا %27 اًیيطسوو قفنیي ننانبل نناا ىلاا
.)Best practices countries( يحصلاا ققافنلااا ریيیياعم لضفأأ قبطت يتلاا

 ٬،يحصلاا للاجملاا يف ةیيلبقتسم ةیيؤؤرر ىلاا دقتفیي ننانبل للاازیي لا ٬،اھهعااوناا ىلع ٬،تتلالاتخلااا ههذھھھه رراارمتساا لظظ يف
 تتااونسلاا يف ةحصلاا ةةررااززوو اھهتذختاا يتلاا تتااررددابملااوو جمااربلاا دددعتوو ٬،ةیيحصلاا تتاارشؤملاا ضعب نسحت نم مغرلاب
 ملاعملاا ةحضااوووو ةنمزم ةیيجیيتاارتساا نمض ججرردنت نناا ننوودد نم نكلوو ةسوملم تتاحاجن اھهضعب لجس يتلااوو ةةریيخلااا
 ةصاخبوو ٬،عمتجملاا ققافناا ةیيلاعّف ةةددایيزز اسًاساا تفدھهتساا دق تتااررددابملااوو جمااربلاا ههذھھھه تناك ااذذااوو .تتایيللآااوو ففاادھھھهلاااوو
 ةیيررذج تتاجلاعم ریيفوتل اًیيفاك ههدحوو دعیي مل ففاادھهتسلااا ااذھھھه نناا لااا - ھهتااذذ يف يباجیياا رماا وھھھهوو – ةحصلاا ىلع ٬،ةلوودلاا
 ىلع ققافنلااا يف رراارمتسلااا ىلع ةلوودلاا ةةرردق نناا للوولااا :ننانثاا اھھھهززربأأ ٬،ةةدع تتااررابتعاا ببسب ٬،ععاطقلاا ااذھھھه ععاضوولأ
 ىىوتسملاا ىلع ةمظظاعتملاا تتلالاتخلااا طغض تحت عجاارتلاا ىلاا لیيمت ٬،يحصلاا ننأشلاا كلذذ يف امب ٬،يعامتجلااا ننأشلاا
– ةلوواادتملاا ححلاصلااا جماارب نناا يناثلااوو ٬،مماعلاا نیيدلاا مظظاعتوو ةنززااوملاا يف زجعلاا رراارمتساا امیيسلا ٬،ييدداصتقاا-ووركاملاا
 تتاساكعناا ٬،ةیينعملاا ةیيلوودلااوو ةیيمسرلاا ففاارططلااا ععامجاا بسحب ٬،اھهتایيطط يف لمحت -دحااوو تتووریيب رمتؤم دداقعناا ةیيشع
 ٬،لیيخاادملاا ىلع يلاتلابوو ٬،لمعلاا ققوس ىلع تتاساكعناا كلذذ يف امب ٬،عمتجملاا نم ةةدددحم تتائف ىلع ةطغاض ةیيعامتجاا
.ةیيحصلاا مھهتاقفن لیيومت يف رراارمتسلااا ىلع نیينططااوملاا ةةرردق ىىدم ىلع ههرروودب سكعنیي ففوس ام ااذھھھهوو

***
 ریيرحت ىلاا ففدھهت يعامتجلااا دقعلاا ةفسلف نناا نم اًقلاطناا ؟يعامتجلااا دقعلل ةیيحصلاا تتاازكترملاا يھھھه ام

 نناف ٬،يعامتجلااا لفاكتلاا أأدبم ىلاا اھھھهددانتساا ربع ٬،نقیيتلاا ممدع ھهجووااوو رططاخملاا نم ٬،دیيعبلااوو طسوتملاا ىىدملاا يف ٬،نططااوملاا
 ةةزیيكرر لكشیي نناا يغبنیي ٬،نططااوملل ةیيحصلاا ةیياعرلاا يفوو ةحصلاا يف قحلاا دیيسجت حیيتت يتلاا تتامزلتسملااوو ططوورشلاا ریيفوت
 ىىدصتت ٬،يحصلاا ننأشلل ةیيلبقتسم ةیيؤؤرر ددوجوب طبتریي سسوملم عقااوو ىلاا قحلاا ااذھھھه لیيوحتوو .دقعلاا ااذھھھه زئاكرر نم ةیيساساا
 يف يتأیي يتلاا ةلماكتملاا ةیيحلاصلااا تتاھهجوتلاا نم ةفیيلوت ذیيفنتل ةةدعاقلاا يسرتوو ٬،ةلاادعلاا ممدع ھهجووأأوو تتلالاتخلال
:يتلآاا اھهتعیيلطط



:يتلآاا اھهتعیيلطط

 ةیينانبللاا قططانملاا يف اھھھهزكاارم میيمعت لللاخ نم نیينططااوملاا ققوقح نم قح ىلاا ةیيلوولااا ةحصلاا لیيوحت .1
 يتلاا– زكاارملاا ههذھھھه علطضتوو .رقفلاا ةةرھھھهاظظ اھهیيف لصأتت يتلاا ةیيفرطلااوو ةیينیيدملاا قططانملل ةیيولوولااا ءاطعاا عم ةفلتخملاا
 رروودد زكاارملاا نم لك بعلیيوو .يجلاع رخلآااوو يئاقوو امھھھهدحاا ٬،نیيیيساسأأ نیيرروودب -زیيھهجتلاا ةلماك ننوكت نناا ضضرتفیي
 دیيفتسم لك ىلع ططرتشیيوو .يفاارغجلاا اھهقاطن نمض ةلماعلاا ةیيلھھھهلاااوو ةیيموكحلاا تتافصوتسملاا تتاططاشنل ببذذاجلاا بطقلاا
 عفدُیي ييزمرر غلبم لباقم ٬،ةیيدداارفاا ةیيحص ةقاطب ىلع للوصحلل اھهیيدل ھهسفن لیيجست ىلاا دمعیي نناا زكاارملاا تتامدخ نم
 تتافیيرعتل اًقفوو ٬،ةیيئافشتسلااا ریيغ ةیيساسلااا ةیيحصلاا تتامدخلاا ىلع للوصحلاا اھهبحاص للوّخت ةقاطبلاا ههذھھھهوو .اًیيونس
 ىلاا يئاقلتلااوو يعیيبطلاا للاقتنلااا ھهلوّخت امك .ةةریيقفلااوو ةطسوتملاا تتائفلاا لخدد ةصاخبوو ٬،لخدلاا تتایيوتسم عم بسانتت
 رررّحیي ييذلاا رملااا ٬،للاقتنلااا ااذھھھه لثم ءاارجاا ىلاا ٬،ةةدددحم ةیيحص ریيیياعمب ةةرررّبملاا ةةرروورضلاا تعدد املك تتایيفشتسملاا
.ةحصلاا ةةررااززوو نم ةقبسم ةقفااوم ىلع للوصحلاا بلطط ءاادجتساا نم نیيدیيفتسملاا

 ءامنلااا سلجم بناج نم اھھھهذیيفنت جمربملاا ٬،ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا لیيھھھهأت ةةدداعااوو ءانب ززاجناا للامكتساا .2
 ةةرسّاا دددع يلامجاا نم %25 وواا 20 وحن ىلاا ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا ةةرسّاا دددع اھهبجومب عفتریي يتلااوو ٬،ررامعلاااوو
 ةیيئاصحلااا دعااوقلاا ریيیياعم دیيحوتوو قیيسنت ةیيلمع ززاجناا عم كلذذ نماازتیيوو .2008-2006 لللاخ ننانبل يف تتایيفشتسملاا
 مماظن وحن للوّحتلااوو للامعلااا ههذھهب ةصاخلاا تتافیيرعتلااوو ةیيئاارجلااا دقاعتلاا ططوورشوو ةیيبطلااوو ةیيحاارجلاا للامعلااا ززومرروو
 ةةدقاعتملاا تتایيفشتسملاب ًءاھهتنااوو ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا نم ااءًدب ٬،لكك يئافشتسلااا ععاطقلاا لمشیي امب ٬،ععوطقملاا للدبلاا
 ييرروودد لكشب ةةریيخلااا ههذھھھه ععوضخوو ٬،تتایيفشتسملاا لمع ةمظنأأ دیيحوت عموو .ةحصلاا ةةررااززوو عم )رخآآ رراعشاا ىتح(
 ربكاا مماظتناا ققحتیي ٬،اھهیيلع صصوصنملاا ططوورشلل اھهماارتحااوو )Accreditation( ددامتعلاااوو فیينصتلاا جئاتنل رمتسموو
 ةططرراخلاا حبصتوو ةسفانملاا زززعتتوو ٬،ضضرعلاا ىضوفل يجیيرردتلاا للااووزلاا عم نیيیيئافشتسلااا بلطلااوو ضضرعلاا نیيب
 ةیيباجیياا تتاساكعناا نم كلذذ ھهیيلع ييوطنیي ام عم ٬،ددلابلاا يف ةیيلعفلاا ةیيئافشتسلااا تتاجاحلاا نع اارًیيبعت رثكاا ةیيئافشتسلااا
 .امًومع يحصلاا ععاطقلاا يف رراعسلاااوو فیيلاكتلاا عقااوو ىلع

 ققوس يف ربكاا رروودد بعل نم ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا نیيكمت يف مھهسیي ةیيحلاصلااا تتاھهجوتلاا ههذھھھه ذیيفنت نناا
 تمظتناا ام ااذذاا امیيسلا ٬،ةصاخلاا تتایيفسشتسملاا عم ةحصلاا ةةررااززوو دقاعت مجح نم ةةریيبك ةبسنب ّدحلاا يفوو ءافشتسلااا
 زفااوحلاا نم ةةددافتسلاااوو اھهتیيسفانت زیيزعت يف تحجنوو ٬،ةیيلوولااا ةیيحصلاا زكاارملاب ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا ةقلاع
 يكوو .)...ةیيررااددلاااوو ةیيلاملاا ةیيللاقتسلااا ٬،ةحصلاا ةةررااززوو نم ننامدقملاا ةیيئافشتسلااا تتاازیيھهجتلااوو ءانبلاا( اھهیيلاا ةحونمملاا
 تتااربخوو تتااءافك ببااذتجااوو ٬،اھهیيف ةفظظوملاا ةیيرشبلاا ددررااوملاا ریيوطت نم دب لا ٬،رروودلاا ااذھهب ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا علطضت
.)...تتانامضلااوو رروجلاااوو تتاضیيوعتلاا ةھهجل( ققوسلاا تتایيلآآ مماارتحاا عم اھهیيلاا ةةدیيدج

 ههرروودب طبتریي ریيخلااا ااذھھھهوو ٬،سسانلاا للووانتم يف ءااوودلاا لعج ننوودد نم ًلاعف ةحصلاا يف قحلاا دیيسجت متیي لا .3
 دداادعتساا ةجرردد بسحب ةنماازتم ووأأ/وو ةجرردتم ننوكت دق تتاھهجوت نمض ھهماادختساا دیيشرتوو ءااوودلاا ققوس ةلكیيھھھه ةةدداعاب
:ةیيلاتلاا يھھھه تتاھهجوتلاا ههذھھھهوو .اھهجئاتن لمحتل ٬،عمتجملااوو ةیينعملاا ففاارططلااا

 رراعسأأ نیيب لثامتلاا نم ربكاا رردق قیيقحت ففدھهب ةحصلاا ةةررااززوو اھهتأأدب تناك يتلاا تتااءاارجلااا ةعباتم ٬،لاًووأأ
.ةةرراتخم ةةرروواجم نناادلب يف اھھھهرراعسأأوو ننانبل يف ةیيووددلااا

 فقسك ٬،يئایيمیيكلاا اھهبیيكرت ةھهجل ةلثامتملااوو ةةددرروتسملاا ةیيووددلااا ففانصلأ "طسوولااا رعسلاا" ددامتعاا ٬،اًیيناث
.ةفلتخملاا ةیيحصلاا تتانیيمأتلاا مظن ھهیيطغت ييذلاا رعسلل ىلعأأ

 ةماعلاا تتاسسؤملاا ةفاك ممزتلت -ةیينعملاا ةیيلوودلاا تتامظنملاا عم ننوواعتلاب – ةیيووددأأ ةحئلا دیيدحت ىلاا ءوجللاا ٬،اًثلاث
 نناا ىلع ٬،ةحئلالاا ججرراخ نم ةیيووددأأ يف ننوبغریي نیيذلاا نیيدیيفتسملل للاجملاا ككرت عم اھهب دّیيقتلاا ةنماضلاا ةماعلاا ھهبشوو
.ههلاعأأ نیيرروكذملاا نیيدنبلاا دحأأ يف ةةددررااولاا ریيعستلاا غیيصل للاجملاا ااذھھھه يف ةیيووددلااا عضخت

 نناادلبلاا كلذذ يف امب ملاعلاا نناادلب نم دیيدعلاا يف ققحت امب ةةوسأأ – يماارلاا يجیيتاارتسلااا ررایيخلاا مسح ٬،اعًباارر
 ةیيووددلااا ككلاھهتسااوو ججاتناا نناكم generic ةیيلصلااا ةیيووددلااا ككلاھهتسااوو ججاتنلا يجیيرردتلاا لللاحلااا عیيجشت ىلاا - ةمدقتملاا
 وحن ةیيلحملاا ءااوودلاا ةعانصل ربكاا عیيجشت عم ٬،ءااوودلاا رراعساا يف سسوملم ضفخ نم كلذذ ھهیيلع ييوطنیي ام عم ٬،ةلجسملاا
.ررامضملاا ااذھھھه يف نیيیيجیيتاارتساا ءاكرش عم لماكتلاا تتاقلاع زیيزعتوو ررایيخلاا ااذھھھه تتاجرردنم عم لعافتلاا

 امب ٬،ءااوودلاا ققوس يف ةیيویينبلاا تتلاوحتلاا ههذھھھه ححاجناا يف ةمھھھهاسملاا ىلع ههزیيفحتوو يبطلاا ززاھهجلاا ثّح ٬،اسًماخ
 ةیيعامتجلااا ةلاادعلاا لثمبوو ةیيبطلاا ببااددلآاا ننوناقب يلعفلاا مماازتللااا زززعیيوو ققوسلاا ءاادداا يف ىىدملاا دیيعبلاا مماظتنلااا نمضیي
.اھهمیيقوو

 اًططرش لكشت – ءااوودلاا ٬،تتایيفشتسملاا ٬،ةیيلوولااا ةیيحصلاا زكاارملاا – ةثلاثلاا لصافملاا ههذھھھه ةغایيص ةةدداعاا نناا .4
 ىىوتسملاا ىلع عسااوو ححلاصاا عم قفاارتیي مل ام ففاك ریيغ ىقبیي ططرشلاا ااذھھھه نكلوو ٬،ةحصلاا يف قحلاا دیيسجتل اًیيرروورض
.يلیيومتلاا ىىوتسملاا ىلع كلذكوو يسسؤملاا



 ىىوتسملاا ىلع عسااوو ححلاصاا عم قفاارتیي مل ام ففاك ریيغ ىقبیي ططرشلاا ااذھھھه نكلوو ٬،ةحصلاا يف قحلاا دیيسجتل اًیيرروورض
.يلیيومتلاا ىىوتسملاا ىلع كلذكوو يسسؤملاا

 يحصلاا ععاطقلاا ععاضوولأ مّظنموو ھهجّومك ةحصلاا ةةررااززوو رروودد دیيكأت نم دب لا ٬،يسَّسؤملاا رراططلااا ىلاا ةبسنلاب
 للامعلااا ززومرروو ةبساحملااوو تتامولعملاا مظن دیيحوتوو ةیيلوولااا ةیيحصلاا ةیياعرلاب ھهیيف قلعتیي ام امیيسلا ٬،امًومع
 ةیيملعلاا تتاجرردنملاا قیيبطت ىلع رھهسلااوو ةباقرلااوو "ددامتعلااا" ریيیياعموو ععوطقملاا للدبلااوو تتافیيرعتلااوو ةیيبطلااوو ةیيحاارجلاا
.ععاطقلاا ااذھھھه تتایيلاعف فلتخم نیيب لماكتلااوو ةكاارشلاا ةةررااددااوو ةیيبطلاا ببااددلآاا ننوناقل

 نع ٬،يجیيرردت لكشب ٬،ةةررااززولاا ىلختت نناا  :نیيیيساساا نیيفدھھھه قیيقحتب ظظوظحلاا ٬،مظنلاا ههذھھھه قیيبطت يف ممدقتلاا زززعیي
 اھهتقاطب اھهلیيغشتوو ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا ءانب ززاجناا عم اصًوصخ ةصاخلاا تتایيفشتسملاا عم اھھھهدقاعتل نھھھهاارلاا قسنلاا
 ننوكیي نناا دعب  ةنماضلاا ةماعلاا ھهبشوو ةماعلاا تتاسسؤملل يجیيرردتلاا جمدلاا ىلاا كلذذ ةةااززااوم يف رراصیي ننااوو ىىوصقلاا
 .اھهتافیيرعتوو اھهتامیيدقت ععونوو مجح دیيحوت ىلاا ىضفأأوو ٬،ههاادم ذخأأ دق اھهنیيب قیيسنتلااوو ننوواعتلاا تتایيلآآ ریيوطتوو لیيصفت
 ةصاخلاا تتایيفشتسملاا نم ةیيفاضاا تتامیيدقت بلطل تتاسسؤملاا كلت نم نیيدیيفتسملاا مماماا احًاتم للاجملاا اضًیيأأ انھھھه ككرتیيوو
 مماظن ىلاا ٬، ةنماضلاا تتاسسؤملاا جمدد ریيخلااا ففاطملاا يف ييددؤیي نناا يغبنیي .ةصاخلاا مھهتقفن ىلع اھهلیيومت ننولوتیيوو
.نیيمیيقملاا عیيمجل ةیيساسلااا تتاجاحلاا يطغیي ةیيحصلاا ةیياعرلل لماش

-ووركاملاا تتلالاخلااا لقث تحت ءونیي ننانبل لثم دلب يف ٬،يحصلاا لیيومتلاا ةلأسم تتاھهُّجوتلاا ههذھھھه ححرطت
 ةیيحصلاا مھهتاقفن لیيومت ىلع نناكسلاا نم ةةدیياازتم تتائف ةةرردق عجاارت كلذكوو ققافنلااا ىلع ةلوودلاا ةةرردق عجاارتوو ةیيدداصتقاا
 ام ىلع ةنھھھهاارملاا اھهلووأأ .ةكباشتموو ةلخاادتم ٬،ةةدع ایيااووزز نم لیيومتلاا ةلأسم ةبرراقم نكمیيوو .ةصاخلاا مھهلااوماا نم
 نم ھهضرع قبس امل اًقفوو – ءااوودلاا ققوس ةلكیيھھھه ةةدداعااوو ةنماضلاا تتاسسؤملاا جمددوو مظنلاا دیيحوتوو ریيوطت ھهیيلاا يضفیيس
 ةیيطغت غغولبب حمسیي امب رردھهلل صیيلقت نم يلاتلابوو ٬،ةحصلاا ىلع صصاخلااوو مماعلاا ققافنلااا ةیيلاعف ةةددایيزز نم -تتاھهُّجوت
 مجح سفن ىلع ھهقافناا نم ھهقیيقحت ننانبلل نكمیي ييذلاا رفولاف .ةحصلاا ىلع ھهسفن ققافنلااا مجح نم اًقلاطناا لمشأأ ةیيحص
 يلامجاا نم ةئملاا يف 30 غلبیي دداكیي ٬،ةیيحصلاا اھهنووؤش ةةرراادداا يف تحجن نناادلب نم ةمدقملاا ةیيحصلاا تتامدخلاا ةیيعونوو
 للومشوو ةیيطغت ققاطن عیيسوت يف اارًصح ةلوودلاا بناج نم ققحملاا رفولاا ممدختساا ام ااذذااوو .ةحصلاا ىلع ققافنلااا ةةرروتاف
 -ةنماضلاا ةماعلاا ھهبشوو ةماعلاا تتاسسؤملاا عیيمج كلذذ يف امب – اًنھھھهاارر ةلوودلاا ھهقفنت ام نناف ٬،نیيمیيقملل ةیيحصلاا ةیياعرلاا
 ععاضوولااا يف ققحملاا ىىوتسملاا نم ًلادب ٬،عمتجملل ةیيحصلاا ةةرروتافلاا يلامجاا نم %50 ىلاا 45 نیيب ام لكشیي حبصیي
 ىلاا اادًدانتساا – ةحصلاا ىلع اھهقافناا نم ةعفنملاا میيظعت يف ةلوودلاا ححاجنوو .طقف %30 وحنب رردّقملااوو ةةدئاسلاا ةیيلاحلاا
 ممایيق ةیيطغتل ٬،ةیيفاضاا ةماع ةیيلام ددررااوم صیيصختل اازًفاح لكشیي نناا اًقحلا ھهنأش نم -ةحرتقملاا ةیيحلاصلااا تتاھهُّجوتلاا
 ةبیيرضلاا للدعم ةةددایيزز نیيب ام ححوواارت لیيومتلاا رردداصم نم ةحوورم ربع كلذذوو ٬،ةیيحصلاا ةیياعرلل لماش ينططوو مماظن
 ىلع ةةدحوملاا ةبیيرضلاا كلذذ يف امب ٬،لخدلاا ىلع ةبیيرضلل ييدعاصتلاا عباطلل يبسنلاا ریيوطتلااوو ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع
.رردداصملاا يلامجاا

يعامتجلااا دقعلاا نناكررأأ نم يساسأأ نكرك میيلعتلاا يف قحلاا :اًیيناث

 نیينِّوكمُ ىلع ننانبل يف میيلعتلاا مماظن مموقیي ؟ةمززلأاا صیيخشت رصانعوو ععاطقلاا صئاصخ ززربأأ يھھھه ام
 تتامدخ ععونوو مجح ةھهجل رطیيسملاا رروودب صصاخلاا میيلعتلاا علطضیيوو .صصاخلاا میيلعتلااوو يمسرلاا میيلعتلاا امھھھه ٬، نیيیيساسأأ
 تتانیيتسلاا يف ٬ً،اعونووً امّك ٬،ةةززرراب تتاحاجن ققح دق نناك ييذلاا – يمسرلاا میيلعتلاا يفتكیي نیيح يف ةجتنملاا میيلعتلاا
 %60 وحن ( صصاخلاا میيلعتلاب نیيقحتلملاا ةبسن ققوّفت نم فیيصوتلاا ااذھھھه قلطنیيوو .فیيددرلاا رروودب ععلاطضلااب -تتانیيعبسلااوو
 صصاخلاا میيلعتلاا ةیيعون ققوفت نم كلذكوو ٬،)%40( يمسرلاا میيلعتلاا يف مھهتبسن ىلع )میيلعتلاا ىلإإ نیيبستنملاا يلامجاا نم
.ععاطق لك لخاادد ةةدداح تتاتووافت ددوجوو ىلاا ةةرراشلااا ةةرروورض عم ٬،يمسرلاا میيلعتلاا يف ةققحملاا كلت ىلع ةماع ةةرروصب

 میيلعتلاب ققاحتللااا ةیينب ریيشت :ىلوولااا میيلعتلاا لحاارم يف يمسرلاا میيلعتلاب ققاحتللااا تتلادعم فعض .1
 ىلإإ ةیيمیيلعت ةلحرم نم للاقتنلااا ىىرج امّلك ععافتررلااا ىلاا میيلعتلاا ااذھهب ققاحتللااا بسن لیيم ىلإإ ةماع ةةرروصب يمسرلاا
 عفترت ٬،) 2004 – 2003 ةیيساارردلاا ةنسلاا (ةیيئاادتبلااا لبق ام ةلحرملاب نیيقحتلملاا يلامجاا نم %24 نمف .ىلعأأ ةلحرم
 .ةیيوناثلاا ةلحرملاا يف %54 ىلإف ٬،ةیيلیيمكتلاا ةلحرملاا يف %46 ىلإإ مّث ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا يف %35 ىلإإ ةبسنلاا

 دیيزت تتایيوتسم دنع مماع لٍكشب تّلظظ ققاحتللااا بسن نّنإف )ةیينانبللاا ةعماجلاا ( يمسرلاا يعماجلاا میيلعتلاا يف امّأأ
 نم %50 ددوودح ىلإإ عجاارتلاا ضعب ةمرصنملاا ةلیيلقلاا تتااونسلاا يف تتدھهش اھهّنأأ ّلاإإ ٬،ببرحلاا دعب ام ةةرتف يف %60 نع
 ریيغتت لاوو .ةةرتفلاا ههذھھھه يف اھهل صخّرر يتلاا ةصاخلاا تتاعماجلل عسااولاا رراشتنلااا لعفب ٬،نیيیيعماجلاا ببلاطلاا دددع يلامجاا
 يف رصحنیي كلذذ رثأأ نناا ذذاا ٬،يمسرلاا میيلعتلاا ةةذملات ىلاا ةیيناجملاا ةصاخلاا سسرراادملاا ةةذملات فیيضاا ام ااذذاا ةیينبلاا ههذھھھه
 ططاارخناا ةجرردد لیيمت ثیيح ٬،ةمدّقتملاا للوودّلاا يف اھهلیيثم نع ييررذج لٍكشب ةیينبلاا ههذھھھه فلتختوو .اھھھهدحوو ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا
 لحاارم تمدّقت امّلك اًیيجیيرردت صقانتتوو ٬،ةیيئاادتبلااا لبق اموو ةیيئاادتبلااا لحاارملاا يف ةةووررذلاا ىلإإ میيلعتلاا ععاطق يف ةلوودّلاا
 4 رمع يف( اھهنم ةیيناثلاا ةنسلاا يفّ لاإإ ةیيئاادتبلااا لبق ام ةلحرملاا يف أأدبیي لا يمسرلاا میيلعتلاا نناا ىلاا رراشیيوو .میيلعتلاا
 صصرفلاا ریيفوت يف ةلوودّلاا ططاارخناا ءدب ىىدل ّلاإإ ةسرردملاا ىلإإ ههددلاووأأ لسریي لا رسلأاا نمً ااریيبكً امسق لعجیي امم ٬، )تتااونس
.ددلاوولأاا ءلاؤھهل ةیيمیيلعتلاا



.ددلاوولأاا ءلاؤھهل ةیيمیيلعتلاا

 دداحلاا تتووافتلاا ههدكّؤیي ام ااذھھھهوو .میيلعتلاا ةیيعون يف ةةریيبك تتاقوورف لَّجست :میيلعتلاا ةیيعون يف ةةریيبك تتاقوورف .2
 میيلعتلاا ععاطق بسحب ببرّستلااوو ططوقسلااوو ححاجنلاا تتلادّعم تتاارشؤم يف
 نم ججوف لّك لصأأ نمف .ةیيفاقثلااوو ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا لھھھهلأاا ععاضووأأوو )ففایيررأأ/نندم ( قططانملااوو )صصاخ/يمسرر(

 مسقلاا ایيررولاكبلاا ( مماعلاا میيلعتلاا نم ةةریيخلأاا ةنسلاا ىلإإ لصیي لا ٬،ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا نم ىلوولأاا ةنسلاا ننولخدیي ذیيملت 1000
 رملااا قلعتیي امدنع ررامضملاا ااذھھھه يف ههدّشأأ ىلع تتووافتلاا ززربیيوو .ً ااذیيملت 75 ّلاإإ ططوقسلل ضضرّعتلاا ننوودد نم )يناثلاا
 ااذًیيملت 225 لباقم يمسرلاا میيلعتلاا ععاطق يف طقف ةةذملات 9 ييأأ ىنددلااا ههدح ىلاا للدعملاا ااذھھھه ضفخنیي ثیيح ٬،میيلعتلاا ععاطقب
 ضفخنیيوو تتووریيب سسرراادم يفً ااذیيملت 161 غلبیي ذذإإ قططانملاا بسحب للدّعملاا ااذھھھه تتووافتیي امك .صصاخلاا میيلعتلاا ععاطق يف
 يفً ااذیيملت 224 للدعملاا غلبیيیي ثیيح ٬،لھھھهلأل ةیيعامتجلااا ععاضوولأاا بسحب كلذك تتووافتیي وھھھهوو .ععاقبلاا يفً ااذیيملت 24 ىلإإ
 .ةةریيقفلاا رسلأاا يفً ااذیيملت 27 ىلإإ ضفخنیيوو ةةرروسیيملااوو ىطسولاا ةقبطلاا ىلإإ ةیيمتنملاا رسلأاا

 ذیيملتلاا ةفلك طسوتم يف ببرراقت عم نماازتیي میيلعتلاا ةیيعون يف دداحلاا تتووافتلاا ااذھھھه نناا يف ةلكشملاا رھھھهوج نمكیي
 1،٬725 وحن لباقم 2001 مماع صصاخلاا میيلعتلاا يف لل.لل ينویيلم وحن طسوتملاا ااذھھھه غلب ثیيح ٬،نیيعاطقلاا لاك يف دحااولاا
.يمسرلاا میيلعتلاا يف لل.لل ننویيلم

 يّلحملاا جتانلاا نم %11،٬4 وحنب ننانبل يف میيلعتلاا ىلع ققافنلااا يلامجإإ رردّقیي :میيلعتلاا ىلع ققافنلااا يف للخ .3
 ربتعتوو .) 2001 مماع مماقررأأ ( %4،٬4 مماعلاا ععاطقلااوو ھهنم %7 ً)امومع صصاخلاا ععاطقلااوو ( رسلأاا لمّحتتوو ٬،مئاقلاا
 يف %2،٬2وو اسنرف يف %0،٬4 ( ةیيلوودلاا تتانرراقملاا يف ىلعلأاا نیيب ٬، يّلحملاا جتانلاا نم ةبسنك ٬، رسلأاا ةمھھھهاسم
 وحن نم میيلعتلاا ىلع عمتجملاا ققافناا يف ةلوودلاا ةمھھھهاسم ةبسن تعفترراا دقوو .)... ایيرروك يف %2،٬8وو ةةدحتملاا تتایيلاولاا

 لاوو يمسرلاا میيلعتلاا ةةذملات دددع يف  ععافترراا عم لا قفاارتت نناا ننوودد نم نكلوو 2001 مماع %39 ىلإإ 1973 مماع 29%
 ىلع ةةرسلأاا ھهقفنت ام نناف ٬،مماعلاا لیيومتلاا ةمھھھهاسم ععافترراا ةةااززااوم يفوو .ةةرتفلاا كلت لللاخ میيلعتلاا ااذھھھه ةیيعون يف نسّحت عم
 . 2001 مماع %13 ىلإإ 1966 مماع %8 نم اضًیيأأ وھھھه عفترراا ٬، اھهقافناا يلامجإإ نم ةبسنك ٬، میيلعتلاا

 يف جتنملاا ططاارخنلال مھهتئیيھهتوو ببابشلاا نیيكمتل ةةاادداك – ينھهملاا میيلعتلاا يناعیي :ينھهملاا میيلعتلاا يف تتاھھھهُّوشت .4
 اعًرراستم ااوًّمن لجّس دق ٬،يمسرلاا اصًوصخ ٬،ينھهملاا میيلعتلاا نناا حیيحص .دیيعص ریيغ ىلع تتاھھھهُّوشت نم -لمعلاا ققوس
 ىغطط ييذلاا ومنلاا ااذھھھه نناا ریيغ .نیيجیيرخلاا دداادعااوو ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلاا دداارفااوو سسرراادملااوو ةةذملاتلاا دددع ةھهجل ٬،تتانیيعستلاا لللاخ
 ببااذتجاا ىلع ةةرردقلاا دیيعص ىلع يلاتلابوو میيلعتلاا ةیيعون دیيعص ىلع لثامم رروطت عم نماازتیي مل ٬،يمكلاا دعبلاا ھهیيلع
 .ھهب نیيیينعملل ةبسانم لخدد وواا رجاا تتایيوتسم قیيقحتوو ةیيزجم لمع صصرف

 ههذھھھه ززربت )Supply( ضضرعلاا بناج ىلعف .دیيعص ریيغ ىلع ةةدقعم تتلاكشم میيلعتلاا نم ععونلاا ااذھھھه ھهجااویي
 لخاادد ةحاتملاا تتاادعملااوو تتاازیيھهجتلاا ععونوو مجح يفوو ٬،میيلعتلاا ددااوموو جماارب للومش ىىدموو ةیيعون يف تتلاكشملاا
 رملااا ٬،ينھهملاا میيلعتلاا تتاجایيتحلا ھهتاصُّصخت ةمءلام ىىدموو يمیيلعتلاا مسجلاا دداادعاا ىىوتسم يفوو ٬،ةیينھهملاا سسرراادملاا
 ةبیيكرت صئاصخ يف تتلاكشملاا لثمتت بلطلاا بناج ىلعوو .مماظنلاا ااذھھھه تتاجرخم ىىوتسم فعض يف سكعنیي ييذلاا
 اھهبلطط رصحنیيوو طیيسسبلااوو ریيغصلااوو يلئاعلاا عباطلاا اھهیيلع بلغیي يتلاا ةلماعلاا تتاسسؤملاا ةیينب يفوو ٬،يلكلاا دداصتقلااا
 نم ةّلق ءانثتساب ٬،ةعضااوتم ةفاضم ةمیيق تتااذذوو ةیيدیيلقت ةیيطمن تتاصصخت ةحوورم نمض ٬،مماع لكشب ٬،لمعلاا ىلع
 بلطلااوو ضضرعلاا يبناج نیيب للخلاا ييوطنیيوو .ةفرعملاا دداصتقااوو ثیيدحلاا ججاتنلااا يف ططاارخنلااا للوواحت يتلاا تتاسسؤملاا
 يماظنلاا ينھهملاا میيلعتلاا يجیيرخ دددع نناا -ةحاتملاا تتایيطعملاا ىلاا اادًدانتساا – نّیيبتیي امدنع ٬،ةللادلاا ةغلاب جئاتن ىلع
 دددع ززوواجتیي ٬،)ةنس نع اھهتدم لقت ينھهم دداادعاا تتاارروودد يف لثمتملاا( يماظنلاا ریيغوو )ةیيمسرلاا تتاادداھهشلل عضاخلاا(
لمعلاا ققوس ىلاا اًیيونس ننوودفیي نمم ٬،يلاعلاا میيلعتلاا يجیيرخ

 دددع يف لجّسملاا ریيبكلاا ععاستلااا عم ٬،ھهتاسسؤم ععونتب ننانبل يف يلاعلاا میيلعتلاا زَّیيمتیي :يلاعلاا میيلعتلاا ععُّونت .5
 بسحب میيلعتلاا ةیيعون يف دیيدش تتووافت ٬،ععونتلاا ااذھھھه عم نماازتلاب ززربیيوو .اارًخؤم اھهل صخّرر يتلاا دھھھهاعملااوو تتاعماجلاا
 )ةیيمسرلاا( ةیينانبللاا ةعماجلاا رثأتست ذذااوو .ةةدحااولاا ةعماجلاا تتایيلك نیيب ةةریيثك ننایيحاا يفوو ٬،ةفلتخملاا دھھھهاعملااوو تتاعماجلاا
 ةعماجلاا ههذھھھه ععاضوواا نناا ىلع اعًامجاا ةمث نناف ٬،ددلابلاا يف يلاعلاا میيلعتلاب نیيقحتلملاا دددع يلامجاا فصن وحنب اھھھهدحوو
 ييوطنیي ام عم ةیيقوفلاا ھهتاعاارصوو يسایيسلاا مسجلاب ةعماجلاا ةقلاع يف ةسبتلملاا ةلصلاا :للاجم ریيغ يف ممززأت نم يناعت
 ثثررااوتملاا يئااوشعلاا ومنلاا ٬،امًومع يمیيدداكلااا لمعلاا ریيیياعم ىلعوو اھهتیيللاقتساا ىلع ةیيبلس تتاساكعناا نم كلذذ ھهیيلع
 ةیيغاطلاا ھهبش ةبلغلاا ٬،ةمصاعلاا يحااوض يف دحّوملاا يعماجلاا ىنبملاا ىلاا للاقتنلااا تتاقوّعموو ةیيعماجلاا ةیينبلاااوو ععوورفلل
 ریيغ ررااركتلاا ٬،ققااوسلااا تتاجایيتحاا عم لعافتلاا ةفیيعضلاا تتاصاصتخلااا نم اھھھهریيغوو ةیيقوقحلااوو ةیيبددلااا تتاصاصتخلال
 يمیيلعتلاا مسجلاا تتاارردق يف دیيدشلاا تتووافتلااوو میيلعتلاا جماارب ىىوتسم ممدداقتوو ععوورفلاا مظعم يف اھهسفن تتایيلكلل جمَرَبمُلاا
 مماظن تتاجرخم تتافصااوم دددّحت يتلاا تتاارھھھهاظلاا ههذھھھه نناا ....تتایيلكلاا تتاارشع ىلع ةتتشملاا ةیيررااددلاااوو ةیيرشبلاا ددررااوملااوو



 يمیيلعتلاا مسجلاا تتاارردق يف دیيدشلاا تتووافتلااوو میيلعتلاا جماارب ىىوتسم ممدداقتوو ععوورفلاا مظعم يف اھهسفن تتایيلكلل جمَرَبمُلاا
 مماظن تتاجرخم تتافصااوم دددّحت يتلاا تتاارھھھهاظلاا ههذھھھه نناا ....تتایيلكلاا تتاارشع ىلع ةتتشملاا ةیيررااددلاااوو ةیيرشبلاا ددررااوملااوو
 زكرتیي زّیيح يف لااا ٬،لمعلاا ققوس تتابلطتمل ةماع ةةرروصب بیيجتست لا )ضضرعلاا تتافصااوم ييأأ( يمسرلاا يلاعلاا میيلعتلاا
 ةطشنلااا يفوو ٬،ةمختلاا نم ًلاصاا يناعیي ييذلاا ٬،سیيرردتلاا للاجم يف ىىوس اھهل اًّیيساساا ققوس لا يتلاا نھهملااوو تتاادداھهشلاا ىلع
 نم تسیيل نھهملااوو تتاادداھهشلاا ههذھھھه تتامس نناا حضااولاا نموو .ععامتجلااا ملعب ةقلعتملاا كلتوو ةیيررااددلاااوو ةیيقوقحلاا ةیيدیيلقتلاا
 ةةرجھهلاا ببااوباا يقبیي ام ااذھھھهوو .نیيدعااوو نیيیينھهم يقرتوو ممدقت تتاارراسمب لاوو ٬،ةیيدجم لخددوو لمع صصرفب دعیي ييذلاا ععونلاا
.ببابشلاا مماماا عسااوو ققاطن ىلع ةعرّشم

 میيلعتلل فیيددرلاا رروودب علطضیيوو علطضاا -يعماجلااوو ينھهملااوو مماعلاا– يمسرلاا میيلعتلاا نناا ىلاا ةةرراشلااا تقبس
 يمسرلاا میيلعتلل جیيوورتلاا ييرجیي نیيح يفوو .يعامتجلااا دیيعصلاا ىلع ةةااوواسملاا ممدع ھهجووأأ ھهیيف ددوست عمتجم يف ٬،صصاخلاا
 تتاموقم ةشاشھھھه ىلاا ریيشیي رملااا عقااوو نناف ٬،ءاارقفلااوو ىطسولاا ةقبطلاا نم ةعسااوو تتائفل ةبسنلاب "لحلاا" لكشیي ھهتفصب
 ااذھھھه ةةرردق نم اارًیيثك ّدحت ٬،يمسرلاا میيلعتلاا مماظن ةیينب يف ههوشتلااوو فعضلاا نططااوموو تتلالاتخلااا ىلاا رظنلاب "لحلاا" ااذھھھه
 ةیيمنتلااوو میيلعتلاا يف قحلاا دیيسجت بلطتیي .ببابشلاا ببلاطلاا نم ةیيبلاغلل يقرتلااوو ممدقتلااوو لمعلاا صصرف ریيفوت ىلع ریيخلااا
 ٬،يمسرلاا يمیيلعتلاا مماظنلاا يف ةعسااوو تتاحلاصاا ذیيفنتوو رراارقاا ٬،ةطسوتملااوو ةةریيقفلاا تتاقبطلاا ءانبلا ةصاخبوو ٬،ةیيرشبلاا
.يلاعلاا میيلعتلااوو ينھهملاا میيلعتلااوو يعماجلاا لبق ام مماعلاا میيلعتلاا لمشت

***
 ققافنلااا ةلكیيھھھه ةةدداعإإوو دیيشرت نّنإإ ؟يعماجلاا لبق ام مماعلاا میيلعتلاا ىىوتسم ىلع ةیيلبقتسملاا تتاھهُّجوتلاا يھھھه ام

 بلطتیي ٬،)تتاازیيھهجتوو ةیينبأأوو ةیيرشب ددررااوم لكش يف( ھهیيف ةفظظوملاا ددررااوملاا نم ةةددافتسلااا میيظعتوو ععاطقلاا ااذھھھه يف مماعلاا
:ةیيلاتلاا ةیيساسلااا ةیيحلاصلااا تتاھهجوتلاا رراارقاا

 میيلعتلاا ااذھھھه ةةدعاق عیيسوت ربع ٬،يئاادتبلااا لبق ام میيلعتلاا ةلحرم ىىوتسم ىلع يمسرلاا ععاطقلاا رروودد ریيوطت .1
 ىلع ةلاح لّك يف ةسوململاا ةجاحلاا ھهیيلإإ وعدت ام بسحب ٬،ةّلقتسم ةةدیيدج ةیينبأأ يف ووأأ ةمئاقلاا ةیيمسرلاا سسرراادملاا يف ءااوس
 نم ًلادب تتااونس ثثلاث ىلإإ يئاادتبلااا لبق ام يمسرلاا میيلعتلاا تتااونس دددع ّدم ىلإإ ریيوطتلاا ااذھھھه رراططإإ يف رراصیيوو .ةةدح
.اًنھھھهاارر للاحلاا وھھھه امك نیيتنثاا

 ثیيحب ههریيوطت ىلع مّث نم لمعلااوو ٬،ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا ةیياھهن ىتح يماازللااا میيلعتلاا ننوناق ذیيفنت للامكتساا .2
.ةنس 24– 15 ةیيرمعلاا تتائفلاا يف ةیيملأل قحلالاا ءاغللإاا ىلع دعاسیي امم ٬،ةیيلیيمكتلاا ةلحرملاا لماك يطغیي

 رروطت ىلع ةحتفنم ةیيرصع بیيلاسلا اًقفوو ٬،رمتسملاا بیيرردتلل ھهعاضخااوو يمیيلعتلاا مسجلاا ةلكیيھھھه ةةدداعاا .3
.سیيرردتلاا للوقحوو يمیيلعلاا مسجلاا تتاصصخت نیيب ةمءلاملاا ممدع نم دّحلاا ىلع لمعلااوو ٬،ةفرعملاا ملاعوو تتایينقتلااوو ممولعلاا

 لحاارموو قططانملاا بسحب يلعفلاا ةیيمیيلعتلاا تتاجاحلاا عقااوو نع ةقثبنملاا ةیيسرردملاا ةططرراخلاا ثیيدحتوو رراارقاا .4
 يسرردملاا ءانبلاا ثیيدحتوو ٬،يجیيرردت لكشب ولوو ٬،سسرراادملاا عیيمجت وحن كلذذ ءوض يف ههاجتلاااوو ٬،ةفلتخملاا میيلعتلاا
 ةمئاقلاا ةیيمسرلاا سسرراادملاا ضعب يف ھهب للومعملاا نیيمااوودلاا مماظن ءاغلإإ ھهجوتلاا ااذھھھه نمض ججرردنیيوو .ھهتاازیيھهجتوو
 ّلك يف تتاجاحلاا ھهبلطت ام بسحب ةةدیيدج ةیيسرردم ةیينبأأ دیيیيشت ربع ٬،ةظتكملاا يحااوضلااوو ىىربكلاا نندملاا يفً اصوصخ
 .ةةدح ىلع ةلاح

 لخدت ةیيولوواا دیيكأت ةةدداعإإ يف مھهسیي امب ٬،يناجملاا صصاخلاا میيلعتلاا نناكم يمسرلاا میيلعتلاا لللاحإإ للامكتساا .5
.يمسرلاا میيلعتلاب ققاحتللااا ةیينب ةسدنھھھه ةةدداعاا يلاتلابوو يئاادتبلااا لبق اموو يئاادتبلااا میيلعتلاا يف ةلوودلاا

***
 ضضرعلاا يبناج ىلع ةمئاقلاا تتلاكشملاا نمً اقلاطناا ؟ينھهملاا میيلعتلاا ىىوتسم ىلع ةیيلبقتسملاا تتاھهجوتلاا يھھھه ام

:يتلآاك ةیيلبقتسملاا ةیيؤؤرلل ةیيساسلأاا تتاھهجوتلاا دددّحتت ٬، بلطلااوو

 میيلعتلاا ععااونأأ نیيب رروسجلاا میيعدت ففدھهب يلاعلااوو ييوناثلاا میيلعتلاا يتلحرم رراططإإ يف ينھهملاا میيلعتلاا للاخدداا .1
 .ةعرراستملاا لمعلاا ققوس تتااریيغتم ءااززاا ةنوورملاا نم ربكأأ رردق ءافضإإوو ٬، ينھهملاا ككاارحلاا صصرف زیيزعتوو ٬، ةفلتخملاا

 للامعلأاا ملاعوو ةھهج نم ينھهملاا میيلعتلاا ةةذملات نیيب ٬،ً اعونووً امّك ٬، تتاقلاعلااوو طبااوورلاا ةكبش ةیيوقت .2
 يلامجإإ نم ةئملاا يف 30 ىلإإ 25 وحن ننولكّشیي يماظنلاا ينھهملاا میيلعتلاا يجیيرّخ نّنأأ امیيسلا .ةیيناث ةھهج نم تتاسسؤملااوو
ً.ایيونس لمعلاا ققوس ىلإإ دددجلاا نیيلخاادلاا

 ررامثتسلااا ددونب ىلع ھهعزّزوت ةلكیيھھھه ةةدداعإإ لللاخ نم ععاطقلاا ااذھھھه يف مماعلاا ررامثتسلااا دیيشرت .3
 تتاازیيھهجتلاا يف ررامثتسلااا صیيصخت عم .)..ةیيرشبلاا ددررااوملاا يف ررامثتسلااا ٬،تتلالآااوو تتاازیيھهجتلاا ٬،ءانبلاا (ةفلتخملاا
.ججاتنلإاا تتایينقتوو لمعلاا میيسقت رروّطت مظظاعت عمً اصوصخ ٬،ممامتھھھهلااا نم ربكأأ رردقب تتلالآااوو

 نناكم ةیيلاعلاا ةفاضملاا ةمیيقلاا تتااذذوو ةةدعااولااوو ةئشانلاا تتاصاصتخلااا ةحوورمل يجیيرردتلاا لللاحلإاا .4
 نم ييذلاا رملااا ٬،للوّحتلاا ااذھھھه ححاجنلإ ةیيرشبلااوو ةیيررااددلإااوو ةیيلاملاا ططوورشلاا ریيفوت عم ٬،ةمدداقتملااوو ةیيدیيلقتلاا تتاصاصتخلااا
 .ينھهملاا میيلعتلاا مماظن تتاجرخمل ةیيلعفلاا ةمیيقلاا زززعیي نناا ھهنأش



***

 ؟يلاعلاا میيلعتلاا ىىوتسم ىلع ةیيلبقتسملاا تتاھهُّجوتلاا يھھھه ام

 يتلاا تتاارراھهملااوو تتاارردقلاا مھهیيدل رّفوتت لا ٬، نیيجیيرخلاا نم ققاسنأأ ججاتنلا فّلختم عنصم نم ةعماجلاا لیيوحت .1
 تتاجایيتحاا عم لعافتملاا ٬، يملعلاا ثحبلل بباطقتساا زكرم ىلإإ ٬،لمعلاا ققوس يف ةیيزجموو ةةدعااوووو ةلعاف عقااوم مھهل حیيتت
 .عمتجملااوو دداصتقلااا

 ىلع لمعلااوو تتووریيب يحااوض يف دحّوملاا ءانبلاا للامكتساا ربع ٬،يعماجلاا ءانبلاا ةیيزكرم وحن ھهجّوتلاا دیيكأت .2
 نم كلذذ ھهیيلع ييوطنیي امل اھهسفن تتایّيلكلاا ررااركت نم ّدحلاا ةةاعاارم عم ٬،ععاقبلااوو ببونجلااوو للامشلاا يف ةةدحّوم ةیينبأأ دیيیيشت
.يمیيلعتلاا مسجلاا ةیيعون يف رروھھھهدت نموو ددررااوملل ةةرثعب

 تتاناحتملا يجیيرردتلاا میيمعتلاا لللاخ نم ٬، ةیينانبللاا ةعماجلاا ههاجتاا يف ببلاطلل ةیيونسلاا تتاقُّفدتلاا دیيشرت .3
 امیيسلا ٬،بلاطلل اھهب حمسُیي يتلاا -اھهسفن ةیيعماجلاا ةنسلاا يف -ططوقسلاا تتااونس دددعل فقس عضوووو ٬،ةفاك تتایيلكلاا يف للوبقلاا
 مماظنلاا ااذھھھه تتاجرخم "ةةرروص"وو تتاارردق زززعیيوو ٬،میيلعتلاا ىىوتسم ىلع ظظافحلاا يف مھھھهاسیي امب ٬،ىلوولأاا ةیيعماجلاا ةنسلاا يف
.لمعلاا ققوس يف

 ةیيوبرتوو ةیيمیيدداكأأ ریيیياعمب مھهلمع ططوورش طبرروو ٬، ةةذتاسلأاا بیيسنتوو ررایيتخاا تتایيلآآ يف رظنلاا ةةدداعإإ .4
.يملعلاا ثحبلل بباطقتساا زكرم ىلإإ ًلاعف ةعماجلاا للوّحت زززّعیي امب ٬،ةةدددّحموو ةمرراص

.ةتحب ةیينھهم سسُأأ ىلع ةبخَتنملاا ةیيلیيثمتلاا اھهسلاجم ررووددوو ةعماجلاا ةیيللاقتساا دیيكأت .5

3
يعامتجلااا دقعلل ىىرخأأ ةیيساسأأ تتاازكترم

 رراارقإإ :ةثلاث نناكررلأاا ههذھھھه مھھھهأأوو ٬،يعامتجلااا دقعلل ىىرخأأ ةیيساسأأ نناكررأأ ةمث ٬،میيلعتلااوو ةحصلاا بناج ىلاا
.ةلاطبلاا ننامضل ققوودنص ثثاادحتسااوو رقفلاا ةحفاكموو ةخوخیيشلاا مماظن

ةخوخیيشلاا ننامض :لاًووأأ

 رراططاا يف ةیيلوودلاا تتاقافتلااا نم دیيدعلاا يفوو ریيتاسدلااوو تتاعیيرشتلاا يف سسرّكم ةخوخیيشلاا ننامض يف قحلاا نناا
 دلب نم ٬،اھهلیيومت غیيصوو اھهتّیيلاعفوو اھهتایيلآآ ثیيح نم تتووافتت عقااولاا زّیيح ىلاا قحلاا ااذھھھه ةمجرت نكلوو .ةیيلوودلاا لمعلاا ةمظنم
 رراارقاا متیي نناا رراظتناا يف ٬،صصاخلاا ععاطقلاا يف نیيلماعلل ةخوخیيشلاا ننامضل ننوناق ىلاا ننانبل رقتفیي ھهخیيررات ىتحوو .رخآآ ىلاا
 للوودد نیيب ددرفنیي ننانبل دداكیيوو .يبایينلاا سلجملاا ججااررددأأ يف للاازیي لاوو ٬،نیيماع لبق ضضرغلاا ااذھهل َّدعُِأأ ييذلاا ننوناقلاا ععوورشم
 امھھھهدحاا ٬،دعاقتلل نناماظن مموقیي ٬،مماعلاا ععاطقلاا يفف .ھهیيف دعاقتلاا ةمظنأأ دددعت ىلاا ةبسنلاب ایيقیيرفاا يلامشوو طسوولااا ققرشلاا
 .pay-as-you-go سساساا ىلع ننلاَّومم امھھھهوو ٬،)Civil service( ةیيندملاا ةمدخلاا يفظظومل رخلآااوو ةیيركسعلاا ىىوقلل
 أأدبم ربع اسًاساا ھهلیيومت متیي ييذلاا ٬،ةمدخ ةیياھهن تتاضیيوعت مماظنل ننوعضخیي مھهناف صصاخلاا ععاطقلاا يف ننولماعلاا اماا
 ةیيلاملاا ةةررااززوو امھھھهریيدت نیيذللاا نیيیيمسرلاا دعاقتلاا يماظن نناا ٬،ةحاتملاا ةیيئاصحلااا تتایيطعملاا نم ددافتسیيوو .ةلمسرلاا
 ييأأ ىلاا نناادقتفیي امھھھهوو ٬،مئاقلاا يلحملاا جتانلاا نم %2.7 ىلاا ةیيونسلاا امھهتفلك لصتوو ةلماعلاا ىىوقلاا نم %6 وحن ننلامشیي
 ٬،ةلماعلاا ىىوقلاا يلامجاا نم ةئملاا يف 20 وحن يطغیي ةمدخلاا ةیياھهن تتاضیيوعت مماظن نناف لباقملاا يف .لقتسم ططایيتحاا
 ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا لبق نم رراادیيوو ٬،يلحملاا جتانلاا نم % 1 نم لقاا ىلاا اًیيطسوو ةیيونسلاا ھهتاقفن لصتوو
 يف مماظنلاا ااذھھھه ىلاا نیيبستنملاا مظعم زكرتیيوو .يلحملاا جتانلاا نم %10 وحنب رردقیي ييدقن ططایيتحاا ھهیيف عمجتیيوو يعامتجلااا
 نم جتنتسُیيوو .مماعلاا ععاطقلاا يف نیيدقاعتملاا ءاارجلاااوو نیيفظظوملاا ىلاا ةفاضاا ةیيماظنلاا ةیينیيدملاا صصاخلاا ععاطقلاا تتاططاشن
 رجأب نیيلماعلاا دددع نناا نیيح يف ٬،ةیيلامجلااا ةلماعلاا ىىوقلاا عبرر وحن لااا يطغت لا ةثلاثلاا نیيمأتلاا مظن نناا تتایيطعملاا ههذھھھه
 يتلاا ةیينططولاا ةیيئاصحلااا تتاقیيقحتلاا نم ةصلختسملاا جئاتنلاا بسحب ةلماعلاا ىىوقلاا نم %60 نع مھهتبسن دیيزت ددلابلاا يف
 ةفاضااوو .ةمظنلااا كلت للومش فعض دكؤیي ام ااذھھھهوو ٬،لیيغشتلااوو مماادختسلااا ععوضوم للوح ةةریيخلااا تتااونسلاا يف تیيرجأأ
.دیيعص ریيغ ىلع تتاھھھهوّشتوو تتلالاتخاا نم ةمظنلااا وكشت ٬،اھهلومش ققاطن يف مماعلاا فعضلاا ااذھھھه ىلاا

 تتلااجم يف ةیيامحلاا ههذھھھه رروصق ىلجتیيوو ھهیيلاا نیيبستنملل ةیيفاك ةیيامح ةمدخلاا ةیياھهن تتاضیيوعت مماظن رِّفوُیي لا
:ةةدع

 رھهش رجأأ :نیيرصنع نم غلبملاا ااذھھھه ننوّكتیيوو .دعاقتملاا ھهیيلع لصحیي ييذلاا ععوطقملاا ضیيوعتلاا ةمیيق فعض -
 لمعلاا ببابرراا ىىدل ریيجلااا لمع ةةرتف لللاخ ةمكاارتملاا تتاكاارتشلاااوو ةھهج نم ریيخلااا لمعلاا ببرر ىىدل ةنس لك نع
 ةیيوستلاا غلابم ةلكشم ححرطیي ام ااذھھھهوو .ةیيناث ةھهج نم ٬،تتاكاارتشلااا كلت نع ةبترتملاا دئااوفلاا كلذذ يف امب ٬،نیيقباسلاا



 ةیيوستلاا غلابم ةلكشم ححرطیي ام ااذھھھهوو .ةیيناث ةھهج نم ٬،تتاكاارتشلااا كلت نع ةبترتملاا دئااوفلاا كلذذ يف امب ٬،نیيقباسلاا
 كلذك يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا لصنتیي يتلااوو اھهل تتانووؤم لمعلاا بباحصاا ننوّكیي لا يتلاا لّحلاا ةیيصعتسملاا
 نیيب ححوواارتیي دعاقت ششاعم ىىوس ةنھھھهاارلاا ططوورشلاا يف ععوطقملاا غلبملاا جتنیي لا تتلااحلاا لضفاا يفوو .اھهتیيلووؤسم لمحت نم

.رجلأاا نم %35وو 30
  ةیيلووؤسمف .ععوطقملاا ضیيوعتلاا ىلع ھهلوصح ددرجمب ٬،دعاقتملاا قتاع ىلع عقت يتلاا رططاخملاا ةماخض -

 يف تتابلقت وواا ررامثتسلااا تتاارراارق يف للاجترراا يّيااوو ٬،دعاقتملاا ىلع لماك لكشب ىقلم ھهب ففرصتلاا وواا غلبملاا ااذھھھه ررامثتساا
 صصاخ لكشب مماظنلاا ااذھھھه رططاخم للاطتوو .ةیيامحلاا مموودعم دعاقتملاا لعج امھهنأش نم ةیيلاملاا ققااوسلاااوو ةلمعلاا رراعساا
 ييررذج لكشب صلقیي ييذلاا رملااا ٬،ةلاطبلل مھهضرعت ددرجمب اارًكبم مھهتاضیيوعت ةیيفصت ىلاا ننولیيمیي نیيذلاا ببابشلاا ءاارجلااا
 ةةرھھھهاظلاا ههذھھھه لثموو .ةةركبملاا ةیيفصتلاا تتلااح يف مماظنلاا اھهنمضتیي يتلاا ةیيئاازجلاا ددونبلاا ببسب ٬،تتاضیيوعتلاا ههذھھھه ةمیيق
.ةلاطبلل ننامض ددوجوو ممدع ببسب عسااوو ققاطن ىلع ةعئاش

 فیيلاكتلاا تتایيبلسلاا ههذھھھه نم .ةمدخلاا ةیياھهن تتاضیيوعت مماظن اھهبتریي يتلاا ىىرخلااا ةیيبلسلاا لیيعافملاا دددعت -
 وواا ثلث نیيب اًیيطسوو ححوواارت دق يتلاا ةیيوستلاا غلابمل ةبسنلاب اصًوصخ– لمعلاا بباحصاا قتاع ىلع اھهیيقلیي يتلاا ةیيلاعلاا
 لمعلاا ىلع بلطلاا ففاعضااوو للامعلاا نع حیيرصتلاا نم ببُّرھهتلاا عیيجشت اھهنأش نم يتلااوو -ضیيوعتلاا ةمیيق يلامجاا فصن
 لیيعافملاا ههذھھھه نموو .ةیيماظن ریيغ وواا ةیيمسوم وواا ةةریيصق لمع ددوقع ىلع بصنیي بلطلاا ااذھھھه لعج وواا تتاسسؤملاا لبق نم
 ةمس لكشیي ككاارحلاا ااذھھھه لثم نناا ملعلاا عم ٬،ةلماعلاا ىىوقلاا )mobility( ككاارح ةجرردل مماظنلاا ااذھھھه صیيلقت اضًیياا ةیيبلسلاا
.ةماادتسملاا ةیيمنتلاا قیيرطط ىلع اارًیيبك اًططوش تعطق يتلاا للوودلاا يف لمعلاا ققوس تتامس نم ةیيساساا

 تتامسب نناازیيمتیي امھهناف ٬،ةماعلاا ةمدخلااوو ييركسعلاا كلسلاا يف نناقبطملاا ننایيموكحلاا دعاقتلاا اماظن اماا .2
 نمل اًیيدعاقت اشًاعم نناارفویيوو ٬،اًیيبسن "ءاخس" رثكاا امھهناا حضااولاا نموو .ةمدخلاا ةیياھهن تتاضیيوعت مماظن نع ةفلتخم
 ةیيطغت ىلع اًفوقس نناضرتفیي لا امھهناا ىلاا رظنلاب ٬،ریيخلااا رجلااا نم %85 وواا 80 ددوودح يف لمعلاا ةةرتف لماك ىضماا
 ةیيحانلاا نم ةماادتسلال نیيلباق ریيغ - ةحاتملاا تتایيطعملاا ههرھهظت ام بسحب – نیيماظنلاا نیيذھھھه نناف لباقملاا يف نكل .رجلااا
 :نیيماظنلاا لیيومت اھهیيلع مموقیي يتلاا لمااوعلااوو سسلااا نیيب نیيعقافلاا مماجسنلااا ممدعوو نیيابتلاا عقااوو ىلاا كلذذ ددوعیيوو .ةیيلاملاا
 عقوتملاا رمعلااوو دعاقتلاا نسوو -تتاكاارتشلال دیيدست ةنس لك نع تتااونسلاا دددع فعاضم ييأأ – "فعاضملاا لماعلاا"
 .ككاارتشلااا للدعموو ةةایيحلل

 ةمدخلاا ىلع قبطملاا مماظنلاا يف ھهنم رثكاا ييركسعلاا كلسلاا ىلع قبطملاا مماظنلاا يف ااذھھھه مماجسنلااا ممدع ززربیي
 ةموكحلاا ةطسااوب اسًاساا امھهلیيومت متیي نیيذللاا نیيماظنلاا نیيذھهل ييدقن ططایيتحاا نیيوكت ِرجیي مل ةةرراشلااا تقبس امكوو .ةماعلاا
 يف ةیيدداصتقاا -ووركاملاا تتلالاتخلااا مقافت رراارمتساا نناا دكؤملاا نموو .ننوفلكملاا ههرفویي ييذلاا للاملاا ربع ييأأ للاملاا ةةررااززوووو
 نم ةفیيثكً لالاظظ يقلیي ٬،مماعلاا نیيدلاا مظظاعت ىلعوو ةنززااوملاا يف زجعلاا ىلع ةةرطیيسلاا ممدعب اھهنم قلعتیي ام امیيسلا ٬،ددلابلاا
 ضیيوعتلاا تتایيوتسم ىلاا اادًدانتساا( نیيرروكذملاا نیيماظنلاا لیيومت رراارمتساا نناكماا للوح كشلاا
.)اًنھھھهاارر ةةدئاسلاا

 بجیيوو .ددوشنملاا يعامتجلااا دقعلاا نناكرراا نم اًیيساساا اًنكرر لكشت ههذھھھه تتانیيمأتلاا ةمظناا يف رظنلاا ةةدداعاا نناا
 ههذھهل لئاادبوو تتااررایيخ ةةررولبل ةةدع ففاارططاا اھهب تماق يتلاا ةمكاارتملااوو ةةریيبكلاا ددوھهجلاا نم رراططلااا ااذھھھه يف ةةددافتسلااا
 ععوورشم ثثاادحتساا نع ددوھهجلاا ههذھھھه ةلصحم تضَّخمت .ةیيلاعفلااوو ةلاادعلااوو ةیيفافشلااوو ححوضولاا دعااوق ىلاا دنتست ٬،ةمظنلااا
 لمعلاا ققوس ىلاا ننوودفیيس نمم ٬،للامعلااوو نیيفظظوملاا للاقتناا نمؤیي - يبایينلاا سلجملاا ىلاا لیيحأأ – ةخوخیيشلاا ننامضل ننوناق
 ةبستكملاا ققوقحلاا ىلع ھهظظافح عم ٬،صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا لمشیي ييذلاا دیيدجلاا مماظنلاا ىلاا ٬،ننوناقلاا رروودص خیيررات دعب
 ىلع ييوطنیي ححرتقملاا ةخوخیيشلاا ننامض مماظن نناك ااذذااوو .ةمئاقلاا تتانیيمأتلاا مظنب اًنھھھهاارر نیيقحتلملاا للامعلااوو نیيفظظوملل
 يعامتجلااا دقعلاا تتاازكترم ءاسرراا ةیيوواازز نم ھهعم يططاعتلاا نناا لااا ٬،ربكاا ةماادتساا صصرف رّفویيوو تتایيباجیيلااا نم دیيدعلاا
:ةیيلاتلاا ةیيساسلااا ئئددابملاا ىلع دیيكأتلاا يعدتسیي ٬،ددوشنملاا

 غلابملاا نم صُّلمتلل اارًراتس - للاكشلأاا نم لكش ييأأ يف – دیيدجلاا مماظنلاا ىلاا للاقتنلااا لكشیي لا نناا ةةرروورض -
 ىلع ظظافحلااوو ٬،غلابملاا ههذھھھه ةةدداعتساا يف كسمتلاف .)ةیيوست غلابم( نیينومضملاا ةمذذ يف لمعلاا بباحصأأ ىلع ةبجوتملاا
 ةیيمھھھهلااا مساح رماا وھھھه )ةلدتعم ةةدئاف تتلادّعم اھهیيلع تقِّبُططوو اھهطیيسقت ىىرج ول ىتح( ةیيقیيقحلاا اھهتمیيق نم يساسلأاا
.للاقتنلااا ااذھھھه ححاجن صصرف نیيمأتل

 كلذذ ننوكیيوو .يلمسرت مماظن سساسلأاا يف وھھھه ييذلاا دیيدجلاا مماظنلل يعیيززوتلاا دعبلل ربكاا ةحاسم ءلایياا ةةرروورض -
 يغبنیي ييدعاقتلاا ششاعملاا ااذھھھهوو .ددلابلاا يف ةشیيعملاا فیيلاكت عقااوو يعااریي ٬،ييدعاقتلاا ششاعملل ىندداا دح ننامض ربع اادًیيدحت
 وحن يضم دعب ھهحیيحصت ةةدداعاا بجیي ييذلاا رروجلال ىنددلااا دحلاا نم ةبسنك دددحتیي نناا لب ععوطقم غلبم نم لكشتیي لا نناا
 ایيلعلاا رروطشلاا نم ربكاا ععاطتقاا ربع يعیيززوتلاا دعبلاا ااذھھھه لیيومت ىلاا رراصیيوو .رروجلال حیيحصت رخآآ ىلع تتااونس رشع
.ھهلیيومت يف ةلوودلل ةةددوودحم ةمھھھهاسم ربع امبرروو ٬،رجلال

 – ھهتیيطغت رصتقت نناا لا ٬،ددلابلاا يف رجأب نیيلماعلاا عیيمج دیيدجلاا مماظنلاا لمشیي نناا ىلع صصرحلاا ةةرروورض -
 دقعلاا تتاازكترم مھھھهاا نیيب نمف .ددلابلاا يف ءاارجلااا يلامجاا فصن نع لقیي ام ىلع -اًنھھھهاارر ةمئاقلاا مظنلاا يف للاحلاا وھھھه امك
.رططاخملاا ىلع ففاشكنلااا نم اھھھهریيغ نم رثكاا يناعت يتلاا ةموتكملاا تتائفلاا اھهلومشوو ةیيطغتلاا ةةدعاق عیيسوت يعامتجلااا



.رططاخملاا ىلع ففاشكنلااا نم اھھھهریيغ نم رثكاا يناعت يتلاا ةموتكملاا تتائفلاا اھهلومشوو ةیيطغتلاا ةةدعاق عیيسوت يعامتجلااا

رقفلاا ةحفاكم :اًیيناث

 مظعم يف -ةةرشابم ریيغ ةةرروصب مماا ةةرشابم ةةرروصب ءااوس – ةةرراادصلاا عقوم رقفلاا ةحفاكم ععوضوم لتحاا
 ةیيمنتلاك( امًومع ةیيمنتلاا ةلأسم نم ىتش بنااوج تلووانتوو نیيمرصنملاا نیيدقعلاا دداادتماا ىلع تتدقعناا يتلاا ةیيملاعلاا ممقلاا
 فلتخیيوو .)...ههایيملااوو للافططلااا ةلامعوو رحصتلااوو ةئیيبلااوو يعامتجلااا ععونلااوو نناكسلاااوو میيلعتلااوو ةحصلااوو ٬،ةیيعامتجلااا
 ةیيعامتجلااا تتاسایيسلاا ررولبت ةجرردد بسحب رخآآ ىلاا دلب نم اھهیيدترت يتلاا للاكشلاااوو رقفلاا ةةرھھھهاظظ للومشوو ععاستاا ققاطن
 لیيمت ٬،اھهلیيعافموو اھهتافاادھهتساا ززاجنااوو تتاسایيسلاا ههذھھھه ججاضناا يف ممدقتلاا ييرجیي ام رراادقمبوو .نناكسلاا تتاجاحل اھهتیيطغتوو
.تتامامتھھھهلااا نم لقاا زّیيح لللاتحاا وحن رقفلاا ةحفاكم ةلأسم

 رططاخملاا ةماخض نناف ٬،اھهیيف ييویينب رروصق نم يناعت وواا تتاسایيسلاا كلت لثم ىلاا دقتفت يتلاا نناادلبلاا يف اماا 
 نم ىلوولااا ةبترملاا يف رقفلاا ةحفاكم ععوضوم ززاارباا متحت ٬،ةیيعامتجلااا نناملاااوو ةیيامحلاا تتاكبش ببایيغ نع ةیيتأتملاا
 تتاسایيسلاا نعً لایيدب اھهتفصب رقفلاا ةحفاكم تتاسایيس ىلاا رظنلاا يغبنیي لا للااوحلااا عیيمج يفوو .تتایيولوولااا ملس
 ىنبت لا ىتح ييرروورض رملااا ااذھھھه ىلع دیيكأتلااوو .تتاسایيسلاا كلت نم أأزجتیي لا ءزج يھھھه لب ٬،اًقاطن عسوولااا ةیيعامتجلااا
 تتاسایيس ذیيفنتوو عضول غغرفتلاا ةجحب ٬،ةیيعامتجلااا تتاسایيسلاا ذیيفنتوو عضوو نم صُّلمتلاا نناكماا ىلع )ةئططاخ( تتانھھھهاارم
.رقفلاا ةحفاكم

 تتانیيعستلاا لئااوواا ذنم تلذُِب دقف ٬،ننانبل يف رقفلاا ععوضومب ةصاخلاا تتایيبددلااا يف ةةریيثكلاا صقااونلاا نم مغرلابوو
 يف - ةصاخ تتاعماجوو ثثاحباا زكاارم ربع ةیيمسرر ریيغوو ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززوو ربع ةیيمسرر – ةةریيبك ددوھهج
 لماشلاا يناادیيملاا يئاصحلااا قیيقحتلاب اًنھھھهاارر ددوھهجلاا ههذھھھه لمكتستوو .اھهصئاصخوو ةةرھھھهاظلاا ههذھھھه مجحب ةططاحلااا ةلوواحم
 يف ةشیيعملاا للااوحاا لیيلدد" للوح ةةدحتملاا مملال يئامنلااا جمانربلاا عم ننوواعتلاب ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززوو ھهتذفن ييذلاا
 – ةقباسلاا تتااریيدقتلاا نناا ىلاا نناادیيملاا ااذھھھه يف رراشیيوو .2006 مماعلاا ةیياھهن لبق ھهجئاتن رروودص عقوتیي ييذلااوو ٬،"2004 ننانبل
 تترھهظظأأ دق -1998 مماعوو 1993 مماع نیيب ةةدتمملاا ةةرتفلاا يف ةةدددعتم ثحب تتایيجھهنم ىلاا اادًدانتساا تعضوو دق تناك يتلاا
 طخلاا ننوودد( يبسن رقف نم ننوناعیي نیيذلاا ةبسنوو ٬،%7وو %6 نیيب ححوواارت عقدم رقف نم ننوناعیي نیيذلاا نناكسلاا ةبسن َّننأأ
.ددلابلاا يف نیيمیيقملاا دددع يلامجاا ثلث وحن ىلاا لصت )رقفلل ىلعلااا

 رظنلاب ٬،يعامتجلااا دقعلاا نناكرراا نم اًّیيساساا اًنكرر لكشت اھهتحفاكم نناف ٬،عقدملاا رقفلاا ةةرھھھهاظظ مجح نكیي اًیيااوو
 نموو ٬،نناسنلال ةیيساسلااا ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ققوقحلاا عم ممدداصتوو دداضت نم ةةرھھھهاظلاا ههذھھھه ھهیيلع ييوطنت ام ىلاا
 ااذھھھه .ننااوللاااوو ببرراشملاا ةةدددعتملاا تتاماسقنلااا لقث تحت لصلااا يف ءونیي دلب يف ٬،يسایيسلااوو يعامتجلااا رراارقتسلال دیيدھهت
 ةةوجف تتااریيدقت ىلاا ٬،)نناكسلاا نم %7 ىلاا %6 ييأأ( ةقباسلاا عقدملاا رقفلاا بسن تتااریيدقت ىلاا ددانتسلااا مّت ول ھهناا ملعلاا عم
 ررلاوودد ننویيلم 70 وواا 60 نع دیيزت لا رقفلاا نم ععونلاا ااذھھھه للاصئتساا ةفلك يلامجاا نناا نّیيبتل ٬،)Poverty Gap( رقفلاا
 .رقفلاا طخ ىىوتسم ىلاا نھھھهاارلاا ههااوتسم نم رقفلاا ةةدیيدشلاا رسلااا لخدد طسوتم عفرل ممززلالاا غلبملاا وھھھهوو ٬،اًیيونس يكریيماا

 میيدقت ىلع يعامتجلااا دقعلاا ففاارططاا قفااوت يف عقدملاا رقفلاا ةحفاكم ةسایيس دیيسجت ءااززاا ریيبكلاا ييدحتلاا نمكیي
 :يتلااا اھهمّھھھهأأ ٬،تتاعوضوملااوو ةلئسلااا نم ةلمج ىلع ةةدددحم تتاباجاا

 لمااوعلل ررابتعاا امنووددوو ٬،ةةدددحم ةیيملع ریيیياعم نم اًقلاطناا ةقیيقدد ةةرروصب ءاارقفلاا وواا ةةریيقفلاا رسلااا فیيرعت -
.ةیينئابزلاا وواا ةیيلئاعلاا وواا ةیيفئاطلاا

 ووأأ/وو رقفلل "ةیيفاارغجلاا ببویيجلاا" دیيدحت ىلاا ةةررددابملاا ٬،ءاارقفلاا وواا ةةریيقفلاا رسلال فیيرعتلاا ااذھھھه نم اًقلاطناا -
 قیيرطط نع دیيدحتلاا ااذھھھه متیي نناا ضضرتفیيوو .اھهیيف زكرتلاا ىلاا ةةریيقفلاا رسلااا لیيمت يتلاا ةیيعامتجلااا-ةیينھهملاا تتاعومجملاا
.للومشلاب ظظوظحلاا سفن ءاارقفلااوو ةةریيقفلاا رسلال نمؤیي وحن ىلع يجھهنموو لماش ينططوو يئاصحاا لمع

 جمااربلاا ههذھھھهوو .رقفلاا ةحفاكم ةیيغب ٬،تتاعومجملااوو ببویيجلاا ههذھھھه ىىوتسم ىلع ةةدددحم تتلاخدتوو جماارب ةةررولب -
 ةلباق ریيغ لخدتلاا ااذھھھه ةعیيبطط تناك ااذذاا لكك بیيجلاا وواا ةعومجملاا ىىوتسم ىلع لخدتلاا اماا :نیيلكش ذخأت دق تتلاخدتلااوو
 لخاادد ةةدددحم ةصاخ تتلااح ىىدل ييدداارفاا لكشب لخدتلاا امااوو .)...ةیيعااررزز ققرطط ٬،سسرراادم ٬،ةیيحص زكاارم( ةئزجتلل
 ىىدل ةةدددحموو ةحضااوو ططوورش رفوتب اًططوورشم لخدتلاا نناك ذذاا ٬،)امھهجرراخ امبرر ىتح وواا( ةعومجملاا وواا بیيجلاا
 ةیياعرر ٬،نیيقوعملاا ةیياعرر ٬،ةیيساارردد حنم میيدقت ٬،رشابم يلام معدد( رشابملاا معدلاا ىلع للوصحلاا مھهل حیيتت نیيدیيفتسملاا
.)...رسلااا تتابرر لمااررلااا

 ةیيفافشلاا دعااوق ىلع ھهتلاخدتوو ھهجماارب تتریيدُدأأ ااذذاا لااا ححاجنلاا ھهل بتكُیي نل عقدملاا رقفلاا ةحفاكم دیيسجت نناا
 ةحونمملاا تتامیيدقتلاا جئاتن نم ييرروودلاا تبثتلاا لللاخ نم ةیيلاعفلاا میيیيقتوو ٬،ةةدمتعملاا ریيیياعملاا مماارتحااوو ةلءاسملااوو
 يف امب يندملاا عمتجملاا تتاسسؤموو ةیيلھھھهلااا تتایيعمجلاا جمااربلاا كلت ةةرراادداا يف ككرراشت نناا يغبنیيوو .نیيدددحملاا نیيدیيفتسملل
.ةیيدلبلاا تتائیيھهلاا صصاخ لكشب كلذذ



ةلاطبلاا ننامض :اًثلاث

 اھهترّقأأ يتلاا يعامتجلااا دقاعتلاا غیيص نم دیيدعلاا يف ةیيساسلااا رروواحملاا دحاا ةلاطبلاا ننامض ععوضوم لِّكشیي
 :ةخساارر ةیيساساا ئئددابم نم ىحوتسملاا تتانامضلاا نم ععونلاا ااذھھھه ةیيطغت ةجررددوو ططوورش تتووافت ننااوو ٬،ةمدقتملاا نناادلبلاا
.يسایيسلااوو ييدداصتقلاااوو يعامتجلااا رراارقتسلااا ىلع ظظافحلاا ٬،نیيقیيلاا ممدعوو رططاخملاا ھهجوو يف لفاكتلاا ٬،لمعلاا يف قحلاا

 ننوناق ذیيفنتوو رراادصاا تتایيفلخ نناا نم مغرلاب ٬،ةلاطبلاا ننامضل مماظن رراارقاا ةلأسم تحرطط ام اارًرددان ننانبل يف
 ننوناقلاا ااذھھھه لیيعافم عیيسوت ةیيناكماا تظحل دق تناك ٬،تتانیيتسلاا طسااوواا يف يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا ءاشناا
 ٬،ھهنع جتن ييذلاا مماعلاا رراقفلاااوو ننانبل يف ببرحلاا رجفت نناا ریيغ .نیيمأتلاا نم ععونلاا ااذھھھه قیيبطت ةقحلا ةلحرم يف لمشیيل
 تتاسایيس ھهیيجوتوو دیيدحت تلوت يتلاا ةبقاعتملاا تتااررااددلااا كلذذ يف امب ةیيسایيسلاا ةقبطلاا تتایيولووااوو ءاادداا يف للخلاا ىلاا ةفاضاا
 .ددلابلاا يف ةلاطبلل ننامض رراارقاا ننوودد للاح دق ھهلك ااذھھھه نناا ٬،يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا

 بسحب – للاطت ةةرھھھهاظلاا ههذھھھه ننأب دیيفت ةلاطبلاا ةةرھھھهاظظ صئاصخوو مجح ننأشب اًنھھھهاارر ةحاتملاا تتایيطعملاا نناا
 ةبسنب ٬،ىىوتسملاا ااذھھھه ززوواجتت يھھھهوو ٬،ةلماعلاا ىىوقلاا يلامجاا نم %11وو %9 نیيب ام -ةیيمسرلاا ھهبش وواا ةیيمسرلاا مماقررلااا
 ةبسن دیيزتوو .)%15 وحن ىلاا ةلاطبلاا لصت ثیيح( ةنس 35وو 18 نیيب ام ةباشلاا ةیيرمعلاا تتائفلاا يف %50 نع لقت لا
 ةیيفرطلااوو ةیيفیيرلاا قططانملاا يف اھهتایيوتسم نع )ننانبل لبج ىلاا ةفاضاا اھهیيحااوضوو تتووریيب( ةیينیيدملاا قططانملاا يف ةلاطبلاا
 ججرراخ ةعقااولاا قططانملاا يف اھهنم ةیينیيدملاا قططانملاا يف ةةوتف رثكاا ةیينبلاا ههذھھھه نناا ثیيح ٬،ررامعلااا ةیينب تتووافتل اعًبت
 ةلاطبلل ةیيلعفلاا تتلادعملاا نناا ىلاا ریيشت ةیيمسرلاا ریيغ رردداصملاا نم دیيدعلاا نناا نم مغرلابوو .لبجلاا ةظفاحموو ةمصاعلاا
 رّبعملاا ٬،ةةرھھھهاظلاا ههذھھھه مجح نناا ىلع اعًامجاا ةمث نناا لااا ٬،%15وو %12 نیيب ةحوواارتم ٬،ةنلعملاا ةیيمسرلاا مماقررلااا ززوواجتت
 لاول ریيثكب ربكاا ننوكیي ننلا احًشرم للاازز اموو نناك ٬،ةیيمسرلاا ریيغ تتااریيدقتلاب مماا ةنلعملاا ةیيمسرلاا تتلادعملاب ءااوس ھهنع
.ةلاطبلاا تتلادعم يف ددرطملاا دیياازتلاا مجل يف اازًزرراب اارًروودد بعلت يتلاا ججرراخلاا ىلاا ةةرجھهلاا ةكرح رراارمتساا

 تتاسایيس ةیيلاعف رروصقوو ٬،ينیيدملاا رقفلاا ةصاخبوو يفیيرلاا رقفلاا يترھھھهاظب ٬،قیيثوو وحن ىلع ٬،رقفلاا ططابترراا نناا
 ھهلك ااذھھھه نناا ٬،اًفاشكنااوو اازًزوع رثكلااا تتائفلاا ففدھهتست نناماا تتاكبش رفوّت ممدع نع كیيھھھهان ٬،ةیيعامتجلااا تتانیيمأتلااوو ةیيامحلاا
 نناادلبلاا امیيسلا ٬،ةیيمنتلاا قیيرطط ىلع ھهتقبس يتلاا نناادلبلاب ةةوساا ٬،ننانبل يف ةلاطبلاا ننامضل مماظن ثثاادحتساا يف ثحبلاا متحیي
 طبتریي لا مماظنلاا ااذھھھه لثم ددامتعاا نناا ىىرخاا ةةرم دیيكأتلاا نم سسأب لاوو .يعامتجلااا دقعلاا ءانب ةبرجت اھهیيف تخسرت يتلاا
 ىلاا ةفاضاا ٬،اھهسفن ةیيدداصتقلااا ةةرروودلاا مماظتناا حیيتت يتلاا تتایيللآاا دداجیياا تتابجومب طبتریي ام رراادقمب ٬،"نناسحلااا" ةةركفب
.نیيیيدداصتقلااا ومنلااوو رراارقتسلال ططرش وھھھه ييذلاا يعامتجلااا رراارقتسلااا نیيمأت

 ههذھھھه ةعیيلطط يفوو .ييدداصتقاا-ووركام عباطط تتااذذ تتاجلاعم ٬،اسًاساا ٬،بلطتت ةلاطبلاا ةحفاكم نناا دكؤملاا نموو
 ٬،ةیيلاملااوو ةیيدقنلاا تتاسایيسلاا حیيحصت ٬،ههزفااوحوو ررامثتسلااا زیيزعت :ةیيلاتلاا ةیيسیيئرلاا نیيووانعلاا ججاارردداا نكمیي ٬،تتاجلاعملاا
 نندملاا ةیيمنتل تتایيجیيتاارتساا عضوو ٬،ةیيجرراخلااوو ةیيلخاادلاا رراعسلااا تتاھھھهوشت نم دّحلاا ٬،ةیيعاطقلاا تتاسایيسلاا ریيوطتوو ةةررولب
 ههذھھھه لیيعافم رراظتناا يفوو ...اًّیيقططانم لمعلاا ىلع بلطلاا زززعیي امب يلحملاا رراططلااا يف ومن بباطقاا ىلاا اھهلیيوحتوو
.ةلاطبلاا ننامض مماظن ققلاططاا يغبنیي ٬،اھهعم نماازتلابوو ٬،تتاجلاعملاا
 رردقلاب بلطتیي وھھھهوو .يعامتجلااا دقعلاا ففاارططاا نیيب يعامتجلاااوو يسایيسلاا قفااوتلاا نم اارًیيبك اارًردق مماظنلاا ااذھھھه رراارقاا بلطتیي
 ھهلامعاا ةعباتموو مماظنلاا ااذھھھه ةةرراادداب ةیينعملاا ةیيرشبلاا ددررااوملااوو ةیيسسؤملاا رططلاااوو ةیيئاصحلااا دعااوقلاا رفوت ھهسفن
 نم ةةددافتسلااا ریيیياعموو ططوورشل اًقیيقدد اادًیيدحت بلطتیي امك .ھهنم ةةاخوتملاا ففاادھھھهلال اھهقیيقحت ةجرردد نم تبثتلااوو اھهتبقاارموو
 ٬،لمعلاا بباحصاا( ةیينعملاا ففاارططلااا نم لك دداادعتساا ىىدموو اھهلیيومت رردداصموو ھهنع ةبترتملاا ةیيلاملاا ءابعلالوو ٬،مماظنلاا ااذھھھه
 نم دیيفتسملاا ننوكیي نناا :يتلآاا وھھھه ططوورشلااوو ریيیياعملاا ههذھھھه مھھھهأأوو .ءابعلااا كلت نم ھهبیيصن لمحتل )...ةلوودلاا ٬،ءاارجلااا
 ييرروف لكشب اادًعتسموو لمعلاا ىلع اارًردداق للاازیي لاوو ٬،ةنس نم رثكلأ لمعلاا ھهل قبس ييذلاا لطعتملاا ریيجلااا ضیيوعتلاا
 ييرھهشلاا ضیيوعتلاا ةمیيق اماا .ككولس ءوس نع جتان ریيغوو ييدداارراا ریيغ قباسلاا لمعلاا فقوو ننوكیي ننااوو دیيدج نم ھهتلوواازمل
 بسحب ٬،قباسلاا رجلااا وواا يطسولاا رجلال وواا رجلال ىنددلااا دحلاا نم ةبسنك دددحتتف ططوورشلاا ههذھھھه ھهیيف رفوتت ييذلل ریيجلال
 ننایيرس ةةدم نناف كلذك .بسانملاا لیيومتلاا ریيفوت ىلع ةیينعملاا ففاارططلااا ةةرردقوو ععوورشملل ةیيلیيومتلاا ةسدنھهلاا ھهیيلاا يضفت ام
 ھهیيلاا للووؤتس ام ءوض يف ةنسلاا فصنوو ةنس وواا ةنسب دددحتت نناا نكمیي لمعلاا نع لطعتلاا ةةرتف لللاخ ييرھهشلاا ضیيوعتلاا
 ةثلاث وحنب رردّقت لمعلاا نع لطعتلل ةیيطسولاا ةةدملاا نناا تنیيب دق تناك ةقباس ةیيئاصحاا تتاساارردد نناا ملعلاا عم ٬،ةسدنھهلاا كلت
.اارًھهش رشع

***
 ةلاطبلاا ننامض مماظن ةفلك للوح ةیيلوواا تتاھھھهویيررانیيس ةةدع عضوو نكمیي ةفلتخملاا تتااریيغتملاا ههذھھھه نم اًقلاطناا

 نیيذلاا ءانثتساب( لمعلاا نع نیيلطعتملاا ءاارجلااا دددع يلامجاا نناا ىلاا ةحاتملاا ةیيئاصحلااا تتایيطعملاا ریيشت .ححرتقملاا
 اًنھھھهاارر رردقیي )مھهلطعت لبق ةنس نم رثكلا ااولمع( ههلاعاا ةةدددحملاا ططوورشلاا مھهیيف رفوتت نیيذلاا )ةةرم للوولا لمع نع ننوثحبیي
 لصت ضیيوعتلاا ةبسن ننااوو ٬،اارًھهش رشع ىنثاا يف رصحنت ضیيوعتلاا ننایيرس ةةدم نناا ضضاارتفاا عموو .لطعتم فلاا 55 وحنب
 رردقملاا رجلااا طسوتم نم %60 وواا ىلوواا ةیيضرف يف يكیيرماا ررلاوودد 200 غلابلاا رجلال ىنددلااا دحلاا نم %60 ىلاا



 لصت ضیيوعتلاا ةبسن ننااوو ٬،اارًھهش رشع ىنثاا يف رصحنت ضیيوعتلاا ننایيرس ةةدم نناا ضضاارتفاا عموو .لطعتم فلاا 55 وحنب
 رردقملاا رجلااا طسوتم نم %60 وواا ىلوواا ةیيضرف يف يكیيرماا ررلاوودد 200 غلابلاا رجلال ىنددلااا دحلاا نم %60 ىلاا
 فیيلاكت بباستحاا ننوودد نم – ةلاطبلاا ننامض مماظن فیيلاكت يلامجاا نناف ٬،ةیيناث ةیيضرف يف يكریيماا ررلاوودد 600 وحنب
 عفترت نناا اھهنأش نم مماقررلااا ههذھھھهوو .اًیيونس ررلاوودد ننویيلم 250 وحنوو ررلاوودد ننویيلم 80 وحن نیيب ححوواارتیي -مماظنلاا ااذھھھه ةةرراادداا
 ةسسؤملاب مماظنلاا ااذھھھه ةةرراادداا ططانت نناا نكمیيوو .ضضافخنلااا وواا ععافتررلااا وحن ةلاطبلاا تتلادعم ههاجتاا بسحب ضفخنت وواا
 ام عم ٬،اھهلامعاا ةننكموو ةیيرشبلاا اھھھهددررااوم زیيزعتوو اھهحلاصاا دعب )قططانملاا يف مماادختسلااا بتاكمبوو( مماادختسلال ةیينططولاا
.ححرتقملاا ةلاطبلاا ضیيوعت مماظن ةةرراادداا تتاقفن ةیيطغت ةیيغب اھهتیيناازیيم يف ةةددایيزز نم كلذذ ھهضرتفیي

17
 :ييوبرتلاا مماظنلاا ححلاصإإ لیيبس يف
ةنمزملاا ىىربكلاا لئاسملاا ةجلاعموو عیيمجلل میيلعتلاا

 ةلقن 1997 مماعلاا يف اھهیينبت مت يتلاا ةةدیيدجلاا جھھھهانملااوو ييوبرتلاا ضضوھهنلاا ةطخ تلكش ٬،مماعلاا میيلعتلاا للاجم يف
.ععاطقلاا ااذھھھه ءااددأأ فعض رراارمتساا مغرر ةیيبرتلاا ععاطقل ةیيعون

 تتلااجم يف رروطتلاا ةبكااومل ةیيرروورض ةةدیيدج ددااوم للاخددإإوو ةیيمیيلعتلاا نیيماضملاا ثیيدحت ىلإإ ةفاضإإ
 تنبت ٬،ةیيوناثلاا ةلحرملاا ةیياھهن يف تتاصاصتخلااا عیيونتوو ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ممولعلااوو تتامولعملااوو ایيجولونكتلاا
 ةیينیيقلتلاا ققرطلاا بنجت ىلإإ تعس ثیيح میيیيقتلاا مماظنوو میيلعتلاا قئاارطط للاجم يف ةةرروطتم ةیيوبرت ةبرراقم ةةدیيدجلاا جھھھهانملاا
 ملعتلاا ىلع مھهتاارردق ءانبوو اھهباستكاا ببولطملاا ففرراعملاا ءانب يف للافططلأاا ةكرراشم ىلع ةیينبملاا ةطشانلاا ققرطلاا حلاصل
.مھهیيدل اھهتیيمنت ببولطملاا ةیينھھھهذلاا تتاارردقلاا مھھھهأأ نم ةةدحااوك يتااذلاا

 يتلاا ةةرروطتملاا ةیيوبرتلاا ةیيفلخلااوو ةةدیيدجلاا جھھھهانملاا ةسدنھھھهوو ثیيدحتلاا ىىوتسم ىلع تتااززاجنلإاا ههذھھھه ننأأ ریيغ
 ددررااوملاا ةیيحانل ةیيلاع تتابلطتم ىلااوو ييوبرتلاا ععاطقلاا يف ةیيویينبلاا تتااریيیيغتلاا نم ةلمج ىلإإ ججاتحت تناك اھهیيلإإ دنتست
.ملعملاب ءًاھهتنااوو ایيلعلاا ةیيوبرتلاا رططلأابً ااءدب تتایيوتسملاا ةفاك ىلع كلذذوو ةیينھهملاا تتااءافكلااوو تتااربخلااوو ةیيرشبلاا

 يتلاا ييوبرتلاا عقااولاا للوح تتاساارردلاا امك ٬،ييوبرتلاا ضضوھهنلاا ةطخل ةةدھهمملاا ةیيصیيخشتلاا تتاساارردلاا ننأأ مغرروو
 مماظنلاا يف فعضلاا نماكم تتدددح دق ٬،مماعلاا میيلعتلااوو ينھهملاا میيلعتلاا ریيوطتل ةصصخملاا ضضوورقللً اادیيھهمت كلذذ دعب تمت
 عیيرراشملاا مغرر ةیيرشبلاا ددررااوملاا صخیي امیيف ركذیي يعون رروطت ييأأ ففرعیي مل عضولاا ننإف ٬،اھهتجلاعم بجیي يتلاا يمیيلعتلاا
 نیيلماعلاا بیيرردت للاجم يف ييوبرتلاا زكرملاا اھهلذب يتلاا ددوھهجلاا مغرروو ضضوورقلاا قیيرطط نع اھهلیيومت مت يتلاا ةةدیيدعلاا
 تقولاا لماع طغض تحتوو ھهل ةحاتملاا ةةددوودحملاا ددررااوملاا رراططإإ يف سسرراادم ءاارردموو ةةذتاسأأوو نیيملعم نم نیيیيوبرتلاا
.ةیيفاك ریيغ ةیينمزز ةةرتف يف مھهبیيرردت بجااولاا نیيیيوبرتلاا نیيلماعلاا نم ةةریيبكلاا دداادعلأااوو ةةدیيدجلاا جھھھهانملاا قیيبطتب طبترملاا

 ةطشنأأوو سیيرردت تتاعاقوو سسرراادم نم ةیيدداملاا ددررااوملاا ىىوتسم ىلع ييوبرتلاا ریيوطتلاا تتابلطتم ننإف كلذك
 ًایيلمع لَّطع امم ةةرفوتم ریيغ للاازت ام ةةدیيدع تتلااجم يف اھهتاجاحوو ةثیيدحلاا جھھھهانملاا ریيیياعم عم ةبوواجتم تتاازیيھهجتوو
.اھهیينبتل ربكلأاا زفاحلااوو جھھھهانملاا ههذھهل ررربملاا تناك يتلاا دیيدجتلاا رصانع نم اھهغرفأأوو جھھھهانملاا قیيبطت
 ااذھھھه تتانوكم ةفاك لطت مل ييوبرتلاا مماظنلل ييرروورض ثیيدحت ةلوواحم وھھھه ةةریيخلأاا رشعلاا تتااونسلاا لللاخ لصح ام ننإإ
 مماظنلاا تتانوكم يقاب يف ةمئاقلاا ييددرتلاا ةلاح رراارمتساا عم جھھھهانملاا ثیيدحت ىلع ةةرصاق ةلوواحم اھهلعج امم مماظنلاا
.اھهمقافتوو
 

1
1994 مماعلاا يف ييووبررتلاا ضضووھهنلاا ةططخ اھهتدددّدح امك تتلاكشملاا

 ثثوحبلل ييوبرتلاا زكرملاا اھھھهدعأأ يتلاا "ننانبل يف ييوبرتلاا ضضوھهنلاا" ةطخب ةصاخلاا ةقیيثولاا ةمدقم يف
 تتلاكشملاا مھھھهأأ ٬،رھھھهاضلاا لیياخم ذذاتسلأاا ٬،ھهنیيح يف ةیينططولاا ةیيبرتلاا ریيززوو ددررووأأ 1994،٬ ررایيأأ 8 يف تترشنوو ءامنلإااوو
:يھھھهوو اھهتجلاعمل ةطخلاا تعضوو يتلااوو ةیيبرتلاا ععاطق اھهنم يناعیي يتلاا

 ةةایيحلاب اھهتلص فعضوو ٬،اھھھهدسجت يتلاا ةیيمیيلعتلاا جھھھهانملاا ففاادھھھهأأ ضضومغوو ٬،ةماعلاا ةیيوبرتلاا ةسایيسلاا ببایيغ .1
.مماعلاا يمیيدداكلأاا میيلعتلاا ىىوتسم يندت ىلإإ ىىددأأ امم لمعلاا ققوسوو

.يجولونكتلاا رروطتلااوو يملعلاا ممدقتلاا نع اھهفلختوو 1968،٬ مماع ذنم ٬،ةیيمیيلعتلاا جھھھهانملاا دیيمجت .2
:ةیيلاتلاا رروملأاا ةھهجل ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلااً اادداارطتسااوو ةیيوبرتلاا ةةررااددلإاا ةةاناعم .3



.ثثاادحلأاا لعفب كلذذ مقافتوو ةلھھھهؤملاا ةیيرشبلاا رصانعلاا ىلإإ ةیيسرردملاا ةةررااددلإاا رراقتفاا -أأ
 ممدع نع ٬،ةصاخ ةةرروصب ٬،جتان صصاصتخلاااوو ةیيعونلاا يف صقن ھهلباقیي نیيملعملاا يف ييدددَعَ ضئاف ددوجوو -بب

.ةمدخلاا ءانثأأ لیيھھھهأتلاا رراارمتساا
 ففایيررلأاا يف صقنوو اھهیيحااوضوو نندملاا يف مماحددززاا ىلإإ ىىددأأ نیيملعملل يفاارغجلاا عیيززوتلاا يف للخ ددوجوو -جج

.ةیيئانلاا ىىرقلااوو

 ةیيسرردملاا ةیينبلأاا يف اھھھهرفااوت ضضوورفملاا ةیيوبرتلااوو ةیيحصلااوو ةیيسدنھهلاا ططوورشلاب مماازتللااا ممدع .4
.اھهتاازیيھهجتوو

 ييوبرتلاا دداشررلإاا نناادقف ةجیيتن ينقتلااوو ينھهملاا میيلعتلااوو يمیيدداكلأاا میيلعتلاا نیيب ننززااوتلاا يف ززررابلاا للخلاا .5
.ينھهملاا ھهیيجوتلااوو

.ةیيناث ةھهج نم عمتجملااوو میيلعتلاا نیيبوو ٬،ةھهج نم ھهلبق اموو يعماجلاا میيلعتلاا نیيب قیيثولاا طبرلاا ممدع .6

 عیيززوتلاا ةلكشم وھھھه ةیيدداملااوو ةیيرشبلاا ددررااوملاب اھهنم ةطبترملاا ةصاخوو تتلاكشملاا ههذھھھه ىلإإ ھهتفاضإإ نكمیي ام
.رخآآ لماع ييأأ نم رثكأأ يسایيسلاا ذذوفنلاا تتااررابتعلاً اعضاخ للاازز اموو نناك ييذلااوو ةیيمسرلاا سسرراادملل دیيشرلاا ریيغ

 ةیيمیيلعتلاا جھھھهانملاا ءانثتساب ةجلاعملاا رظتنت ةةرروكذملاا تتلاكشملاا تلاازز ام تتااونس رشع نم رثكاا يضم دعب
 ةصاخوو ىىرخلأاا لكاشملاا ةجلاعمبً اقیيثووً اططابترراا ةطبترملاا اھهحاجن تتامزلتسم ریيفوت ننوودد اھھھهریيوطتوو اھهثیيدحت مت يتلاا
.يمیيدداكلأااوو ينھهملاا نیيیيوتسملاا ىلع ةیيرشبلاا ددررااوملاا ةیيلھھھهأب اھهنم قلعتیي ام

***
 ریيوطت عیيرراشم ققلاططلإ ةیيجرراخ ضضوورقب ةناعتسلااا مغررً امئاق للاازز ام ةماعلاا ةیيوبرتلاا ةسایيسلاا ببایيغ ننإإ

.ححلاصلإاا ااذھهب ةةرشابملااوو نیيعاطقلاا نیيذھھھه ةیيمنتوو ححلاصإإ تتایيجیيتاارتساا عضول مماعلاا میيلعتلااوو ينھهملاا میيلعتلاا يلاجم يف
 ههلاعأأ ركذذ ام ررااركتوو اھهتجلاعم بجااولاا لكاشملاا دداادعت اھهتامدقم نع بغیي مل يتلاا ٬،عیيرراشملاا ههذھھھه تتبثأأ

 ٬،ييوبرتلاا ععاطقلاا ریيوطتل ةیيجیيتاارتساا ىلإإ رراقتفلاااوو ةیيبرتلاا يفظظوم ررابكل ةیينھهملاا ةیيلھھھهلأاا فعض ىلإإ ھهتبسنوو لیيصفتلاب
 ففاادھھھهلأاا يف عجاارت عم رراارمتسلااا ووأأ لشفلاب رراارقلإااوو فقوتلاا ىلإإ تھهتنااوو ةمئاقلاا لكاشملاا عم لماعتلاا ىلع ةةرردقلاا ممدع
 لمعلاب مموقتل سیيل ٬،اھهتایيحلاصوو اھهماھهم اھهعززانُت ةلووؤسملاا تتااررااددلإل ةیيززااوم ىنب قلخ يف طقف تحجن دقوو ةیيحلاصلإاا
 ىلإإ ھهلیيوحتوو ةیيلوودلااوو ةیيلحملاا تتاارراشتسلااا ققوس يف ييوبرتلاا مماظنلاا ححلاصإإ ةلأسم للاخددإب مموقتل امنإإوو اھهناكم
 امم ٬،ریيوطتلاا تتایيجیيتاارتسااوو ةیيوبرتلاا تتااررایيخلاب ةطبترملاا كلت اھهیيف امب لئاسملاا ةفاكل ةیيلاتتم تتامیيزلت ععوضوم
 لكاشملاا ررذجتب زیيمتیي تتااونس رشع ذنم ييوبرتلاا ضضوھهنلاا ةطخ عضوو دنع مئاقلاا عضولاا نمً ااءوس دشأأً اعضوو دجووأأ
:ةیيحانل اھهمقافتوو ةقباسلاا

.اھهیيف نیيلماعلل ةیينھهملاا ةیيلھھھهلأااوو ةیيوبرتلاا تتااررااددلإاا عضوو ةجلاعم ممدع .1
.جھھھهانملاا ریيوطت عم احًاحلإإ رثكأأ تحبصأأ يتلاا يمیيلعتلاا مسجلاا ةیيلھھھهأأ ةلأسم ةجلاعم ممدع .2
.ةماعلاا ةیينویيدملاا يف مھھھهاست ةلاعف ریيغ عیيرراشم حلاصل تتااررااددلإاا شیيمھهت .3
 نیيیيرراشتسلاااوو نیيرراشتسملاا حلاصل اھهیيف لمعلاا دعااوق رراارقتساا ممدعوو ةیيوبرتلاا تتااررااددلإاا فعض سیيركت .4

.ةةررااززولاا عمً امئاادد نیيرِّیيغتمُلاا
***

 رظتنت تلاازز ام ٬،ةنمزم تتاقیيعموو لكاشم اھهتعیيبطب يھھھهوو ٬،ةیيبرتلل ىىربكلاا ایياضقلاب ھهتیيمست نكمیي ام ننإإ
 اھھھهریيوطتوو اھهتعجاارم ىلع لمعلاا ييرجیي يتلاا جھھھهانملل رفوتت ننأأوو ننانبل يف ةقیيقح ضھهنت ننأأ ةیيبرتلل نكمیي ىتح ةجلاعملاا
.ةلھھھهؤم ةیيرشب ددررااومبوو ةمئلام ةئیيب يف يلعفلاا قیيبطتلاا تتامزلتسموو ططوورش

:ةیيلاتلاا ةطباارتملاا لئاسملاب ایياضقلاا ههذھھھه صیيخلت ةةدداعإإ نكمیي

 يساسلأاا مماعلاا میيلعتلاا يف دقاعتلاا ةلكشموو ييوبرتلاا ععاطقلاا يف نیيلماعلل ةیيمیيدداكلأااوو ةیينھهملاا ةیيلھھھهلأاا فعض .1
.ينھهملاا میيلعتلاا يف امك ييوناثلااوو

.رخآآ نناكم يف خخرراص صقنوو نناكم يف نیيملعم ضئاف : ةیيرشبلاا ددررااوملاا مماادختسااوو ةةررااددإإ ءوس .2
 ةةددوودحم تتاجاحلاا ثیيح ةةریيبك بباعیيتساا تتاارردقب سسرراادم :يمسرلاا میيلعتلاب ققاحتللااا صصرف عیيززوت ءوس .3

 ریيرقت يف تتاجاحلاا ةسااررددوو ةیيسرردملاا ةططرراخلاا ددامتعاا ممدع ( ةةریيبك تتاجاحلاا ثیيح بباعیيتسلااا تتاارردق يف رروصقوو
.)ةیيسرردملاا ةیينبلأاا نكامأأ

 ببوسرلاا نم ةقلقملاا تتایيوتسملاا ھهیيلإإ ریيشت امك يملعتلاا لیيصحتلاا يندتوو يمیيلعتلاا مماظنلاا ةیيددووددرم فعض .4
 يف ىتح يملعتلاا لیيصحتلل ةیيندتملاا تتایيوتسملااوو میيلعتلاا ااذھھھه ءاھهنإإ لبق ببرستلااوو يساسلأاا میيلعتلاا لحاارم يف ةةدداعلإااوو
 مھهنم مسق ببرستیي نیيذلاا للافططلأاا ررامعلأوو ةصصخملاا ددررااومللً ااریيبكً اارردھھھه لكشیي امم ٬،بباسحلااوو ةباتكلااوو ةةءاارقلاا للاجم



 مھهنم مسق ببرستیي نیيذلاا للافططلأاا ررامعلأوو ةصصخملاا ددررااومللً ااریيبكً اارردھھھه لكشیي امم ٬،بباسحلااوو ةباتكلااوو ةةءاارقلاا للاجم
 ةیيملأاا يف ططوقسلل نیيلمتحم نیيحَّشرم مھهلعجیي امم ةیيساسلأاا تترراھهملااوو ففرراعملاا ةیيحانل نناملأاا ةقطنم يف للوخدلاا لبق
 ننوودد ةیيئاارقلاا ةّیيمُلأاا ىلع ءاضقلاا ططخوو تتااءاارجإإ ةفاك ٬ً،اقبسم ٬،يلاتلاب طبحُیيوو لصااوتم لكشب ةةرھھھهاظلاا ههذھھھه ةیيذغتوو
.ةّیيمُلأاا نم ىىرخلأاا للاكشلأاا ركذذ

2
 :عیيمجلل میيلعتلل ةیينططولاا لمعلاا ةطخ

ةنمزملاا لكاشملل ييدصتلااوو ةیيلوودلاا تتاماازتللااا نیيب

 ىلإإ لخدملاا ننأأ ریيغ ٬،يساسلأاا مماعلاا میيلعتلاا للاجم يف رصحنت لا ننانبل يف ييوبرتلاا مماظنلاا لكاشم ننأأ مغرر
 ةجلاعموو ةماھهلاا ةلحرملاا ههذھھھه تتاجاح عم لماعتلل ةیيولوولأاا ءاطعإإ ةةرروورضلاب يضتقیي مماظنلاا ااذھھھه لكاشم ةجلاعم
.ينھهملااوو ينقتلااوو  يمیيدداكلأاا مماعلاا ھهیيعاطقبوو يلاعلااوو ييوناثلاا میيلعتلاا نم ةقحلالاا لحاارملاب مَّكحتت يتلاا اھهلكاشم

 قیيقحتل ططرشكوو ةیيمنتلاا ففاادھھھهأأ نم ففدھهك عیيمجلل يساسلأاا میيلعتلاا ریيفوت ةیيمھھھهأأ ىلع ةیيلوودلاا تتاھهُّجوتلاا قفّتت
.ملاعلاا للوودد ةفاكل ةماادتسم ةیيمنت

 ععوورشم  عضوب 2004مماعلاا يف ٬،ءامنلإااوو ثثوحبلل ييوبرتلاا زكرملاا – يلاعلاا میيلعتلااوو ةیيبرتلاا ةةررااززوو تماق
 اھهتغایيص تمت يتلااوو میيلعتلااوو ةیيبرتلاا للاجم يف ةیيلوودلاا ننانبل تتاماازتلاا رراططإإ يف عیيمجلل میيلعتلل ةیينططوو لمع ةطخ
 زیيیيمت ننوودد ةشمّھهملاا تتائفلااوو نیيعفایيلااوو للافططلأاا عیيمجل دیيجلاا يساسلأاا میيلعتلاا ریيفوتب ةصاخلاا ةیينططولاا ططخلل ففاادھھھهأك
.ةّیيملأاا ةلكشم ةجلاعموو

:يھھھهوو 2000  رراكدد ىىدتنم تتایيصوتب تفرع ٬،تتایيصوت تس نمض ففاادھھھهلأاا ههذھھھه لیيصفت مت

 رثكأأ حلاصل ةصاخوو ٬،ةةركبملاا ةلوفطلاا ةلحرم يف لماش وحن ىلع ةیيبرتلااوو ةیياعرلاا نیيسحتوو عیيسوت .1
ً.انامرح مھھھهدشأأوو رطخللً اضرعتووً اارثأت للافططلأاا

 دیيج يئاادتباا میيلعت ىلع للوصحلاا نم للافططلأاا عیيمج نیيكمت 2015،٬ مماعلاا للولحب ٬،متیي ننأأ ىلع لمعلاا .2
 ففوورظظ يف ننوشیيعیي نیيذلاا للافططلأااوو تتانبلاا ىلع صصاخ ھهجوب زیيكرتلاا عم ٬،میيلعتلاا ااذھھھه ةعباتموو ٬،يماازلإإوو يناجم
.ةیينثلإاا تتایيلقلأااوو ةموورحملاا قططانملاا للافططأأوو ةبعص

 ئفاكتملاا ععافتنلااا لللاخ نم )ةسرردملاا ججرراخ ( نیيدشاارلااوو رراغصلاا ةفاكل میيلعتلاا تتاجاح ةیيبلت ننامض .3
.ةةایيحلل ةمززلالاا تتاارراھهملاا بباستكااوو ملعتلل ةمئلام جمااربب

 ءاسنلاا حلاصل امیيسلاوو 2015 مماع للولحب ررابكلاا ةیيمأأ وحم تتایيوتسم يف %50 ةبسنب نیيسحت قیيقحت .4
.ررابكلاا عیيمجل رمتسملاا میيلعتلااوو يساسلأاا میيلعتلاا صصرف ؤفاكت قیيقحتوو

 نیيب ةةااوواسملاا قیيقحتوو 2005 للولحب ييوناثلااوو يئاادتبلااا میيلعتلاا للاجم يف نیيسنجلاا نیيب تتووافتلاا ھهجووأأ ةلااززإإ .5
 لیيصحتلااوو ععافتنلال تتایيتفلل ةئفاكتموو ةلماك صصرف نیيمأت ىلع زیيكرتلاا عم 2015،٬ مماعلاا میيلعتلاا نناادیيم يف نیيسنجلاا
.دیيج يساسأأ میيلعت يف يساارردلاا

 ةحضااوو جئاتن نیيسرراادلاا عیيمج قِّقحُیي ثیيحب عیيمجلل ززایيتملااا ننامضوو میيلعتلل ةیيعونلاا بنااوجلاا ةفاك نیيسحت .6
.ةةایيحلل ةیيساسلأاا تتاارراھهملااوو بباسحلااوو ةباتكلااوو ةةءاارقلاا يف امیيس لا ٬،میيلعتلاا يف ةسوملموو

 ةةركبملاا ةلوفطلاا ةلحرمب ةقلعتملاا كلتً اادیيدحتوو ٬،ههلاعأأ ةةرروكذملاا ففاادھھھهلأاا قیيقحت ىلإإ ةحرتقملاا ةطخلاا حمطت
 لعج امم ٬،میيلعتلل ةیيعونلاا بنااوجلاا نیيسحتبوو ةفیيعضلااوو ةموورحملاا تتائفلاا نم للافططلأل صصرفلاا ؤفاكت ریيفوتل اھهعیيسوتوو
 ددررااوملاا مماادختساا دیيشرت ةیيحانل ننانبل يف ةیيبرتلل ةنمزملاا لكاشملاا ةجلاعم للوح رروحمتت ةطخلل ةیيئاارجلإاا جمااربلاا
 عقوتوو طیيطختلل ةةدعاسم ةةااددأكوو قططانملاا فلتخم يف تتاجاحلاا دیيدحتل ةیيسرردملاا ةططرراخلاا ددامتعااوو ةیيرشبلااوو ةیيدداملاا
 فعض جئاتن ةجلاعموو نیيیيوبرتلاا نیيلماعلل يمیيدداكلأااوو ينھهملاا لیيھھھهأتلاا ةیيحانل كلذكوو ةحاتملاا ددررااوملاا عیيززوتلوو تتاجاحلاا
 يسرردملاا ققاحلتسلااا جمااربوو ةیيسرردملاا ةیياعرلل ننوجاتحیي نیيذلاا للافططلأاا ففلاآآ تتاارشعب ةلثمتملاا يمیيلعتلاا مماظنلاا ءااددأأ
.ةسرردملاا ججرراخ نیيشمھهملاا للافططلأاا ففوفص ىلإإ ممامضنلاااوو ببرستللً ابنجت

 مماظنلاا ریيوطت لجأأ نم ةمززلالاا سسلأاا رفوت ننأأ نكمیي عیيمجلل میيلعتلل ةیينططولاا ةطخلاا ععوورشم جماارب ننإإ
 ييوبرتلاا مماظنلاا ححاجن ىىوتسمب ھهتیيلاعفوو ھهتیيعون مكحتت ييذلاا يساسلأاا میيلعتلاا ىلع زیيكرتلاا لللاخ نم ھهلمجمب ييوبرتلاا
 ىلع ةیيئاارجلإاا اھهجماارب يف رصتقت تناك ااذذإإوو .ننانبلل ةیيرشبلاا ددررااوملاا ةیيمنتل ةماعلاا ةیيجیيتاارتسلااا ھهفاادھھھهأأ قیيقحتوو
 يف لمؤیي اموو .يلھھھهلأاا عمتجملاا تتاسسؤموو صصاخلاا ععاطقلاا ةكرراشم ىلع ةفاك جمااربلاا ههذھھھه حتفت اھهنإف يمسرلاا ععاطقلاا
 میيلعتلاا ءااددأأ نیيسحت لكشیي ننأأوو میيلعتلاا تتاجاح ةیيبلت يف ھهتكرراشم ىىوتسم ىلع صصاخلاا میيلعتلاا ظفاحیي ننأأ وھھھه للاجملاا ااذھھھه
 ءابعلأاا ةھهجل ققاحتللااا ططوورش ریيسیيتوو ةةدمتعملاا ریيیياعملاا نمض ھهتامدخ ةةددوج عفرل صصاخلاا میيلعتللً اازفاح يمسرلاا
. لھھھهلأاا نم ةبولطملاا ةیيلاملاا



. لھھھهلأاا نم ةبولطملاا ةیيلاملاا
 مت يتلاا تتاھهُّجوتلاا معدیي ٬،ةحرتقملاا ةطخلاا ععوورشم ةساارردد دعب ٬،يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا ننإإ

 ریيوطتلاا ةیيجیيتاارتساا تتاّیيولووأأ ىىدحإك ةبولطملاا ةیيئاارجلااا ططخلاا عضوو ىلع لمعلااوو اھهیينبتل وعدیيوو اھھھهددامتعاا
.ببولطملاا ييوبرتلاا ححلاصلاااوو

18
صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا

 يف میيلعتلاا عقااول ةعسااوو ةفرعم ىفضأأوو يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا يف ةیيرشبلاا ةیيمنتلاا ةنجل ففاارشإب ریيرقتلاا ااذھھھه دعُأأ
.ننانبل يف صصاخلااوو  يمسرلاا يعماجلاا میيلعتلاا ریيوطت يف ييأأرلاا ءاادبلا ةمدداقلاا ةنجللاا ھهیيلع ينبت نناا لمأن .ننانبل

 قیيقدتلل اارًیيرقت عضت نناا ييأأرر ييأأ دداادعلا يعسلاا لبق تتأأرروو .تقولل اارًیيفوت میيلعتلاا عقااوو نع اارًِّبعموو اادًیيفم اًبناج ةنجللاا تترراتخاا
.رراارقلل لااا ججاتحت لاوو ةفوورعم تتاب ننانبل يف میيلعتلاا ةلكشم نناا ربتعیي دیيدعلاا نناك ننااوو عقااولاب

 میيلعتلاا ةةافصم ةجیيتنلاب لكشیي ييذلاا يلاعلاا میيلعتلاا ىلع بكنت نناا میيلعتلاا لحاارم ةفاكل ثیيدحوو فٍفااوو لیيلحت ببایيغ يف ةنجللاا تتربتعاا
.تتایيولوولأاا دیيدحتوو ححلاصلااا رراططاا دیيدحت اًنكمم حبصیيوو ننانبل يف

 تتاارضاحم ةلسلس تتدعأأ امك  ٬،مھهئااررلآ تعمتسااوو اھهیيف نیيلووؤسملاا نم دددعوو تتاـعماجلاا ءاـسؤؤرر عم تتاعامتجاا ةةدع ةنجللاا تتدقعوو
.ببلاطلااوو ةةذتاسلااا نم ریيبك دددع اھهیيف ككرراـش ررااوحلاا عیيسوتل

***
 میيلعتلاا تتاسسؤمل ریيبكلاا ددایيددززلااا ةلأسمل ةةددرراب ةبرراقم ىلع دعاست يتلاا جئاتنلاا نمً اادددع ةساارردلاا تترھهظظأأ

.ةةریيخلأاا تتااونسلاا يف يلاعلاا
 ً:ایيلج رھهظیي ثیيح ھهسفن يمیيدداكلأاا دھهشملاب ةطبترملاا كلت يھھھه جئاتنلاا ههذھھھه مھھھهأأ
 لاوو ھهتاصاصتخااوو يلاعلاا میيلعتلاا جماارب نم ربكلأاا مسقلاا ممدقت تلاازز ام ىىربكلاا ةصاخلاا تتاعماجلاا ننأأ -

 يف ٬،يتلاا صصاصتخلااا تتلااجم نم ددوودحم دددع يفً ااددوودحمً اارروضح ىىوس ةثدحتسملاا تتاسسؤملاا ةمھھھهاسم لكشت
.ةفلكلاا ووأأ ةیينقتلاا ةیيلاع تتاازیيھهجت يف فیيظظوتلاا بلطتت لا ٬،اھهتیيبلاغ

 ببلاطلاا بباطقتساا فعض نم يناعت تلاازز ام ةثدحتسملاا ةیيعماجلاا دھھھهاعملااوو تتاعماجلاا نم ربكلأاا دددعلاا ننأأ -
 ةةدیيس ٬،ةیيكریيملأاا ةیينانبللاا ٬،كیيلسكلاا ٬،ةیيكریيملأاا ٬،ةیيبرعلاا ٬،ةیيعوسیيلاا ( تتاسسؤم  عبس ببلاطط ععومجم لكش ثیيح
 نم %85 ھهتبسن ام جیيرخت نع ةلووؤسم يھھھهوو صصاخلاا ععاطقلاا ببلاطط دددع لمجم نم %64 ھهتبسن ام ) دنملبلاا ٬،ةةزیيوللاا
 .صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا يجیيرخ ععومجم

 ٬، AUSTدھهعم :يھھھهوو نیيقحتلملاا ببلاطلاا دددع ثیيح نم بیيترتلاا يف ةیيلاتلاا سمخلاا تتاسسؤملاا تفیيضأأ ااذذإإ -
 ننإف AUTدھهعموو ةحوتفملاا ةیيبرعلاا ةعماجلاا ٬،ةیيملاسلإاا يعااززوولأاا مماملإاا ةیيلك ٬،HAWAI رتویيبمكلااوو ةةررااددلإاا دھهعم
 تتاسسؤملااوو دھھھهاعملاا يقابل ىقبتیي لاوو صصاخلاا میيلعتلاا ببلاطط ععومجم نم %82,5ىلإإ عفترت نیيقحتلملاا ببلاطلاا ةبسن
  .ننانبل يف يلاعلاا میيلعتلاا ببلاطط ععومجم نمً ابیيرقت ) ةیياملاب ةعست ( %9 للدداعیي ام ووأأ %17,5 ىىوس

 نكیي مل ةمیيدقلاا تتاسسؤملل "يلاسررلإاا /ينیيدلاا" عباطلاا ننأأ امكف ٬،تتاسسؤملل ةیيفئاطلاا ةغبصلاا صخیي امیيف
 تتااذذ تتایيعجرم ووأأ تتائیيھھھه اھهتسسأأ يتلااوو ةثدحتسملاا تتاسسؤملاا ننإف ٬، اھهحاتفنااوو ةیيمیيدداكلأاا اھهفئاظظوب اھهمایيق ممامأأً اقئاع
 يساسلأاا فقوملاا وھھھه "يسایيسلاا"وو "يحوورلاا" ددایيحلاا ننأأ ررابتعاا نكمیيوو ً"ایيوعدد"ً افدھھھه اھهسفنل عضت لا ةیينیيدد ةفص
 . ةیيملاعلإاا اھهتاارروشنم لللاخ نم ووأأ ةةررامتسلااا ىلع اھهتاباجإإ لللاخ نم تتاسسؤملاا لبق نم ھهنع ححَّرصملاا

 رروضح ددوجوو مغرر تتاسسّؤملاا ههذھهل نیيبستنملاا ببلاطلاا نیيب فئااوطلاا ةفاك لیيثمت ىلع فقوملاا ااذھھھه سكعنیي
 جماارب ةعیيبطط ىلإإ ووأأ/وو ةسسؤملل يفاارغجلاا عقوملاا ىلإإ ھهعاجررإإ نكمیي تتاسسؤملاا ضعب يف فئااوطلاا ضعبل نمِیيھهمُ
.اھهیيف میيلعتلاا

 مھهتیيبلاغب ٬،مھهنأأ ىلإإ ریيشت )%45( يفئاطلاا مھهئامتناا نع ااوحرصیي مل نیيذلاا ببلاطلاا نم ةةریيبكلاا ةبسنلاا ننأأ امك
 تتررَّوطط اھهنأب تحَّرص )%47( مھهنم ةیيبلغأأ ننأأ مغرر ةیينیيدلاا ووأأ ةیيفئاطلاا بنااوجلاب نیيمتھهم ةةرروورضلاب ااوسیيل ٬،ىمظعلاا
 ةیيطمنلاا ةةرروصلاا نم لعجت رصانعلاا ههذھھھه .ةسسؤملاا يف اھھھهددوجوو لضفب ىىرخلأاا فئااوطلاا )ءانبأأ( وحنً ایيباجیيإإ اھهترظن
 ةةرروص ننانبل يف يبھھھهذملااوو يفئاطلاا ززرفلاا زیيزعتوو سیيركت يف اھھھهرروودد نعوو تتاسسؤملل ةیيفئاطلاا ةعیيبطلاا للوح ةلوواادتملاا



 ةةرروص ننانبل يف يبھھھهذملااوو يفئاطلاا ززرفلاا زیيزعتوو سیيركت يف اھھھهرروودد نعوو تتاسسؤملل ةیيفئاطلاا ةعیيبطلاا للوح ةلوواادتملاا
 ٬،ةیيعامتجاا ةیيدداصتقاا ةعیيبطط نم عقااولاا يف وھھھه ھهیيلإإ تتافتللااا بجیي ييذلاا ززرفلاا ننإإ .عقااولاا ىلإإ ةةدنتسم ریيغوو ةقیيقدد ریيغ
     .صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاب نیيقحتلملاا نیيوواكت رھهظت امك

1
صصاصتخلااا ررایيتخااوو ققاحتللااا يف ةفلكلاا رروودد :ققاحتللااا صصررفوو ططاسقلأاا

 ططاسقلأاا ةئف :تتائف ثثلاث ىلإإ صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا تتاسسؤم میيسقت نكمیي ٬،ططاسقلأل بلاغلاا ىىوتسملاا بسح
 6 ننوودد( ةیيندتملاا ططاسقلأاا ةئفوو ٬،)ةةریيل نیيیيلام 10وو6 نیيب ( ةلدتعملاا ططاسقلأاا ةئف ٬،ً)ایيونس ةةریيل نیيیيلام10 ققوف( ةیيلاعلاا
.ً)ایيونس ةةریيل نیيیيلام

 عیيززوتب زیيمتتوو حضااوو لقث زكرم للوح ةعززوم ةسسؤم لك يف ططاسقلأاا ةحوورم ننأأ ةساارردلاا تترھهظظأأ
 يف اھھھهرّفوت يتلاا ٬ً،ابلاغ ةسناجتملاا ٬،تتاصاصتخلااا نمً ایيبسن ددوودحملاا دددعلاب ھهمھهف نكمیي ططاسقلأل "قّیيض"وو ددوودحم
 ةیيرح بلاطلل تتووافتلاا ااذھھھه يطعیي .تتاسسؤملاا نیيبً ااریيبكً اتووافت فشكت دحااولاا صصاصتخلال  ططاسقلأاا ةنرراقم ننأأ نیيح
. ةیيلاملاا ھهتاناكمإإ عم ھهتااررایيخ ةمءلامب ةیيبسن

 ةةریيل نیيیيلام ةیينامثلاا ققوف ةیيونسً اططاسقأأ ننولمحتیي نیينابتسملاا ببلاطلاا نم %45 ننأأً اضیيأأ ةساارردلاا تترھهظظأأ
 ووأأ ةساارردلاا ععونوو ٬،بلاطلااوو لھھھهلأل ييدداصتقلااا عضولاا ٬،ططاسقلأاا ىىوتسم :نیيب ةقیيثوو ةقلاع ككانھھھه ننأأوو ةیينانبل
 ررایيتخااوو ةثدحتسملاا دھھھهاعملااوو تتاعماجلاا ددایيترراا يف ييدداصتقلااا لماعلاا ةیيمھھھهأأ ززربیي امم ٬،ھهتعباتم متت ييذلاا صصاصتخلااا
.صصاصتخلااا ووأأ ةساارردلاا للاجم

 يفً اارصح رفوتت يتلاا ةیيملاعلإاا ننونفلااوو ةلدیيصلااوو بطلاا تتلااجم لاخ ام ٬،ھهنأأ ىلإإ صصولخلاا نكمیي
 تتایيوتسم ةفاك ىلع ةحوتفم تتلااجملاا يقاب ننإف ٬،"ةلدتعملاا"وو "ةیيلاعلاا" ططاسقلأاا يتئف نمض ةفّنصملاا تتاعماجلاا
 نم لكب ةصاخلاا ططاسقلأاا ةسایيسبوو صصختلاا نم تتلااجملاا ههذھھھه نمؤت يتلاا تتاسسؤملاا دددّعتلً اارظن ةیيدداملاا تتاناكملإاا
.تتاسسؤملاا ههذھھھه

 "ةلدتعملاا" ططاسقلأاا تتااذذ تتاسسؤملاا ددوجوو ررابتعاا ٬،بیيرردتلااوو میيلعتلاا ةةددوج ننامض مت للاح يف ٬،نكمیي
 لا ٬،ىىرخلأ ووأأ ببابسلأ ٬،نیيذلااوو يلاعلاا مھهمیيلعت ةعباتمل ةةددوودحملاا ةیيلاملاا ددررااوملاا ييووذل ةةریيبك ةمدخ "ةیيندتملاا"وو
.ةبولطملاا تتاصاصتخلااا يف اھهتایيلكب ققاحتللااب ةیينانبللاا ةعماجلاا ةمظنأأ مھهل حمست مل ووأأ ةیينانبللاا ةعماجلاا ىلإإ ننوھهجوتیي

 ننوعززوتیي نیينابتسملاا ببلاطلاا ععومجم ننإف ٬،ةسسؤملااوو صصاصتخلااا نع رظنلاا ضغبوو ٬،للاثملاا لیيبس ىلعوو
:ةیيونسلاا ططاسقلأاا ةمیيق بسح يلاتلاك

 ٬،نیيیيلام ةتسوو ةعبررأأ نیيب %12،٬6 ٬،نیيیيلام ةعبررأأوو نیينویيلم نیيب %8،٬9 ٬،ةةریيل ينویيلم ننوودد ٬8%،7
 %8 ٬،اًنویيلم رشع ينثااوو ةةرشع نیيب %11 ٬،نیيیيلام ةةرشعوو ةیينامث نیيب %8،٬3 ٬،نیيیيلام ةیينامثوو ةتس نیيب ٬4%،26

 .ةةریيل ننویيلم نیيرشع ققوف %5وو ٬،اًنویيلم نیيرشعوو رشع ةسمخ نیيب %11،٬4 ٬،اًنویيلم رشع ةسمخوو رشع ينثاا نیيب
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مماعلاا ععاططقلاا يفظظووم ءانبأأ ررووددوو ةمھھھهاسم :ططاسقلأاا ةیيططغت

 :ةیيلاتلاا ططاقنلاا ةظحلام نم نِّكمت ةیيئاصحلااا لیيصافتلاا ةةءاارق ننإف ٬،ططاسقلأاا ةیيطغت ةیيحانل امأأ
 ةثدحتسملاا تتاعماجلااوو دھھھهاعملاا بلغأأ يف ةضفخنم لھھھهلأاا لبق نم ططاسقلأل ةیيلكلاا ةیيطغتلاا ةبسن رھهظت .1

 زكرملاا ٬،)%22( ننایيزكیياھھھه ةعماج ٬،)%37.5( ننانجلاا ةعماج : يف %40 لـاا ننوودد يھھھهووً ایيبسن ةلدتعملاا ططاسقلأاا تتااذذ
 ٬،)%25( رتویيبمكلااوو ةةررااددلإل يلاعلاا دھهعملاا ٬،)%24( ممولعلااوو ةةررااددلإل يعماجلاا دھهعملاا ٬،)%33( ایيجولونكتلل يعماجلاا
 يتسرفنویي نناكریيمأأ ييأأ دنأأ يس دھهعموو )%40( ایيجولونكتلل يتسرفنویي نناكریيملأاا دھهعم
)40%(. 

ةیيمیيلعتلاا حَنمِلاا ةیيمھھھهأأ ززربت ٬،لھھھهلأاا لبق نم ةیيلكلاا ةیيطغتلاا ةبسن ضفخنت ثیيح  .2
 .صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاب نیيقحتلملاا نم %40مھهت يتلااوو لھھھهلأاا ةمھھھهاسمل ةمعاادلاا )ةیيئزجلاا(

 ىلإإ ةبسنلاا ههذھھھه لصتوو صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاب نیيقحتلملاا نم %20 ةبسن مماعلاا ععاطقلاا يفظظوم ءانبأأ لكشیي .3
 امبرروو ٬،ریيسیيت يف ةلوودلاا اھھھهرفوت يتلاا میيلعتلاا حَنمِل مساحلاا رروودلاا ىلإإ رشؤیي امم ٬،تتاسسؤملاا ضعب يف %40 ددوودح
 حنم ةسایيسوو يعماجلاا لبق ام میيلعتلاا عقااوو عمً ایيقطنم ًلاصااوت لكشیي امم صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاب ققاحتللااا ٬،عیيجشت
.ةلوودلاا اھھھهرفوت يتلاا میيلعتلاا



3
ةسایيس لاوو رراعش :ببررعلاا ةعماج ننانبل

 عمجم ءانثتساب( ننانبل ججرراخ نم ببلاطلاا بباطقتساا اھهفاادھھھهأأ نمض عضت تتاسسؤملاا ةفاك ننأأ تتاباجلإاا رھهظت
 كلذكوو "ةیيلاع تتافصااومب ةیيمیيلعت ةئیيب" نیيمأت قیيرطط نع كلذذوو )ایيجولونكتلااوو ممولعلل يعماجلاا ييدنكلاا ييریيرحلاا
 "ةمئلام ةصاخ تتامدخ" ریيفوت
. "ةصاخ ةیيمیيلعت جماارب"وو

 يھھھهوو ببلاطلاا ععومجم نم %9 ھهتبسن ام نیيیينانبللاا ریيغ نم ببلاطلاا لكشیي ٬،ةةرفوتملاا تتایيطعملاا بسح
.)%5( ةیينانبللاا ةعماجلاا يف اھهنم )%13,5( صصاخلاا ععاطقلاا يف ىلعأأ

 HAWAIدھهعم ٬،)%29( ةیيبرعلاا ةعماجلاا ٬،)%43( يعااززوولأاا مماملإاا ةیيلك يف ىلعلأاا بسنلاا زكرتت
.)%15,6( ةیيكریيملأاا ةعماجلااوو )%18(ةیينانبللاا ةیيكریيملأاا ةعماجلاا ٬،)21%)

:ىلإإ ریيشت ببلاطلاا تتااررامتساا كلذكوو تتاسسؤملاا نم ةةددررااولاا تتاباجلإاا ننأأ ریيغ
.نیيیينانبللاا ریيغ ببلاطلاا نیيب نیيیيرروسلااوو نیيیينیيطسلفلاا ببلاطلاا نم ةیيلاعلاا ةبسنلاا -
  .ببلاطلل ةصَّصخملاا تتااررامتسلااا يف مھهلیيثمت ةبسن ههززربت امك مھهنیيب نیيمیيقملاا نم ةفیيعضلاا ةبسنلاا -

 تتایينیيعبسلاا ةیياادب يف ھهیيلع نناك ام ننوودد ىقبیي ببرعلاا ببلاطلاا بباطقتساا ىىوتسم ننإف ٬،تتاسسّؤملاا رثاكت مغرر
 نع ًلایيدب ببرعلاا ةعماج رروودد ننانبل بعلیي ننأب صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا عسوت حمسیي ننلأ ةنَلعملاا ةبغرلاا ننأأ وودبیيوو
.قیيقحتلاا نع ةةدیيعب للاازت ام ٬ً،اادیيدحت ةیيكریيملأااوو ٬،ةیيبرغلاا تتاعماجلاا

 تناك ااذذإإوو ةیينانبللاا دھھھهاعملااوو تتاعماجلاا ىلإإ ببرعلاا ببلاطلاا ھهجوت ممدع ببابسأأ ةساارردل ةةرروورض ككانھھھه
 .ةیيشیيعموو ةیيمیيدداكأأ ةیيلضافت ببابسلأ ممأأ مھهناادلب يف يلاعلاا میيلعتلاا صصرف ومنب ةطبترم

 ىلع ةمززلالاا ةیيمیيدداكلأاا ةیيقاادصملاا ننامضوو بباستكلا ةةدداج ةسایيس عضوو ٬،للااوحلأاا ةفاك يفوو ٬،بجیي امك
.تتاسسؤملاا ضعب ىىوتسم ىلع طقف سیيلوو ينططولاا ىىوتسملاا

4
ةةددوجلاا ننامضوو میيیيقتلااوو ةباقرلاا نم تتاسسؤملاا فقوم :ةیيمیيدداكلأاا ةةددوجلاا

 ىلعً ایيلمع رردداق ریيغ يلاعلاا میيلعتلاا سلجم ننأأ ةسسؤملاا ةةررامتساا ىلع تباجأأ يتلاا تتاسسؤملاا بلغأأ ربتعت
 ررابتعلااا ااذھھھه ریيربت متیي .ةةددوجلاا ننامضوو میيیيقتلاا ةفیيظظوبوو صیيخرتلاا ططوورشب تتاسسؤملاا مماازتلاا ةبقاارم ةفیيظظوب ممایيقلاا
 .ھهتامھهموو ههرروودد ححوضوو ممدعوو سلجملاا نمض لیيثمتلاا ءوس ىلإإ كلذكوو ھهلخاادد لمعلاا ةیيلآآ ىلإإوو سلجملاا نیيوكت ىلإإ رظنلاب

 ننأكوو ببولطملاا ممامتھھھهلااا تتاسسؤملاا ىىدل ریيثت لا يلاعلاا میيلعتلاا سلجموو تتاعیيرشتلاا ننأأ وودبیي ٬،ةیيناث ةیيحان نم
 ! يلاعلاا میيلعتلاا سلجم ججرراخوو تتاعیيرشتلاا ججرراخ رخآآ نناكم يف ييرجت ةیيقیيقحلاا رروملأاا

:تتاباجلإاا لمجم رھهظت ٬،كلذذ مغرر
 ىلإإ ھهتفیيظظوو ریيوطتوو ھهعیيسوتوو يلاعلاا میيلعتلاا سلجم لیيكشت ةةدداعإإ يف ةبغاارروو ةحتفنم تتاسسؤملاا ننأأ .1 

.میيیيقتلااوو ةباقرلاا
.میيیيقتلااوو ةبقاارملاا رروودب اھھھهدحول ٬،يلاعلاا میيلعتلااوو ةیيبرتلاا ةةررااززوو ييأأ ٬،ةماعلاا ةةررااددلإاا ممایيق دض تتاسسؤملاا ننأأ .2
.ةیيلحم ةلقتسم ةئیيھھھه ىلإإ رملأاا لكویي ننأأ ضفرت تتاسسؤملاا ننأأ .3
 ةغیيصلاا ززوواجتت میيیيقتلاا ةیيلمعل ةیيقاادصم نیيمأتل مماھهلاا ننأشلاا ااذھھھه يف ةیيلوودد ةیيعجرم ةكرراشم ىلإإ ةجاحلاا .4

. ةیيلحملاا
 ههاجت اھهقلق نع تتاسسؤملاا تتربع دقف ٬،ةیيلوودلاا ةكرراشملاا عم ٬،ههذھھھه میيیيقتلاا ةئیيھھھه لمع جئاتن رشن ننأشب امأأ

 ننوودد ةیيعطقلاا مماكحلأاا سساسأأ ىلع اھهعم لماعتلااوو اھهمھهف ءاسیي دق يتلااوو اھهیيلإإ لصوتت يتلاا جئاتنلاا عم رروھهمجلاا لماعت
 لثم دمتعت يتلاا ددلابلاا يف للاحلاا وھھھه امك ةیيھهیيجوتلاا اھهتعیيبططوو اھهتیيفرظظوو ریيیياعملاا ةعیيبططوو ةةدمتعملاا سسلأاا ىلع فقوتلاا
.تتائیيھهلاا ههذھھھه

***

:ععامجإإ ھهبشب ةیيلاتلاا ددونبلاا تیيظح دقوو ٬،ننانبل يف يلاعلاا میيلعتلل ةعرش ننلاعإإ ىلع تتاسسؤملاا ةیيبلاغ تقفااوو



:ععامجإإ ھهبشب ةیيلاتلاا ددونبلاا تیيظح دقوو ٬،ننانبل يف يلاعلاا میيلعتلل ةعرش ننلاعإإ ىلع تتاسسؤملاا ةیيبلاغ تقفااوو
٬،"ةیيئامنلإاا تتاجاحلاا نیيمأت يف ةمھھھهاسمل1" .1
٬،"میيلعتلاا ةیيعون ننامض" .2
 ٬،"يفئاطلاا ددایيحلاا ننامض" .3
."ةفرعملاا ریيوطت يف ةمھھھهاسملاا" .4

! "جھھھهانملااوو جمااربلاا يف ةیيفافشلاا ننامض" نناكف تتااررایيتخاا دددع لقأب يظح ييذلاا دنبلاا امأأ

5
ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلاا

 تتاارردداكلاا ىلع دمتعت تتاسسؤملاا ههذھھھه ننأأ ىلع ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلاا دداارفأب ةصاخلاا تتایيطعملل ةةرشابملاا ةةءاارقلاا للدت
.ةنس 45 -35 ةحیيرش نمض ننوعقیي %45 نع دیيزیي ام ذذإإ ٬، ةجضانلاا ةباشلاا

 نم % 35بب لثمتیي )ننانبل( يلحملاا رردصملاا تتااذذ ایيلعلاا تتاادداھهشلاا ةلمح رروضح ننأأ تتایيطعملاا نِّیيبُت امك
.%23 ةبسنب ةیيبرغلاا ابووررووأأوو %27 ةبسنب ةیيلامشلاا اكیيرمأأ وجیيرخ مھهیيلیي ٬،ععومجملاا

 ةیيلامشلاا اكیيرمأأ يجیيرخ ةبسن ددایيددززاا ةیيحانل ةصاخ ةللادد تتااذذ تتااریيغتم ةقباس تتاساارردد عم ةنرراقملاا رھهظت
.ينانبللاا رردصملاا تتااذذ ایيلعلاا تتاادداھهشلاا ةلمح بباسح ىلع ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلاا يف
 ةغل ىىوتسم ىلع ھهعونتب يكریيملأاا ججذذومنلاا ىنبتت ةثدحتسملاا تتاسسؤملاا ةیيبلاغ ننوك عمً امجسنم رروطتلاا ااذھھھه وودبیي
 .اھھھهدنع فقوتلاا رردجیي ةقیيمع ةیيفاقث تتلاوحتل رروظنملاا ىىدملاا ىلع  رضحیي دقوو  ةةدصررلأاا مماظنوو )ةیيزیيلكنلإاا ( میيلعتلاا

***
 ةبسن امأأ ٬،%12.5 يھھھه تتاسسؤملاا ككلام يف نیيلخاادلاا ةةذتاسلأاا ةبسن ننأأ تتاسسؤملاا تتااررامتساا رھهظت

.%57.6 نیيدقاعتملاا ةبسن تغلب امنیيب ٬،%29.86 تناكف نیيغرّفتملاا ةةذتاسلأاا
 نیيدقاعتمك ننولمعیي ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلاا دداارفأأ فصن نم رثكأأ ننأأ ةسسؤم لّكب ةصاخلاا ةیيلیيصفتلاا جئاتنلاا رھهظت

. اھهیيف ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلاا دداارفأأ تتااررامتساا انتددرروو يتلاا تتاسسؤملاا فصن ببرراقیي ام يف ةعاسلاب
 ووأأ غغرفتلاب دقاعتلاا بسنب مماازتللااا ةیيحانل ةمظنلأاا قیيبطت ةةرئاادد ججرراخ وودبیي تتاسسؤملاا نم امًّھهمً اادددع نّنإإ

.تتاسسؤملاا لَبِق نم اھهنع ححرّصملاا دداادعلأاا لللاخ نم ةجیيتنلاا ههذھھھه دكأتتوو ككلاملاا
***

 ةظحلام نكمیيف دقاعتلل نیيحشرملاا ررایيتخلا ةةدمتعملاا ققرطلاا ةیيحانل امأأ
:يلیي ام

 فئاظظولاا نع ننلاعلإاا اھهنمؤیي يتلاا يسفانتلاا دقاعتلاا غیيص ىلع ٬،ةةذتاسلأاا امبرروو ٬،تتاسسؤملاا ححاتفناا ممدع .1
 .ةیيمیيدداكلأاا رططلأاا نمض ةثیيدحلاا تتلااصتلااا تتاكبش مماادختسااوو ةصصختملاا مملاعلإاا لئاسوو يف

 يصخشلاا للاصتلال ةةررددابملاا كلذكوو فیيظظوتلاا يفً امّھهمً اارروودد بعلت ةیيصخشلاا تتاقلاعلاا تلاازز ام .2
.ةسسؤملاب

***
 ةیيحانل صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا تتاسسؤم يف ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلاا دداارفأأ ررومأأ مظنت ةصاخ تتاعیيرشت دجوت لا

 لبق ام صصاخلاا میيلعتلاا ععاطق يفً لاثم للاحلاا يھھھه امك اھهیيلع بترتیي اموو ددوقعلاا ططامنأأوو ةیيفیيظظولاا تتانامضلااوو ققوقحلاا
. يعماجلاا

 ااذھھھه يف ةیيبابضب يحوت يتلاا ططاقنلاا نم دیيدعلاا مھهتابجااوووو مھهقوقح للوح ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلاا دداارفأأ تتاباجإإ يف ززرب
 ًاقوقح تبترر ٬،ةسسؤملاا سفن يفوو ٬،)ًلاثم غغرفتلاا( ةلثامم ددوقعب ننوعتمتیي ةةذتاسأأ نم ةةددررااولاا تتاباجلإاا ننأأ ىتح للاجملاا
 دنع ٬،ذذاتسلأاا ففرصتب عضوت ةلصفم ةیيعجرم صصوصن ببایيغب يحویي امم ةعقوتملاا ةجرردلاب قباطتت لا تتابجااوووو
.ةسسؤملاا لَبِق نم ٬،ههدقع عیيقوت

***
 ببابسلأل ةبسنلاب امأأ ٬،ةیيمیيلعتلاا ةئیيھهلاا دداارفأأ للوح ةیيمیيظنت تتاعیيرشت رراادصتساا تتاسسؤملاا ةیيبلاغ ذبحت لا

:يلاتلاك تتأأ دقف تتاعیيرشت ااذكھھھه رراادصتساا يف ةبغرلاا ممدع ریيربتل ةنلعملاا
٬،تتاعیيرشتب تتاسسؤملاا دیيیيقتل ةةرروورض لا – أأ
٬،دقاعتلاا ةیيرح مماارتحاا لضفلأاا – بب
٬،يططاعتلاا يف ةنوورملاا ىلع ةظفاحملاا ةةرروورض – جج
٬،ةیيقوقح لكاشم يف ععوقولاا بنجت  – دد
.يمیيلعتلاا ززاھهجلاا دیيدحتل ةسسؤملاا تتاجاح ةقاعإإ ممدع – هه



6
صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا ببلاطط

 صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاب قحتلیي نم :صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا ببلاطل ةیيدداصتقلااا ةیيعامتجلااا تتافصااوملاا .1
 نیيبستنملاا ببلاطلل ةیيدداصتقلااا ةیيعامتجلااا تتافصااوملاا دیيدحت ىلإإ ةساارردلاا تقَّرطت ؟ززرفلاا لمااوع يھھھه ام ؟نیيأأوو
 ةصاخ ةسسؤم ىلإإ ووأأ صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا ىلإإ بباستنلااب مكحتت ززرف لمااوع نعً اثحب كلذذوو تتاسسؤملاا فلتخمل
 ااذھهب نیيزیيمتملاا ةسسؤملاب نیيقحتلملاا دددع ةبسنب ةسسؤم لك نمض لمااوعلاا نم لماع لك ننززوو دیيدحت مت دقوو .اھهنیيعب
.لماعلاا

 ءانبلأاا دددع ٬،لھھھهلأل يساارردلاا ىىوتسملاا ٬،لھھھهلأاا لمع ععاطق :يھهف ررابتعلااب ةساارردلاا اھهتذخأأ يتلاا لمااوعلاا امأأ
 .ةعماجلاا لبق بلاطلاا اھھھهدداترراا يتلاا سسرراادملاا ٬،ةلئاعلاا يف

 تتاسسؤم نیيب بباستنلااا دددحیي ززرف رصنع لكشیي لا ببلاطلاا ييووذذ لمع ععاطق ننإإ : لھھھهلأاا لمع ععاطق .1
 ببلاطلاا يلاھھھهأأ لمع تتاعاطق لیيثمت ععززوت دقوو ٬،ةساارردلاا اھهتدمتعاا يتلاا تتاعاطقلاا بسح ھهلقأأ ٬،صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا
.)%20( صصاخلاا ععاطقلاا وفظظوم ٬،)%21( مماعلاا ععاطقلاا وفظظوم ٬،)%37( ةةرحلاا نھهملاا : يلیي ام بسح

 ھهجوت يف ریيثأتلاا دیيدش ًلاماع وودبیي لھھھهلأل يساارردلاا ىىوتسملاا ننأأ جئاتنلاا ززربت :لھھھهلأل يساارردلاا ىىوتسملاا .2
.اھھھهدیيدحت ىلإإ ةساارردلاا ههذھھھه تعس يتلاا ىىرخلأاا ةةرثؤملاا رصانعلاا ىلإإ ففاضیي اھهنیيعب ةسسؤم ىلإإ بلاطلاا

 امھھھهدحأأ ووأأ ننااوبلأاا اھهیيف لصح تتلائاع نم نیينابتسملاا ببلاطلاا نم %57 ىلع دیيزیي ام يتأیي ٬،يلامجإإ لكشب
 سیيدقلاا ةعماج يف %77وو ةیيكریيملأاا ةیينانبللاا ةعماجلاا يف %67 ىلإإ ةبسنلاا ههذھھھه عفترتوو ٬،يعماج میيلعت ىىوتسم ىلع
  .تتووریيب يف ةیيكریيملأاا ةعماجلاا يف %79،٬5وو فسویي

 نم مھهنوكب اھهنیيعب تتاسسؤم ىلإإ ببلاطلاا ھهجوت يف ززرف ددوجوو ةساارردلاا تترھهظظأأ :ةلئاعلاا يف ءانبلأاا دددع .3
 لقأأ ووأأ ءانبأأ ةثلاث لمشت رسأأ نم نیيتلآاا ببلاطلاا ةبسن غلبت( ءانبلأاا ةةدیيدع تتلائاع نم ووأأ ً"ایيباجنإإ ةطبضنم" تتلائاع

 ةعماج يف %29،٬6 طقف يھھھه امنیيب ٬،ًلاثم فسویي سیيدقلاا ةعماج يف %65،٬8وو ةیيكریيملأاا ةعماجلاا يف ٬4%،71
 نم دیيزمل ججاتحت ةةدداتعم ریيغ ةعیيبطط نم وودبیي انھھھه ززرفلاا ننإإ .(ةیيملاسلإاا ةعماجلاا يف %12،٬5وو ةیيبرعلاا تتووریيب
.ةیينھهملااوو ةیيفاقثلاا ةئیيبلاا ىلإإ ةفاضلإاب لھھھهلأل ييدداصتقلاااوو يساارردلاا ىىوتسملاك ىىرخأأ تتایيطعمب ھهتقلاع دیيدحتل ةساارردلاا

 لماعلاا ااذھهل ریيبك ننززوووو ریيثأت ددوجوو ةساارردلاا تترھهظظأأ :ةعماجلاا لبق بلاطلاا اھھھهدداترراا يتلاا سسرراادملاا .4
 ٬،) ةیينیيدد ریيغوو ةیينیيدد( ةیيبنجلأاا تتایيلاسررلإاا ٬،ةیيمسرلاا ةسرردملاا :يھھھه سسرراادملاا نم ععااونأأ ةسمخ دیيدحت مت ثیيح
 ٬،ةنلعملاا ةیينانبللاا ةیيملاسلإاا ةیيوھهلاا تتااذذ ةیيملاسلإاا سسرراادملاا ٬،ةنلعملاا ةیينانبللاا ةیيحیيسملاا ةیيوھهلاا تتااذذ ةیيحیيسملاا سسرراادملاا
.ةیينیيدد ةعامج ووأأ ةسسؤمب نلعم ططابترراا اھهل سیيل يتلاا ةیينططولاا سسرراادملااوو

 تتاسسؤمل ٬،مھهتیيبلاغب ٬،تتایيلاسررلإاا ببلاطط ھهجوت ىلع ينبملاا ججووددزملاا ززرفلاا رروھهظظ تناك ززربلأاا ةجیيتنلاا
.اھهنیيعب تتاسسؤمل ٬،مھهتیيبلاغب ٬،ةیيمسرلاا تتایيوناثلاا ببلاطط ھهجوت كلذكوو ٬،اھهنیيعب

 رروضحب ٬،ةسسؤملاا ععومجم يف %18 ةیيمسرلاا ةسرردملاا نم ننوتلآاا ببلاطلاا لكشیي ٬،للاثملاا لیيبس ىلع
 .اھهب نیيقحتلملاا فصن نم رثكأأ تتایيلاسررلإاا ببلاطط لكشیي يتلااوو ىىربكلاا تتاعماجلاا يف )%5 وو 2 نیيب( ضفخنم

 .ةیيمسرلاا ةیيوناثلاا نم ممدداقلاا بلاطلاا ررایيتخااوو ھهجوت يف ةیيلاع ةجرردب مكحتیي ييذلاا وھھھه ييدداصتقلااا رصنعلاا ننإإ
 ةیيمسرلاا ةیيوناثلاا ببلاطط نم ةمھهم ةئف بباطقتسلا ةمئلام دھھھهاعملااوو تتاعماجلاا ضعب يف ةعبتملاا ططاسقلأاا ةسایيس وودبتوو
 .ههذھھھه صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا تتاسسؤم ىلإإ

 ةیيفاقثلاا ةئیيبلااوو ةیيلاملاا تتاارردقلاا ةیيحان نم ببلاطلاا ءلاؤھھھه عقوم ةفرعمبً امامتھھھهاا رثكأأ ةیيلیيلحت ةساارردد ننإإ
 ههذھھھه ھهُّجوتوو ةكرح دصرل ةیيرروورض ننوكت دق ةیيمسرلاا تتایيوناثلاا يجیيرخ نم مھهئلامزز يقابل ةبسنلاب ٬،ةیيعامتجلاااوو
 اھهل ححاتت ننأأ لبق ةیينانبللاا ةعماجلاا يف ةساارردلل ھهجوتت ٬،نظلاا بلغأأ يف ٬،تناك يتلاا ٬،اھھھهدیيدحت نكمأأ للاح يف ٬،ةحیيرشلاا
.اھهتیيبلاغب ةثدحتسملاا تتاعماجلااوو دھھھهاعملاا يف ةعباتملل ةصرفلاا

 يف مكحتت ةةدددحم ةیيدداصتقااوو ةیيعامتجاا تتافصااوم ددوجوو ىلإإ ریيشت  انھھھه رھهظت يتلاا ززرفلاا لمااوع ننإإ
 ددایيددززاا ةةرھھھهاظبً ااریيثك تتاعماجلاا ههذھھھه رثأت ممدع ينعیي امم ٬،ىىربكلاا تتاعماجلااً ةصاخوو اھهنیيعب تتاسسؤم ىلإإ بباستنلااا
 ةیيعامتجاا تتایيطعموو قباس يساارردد رراسمل ً)اارردقم(ً اارراارمتساا لكشیي اھهب ققاحتللااا ننوك ةثدحتسملاا تتاسسؤملاا دددع
 اھھھهرروھهمج ةیيصوصخل ببلاطلاا بباطقتساا ىلع سفانتلاا ةةرئاادد ججرراخ تتاعماجلاا ههذھھھه ننوكتوو ھهب ةطبترم ةیيدداصتقاا
.ههرراارقتسااوو

 ةیيندتملااوو ةلدتعملاا ططاسقلأاا تتااذذ ةثدحتسملاا تتاسسؤملاا نمض متیي سفانتلاا ننإف ججاتنتسلااا ااذھھھه للوبق مت ااذذإإوو



 ةیيندتملااوو ةلدتعملاا ططاسقلأاا تتااذذ ةثدحتسملاا تتاسسؤملاا نمض متیي سفانتلاا ننإف ججاتنتسلااا ااذھھھه للوبق مت ااذذإإوو
.ةیينانبللاا ةعماجلااوو تتاسسؤملاا ههذھھھه نیيبوو

7
اضرلاا تتاارشؤم: تتاسسؤملل ببلاطلاا میيیيقت

 نیيذھھھه ءااددأأوو يمیيلعتلااوو ييررااددلإاا نیيززاھهجلاا عم ةقلاعلل ةسسؤم لك ببلاطط میيیيقت ةلأسم ةساارردلاا تجلاع
 يف اضرلاا تتایيوتسم ىلع ففرعتلاا لللاخ نم ...بعلاموو تتاازیيھهجتوو ةیينبأأ نم ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا رصانعوو نیيززاھهجلاا
.ةباجإإ لكل دحااوووو رفص نیيب ننززوو ءاطعإإ دعب ٬،"ىضرر تتاارشؤمب" اھهصیيخلتوو ببلاطلاا تتاباجإإ

 حلصت لاوو اھهبلاطط لللاخ نم ةسسؤم لكب صصاخ "يتااذذ میيیيقت" حئااول ىلع للوصحلاا نم ةبرراقملاا ههذھھھه تنكّم
.تتاسسؤملل فیينصت ةةدعاقك حئااوللاا ههذھھھه

 لاخ ام ٬،)0.5( ررااذنلإاا ىىوتسم نم ةیيفاك ةفاسم ىلع تتاسسؤملاا ةفاكل اضرلاا تتاارشؤم ىىوتسم وودبیي
.ایيرتیيفاكلااوو معاطملااوو ةیيضایيرلاا تتاازیيھهجتلااوو بعلاملاا نع اضرلاا

 نیيززاھهجلاا عم ةقلاعلاا صخیي امیيف ةبرراقتم تتایيوتسم اضرلاا تتاارشؤم رھهظت ٬،ةةدح ىلع ةسسؤم لكل ةبسنلاب
 حلاصلً انایيحأأ لیيمتوو ةعئاشلاا ةیيدیيلقتلاا ةةرروصلاا نمض تتاسسؤملاا ززرف نم نكّمت لا امھهئااددأأوو يمیيلعتلااوو ييررااددلإاا
 .بناجلاا ااذھھھه صخیي امب تتاسسؤملاا ةفاك ببلاطل ععانتقااوو ةعانق ةلاح نع رّبعیي امم ٬،"ةةدیيدجلاا" تتاسسؤملاا

 بلاطلاا لَبِق نم "ةیيعوضوم" ةةرروصب میيیيقتلل ةلباق رصانع ٬،اھهتعیيبطط ببسب ٬،ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا تتانوكم لكشت
 ةةرروصلاب سساسملاا ننوودد ھهنع ریيبعتلاا نكمیي ةسسؤم لك ببلاطلً اعوورشمً ابلطم رصانعلاا ههذھھھه نم لك ةةددوج لثمتوو
 ااذھھھه رسفیي امبرروو ٬،بلاطلل ينھهملاا لبقتسملاا ىلع ةیيبلس جئاتن اھهنم صصاقتنلااا بتریي يتلااوو ةسسؤملل ةیيمیيدداكلأاا
 ٬،ةیيضایيرلاا تتاازیيھهجتلاا ٬،بعلاملاا( ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا نمض ةیيتامدخلاا رصانعلاب ةصاخلاا ىضرلاا تتاارشؤم تتایيوتسم
 ام نع ةیيندتم ىضرر تتاارشؤمب كلذذ نع ننووربعیيوو ععانتقلالً لایيم لقأأ  ببلاطلاا وودبیي ثیيح )... ایيرتیيفاكلاا ٬،معاطملاا
.للاجملاا ااذھھھه يف تتاسسؤملاا مھهل ههرفوت

***
 تتاسسؤملااً ةصاخوو ٬،ةةدددحم ةقبسم تتایيطعملً اعضاخ وودبیي اھهنیيعب ةسسؤمب ققاحتللااا ننأأ نم رھهظظ ام مغرر

 ٬،اھهب ققاحتللااا مھھھهررایيتخاا ببابسأأ ملس ىلعأأ يف ةسسؤملل ةیيمیيدداكلأاا ةعمسلاا ببلاطلاا عضیي ٬،ططاسقلأاا ةعفترملاا ىىربكلاا
 سسایيق جئاتن عم ةمجسنم ةجیيتنلاا ههذھھھهوو ) ةیيجرراخ( ىىرخأأ تتاعماجب ططابتررلاااوو سیيرردتلاا ةغلوو ةةرھهشلااوو ةقاارعلاا اھهیيلت
.يمیيدداكلأاا عباطلاا تتااذذ رصانعلاا ةیيمھھھهأأ تترھهظظ ثیيح ىضرلاا تتاارشؤم

 لمعلاا صصرفل ربكأأ رفوتب ةعانقلاا اھهیيلت ببابسلأاا للووأأ يف ةیيصخشلاا ةبغرلاا يتأتف ٬،صصاصتخلااا ررایيتخاا امأأ
 ةیيلاع لمااوع ھهیيجوتلاا ووأأ ةفلكلاا ووأأ لھھھهلأاا ةبغرر وودبت لاوو ةیيعماج ةةدداھهش ىلع للوصحلاا يف ةبغرلاا مث صصاصتخلااا يف
.ریيثأتلاا

 ةةرظنلاا عمً اضرراعتم وودبیي ٬،تتاباجلإاا بلغأأ يف رھهظظ ييذلاا ٬،لمعلاا صصرف ىلع ةیيصخشلاا ةبغرلاا میيدقت ننإإ
 ةةركفلاا ههذھھھه ةنمیيھھھه دداعبتساا نكمیي ھهلقأأ ٬، ھهفلاكأأ لمحتوو صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا ىلإإ ھهجوتلاا ررربت يتلاا "ةیيررامثتسلااا"
 . )ةحناملاا تتاھهجلااوو لھھھهلأاا ىلع عقیي يلاملاا ءبعلاا ةیياھهنلاا يف ( مھهسفنأأ ببلاطلاا ىلع ةیيررامثتسلااا

 صصرف رفوت ةیيناكمإإ ریيدقت نیينابتسملاا ببلاطلاا ىلع ةساارردلاا تحرتقإإ ؟ينھهملاا مھهلبقتسم ببلاطلاا ىىریي نیيأأ
 .يبنجأأ دلب ووأأ يبرعلاا ملاعلاا ووأأ ننانبل نم لك يف مھهصاصتخاا للاجم يف )ةعفترم ٬،ةیيدداع ٬،ةلیيئض( ججرختلاا دعب مھهل لمع
 ٬،ةیيلاع يھھھه ننانبل يف مھهل لمع صصرف رفوت ةیيناكمإإ ننأأ ننووربتعیي طقف %7،٬3 ننأأ ىلع للدتل ةیيلامجلإاا ةةرروصلاا تتءاج
 ةةرروص سسابتللااا لمتحیي لا امب سكعیي امم يبنجأأ دلب يف %63،٬5وو يبرعلاا ملاعلاا ههاجتاب %38،٬2 يھھھه ةبسنلاا امنیيب
 .يعماجلاا ينانبللاا ببابشلاا اھهنطبتسیي يتلاا ينھهملاا لبقتسملاا

***

 ؟صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلل نیيبستنملاا ببلاطلاا ىىدل ةیينانبللاا ةعماجلاا ةةرروص يھھھه ام
 بلاطلاا ررایيتخاا ممدعلً اببس اھهنم ةعومجم ووأأ اھھھهاادحإإ لكشت دق ةنكمم ةباجإإ ةةرشع ىىدحإإ ةةررامتسلااا تحرتقاا

 :يھھھه تتاباجلإاا ههذھھھهوو .ةیينانبللاا ةعماجلل بباستنلااا
.ًلاصأأ رملأاب ركفأأ مل .1
.يعامتجلاااوو يلئاعلاا يطیيحم ضفرر .2
.يندتملاا يملعلاا ىىوتسملاب يتفرعم .3
.ىلوولأاا ةنسلاا يف ببلاطلاا دددع ةةرثك .4
 .ةقئلا ةیيعماج ةیينبأأ رفوت ممدع .5
.ةعباتملاا عطتسأأ ملوو )ةیينانبللاا ةعماجلاا ىلإإ( تبستناا .6



.ةعباتملاا عطتسأأ ملوو )ةیينانبللاا ةعماجلاا ىلإإ( تبستناا .6
 .اھهیيف ححاجنلاا ةبوعص .7
 .اھهجیيرخ ممامأأ لمعلاا صصرف ةلآض .8
 .)ةةرروصحملاا تتایيلكلاا( للوخدلاا ةةااررابم يف زفأأ مل .9

.ةیينانبللاا ةعماجلاا ةعمس.10
 .ةغللاا ببسب .11

 طبترم ٬،ببس نم رثكأأ ووأأ ٬،ببسل ةیينانبللاا ةعماجلاا ىلاا ًلاصأأ ننوھهجوتیي لا %56 ننأأ تتاباجلإاا تترھهظظأأ
 ههذھھھه اھهساسأأ ىلع ووأأ اھهنم ننوكتت يتلاا تتااررربملاا ةیيعقااوووو ةقیيقح نع رظنلاا ضغب اھهنع ةعئاشلاا ةعمسلااوو ةةرروصلاب
.ةةرروصلاا

 نم لك ببلاطل ةبسنلابوو ةیيمھھھهأأ رثكلأاا ببابسلأل ةبسنلاب جئاتنلاا لیيصافت دنع فقوتلاا دیيفملاا نم ننوكیي دق 
 .ةةدح ىلع تتاسسؤملاا

 :يلاتلاك اھهتغایيص نكمیيف ٬،ةیيلیيصفت رثكأأ ةساارردد ىلإإ ججاتحت يتلاا ٬،ةعقوتملاا ٬،ةعیيرسلاا ةصلاخلاا امأأ 
 ةعماجلااوو تتاسسؤملاا ههذھھھه نیيب سفانتلاا ةةرئاادد ججرراخ ةصاخلاا تتاسسؤملاا ببلاطط نم ضیيرع رروھهمج ددوجوو -

.ةیيفاقث امبرروو ةیيدداصتقاا ةیيعامتجاا ببابسلأ كلذذوو ةیينانبللاا
 ةیيدداصتقلااا ةیيعامتجلااا ةبیيكرتلل ةبسنلاب اھهیيلإإ ببرقلأاا تتاسسؤملااوو ةیينانبللاا ةعماجلاا نیيب عقیي سفانتلاا ننإإ -

 ببلاطلاا لیيوحت يفً اارروودد بباعیيتسلااا ىلع ةیينانبللاا ةعماجلاا ةةرردق ممدع بعلت ثیيح نیيبستنملاا ببلاطلل ةیيفاقثلاا امبرروو
 .تتاسسؤملاا كلت ىلإإ اھهیيلإإ نیيحشرملاا

ةةرسلأاا يف ءانبلأاا دددع بسح ةنیيعلاا عیيززوت -1 للوودج

 مسا
ةسسؤ]ا

1 2 3 نود امو 3 4 5 قوف امو 6

 ةعماجلا
 ةيكريمeا
توريب يف

3.33% 24.76% 43.33% 71.43% 18.10% 6.67% 3.81%

 ةعماج
 سيدقلا
فسوي

3.17% 22.62% 40.08% 65.87% 22.62% 7.94% 3.57%

 ةعماج
دنملبلا

0.00% 22.45% 27.55% 50.00% 31.63% 11.22% 7.14%

 ةعماج
 حورلا
 – سدقلا
كيلسكلا

1.84% 16.56% 37.42% 55.83% 28.83% 9.20% 6.13%

 ةعماج
 توريب
ةيبرعلا

0.28% 7.12% 22.22% 29.63% 28.77% 20.80% 20.80%

 ةعماج
ةمكحلا

0.00% 15.25% 33.90% 49.15% 25.42% 11.86% 13.56%

 ةعماجلا
 ةينانبللا
ةيكيرمeا

4.44% 13.89% 34.44% 52.78% 27.78% 11.67% 7.78%

 ةعماج
نايزاكياه

4.35% 26.09% 39.13% 69.57% 26.09% 4.35% 0.00%

 ةعماجلا
 ةيمsسhا
نانبل يف

3.13% 3.13% 6.25% 12.50% 23.44% 21.88% 42.19%

 ةعماج
 ةديس
ةزيوللا

4.48% 23.38% 46.27% 74.13% 15.42% 7.96% 2.49%

 ةعماجلا
ةينوطنhا

0.00% 25.00% 28.13% 53.13% 28.13% 9.38% 9.38%

 ةعماج
نانجلا

0.00% 0.00% 25.00% 25.00% 6.25% 18.75% 50.00%

 دھهعم
 نناكریيملااا
 يتیيسرفیينویي
ایيجولونكتلل

3.64% 20.00% 34.55% 58.18% 25.45% 14.55% 1.82%

 دھهعم
 نناكریيملااا
 يتیيسرفیينویي
 ممولعلل
ایيجولونكتلااوو

2.02% 20.20% 36.36% 58.59% 26.26% 9.09% 6.06%

 دهع]ا
 يلاعلا
 يلودلاو
hةراد 
لامعeا

6.00% 32.00% 22.00% 60.00% 28.00% 4.00% 8.00%

 عمجم
 يريرحلا
 يدنكلا
 يعماجلا
 مولعلل
جولونكتلاو
اي

0.00% 6.67% 46.67% 53.33% 33.33% 13.33% 0.00%

 مامhا ةيلك
يعازوhا

1.75% 3.51% 8.77% 14.04% 19.30% 28.07% 38.60%

 دهع]ا
 يعماجلا
 ةرادsل
مولعلاو

0.00% 24.00% 20.00% 44.00% 28.00% 8.00% 20.00%

 يس دهعم
 يأ دنا
 ناكريما
تيسرفينوي
ي

1.82% 21.82% 34.55% 58.18% 21.82% 7.27% 12.73%

 دهع]ا
 يلاعلا
 ةرادwل
 رتويبمكلاو
 ياواه(
تيسرفينوي
)ي

2.78% 13.89% 20.83% 37.50% 25.00% 12.50% 25.00%

 زكر]ا
 يعماجلا
يجولونكتلل
ا

0.00% 6.67% 26.67% 33.33% 26.67% 20.00% 20.00%

 ةفاك
تاسسؤ]ا

2.39%
17.16%

32.50% 52.06% 24.47% 12.09% 11.38%



 مسا
ةسسؤ]ا

1 2 3 نود امو 3 4 5 قوف امو 6

 ةعماجلا
 ةيكريمeا
توريب يف

3.33% 24.76% 43.33% 71.43% 18.10% 6.67% 3.81%

 ةعماج
 سيدقلا
فسوي

3.17% 22.62% 40.08% 65.87% 22.62% 7.94% 3.57%

 ةعماج
دنملبلا

0.00% 22.45% 27.55% 50.00% 31.63% 11.22% 7.14%

 ةعماج
 حورلا
 – سدقلا
كيلسكلا

1.84% 16.56% 37.42% 55.83% 28.83% 9.20% 6.13%

 ةعماج
 توريب
ةيبرعلا

0.28% 7.12% 22.22% 29.63% 28.77% 20.80% 20.80%

 ةعماج
ةمكحلا

0.00% 15.25% 33.90% 49.15% 25.42% 11.86% 13.56%

 ةعماجلا
 ةينانبللا
ةيكيرمeا

4.44% 13.89% 34.44% 52.78% 27.78% 11.67% 7.78%

 ةعماج
نايزاكياه

4.35% 26.09% 39.13% 69.57% 26.09% 4.35% 0.00%

 ةعماجلا
 ةيمsسhا
نانبل يف

3.13% 3.13% 6.25% 12.50% 23.44% 21.88% 42.19%

 ةعماج
 ةديس
ةزيوللا

4.48% 23.38% 46.27% 74.13% 15.42% 7.96% 2.49%

 ةعماجلا
ةينوطنhا

0.00% 25.00% 28.13% 53.13% 28.13% 9.38% 9.38%

 ةعماج
نانجلا

0.00% 0.00% 25.00% 25.00% 6.25% 18.75% 50.00%

 دھهعم
 نناكریيملااا
 يتیيسرفیينویي
ایيجولونكتلل

3.64% 20.00% 34.55% 58.18% 25.45% 14.55% 1.82%

 دھهعم
 نناكریيملااا
 يتیيسرفیينویي
 ممولعلل
ایيجولونكتلااوو

2.02% 20.20% 36.36% 58.59% 26.26% 9.09% 6.06%

 دهع]ا
 يلاعلا
 يلودلاو
hةراد 
لامعeا

6.00% 32.00% 22.00% 60.00% 28.00% 4.00% 8.00%

 عمجم
 يريرحلا
 يدنكلا
 يعماجلا
 مولعلل
جولونكتلاو
اي

0.00% 6.67% 46.67% 53.33% 33.33% 13.33% 0.00%

 مامhا ةيلك
يعازوhا

1.75% 3.51% 8.77% 14.04% 19.30% 28.07% 38.60%

 دهع]ا
 يعماجلا
 ةرادsل
مولعلاو

0.00% 24.00% 20.00% 44.00% 28.00% 8.00% 20.00%

 يس دهعم
 يأ دنا
 ناكريما
تيسرفينوي
ي

1.82% 21.82% 34.55% 58.18% 21.82% 7.27% 12.73%

 دهع]ا
 يلاعلا
 ةرادwل
 رتويبمكلاو
 ياواه(
تيسرفينوي
)ي

2.78% 13.89% 20.83% 37.50% 25.00% 12.50% 25.00%

 زكر]ا
 يعماجلا
يجولونكتلل
ا

0.00% 6.67% 26.67% 33.33% 26.67% 20.00% 20.00%

 ةفاك
تاسسؤ]ا

2.39%
17.16%

32.50% 52.06% 24.47% 12.09% 11.38%

ججررختلاا ددعب صصاصتخلااا للاجم يف للمعلل صصررف ررفووت ةیيناكمإإ ببسح ةنیيعلاا عیيززووت - 2 للووددج
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دد
اا
خ
 لل
ل
ب
ن
ا
نن

ف
 ي
اا
ل
ع
ا
ل
 مم
اا
ل
ع
رر
ب
ي

يبنجأ دلب يف

 يف ةيكريمeا ةعماجلاةیيلاعةیيدداعةليئضةیيلاعةیيدداعةليئضةیيلاعةیيدداعةليئضةسسؤ]ا مسا
 سيدقلا ةعماج%67.14%28.10%4.76%49.05%40.00%10.48%8.57%40.48%50.95توريب
 ةعماج%65.08%29.76%4.37%30.95%48.41%18.65%13.49%46.03%40.48فسوي
 – سدقلا حورلا ةعماج%65.31%28.57%6.12%28.57%63.27%8.16%2.04%27.55%70.41دنملبلا
%70.55%23.93%3.68%36.20%47.24%14.72%6.75%31.29%61.96كيلسكلا

 ةعماج%45.58%27.92%21.65%38.75%47.01%10.54%8.26%45.30%44.73ةيبرعلا توريب ةعماج
 ةينانبللا ةعماجلا%64.41%16.95%15.25%18.64%50.85%25.42%10.17%33.90%55.93ةمكحلا

 ةعماج%68.89%25.00%5.00%47.78%45.56%5.00%6.67%38.89%53.89ةيكيرمeا
 يف ةيمsسhا ةعماجلا%86.96%13.04%0.00%17.39%56.52%26.09%4.35%26.09%69.57نايزاكياه

 ةديس ةعماج%56.25%23.44%15.63%42.19%46.88%6.25%7.81%39.06%53.13نانبل
 ةعماجلا%77.61%19.90%1.99%49.75%43.28%5.97%4.48%36.82%58.71ةزيوللا
 ةعماج%81.25%18.75%0.00%34.38%53.13%12.50%3.13%34.38%62.50ةينوطنhا

 يتیيسرفیينویي نناكریيملااا دھهعم%56.25%12.50%31.25%37.50%56.25%6.25%0.00%37.50%62.50نانجلا
 ممولعلل يتیيسرفیينویي نناكریيملااا دھهعم%87.27%10.91%1.82%38.18%58.18%3.64%5.45%27.27%67.27ایيجولونكتلل
 ةرادH يلودلاو يلاعلا دهع]ا%55.56%38.38%6.06%25.25%65.66%9.09%3.03%50.51%46.46ایيجولونكتلااوو

 مولعلل يعماجلا يدنكلا يريرحلا عمجم%78.00%18.00%0.00%34.00%46.00%6.00%8.00%40.00%50.00لامعeا
 مامhا ةيلك%86.67%13.33%0.00%33.33%46.67%13.33%26.67%40.00%33.33ايجولونكتلاو

 ةرادsل يعماجلا دهع]ا%31.58%35.09%33.33%33.33%56.14%10.53%1.75%21.05%77.19يعازوhا
 ناكريما يأ دنا يس دهعم%72.00%28.00%0.00%48.00%48.00%4.00%4.00%48.00%48.00مولعلاو

 رتويبمكلاو ةرادwل يلاعلا دهع]ا%61.82%32.73%5.45%36.36%58.18%5.45%5.45%25.45%69.09يتيسرفينوي
 يعماجلا زكر]ا%58.33%31.94%9.72%40.28%51.39%8.33%9.72%34.72%55.56)يتيسرفينوي ياواه(

 ةفاك%53.33%40.00%6.67%13.33%73.33%13.33%0.00%13.33%86.67ايجولونكتلل
%63.48%26.24%8.75%38.19%49.19%10.66%7.36%38.53%53.73تاسسؤ]ا

ببلأاا للمع ععاططق ببسح ةنیيعلاا عیيززووت ببسن -3 للووددج
 مسا
ةسسؤ]ا

 فظوم
ماع عاطق

ففظظووم
صصاخ ععاطق

ةرح ةنهم  جراخ لمعي
نانبل

دعاقتم h لمعي ىّفوتم

 ةعماجلاّ
 ةيكريمeا
توريب يف

14.76% 27.62% 35.71% 12.38% 2.38% 1.90% 4.29%

 ةعماج
 سيدقلا
فسوي

22.71% 26.29% 34.26% 8.37% 0.80% 4.38% 3.19%

 ةعماج
دنملبلا

17.53% 12.37% 46.39% 11.34% 0.00% 6.19% 6.19%

 ةعماج
 حورلا
 – سدقلا
كيلسكلا

25.15% 15.95% 36.20% 6.75% 1.23% 11.04% 3.68%

 ةعماج
 توريب
ةيبرعلا

21.33% 20.46% 34.87% 10.95% 0.86% 5.76% 5.76%

 ةعماج
ةمكحلا

29.31% 17.24% 39.66% 0.00% 3.45% 5.17% 5.17%

 ةعماجلا
 ةينانبللا
ةيكيرمeا

17.71% 19.43% 41.71% 12.57% 1.14% 2.29% 5.14%

 ةعماج
نايزاكياه

8.70% 17.39% 47.83% 13.04% 0.00% 0.00% 8.70%

 ةعماجلا
 ةيمsسhا
نانبل يف

25.00% 15.63% 34.38% 10.94% 0.00% 9.38% 4.69%

 ةعماج
 ةديس
ةزيوللا

23.47% 15.82% 37.76% 10.20% 0.51% 6.12% 6.12%

 ةعماجلا
ةينوطنhا

34.38% 9.38% 37.50% 3.13% 0.00% 6.25% 9.38%

 ةعماج
نانجلا

12.50% 12.50% 50.00% 6.25% 0.00% 6.25% 12.50%

 دھهعم
 نناكریيملااا
 يتیيسرفیينویي
ایيجولونكتلل

14.55% 18.18% 34.55% 14.55% 1.82% 7.27% 9.09%

 دھهعم
 نناكریيملااا
 يتیيسرفیينویي
 ممولعلل
ایيجولونكتلااوو

19.19% 23.23% 37.37% 10.10% 0.00% 7.07% 3.03%

 دهع]ا
 يلاعلا
 يلودلاو
hةراد 
لامعeا

12.00% 28.00% 38.00% 8.00% 0.00% 12.00% 2.00%

 عمجم
 يريرحلا
 يدنكلا
 يعماجلا
 مولعلل
جولونكتلاو
اي

6.67% 33.33% 53.33% 0.00% 0.00% 0.00% 6.67%



 مسا
ةسسؤ]ا

 فظوم
ماع عاطق

ففظظووم
صصاخ ععاطق

ةرح ةنهم  جراخ لمعي
نانبل

دعاقتم h لمعي ىّفوتم

 ةعماجلاّ
 ةيكريمeا
توريب يف

14.76% 27.62% 35.71% 12.38% 2.38% 1.90% 4.29%

 ةعماج
 سيدقلا
فسوي

22.71% 26.29% 34.26% 8.37% 0.80% 4.38% 3.19%

 ةعماج
دنملبلا

17.53% 12.37% 46.39% 11.34% 0.00% 6.19% 6.19%

 ةعماج
 حورلا
 – سدقلا
كيلسكلا

25.15% 15.95% 36.20% 6.75% 1.23% 11.04% 3.68%

 ةعماج
 توريب
ةيبرعلا

21.33% 20.46% 34.87% 10.95% 0.86% 5.76% 5.76%

 ةعماج
ةمكحلا

29.31% 17.24% 39.66% 0.00% 3.45% 5.17% 5.17%

 ةعماجلا
 ةينانبللا
ةيكيرمeا

17.71% 19.43% 41.71% 12.57% 1.14% 2.29% 5.14%

 ةعماج
نايزاكياه

8.70% 17.39% 47.83% 13.04% 0.00% 0.00% 8.70%

 ةعماجلا
 ةيمsسhا
نانبل يف

25.00% 15.63% 34.38% 10.94% 0.00% 9.38% 4.69%

 ةعماج
 ةديس
ةزيوللا

23.47% 15.82% 37.76% 10.20% 0.51% 6.12% 6.12%

 ةعماجلا
ةينوطنhا

34.38% 9.38% 37.50% 3.13% 0.00% 6.25% 9.38%

 ةعماج
نانجلا

12.50% 12.50% 50.00% 6.25% 0.00% 6.25% 12.50%

 دھهعم
 نناكریيملااا
 يتیيسرفیينویي
ایيجولونكتلل

14.55% 18.18% 34.55% 14.55% 1.82% 7.27% 9.09%

 دھهعم
 نناكریيملااا
 يتیيسرفیينویي
 ممولعلل
ایيجولونكتلااوو

19.19% 23.23% 37.37% 10.10% 0.00% 7.07% 3.03%

 دهع]ا
 يلاعلا
 يلودلاو
hةراد 
لامعeا

12.00% 28.00% 38.00% 8.00% 0.00% 12.00% 2.00%

 عمجم
 يريرحلا
 يدنكلا
 يعماجلا
 مولعلل
جولونكتلاو
اي

6.67% 33.33% 53.33% 0.00% 0.00% 0.00% 6.67%

 مامhا ةيلك
يعازوhا

26.32% 22.81% 35.09% 5.26% 0.00% 8.77% 1.75%

 دهع]ا
 يعماجلا
 ةرادsل
مولعلاو

20.00% 4.00% 40.00% 8.00% 8.00% 4.00% 16.00%

 يس دهعم
 يأ دنا
 ناكريما
تيسرفينوي
ي

22.22% 14.81% 29.63% 9.26% 0.00% 3.70% 20.37%

 دهع]ا
 يلاعلا
 ةرادwل
 رتويبمكلاو
 ياواه(
تيسرفينوي
)ي

16.90% 9.86% 42.25% 9.86% 0.00% 12.68% 8.45%

 زكر]ا
 يعماجلا
يجولونكتلل
ا

40.00% 13.33% 13.33% 0.00% 13.33% 13.33% 6.67%

 ةفاك
تاسسؤ]ا

20.69% 19.78% 37.14% 9.65% 1.06% 5.93% 5.60%



 مامhا ةيلك
يعازوhا

26.32% 22.81% 35.09% 5.26% 0.00% 8.77% 1.75%

 دهع]ا
 يعماجلا
 ةرادsل
مولعلاو

20.00% 4.00% 40.00% 8.00% 8.00% 4.00% 16.00%

 يس دهعم
 يأ دنا
 ناكريما
تيسرفينوي
ي

22.22% 14.81% 29.63% 9.26% 0.00% 3.70% 20.37%

 دهع]ا
 يلاعلا
 ةرادwل
 رتويبمكلاو
 ياواه(
تيسرفينوي
)ي

16.90% 9.86% 42.25% 9.86% 0.00% 12.68% 8.45%

 زكر]ا
 يعماجلا
يجولونكتلل
ا

40.00% 13.33% 13.33% 0.00% 13.33% 13.33% 6.67%

 ةفاك
تاسسؤ]ا

20.69% 19.78% 37.14% 9.65% 1.06% 5.93% 5.60%
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تتاجاحلااوو تتایيططعملاا :ننانبل يف ةحصلاا ةلكشم

 ععاطقلاا تتاھھھهوشتلاا ههذھھھه بیيصتوو .نیينسلاا عم تمكاارت تتاھھھهوشت ةةدع نم ننانبل يف يحصلاا ععاطقلاا يناعیي
.لیيومتلاا جمااربوو ةیيحصلاا تتامدخلاا ةفلكوو ةیيعون ىلع ةصاخ ةةرروصب سكعنتوو ةةدع تتایيوتسم ىلع يحصلاا

 تتاارشؤملاا ضضاارعتساا لللاخ نم ننانبل يف يسایيسلاا عضولاا لیيلحت ىلاا ةیيساسأأ ةةرروصب ریيرقتلاا ااذھھھه ففدھهیي
 مسرر ىلااً لاوصوو يحصلاا مماظنلاا يف فعضلاا نكامأأوو ةةوقلاا نكامأأ دیيدحت ىلع دعاسیي امب لیيومتلاا رردداصم ةیيحصلاا
 يسایيسلاا خخانملاا ریيفوت ةةرروورض ىلاا ةةرراشلااا عم ٬،ننانبل يف ةیيحصلاا ةسایيسلاا رروطتل ةیيلبقتسملاا ةماعلاا تتاھهجوتلاا
.تتاھهجوتلاا ههذھھھه ححاجنلا بسانملاا ييدداصتقلاااوو

 ةیيلعاف فعض رراارمتساا نم مغرلاب يحصلاا للاجملاب ةقلعتملاا تتاارشؤملاا نم دددع يف ممدقتلاا ضعب ننانبل قَّقح
:يلیي امب ةیيساسلأاا للخلاا ططاقن ززاجیياا نكمیي وو .ععاطقلاا ااذھھھه

 ببایيغ نموو يحصلاا مماظنلاا ةسدنھھھه يف فعضلاا نم ةیيتأتملاا ةیيحصلاا تتاقفنلاا ىلع ةةدیياازتملاا ططوغضلاا .1
 مجح ثیيح نم ءااوس )ةیيلعف ةیيعون ةمیيق ةّیيأأ ریيفوت ننوودد( ةحصلاا ىلع اًیيبسن عفترم ققافناب اًیيعقااوو مجرتت يتلاا ةبقاارملاا
 %11،٬5 نیيب ححوواارتت ةیيحصلاا تتاقفنلاا نناا ىلاا ةفلتخم رردداصم ریيشتوو .يلحملاا جتانلاا ىلاا ھهتبسن ثیيح نم وواا ققافنلااا ااذھھھه
 تتامدخلاا ةیيعون عم ةنرراقم ةصاخبوو ةیيلوودلاا تتانرراقملاب ةعفترم ةبسن ههذھھھهوو ٬،يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %12،٬5 وو
.ةمدقملاا

 ىىدل لصًوصخ ةفیيعض ىقبت ٬،ةةرشابملاا ةیيحصلاا تتامدخلاا نیيمأت وواا لیيومت يف مماعلاا ععاطقلاا ةكرراشم نناا .2
.صصاخلاا ععاطقلاا ىلاا ةبسنلاب مماعلاا ععاطقلاا ةیيجاتناا ةنرراقم ىىدل ووأأ ىىرخلأاا للوودلاب اھهتنرراقم

 ةیيحصلاا تتامیيدقتلاا ىىوتسم يف تتووافت ىلاا ييددؤت ٬،نیيمأتلاا قیيددانص يف ةیيوواستم ریيغ تتاصیيصخت ككانھھھه .3
 تتامدخلاا ىلاا للوصولل ةحاتملاا تتاارردقلاا يف ةیيرھھھهوج تتاقوورف ككانھھھه كلذذ ىلاا ةفاضاا .قیيددانصلاا ههذھھھه نم نیيدیيفتسشملل
 رثكلااا حئاارشلاا ىلع يسیيئرر لكشب اًبلس رثؤیي اممقططانملااوو لخدلاا تتایيوتسم ففلاتخإب تتاارردقلاا ههذھھھه فلتختوو ةیيحصلاا
..اارًقف

 تتائفلاا ىلع اًبلس رثؤیي امم %50لـاا نع دیيزیي ذذاا اًیيبسن اعًفترم ربتعیي صصاخلاا اھهبیيج نم رسلااا ھهقفنت ام نناا .4
ةةریيقفلاا

 تتاقفنلاا ٬،ةیيحصلاا لكاشملاا ٬،ةیيحصلااوو ةیيفاارغمیيدلاا تتاارشؤملاا :ةیيسیيئرر مماسقاا ةتس ىلاا ریيرقتلاا ااذھھھه مسقنیي
.ةیيلبقتسملاا تتاحاارتقلااا ٬،SWOT لیيلحت ٬،ةیيحصلاا تتامدخلاا ووددرّروم  ٬،لیيومتلااوو ةیيحصلاا

1
ةیيحصلااوو ةیيفاارغمیيدلاا تتاارشؤملاا

 عضوو ىىدل ررابتعلااا نیيعب اھھھهذخاا بجیي ةیيساساا تتاھھھهوشت نع ننانبل يف ةنھھھهاارلاا ةیيحصلاا ةلاحلاا ييوطنت
 تتایيفوو يف ةیيندتم ةبسن عم- ةلوبقم ةماع ةةرروصب ربتعت ننانبل يف ةیيحصلاا جئاتنلاا نناا عموو .ةبسانملاا ةیيحصلاا تتاسایيسلاا
 فعض ططاقن يفخت اھهناا لااا -عقوتملاا رمعلاا طسوتمل اًیيبسن ةعفترم تتلادعموو تتااونس سمخلاا ننوودد للافططلأااوو عضرلاا
 ىىوتسم ىلع طقف سیيل ٬،ةمھهم ةیيفاارغج تتاقوورف نع كیيھھھهان ةموملأااوو ددلاوولأاا ةحصب ةقلعتملاا تتاارشؤملل ةبسنلاب
 قططانملاا فلتخم يف ةیيتایيحلااوو ةیيدداصتقلاااوو ةیيعامتجلااا ععاضوولأاا ىىوتسم ىلع اضًیيأأ نكلوو ھهسفن يحصلاا عضولاا
.ةیينانبللاا

 دحلل ةیيئاقوو تتایيلمع ءاارجااوو اھهنیيسحت ىلع لمعلاا يضتقیي قططانم ككانھھھه ٬،للوبقملاا يحصلاا عضولاا نم مغرلابوو
 ٬،دھهشیي ننانبل لظیيس ةلبقملاا ةةرشعلاا تتااونسلاا يفف .ةیيحصلاا لكاشملاا يشفت يلاتلابوو ةیيحصلاا ریيغ ةةایيحلاا بیيلاساا نم



 ٬،دھهشیي ننانبل لظیيس ةلبقملاا ةةرشعلاا تتااونسلاا يفف .ةیيحصلاا لكاشملاا يشفت يلاتلابوو ةیيحصلاا ریيغ ةةایيحلاا بیيلاساا نم
 ةفلك رثكاا ضضاارملأاا ههذھھھه ججلاع نناا ملعلاا عم .ةیيرراسلاا ریيغ ضضاارملااا ععاستاا ٬،نیينسملااوو ةطسوتملاا ررامعلااا ييووذذ ععافترراا
 تتاقفنلاا ریيفوتل ةةدیيدج ةیيلبقتسم تتاجاح ىلااوو ةیياقولاا ةفلك ةةددایيزز ىلاا ييددؤیي ام ااذھھھهوو ٬،ةبوعص رثكاا اھهنم ةیياقولاا ةقیيرططوو
.ءافشلاا نیيمأتوو ةیيحصلاا

 للاازت لا ههذھھھه نناا ذذاا تتاارشؤملاا للوح ةةدیيدج ثثوحب ءاارجإإ ىلع رثكاا بصنیي نناا بجیي ممامتھھھهلااا نناا دكؤملاا نموو
 ةیيفاارغمیيدلاا تتاارشؤملاا عقااوو ةةرقفلاا ههذھھھه جلاعتوو .ةثدحم ریيغوو ةفلاس مماقررااوو تتااءاصحاا ىلع زكترت ةةدع تتلااجم يف
.ةةرفوتملاا رردداصملاا نم ةصلختسملاا ةیيحصلااوو

 دددع )The Population and Housing Survey (PHSتترردق :يفاارغجلاا عیيززوتلااوو نناكسلاا دددع .1
 ةعبررأب )Study of Living Condition (LCS اھهتررَّدقوو 1996 ةنس ةمسن فلاا ةئموو نیيیيلام ةثلاثب ننانبل نناكس
 Human ةیيرشبلاا ةیيمنتلاا ریيرقت ىلاا ععوجرلاب .1997 ةنس )ينیيطسلف 200،٬000 وحن مھهیيف امب(نیيیيلام

Development Report 2002،ام ااذذاا ةیيندتم ةبسن ههذھھھهوو .ةنس نیيسمخ لللاخ تتاارم 2،٬4 ننانبل نناكس دددع ددااددززاا ٬ 
 ةةرتفلاا يف نناكسلاا دددع عفترراا ثیيح ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاك ةقطنملاا يف ىىرخلأاا ددلابلاا يف ومنلاا تتلادعمب تنرروق
.ةةرم 36 اھهسفن

 نناكسلاا دددع ضفخناا ثیيح تتاظفاحملاا ىلع نناكسلاا عیيززوت يف ةةریيثك تتااریيغت 1996 وو 1970 نیيب تتأأرططوو
 ييوواسیي اھهیيحااوضوو تتووریيب نناكس دددع يقبوو .اًبونجوو ًلاامشوو اًقرش ىىرخلأاا قططانملاا يف عفتررااوو تتووریيب ةمصاعلاا يف
.ننانبل نناكس ثلث وحن

 ھهنلأ يحصلاا عضولاب ةططاحلال ربكاا تتاناكماا رمعلل ةبسنلاب نناكسلاا عیيززوت رشؤم حیيتیي :ررامعلااا ةیينب .2
.نیينسملااوو للافططلأاك ضضاارملأل رثكاا ةضرع يھھھه يتلاا تتاعُّمجتلاا ةفرعم ىلع دعاسیي

 ععافتررااوو ببابشلاا نناكسلاا دددع يف عجاارت عم نیينسلاا ربع ریيیيغت ننانبل نناكسل ررامعلأاا ةیينب ةساارردد تترھهظظاا دقوو
 ددلابلاا يف ههدھھھهاشن امم لقاا ةبسن يھھھهوو 1996،٬ ةنس امًاع 15 ننوودد ااوناك اًبیيرقت نناكسلاا نم %30 :اًّنس نیيمدقتملل ریيبك
 يف نناكسلاا ةبسن تغلبوو .2000 ةنس %28،٬4 ىلاا 1970 ةنس %42 نم ةبسنلاا ههذھھھه تعجاارت دقوو .)%38( ةیيبرعلاا
 رھهظظااوو .ىىرخأأ ةیيبرع للوودد عم تنرروق ام ااذذاا ةعفترم ةبسن يھھھهوو 1996،٬ مماع %7لـاا ةبتع ققوف اموو امًاع 65 رمع
 نیيب ىلعلأاا تناك سنوتوو ننانبل يف )ققوف اموو ةنس 60( نیينسملاا ةبسن نناا ةیيبرعلاا ددلابلاا يف يناكسلاا رروطتلاا ریيرقت
 مماع ققوف اموو 60 مھھھهررامعاا تغلب رطق نناكس نم طقف %3 نناا للاثملاا لیيبس ىلع دجن نیيح .ىىرخلأاا ةیيبرعلاا للوودلاا

2002.
 رثكلااا قططانملاا يف ةباشلاا تتائفلاا ةبسن عفترت ثیيح رمعلاا ىلاا نناكسلاا عیيززوتل ةبسنلاب ةیيفاارغج تتانیيابت ةمثوو

.ننانبل يف اارًقف

 ببرراقیي ام ىلاا 1971 ةنس 4،٬6 نم ةسوملم ةةرروصب يلامجلااا ةبوصخلاا للدعم ضفخناا :ةبوصخلاا للدعم .3
 ةنس فللأاب 34 نم يلامجلااا تتااددلاولاا للدعم ىلع سكعناا ام ااذھھھهوو .ننوورخآآوو رروعاف ریيدقت بسح 1996،٬ ةنس ٬9،2

 بـ يلامجلااا ةبوصخلاا للدعم تترردق Pap-child survey  ةساارردد تناك نناا دعب .1996 ةنس فللأاب 24 ىلاا 1970
 يف 3،٬4( قططانملاا بسحب يلامجلااا ةبوصخلاا للدعم يف تتانیيابت ننانبل دھهشیيوو .تتااونس سمخب 1996 لبق ٬،٬4،2
.)تتووریيب يف 1,7وو للامشلاا

 تتاجِّووزتملاا ریيغ ثثانلااا دددع دیياازتوو ججااووزلاا رمع يف رخأتلاا وھھھه ةبوصخلاا للدعم ضضافخناا رسفیي اموو
 ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ععاضوولأاب لمااوعلاا ههذھھھه رثأتتوو .ججااووزلاا دعب ام ةلحرم يف ةبوصخلاا للدعم يف عجاارتلااوو
.ةةأأرملاا دنع میيلعتلاا ىىوتسم نیيسحتوو لخدلاا ىىوتسم يّندتوو ًلاثم ةلاطبلاا للدعمك

 7 ىلاا فللأاب 9 نم 1996 وو 1970 نیيب يلامجلااا تتایيفولاا للدعم ىندت :يلامجلااا تتایيفولاا للدعم .4
 يفاارغمیيدلاا للوحتلاا ةلحرم يف امًدقتم اًططوش تعطق يف للوودك سنوتوو تیيوكلااوو نیيرحبلااوو ننانبل للوودد تفِّنصُوو .فللأاب
.تتایيفولااوو ةبوصخلاا للدعم يندت ىلاا ةبسنلاب

 اًیيونس %1،٬5 ةبسن ننانبل يف يناكسلاا ومنلاا غلب يندتملاا ةبوصخلاا للدعم ىلاا ععوجرلاب :يناكسلاا ومنلاا .5
 للدعم غلبیي ثیيح ًلاثم نمیيلاك ةقطنملاا يف ىىرخلأاا للوودلاا عم ةنرراقملاب يًبسن نٍندتم للدعم ااذھھھهوو .1996 وو 1970 نیيب
.%4،٬1 يناكسلاا ومنلاا

 72 وو للاجرلل 69( امًاع 71 ببرراقیي امب 1996 ةنس عقوتملاا رمعلاا طسوتم رردق :عقوتملاا رمعلاا طسوتم .6
 1996 ةنس ةةرردقملاا ةبسنلاا ههذھھھه ننأب ركذلاب ریيدجوو .1970 ةنس ررَّدقملاا مقرلاا تتااونس 7،٬3 بـ ققوفیي مقرلاا ااذھھھهوو )ءاسنلل



 72 وو للاجرلل 69( امًاع 71 ببرراقیي امب 1996 ةنس عقوتملاا رمعلاا طسوتم رردق :عقوتملاا رمعلاا طسوتم .6
 1996 ةنس ةةرردقملاا ةبسنلاا ههذھھھه ننأب ركذلاب ریيدجوو .1970 ةنس ررَّدقملاا مقرلاا تتااونس 7،٬3 بـ ققوفیي مقرلاا ااذھھھهوو )ءاسنلل
 .امًاع 69 غلبیي ييذلاا يملاعلاا للدعملاا ززوواجتت

 ييذلاا يملاعلاا للدعملاا عم ةنرراقملاب ىنددأأ وھهف للاجرلااوو ءاسنلاا نیيب بقترملاا رمعلل ثثلاثلاا تتااونسلاا ققرراف امأأ
.ممااوعاا ةعبررأأ غلبیي

:ضضاارملأاا تتااءاصحاا .7
 نم ةسماخلاا ننوودد مھھھه نْمَوو عضرلاا تتایيفوو للدعم ربتعیي :للافططلاااوو عضرلاا تتایيفوووو ضضاارملااا تتااءاصحاا .1

 .2000 ةنس يلااوتلاا ىلع فللأاب 35 وو 27 وو 1996،٬ ةنس يلااوتلاا ىلع فللأاب 32 وو 28 غلب ذذاا اًیيبسن اًیيندتم رمعلاا
 بسنوو ٬،)يلااوتلاا ىلع 23 وو 19( ننانبل لبج يف ةیيِّندتم بسن تلِّجسُ ثیيح .قططانملاا بسحب ةةریيبك تتاقوورف دجوت دقوو

.ةةایيحلاا نم للوولأاا رھهشلاا يف ثثدیيت %63،٬7 تتایيفولاا رثكاا نناا ىلاا رراشیيوو . )يلااوتلاا ىلع 58 وو 40( ععاقبلاا يف ةعفترم
 لكل تتایيفوو 104 بـ تتاھهملأاا دنع تتایيفولاا ةبسن Survey Pap-child ةساارردد تتررَّدَقوو :تتاھهملااا تتایيفوو .2
 للوودلاا عم ةنرراقملاب ةعفترم دج بسن ههذھھھه .155/100،٬000-130 بـ ننوورخلآااوو رروعاف اھھھهررَّدق امنیيب ةةددلاوو ٬000،100

.ةةددلاوو 100،٬000 لكل ةسمخ نم لقأأ ةةدحتملاا ةیيبرعلاا تتاارراملاااوو تیيوكلاا يف ةبسنلاا ههذھھھه غلبت ثیيح ىىرخلأاا ةیيبرعلاا
 ءوسوو تتامدخلاا میيظنت ةشاشھھھه سكعیي ننانبل عم رشؤملاا ااذھھھه عقااوو نناف ٬،تتایيفشتسملاا يف متت تتااددلاولاا مظعم نناا

. ةیيحصلاا ةیيانعلاا ةیيعون

.اًیيرصح Pap-child تتااءاصحاا نم ةیيلاتلاا تتاارشؤملاا انذخأأ :تتاھهملأاا دنع ةیيحصلاا ةیيانعلاا تتاارشؤم .8
ةةددلاولاا لبق ام .1
 لللاخ لقلأاا ىلع ةةرم( ةةددلاولاا لبق ةیيحص ةیيانعب تتااددلاولاا نم %87 وحن يف لمااوحلاا ءاسنلاا ىظحت

:ةیيلاتلاا ةیيساسلأاا ببابسلأل ةةددلاولاا لبق ةیيانعلاا میيدقت ممدع ددوعیي وو.)Papchild قیيقحت تقبس يتلاا سمخلاا تتااونسلاا
.)%59( ةیيحص لكاشم ددوجوو ممدع -
.)%24( ةیيحصلاا تتامدخلاا ةفلك ععافترراا -
.)%10( ةةددلاولاا لبق ةیيانع عم ةقباس ةةربخ -
)%1( تتامدخلاا ریيفوت ممدع -

:ةةددلاولاا لللاخ .2
 لیيلقوو تتایيفشتسملاا يف Papchild قیيقحت تقبس يتلاا سمخلاا تتااونسلاا يف )%88( تتااددلاولاا مظعم تترج

 تتااددلاولاا تلثموو ةفلتخم تتابوعص عم تمت %23وو ةیيعیيبطط تتااددلاولاا نم %77 تناكوو .)%12( للززانملاا يف اھهنم
.تتااددلاولاا نم %17 يلااوح ةیيرصیيقلاا

2
ةیيحصلاا لكاشملاا

 ةبلغ نم epidemiological يلاقتناا عضوو يف ٬،ةیيفاارغمیيدلاا تتااریيغتلاا ههذھھھه لك  عم ٬،ممویيلاا ننانبل ىقبیي
ةلقتنملاا ریيغ – ضضاارملأاا ةبلغ ىلاا ةیيرراسلاا ضضاارملأاا
 ضضاارمأأ لثم( اًظظوحلم للاازیي لا ةنمزملااوو ةیيرراسلاا ضضاارملأاب ةقلعتم ةمھهملاا ةیيحصلاا لكاشملل يبسنلاا ننززولاا نناا عم 
.اعًویيش رثكاا ةیيحصلاا ریيغ شیيعلاا ققرططوو ةیيئااذغلاا تتاادداعلاا تحبصاا دقوو ٬،)نناططرسلااوو ييركسلااوو ٬،طغضلااوو ٬،بلقلاا

 امیيف زجون .ةةرفوتملاا ةیيللادتسلااا تتامولعملاا ةلق ببسب ننانبل يف ةیيحصلاا ءابعلااا ةجلاعم لھهسلاا نم سیيلوو
.ةةرفوتملاا تتامولعملاا لللاخ نم ةیيحصلاا لكاشملاا مھھھهأأ يلیي

 ددوعیي ننانبل يف ةةددلاولاا دعب ااوًّتوو ةةددلاولاا دنع للافططلأاا تتایيفول يساسلأاا ببسلاا :عضرلااوو للافططلأاا .1 
 1998 ةنس تتووریيب يف ةیيكریيملأاا ةعماجلاا يف تلصح ةیيلاتتم ةةددلاوو 3367 لـ ةساارردد يفوو .للافططلأاا دنع ضضاارملأل
 دعب ااوًّت ييأأ  ةثیيدحلاا تتااددلاولل دیيدحتلابوو ٬،لیيلقب ةةددلاولاا لبقوو ةةددلاوو فلاا لكل 22،٬4 بـ ةةددلاولاا لبق تتایيفولاا للدعم رردق
.فللأاب 15،٬8 لیيلقب ةةددلاولاا لبقوو ٬،فللأاب 6،٬6 ةةددلاولاا

 رھهشلاا يف للافططلأاا دنع تتایيفولاا للَّدعم ننأأ ييزكرملاا ءاصحلااا زكرموو Papchild ةساارردد تترھهظظاا كلذكوو
. 2000 مماع %63،٬7وو 1996 مماع عضرلاا تتایيفوو يلامجاا نم %74 غلب ةةایيحلاا نم للوولأاا

 تتااونس سمخلاا ننوودد للافططلأاا نم %3،٬5نناا ىلاا ةحاتملاا تتایيطعملاا ریيشت :للافططلأاا دنع ةئبوولأاا .2



 تتااونس سمخلاا ننوودد للافططلأاا نم %3،٬5نناا ىلاا ةحاتملاا تتایيطعملاا ریيشت :للافططلأاا دنع ةئبوولأاا .2
.2000 مماع )دداح للاھهسإإ( ءاعملأاا يف ةةدداح تتاباھهتلاا نم %20وو يسفنتلاا ززاھهجلاا يف ةةدداح تتاباھهتلاا نم ننوكشیي

 يف ءطب نم اًیيئزج ووأأ اًیيلك ننوكشیي ةسماخلاا ننوودد للافططلأاا نم %12 ننأأ PAPCHILD ةساارردد تترھهظظااوو
 تتلادعملااوو )%5( ننانبل لبجوو تتووریيب يف تلجس ایيندلاا تتلادّعملاا :قططانملاا بسحب ةةززرراب تتانیيابت تلجسوو .ومنلاا
 ومنلاا يف فیيعض للدعم عم ةَّّیيدج ةیيئااذغ لكاشم ةیيطبنلااوو ببونجلاا يتظفاحم يف تتززربوو .)%31( ععاقبلاا يف ةعفترملاا
.يلااوتلاا ىلع %18 وو %15 غلب

 مھھھهددلایيم دعب للافططلأاا تتایيفوو ىلاا ةیيددؤملاا ببابسلأاا نمض نم ةئرراطلاا ثثددااوحلاا ربتعت ةئرراطلاا ثثددااوحلاا
.ةیيلزنملاا ثثددااوحلاا ىلع ةنھھھهاارلاا ةساارردلاا يف ثثددااوحلاا ههذھھھه تترصتقاا دقوو .للوولأاا

 ةیيكریيملااا ةعماجلاا ببلاطط اھھھهاارجاا ةساارردد تَّلدد :ةیيحصلاا رططاخملااوو ةةایيحلاا ةقیيرطط ٬،ننوودشاارلااوو ببابشلاا .3
 ببلاطلاا نم %89 ضضرعت دقوو .ننانبل يف ببابشلاا نیيب ةیيحصلاا رططاخملاا نم ععااوناا رراشتناا ىلاا 1998 ةنس تتووریيب يف
.للوحكلاا ببرشوو نیيخدتلااوو ٬،ةیيحصلاا ریيغ تتلاوكأملاا ععااونأأ ىلاا اصًوصخ ددوعیي اھهمھھھهااوو ٬،رططاخملاا ههذھھھه نم ضعبل

 نم رثكاف .ةنمسلاا ووأأ ةناادبلاا نم للاع للدّعم ددوجوو نیيیينانبللاا نم ةنِّیيع ىلع 1996 ةنس يَيرِجُْأأ قیيقحت رھهظظااوو
 تتلادعم ههذھھھهوو نیينیيدب ااوناك %17وو للدعملاا نع دیيزیي مھهنززوو نناك )امًاع 20 لـاا ققوف ييأأ( نیيیينانبللاا نیيدشاارلاا نم 53%
.ةیيمانلاا للوودلاا يف ةةدئاسلاا كلت نم ةبیيرق

 تترھهظظااوو .ننانبل يف ةعئاش ةةدداع وھھھهوو ملاعلاا يف ركبملاا تتومللوو ضضاارملأل ةیيِّددؤملاا ببابسلأاا دحأأ وھھھه نیيخدتلاا
 ققوف اموو امًاع 18 مھھھهررامعاا غلبت نیيذلاا ببابشلاا نم %54 نناا 1998 ةنس تَیيرِجُْأأ )ننوورخآآوو ققایيدش( ةساارردد
 %36 نناا ىلع 1999 مماع تتووریيب يف تَیيرِجُْأأ ىىرخأأ ةساارردد تّلددوو .)ثثانلااا نم %47 وو رروكذلاا نم %61(ننونِّخدیي
.)ثثاناا %34 وو رروكذذ %27( ةلیيجررانلاا ننونخدیي %31 وو رئاجسلاا ننونِّخدیي )ثثاناا %31وو رروكذذ %42( نیيدشاارلاا نم

 نیيباصملاا دددع ررِّدُق .ننانبل يف ةعئاش اضًاارمأأ نناططرسلااوو ييركسلاا ءااددوو ٬،نیيیياارشلااوو بلقلاا ضضاارماا ربتعتوو
.106/100،٬000 للدعمب ييأأ ةلاح 3،٬500 وحنب 1996 ةنس نناططرسلاب

 غلبیي نیيذلاا نیيیينانبللاا نم %13،٬1وحن نیيیياارشلااوو بلقلاا ضضاارملأ يساساا ببس وھھھهوو ييركسلاا ءاادد للوواططوو
 %29 نناا 1998 ةنس تیيرِجُأأ تتااءاصحاا تّلددوو .1995 ةنس نیيلوسنلااب ننوجلاعتیي لا نیيذلااوو ققوف اموو نیيثلاثلاا مھھھهرمع
.ييركسلاب ننوباصم امًاع 65 ققوف ام نیينسملاا نم

 ةجیيتن يھھھه ةباصاا 3،٬222 وو ةةافوو 337 :ننانبل يف ةماعلاا ةحصلاا نم ااءًزج ربتعت :تتاقرطلاا ثثددااوحوو ریيسلاا
 ىلاا مماقررلأاا ههذھھھه تعفتررااوو .1996 ةنس ةیيلوودلاا نملأاا ىىوقل ةماعلاا ةیيریيدملاا اھهتصحَْأأ يتلاا تتاقرطلااوو ریيسلاا ثثددااوح

 ریيباادتلاا للامعتساا ممدعوو ىىوصقلاا ةعرسلاا تتاقرطلاا ثثددااوح تتابِّبسم مھھھهأأ .1999 ةنس ةباصاا 4060 وو ةةافوو 389
.ةنملآاا
 HIV نناا نیيبتیي ةةرفوتملاا تتامولعملاا ىلاا ععوجرلاب نكلوو ننانبل يف ةةززررابلاا ةیيحصلاا لكاشملاا نم يھھھه :ززدیيلأااوو 
 ةنس ةلاح 700 يَصِحُأأوو 1984 ةنس تفشُِتكاا ننانبل يف ززدیيلااب ةباصاا للوواا .رراشتنلااا ددوودحم للاازیي لا ضضرملاا ااذھھھه

 مماقررلأاا ههذھھھه ننوكت نناا نكمیيوو .ىىوودعلاا مھهیيلاا تلقتناا نیيذلاا ووأأ ززدیيلااب نیيباصملاا صصاخشلااب ریيرقت عضِوُو دقوو .2004
 .ةموتكملاا تتلااحلاا وواا اھهب ققوثوملاا ریيغ تتامولعملاا ببسب ةیيقیيقحلاا مماقررلأاا نع ةةدیيعب ييأأ ةقیيقدد ریيغ

 نیيذخآآ دیيدشلاا ررذحلاا ذخأأ يضتقیي ةیيِّندتم تلاازز ام ززدیيلااب تتاباصلااا ثیيح نناادلبلاا نم ىقبیي ننانبل نناا عموو
 ةیينانبللاا ةیيلقعلااوو ةةریيبك دداادعاب ةیيبنجلااا ةلماعلاا دیيلاا للوخددوو عفترملاا ححاّیيسلاا دددعوو ءاادلاا ااذھھھه رراشتناا ةعرس ررابتعلااا نیيعب
.ةیينیيدلاا ههدئاقعب اكًِّسمتم للاازز ام عمتجم يف ةظفاحملاا

3
لیيومتلااوو ةیيحصلاا تتاقفنلاا

 ةیيحصلاا تتاقفنلاا ةبسن غلبت امك .$499 غلبت ننانبل يف دحااولاا صخشلل ةیيحصلاا تتاقفنلاا نناا ىلاا مماقررلااا ریيشت
 ررلاوودد ررایيلم 1،٬996 للدداعیي ام وواا ةیينانبل ةةریيل ننویيلم 2،٬994،٬119  ييززااویي امب %12،٬3 يلحملاا جتانلاا يلامجاا ىلاا
 ططاقن 10،٬9 للدعمب 1998وو 1997 نیيب تعفترراا ةیيحصلاا تتاقفنلاا نناا ىلاا اضًیياا تتامولعملاا ریيشتوو .1998 ةنس يكریيماا
 2002 ةنس يكریيماا ررلاوودد 568 ةةدحااولاا ددرفلل ةیيحصلاا تتاقفنلاا تغلبوو . يلحملاا جتانلاا يلامجلا يمسلااا ومنلاا نم رثكاا
 ةمظنم تتایيطعم بسح )$802( ةةدحتملاا ةیيبرعلاا تتاارراملاااوو )$935( رطق دعب ةثلاثلاا ةبترملاا يف يتأیي مقرلاا ااذھھھهوو
 Mediterranean Region World Health Organization طسوتملاا رحبلاا يقرش ةقطنم نع ةیيملاعلاا ةحصلاا

Eastern . ةیيملاعلاا ةحصلاا ةمظنم بسحب ةمسن 3،٬653،٬000 نناكسلاا دددع يلامجاا نم تتاًقلاطنااوو WHO،غلب ٬ 
.يكریيماا ررلاوودد ررایيلم 2،٬075  ٬،ننانبل يف 2002 ةنس ةیيحصلاا تتاقفنلاا ععومجم



.يكریيماا ررلاوودد ررایيلم 2،٬075  ٬،ننانبل يف 2002 ةنس ةیيحصلاا تتاقفنلاا ععومجم
 نیيب ححوواارت ثیيح ةیيمانلاا للوودلاا مظعم يف اھهلیيثم ىىدّعتت يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم ةبسنك ةیيحصلاا تتاقفنلاا نناا

 ةیيعون نناا ىلاا ةةرراشلااا رردجتوو .)1 للوودج( ةمدقتملاا ةیيعانصلاا للوودلاا يف مئاق وھھھه ام عم لثامتت دداكت يھھھهوو .%6وو 4%
 يلامجاا نم %11،٬5 ننانبل يف ةیيحصلاا تتاقفنلاا تغلب .للوودلاا يقاب يف اھهنم ننانبل يف ریيثكب ىندداا اھهتیيطغتوو ةیيانعلاا
 وحنب يلحملاا جتانلاا تترردّق يتلاا WHO ةیيملاعلاا ةحصلاا ةمظنم تتااءاصحاا ىلاا اادًدانتساا 2002 ةنس يلحملاا جتانلاا

.ررلاوودد ررایيلم ٬1،18

للوودلاا ضعب يف يلحملاا جتانلاا يلامجاا ىلاا ةبسن ةیيحصلاا تتاقفنلاا -1 للوودج
ةنس ایيناملاا ایينابساا اسنرف دیيوسلاا ایيلاطیياا  تتایيلاولاا

ةةدحتملاا
1980 8،٬7 5،٬4 7،٬3 8،٬8 - 8،٬7
1990 8،٬5 6،٬7 8،٬6 8،٬2 8،٬0 11،٬9
2000 10،٬6 7،٬5 9،٬3 8،٬4 8،٬2 11،٬3
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 )MENA( ایيقیيرفاا يلامشوو طسوولااا ققرشلاا ةقطنم للوودد يف اھهلیيثم ننانبل يف ةیيحصلاا تتاقفنلاا ززوواجتتوو
 تتاارشّؤملاا نناا ملعلاا عم ٬،سنوت وواا ننددررلااا يف اھھھهااوتسم ةعبرراا ننانبل يف ددرفلل ةیيحصلاا تتاقفنلاا غلبت ذذإإ ٬،)2 للوودج(
 للدعم نكل ننانبل يف للدعملاا ييوواسیي دداكیي سنوتوو ننددررلااا يف للافططلااا تتایيفوو للدعمف .لضفاا ةیيعون تتااذذ تسیيل ةیيحصلاا
.ءيشلاا ضعب لضفاا ةةایيحلاا يف لملااا

 ّلجس ننانبل نناا ىلاا ریيشن انناا لااا ٬،ةةزیيمم ةیيحص تتاارشؤمب مجرَتُت مل ةعفترملاا تتاقفنلاا ههذھھھه ننأأ نم مغرلابوو
.ةةریيخلااا تتااونسلاا لللاخ ةیيحصلاا تتامدخلاا يف اًظظوحلم انسحت

 تتااءاصحلا اادًدانتسااوو .ننانبل يف يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم ةمھهم ةبسن صصاخلاا ععاطقلل ةیيحصلاا تتاقفنلاا لِّثمتوو
 للوودد يف ةثلامملاا بسنلاب تنرروق ام ااذذاا ىلعلااا يھھھه ةبسنلاا ههذھھھه نناا حضااولاا نموو .%9،٬9 ةبسنلاا ههذھھھه تغلب 1998 ةنس
.)2 للوودج( ایيقیيرفاا للامشوو طسوولااا ققرشلاا

يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم ةحصلاا ىلع ققافنلااا ةبسنوو ددرفلل ةیيحصلاا تتاقفنلاا :ةیيلوودد ةنرراقم -2 للوودج
 يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم ةبسنك ةیيحصلاا تتاقفنلاا

ةقطنملاا وواا دلبلاا
 جتانلاا يلامجاا
ددرفلل يلحملاا
)يكریيماا $ (

 تتاقفنلاا
 ددرفلل( ةیيحصلاا

)يكریيماا $
ععومجملاا ةیيمسرر رردداصم ةصاخ رردداصم

1997 نمیيلاا 449 19 5،٬0 1،٬5 3،٬5
1998 رصم 1،٬016 38 3،٬7 1،٬6 2،٬1
ببرغملاا 1،٬241 49 4،٬0 1،٬3 2،٬7
1،٬475 ننددررلااا 136 9،٬1 5،٬2 3،٬8
ننااریياا 1،٬776 101 5،٬7 2،٬4 3،٬3
سنوت 2،٬001 105 5،٬9 3،٬0 2،٬9
)1998( ننانبل 4،٬045 499 12،٬4 2،٬3 9،٬9

M E N A 
(1994(

5،٬608 116 4،٬8 2،٬6 2،٬2

 ایيسآآ يقرش
ئئدداھهلاا طیيحملااوو 970 28 3،٬5 1،٬5 2،٬0

O E C D 
(1994(

24،٬930 1،٬827 8،٬3 6،٬5 1،٬8

 G. Shiber, A. Maida, World Development Indicators, in Health Affairs, World :رردصملاا
Bank, vol. 3.

 .ححاتملاا يحصلاا لیيومتلاا يلامجاا نم %80 غلبیي ذذاا مھھھهلااا وھھھه ننانبل يف ةحصلاا ىلع ققافنلال صصاخلاا لیيومتلاا نناا
 ةبسنب مماعلاا ععاطقلاا مھھھهاسیي امنیيب %69،٬74 ةبسن لثمیي امب صصاخلاا يحصلاا لیيومتلاا نم ریيبك طسقب رسلااا مھھھهاستوو



 ةبسنب مماعلاا ععاطقلاا مھھھهاسیي امنیيب %69،٬74 ةبسن لثمیي امب صصاخلاا يحصلاا لیيومتلاا نم ریيبك طسقب رسلااا مھھھهاستوو
 ةیيحصلاا ةیيانعلاا مماظن ٬،نیيرخآآ نیيرردصم ىلاا ععوجرلابوو .)1 مسرر( %1،٬96 ةبسنب ةیيلوودلاا تتابھهلااوو ٬،طقف ٬98%،17

 ننأأ نیيبتیي ٬،"ةحصلااوو میيلعتلاا :ةیيعامتجلااا ةیيمنتلاا تتلااجم يف ةیيدداصتقلااا تتااریيغتملاا ریيثأت" للوح ٬،ااوكسلاااوو ننانبل يف
 تتاباسحلاا نناا وھھھه ققرفلاا ااذھھھه رسفیي دق اموو .يحصلاا لیيومتلاا يلامجاا نم %28 وحن ىلاا عفتریي مماعلاا ععاطقلاا ةمھھھهاسم
 ىلاا ددانتسلاابوو .ةموكحلاا يمدختسمل ةیيحصلاا ةیيطغتلاا فیيلاكت ررابتعلااا نیيعب ذخأت مل ننانبل يف ةیيحصلاا ةیينططولاا
 وحنب ةحصلاا ىلع 2002 ةنسل ةیيموكحلاا تتاقفنلاا تترررردّق ةیيملاعلاا ةحصلاا ةمظنم نع تترردص ةثاادح رثكاا تتامولعم

 .%69،٬9 ةبسن ييأأ ةصاخ رردداصم ھهتطغ يقابلااوو ددلابلاا يف ةیيحصلاا تتاقفنلاا ععومجم نم ٬1%،30
1998 - لیيومتلاا رردداصم بسحب ةیيحصلاا تتاقفنلاا ععززوت -1 مسرر

 1998 ةنسل ننانبل يف ةیيحصلاا ةیينططولاا تتاباسحلاا :رردصملاا
 ععاطقلاا ةمھھھهاسم ىقبتوو صصاخلاا ععاطقلاا قتاع ىلع ةیيحصلاا تتاقفنلاا لیيومت نم ربكلااا ءبعلاا عقیي مماع لكشبوو

.)1 مسرر( اًیيبسن ةفیيعض مماعلاا
 ننوكیي دداكیي ةیيحصلاا تتامدخلل رشابملاا ججاتنلااا يف ةلوودلاا رروودد نناف ٬،لیيومتلاا يف فعضلاا ااذھھھه بناج ىلااوو

 وحن ججاتناا صصاخلاا ععاطقلاا ووددرروم ىلوتیي نیيح يف %2 نع لقت دداكت تتامدخلاا ههذھھھه ججاتناا يف ةلوودلاا ةمھھھهاسمف .امًوودعم
 .)2 مسرر( ىىرخاا رردداصم ربع نمأتیي يقابلااوو ٬،اھهنم 89%

تتاعاطقلاا ىلع ةیيحصلاا تتاقفنلاا ععززوت -2 مسرر

 1998 ةنسل ننانبل يف ةیيحصلاا ةیينططولاا تتاباسحلاا :رردصملاا

 وواا ةیيبیيرضلاا تتامھھھهاسملاا نم وواا مھهیيمدختسم وواا نیيدیيفتسملاا تتامھھھهاسم نم ةیيحصلاا تتاقفنلاا لیيومت ييرجیيوو
 :ةیيلاتلاا يھھھه رردداصم ةعبرراا ربع متیي لیيومتلاا ااذھھھه متیي دیيدحتلاب ننانبل يفوو .امھهیيلك نم

.ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززوووو ةحصلاا  ةةررااززوو :ةموكحلاا -
 ىىوقلاا ٬،ةلوودلاا يفظظوم ةیينوواعت ٬،يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا :ةیيعامتجلااا نیيمأتلاا مظن -

.ةلوودلاا نماا رصانعوو مماعلاا نملاااوو يلخاادلاا نملااا ىىوقوو ٬،شیيجلاا اھهیيف امب ةیينملااا
.ةصاخ تتاسسؤم -
.رسلااا تتامھھھهاسم -

 اًقباس انرشاا امك ةیيحصلاا تتاقفنلاا لیيومت يف مماعلاا ععاطقلاا ةمھھھهاسم تغلب ٬،ةیيملاعلاا ةحصلاا ةمظنم ىلاا اادًدانتساا
 للوودجلاا نِّیيبیي .ىىرخلااا للوودلاب ننرروق ام ااذذاا اادًج نٍندتم مقرر ااذھھھهوو .2002 ةنس ةیيحصلاا تتاقفنلاا ععومجم نم %30 ةبسن
.ةةرراتخملاا ةمدقتملاا للوودلاا نم دددع يف يحصلاا لیيومتلاا يف ةموكحلاا ةمھھھهاسم 3

للوودلاا ضعب يف ةیيحصلاا تتاقفنلاا يف يموكحلاا لیيومتلاا ةبسن  -3 للوودج
ةنس ایيناملاا ایينابساا اسنرف دیيوسلاا ایيلاطیياا  تتایيلاولاا

ةةدحتملاا
1980 78،٬7 79،٬9 - 89،٬4 92،٬5 41،٬5
1990 76،٬2 78،٬7 76،٬6 83،٬6 89،٬9 39،٬6
2000 75،٬0 71،٬7 75،٬8 80،٬9 85 44،٬2
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 تنرروق ام ااذذاا اادًج ةفیيعض ربتعت اجًاتنااوو ًلایيومت ةیيحصلاا تتاقفنلاا يف ةیينانبللاا ةلوودلاا ةمھھھهاسم تناك ااذذااوو



 تنرروق ام ااذذاا اادًج ةفیيعض ربتعت اجًاتنااوو ًلایيومت ةیيحصلاا تتاقفنلاا يف ةیينانبللاا ةلوودلاا ةمھھھهاسم تناك ااذذااوو
 ومن للدعم نع دیيزیيمب تمن دق تتاقفنلاا ههذھھھه يف مماعلاا ععاطقلاا ةمھھھهاسم ععافترراا نناا كلذذ عم ظحلاملاا نمف ٬،ىىرخلااا للوودلاب
.اارًیيثك ریيغتیي مل نناكسلل مماعلاا يحصلاا عضولااوو ةیيحصلاا تتامدخلاا ةیيعون نكلوو . يلحملاا جتانلاا يلامجاا

 .امھهیيلك نم وواا بئاارضلاا نم وواا مھهیيمدختسموو نیيدیيفتسملاا تتامھھھهاسم نم ةماع ةةرروصب ةیيحصلاا تتاقفنلاا للَّومت
.صصاخلاا ععاطقلاا يف نناارردصموو مماعلاا ععاطقلاا يف نناارردصم :لیيومتلل ةیيساساا رردداصم ةعبرراا ننانبل يف دجویي

اھهیيلع ففرشت يتلاا تتااررااززولااوو ننامضلاا جماارب  -4 للوودج
مماعلاا ھهبش وواا مماعلاا ععاطقلاا ةھهج نم
I. ةیيعامتجلااا تتانیيمأتلاا.

يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا
ةلوودلاا يفظظوم ةیينوواعت

ةلوودلاا نمأأوو مماعلاا نملااا ٬،يلخاادلاا نملااا ىىوق ٬،شیيجلاا :ةیينملااا ىىوقلاا
II. ةموكحلاا
ةحصلاا ةةررااززوو

ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززوو
صصاخلاا ععاطقلاا ةھهج نم

III. ةصاخلاا تتاسسؤملاا
IV. رسلااا تتامھھھهاسم 

1999 ٬،ننانبل يف يحصلاا ججلاعلاا يف قحلاا ىلع ةیيحصلاا ةفلكلاا سساكعناا :رردصملاا
The Impact of Health Cost on the Right to Health Care in Lebanon, 1999.

 متت ةیيحصلاا تتامدخلااوو .ةسمخ ةیيسسؤم رردداصم نم نمأتیي يحصلاا ققافنلال يموكحلاا لیيومتلاا نناا نّیيبتیيوو
 للوودج( تتامدخلاا كلت ججاتناا ىلع – ةةررددان تتلااح يفوو – لیيومت ىلع لمعت ةةدع ةماع تتاسسؤموو تتااررااززوو ففاارشإب

 دیيب .ةةدددحم ةیيعامتجااوو ةیيفاارغمیيدد صئاصخ تتااذذ عمتجملاا نم ةنیيعم ةئف ىلاا ةماعلاا رردداصملاا ههذھھھه نم لك ھهَّجوتیيوو .)5
 ةیيسسؤملاا لیيومتلاا رردداصم بسحب تتووافتت ٬،اھهلیيومت يف نیيدیيفتسملاا ةمھھھهاسم ىىدموو اھهتیيعونوو تتامدخلاا مجح نناا
.ةفلتخملاا

ةصتخملاا تتااررااززولاب اھهتقلاعوو ةماعلاا تتانیيمأتلاا مظن  -5 للوودج
جمانربلاا ةةررااززولاا

يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا لمعلاا ةةررااززوو
 ةلوودلاا يفظظوم ةیينوواعت
 ةلوودلاا نمأأ

ءااررززولاا سلجم ةسائرر

يلخاادلاا نملااا ىىوق
مماعلاا نملأاا

ةیيلخاادلاا ةةررااززوو

ععافدلاا ةةررااززوو شیيجلاا
ةحصلاا ةةررااززوو ةحصلاا ةةررااززوو
ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززوو ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززوو

2002 ٬،مماعلاا ععاطقلاا ةمھھھهاسم مجحوو 1998 ةنسل ننانبل يف ةحصلل ةماعلاا ةبساحملاا :رردصملاا

 ةحصلاا ةةررااززوو :يلاتلاك ةماعلاا تتااررااددلااا فلتخم ىلع ةحصلل ةلوودلاا ةنززااوم اھهصِّصخت يتلاا غلابملاا ععَّززوتت
 ىىوقلاا ٬،%9،٬7 ةلوودلاا يفظظوم ةیينوواعت ٬،%15،٬8 شیيجلاا ٬،%15،٬2 يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا ٬،٬6%،47

.)3 مسرر( ٬9%،Mutual Funds) 2( تتایينوواعتلاا قیيددانصوو ٬،%8،٬8 ةیينملااا
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 .صصاخلااوو مماعلاا يحصلاا نیيمأتلاا للاكشاا ضعب نم )%45،٬9( اًبیيرقت ةیينانبللاا رسلااا فصن وحن دیيفتسیي
 ةیيطغت ةبسن ربكأب تتووریيب عتمتتوو .ىىرخاا ىلاا ةظفاحم نم ةیيطغتلاا فلتخت ذذاا ٬،ةیيقططانم تتانیيابت مماقررلااا رھهظتوو
.)%36،٬4( ععاقبلل يھهف ىنددلااا ةبسنلاا اماا .)٬2%،53(

.اھهنم لكب ةةاطغملاا ةیيوئملاا نناكسلاا ةبسنوو ةیيحصلاا تتانیيمأتلاا ععااوناا -6 للوودج
نیيمأتلاا ععون ةنومضملاا رسلااا ةبسن

يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا 17،٬8%
%4،٬5 ةلوودلاا يفظظوم ةیينوواعت
ةیيمسرلاا ةیينملااا ىىوقلاا 8،٬1%
صصاخ نیيمأت وواا ةصاخ تتانامض 8،٬3%
ىىرخاا ععااوناا 10،٬7%
نیينومضملاا ععومجم 45،٬9%
%1،٬8 رروكذم ریيغ
نیينومضملاا ریيغ ععومجم 52،٬3%
ععومجملاا 100%

1999 ٬،ةیيحصلاا تتامدخلاا ككلاھهتسااوو رسلااا ققافناا للوح ةیينططولاا ةساارردلاا :رردصملاا
 ننااوو )6 للوودج( %17،٬8 :ةیينانبللاا تتلائاعلاا نم ةبسن ربكاا يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا يطغیي

 معزلاا ضحدت )%17،٬8( ةبسنلاا ههذھھھه .)ةلمّكم تتانامض نم ننوودیيفتسیي مھهنم %3،٬2( ةیيندتم ىقبت ةبسنلاا ههذھھھه تناك
 ينططولاا ققوودنصلاا ةیيطغت فلتختوو .ننانبل نناكس ثلث ببرراقیي ام يطغیي يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا ننأب لئاقلاا
 )يلااوتلاا ىلع %23،٬9وو %23،٬8( ننانبل لبجوو تتووریيب يف ىلعلااا يھهف ىىرخااوو ةقطنم نیيب اضًیياا يعامتجلااا ننامضلل
.نندملاا يف تتاسسؤملااوو تتاكرشلاا زكرمت عقااوو ةیيطغتلاا يف تتووافتلاا ااذھھھه سكعیيوو .)%10،٬2( ةیيطبنلاا يف ىنددلاااوو

 مظعم نناف ٬،ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا ففلاخبوو .ةیينانبللاا رسلااا نم %4،٬5 ةلوودلاا يفظظوم ةیينوواعت يطغتوو
 ىلع عقااولاا ااذھھھه قبطنیيوو .طقف %3،٬2 تتووریيب يفوو %8،٬5 ةیيطبنلاا يف غلبت ثیيح تتاظفاحملاا يف زكرتت ةیيطغتلاا
 رھهظیيف ةصاخلاا تتانیيمأتلاا اماا .ععاقبلاا يف %12،٬7وو تتووریيب يف رسلااا نم %3،٬8 :ةیيركسعلاا نیيمأتلاا تتاسسؤم
 نیيذلاا اضًیياا لمشت ةبسنلاا ههذھھھه نكلوو .ةیيحصلاا ةیيطغتلاا نم ععونلاا ااذھهب ينعم وھھھه رسلااا نم %8،٬3 نناا 6 للوودجلاا
 نناف ةةریيخلااا ههذھھھه انیينثتساا ام ااذذااوو .يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا تتانامضك ٬،ةلمكم تتانامض نم ننوودیيفتسیي
 ىنددلاااوو )%15،٬2( تتووریيب يف يھھھه اھهنم ىلعلااا ةبسنلااوو ةیينانبللاا رسلااا نم %7،٬6 ىلاا ضفخنت ةصاخلاا تتانیيمأتلاا
.)%1( ةیيطبنلاا يف

 نیيب ةیيباجیياا ةقلاع ددوجوو ننانبل يف ةیيحصلاا تتامدخلاا ككلاھهتسااوو رسلااا ققافناا للوح ةیينططولاا ةساارردلاا رھهظتوو
 500،٬000 ىلاا .لل.لل 300،٬000 نم يلئاعلاا مھهلخدد ححوواارتیي نیيذلاا نناكسلاا نم %28،٬8 :نیيمأتلاا ةیيطغتوو لخدلاا ىىوتسم
 5،٬000،٬000 نع ييرھهشلاا مھهلخدد دیيزیي نیيذلاا دداارفلال %75،٬1 ىلاا ةبسنلاھھھهذھھھه عفترتوو .)4 مسرر( ننونمؤم مھھھه .لل.لل
.لل.لل



لخدلاا تتائف بسحب ةیيحصلاا ةیيطغتلاا ةبسن -4 مسرلاا

.1999 ٬،ننانبل يف ةیيحصلاا تتامدخلاا ككلاھهتسااوو رسلااا ققافناا للوح ةیينططولاا ةساارردلاا :رردصملاا

***

 نیيمدختسملااوو للامعلاا يطغیيوو لمعلاا ةةررااززوو ففاارشاا تحت يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا لمعیي
 تتاسسؤملاا يف نیيمدختسملااوو نیيمئاادلاا نیيیيعااررزلاا للامعلااوو يعااررزلاا ریيغ صصاخلاا ععاطقلاا يف ننولمعیي ييذلاا نیيیينانبللاا
 يقئاسوو ةیيمسرلاا سسرراادملاا يف نیيملعملاا ىلاا ةفاضاا ةیيندملاا ةمدخلاب ةقلاع اھهل سیيل يتلاا ةلقتسملاا حلاصملااوو ةماعلاا
.تتاعماجلاا ببلاططوو دئاارجلاا يعئابوو يسكاتلاا

 ءافشتسلااا فیيلاكت نم %90 ةبسنب ةموملاااوو ضضرملاا تتاقفن يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا يطغیيوو
 .ننانسلااا ججلاع يطغیي لاوو ةیيبطلاا تتانیياعملاا نم %80وو

 ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا نم ةةاطغم ریيغ اھهنلا ةیينھهملاا تتاقاعلإااوو لمعلاا ثثددااوح ةحصلاا ةةررااززوو يطغتوو
 .ةموكحلااوو للامعلااوو لمعلاا ببابرراا :رردداصم ثثلاث نم يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا للااوماا نمأتتوو .يعامتجلااا
 تتاصصخم %6وو ةمدخلاا ةیياھهن ضیيوعتل %8،٬5 ٬،ةحصلل %7( فظظوملاا بتاارر نم %21،٬5 لمعلاا ببرر عفدیيوو
 ةیيحصلاا تتامیيدقتلاا ةةرروتاف يلامجاا نم %25 ةموكحلااوو ققوودنصلاا يف ةمھھھهاسم ههرجاا نم %2 لماعلاا عفدیيوو .)ةیيلئاع
 ىتأتیي يساسلااا ھهلیيومتف ةماع ةسسؤم ھهنوك عم يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا ننأأ كلذذ نم جتنتسیيوو .ققوودنصلل
.ةصاخ رردداصم نم

 غلبف ةةریيخلااا رشعلاا تتااونسلاا يف يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا يف نیينومضملاا دددع دیياازت دقوو
 ةةددایيزب اًیيئزج دیياازتلاا ااذھھھه رَّسفیيوو .1999 مماع طقف ننومضم 240،٬000  لباقم يف 2004 رخااوواا ننومضم ٬000،489

 تتااررایيس يقئاسك ةلوودلاا ةنززااوم ربع ةموعدم ىىرخاا تتائف ىلاا ةفاضاا ٬،تتاسسؤملاا يف اًقباس نیيموتكملاا نع حیيرصتلاا
 مھھھهدددع غلب نیيذلاا نیيیيررایيتخلااا نیينومضملاا ةئف يھھھه 2003 ةنس ةةدیيدج ةئف تمضنااوو .ریيتاخملااوو كمسلاا ييددایيصوو ةةرجلااا

 ققوودنص ةیيطغت ةبسن نف٬،نیينومضملاا دددع يف عیيرسلاا دیياازتلاا ااذھھھه نم مغرلابوو .2004 رخااوواا ننومضم ٬000،33
.ءاارجلااا ءلاؤھھھه دددع يلامجاا نم %50 نع لقت دداكت ننانبل يف نیيلماعلاا ءاارجلال ننامضلاا

 اضًیياا يطغیي لب ٬،نیينومضملاا طقف يطغیيلا يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا نناا ىلاا ةةرراشلااا يغبنیيوو
/دیيفتسم للدعم نم اًقلاطنااوو )امًاع 16 ننوودد( ددلاوولاااوو ةجووزلاا لثم نیينومضملاا قتاع ىلع مھھھه نیيذلاا صصاخشلااا
 ينططولاا ققوودنصلاا نم نیيدیيفتسملاا دددع ععومجم اًیيرظن رردّق )نیيمضنملاا نیيدیيفتسملاا( 1998 ةنس 3،٬5 ههرردق ننومضم
 ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا نم يلعفلاا نیيدیيفتسملاا دددع نناا ریيغ .1999 ةنس 1،٬200،٬000 وحنب يعامتجلااا ننامضلل
 ٬،نیيدیيفتسملاا دددعل ييرظنلاا مقرلاا فلاخیي ام ااذھھھهوو ةمسن 700،٬000 اًبیيرقت يياا ٬،نناكسلاا نم %17،٬8 غلبیي يعامتجلااا
.)7 للوودج( "مماعلاا ععاطقلاا مجح" ھهیيطعیي  ييذلاا )دیيفتسم ننویيلم 1,2( ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا ههدمتعیي ييذلاا

 مھهلمشیي لا نیّينسملااوو نیيدعاقتملاا ننلا ببابشلاا ةئف اسًاسأأ يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا يطغیيوو
 اًنس ربكلااا نیيدیيفتسملاا ةیيطغت اھهلیيومتب ةحصلاا ةةررااززوو اھهلمحتت يتلاا ةفلكلاا ءبع لقثیي ام ااذھھھهوو .ققوودنصلاا جمانرب
.ةجاحوو اارًقف دشلاااوو )ةیيحصلاا مھهلكاشم ببسب ىلعاا مھهجلاع ةفلكوو(

***
 ةمدخلاا ننوناقل ننوعضخیي نیيذلاا نیيمئاادلاا مماعلاا ععاطقلاا يمدختسموو يفظظوم لك ةلوودلاا يفظظوم ةیينوواعت مضت

 ججلاعوو ةیيووددلاااوو ةیيبطلاا تتااددایيعلاا فیيلاكت نم %75وو فظظوملل ءافشتسلااا فیيلاكت نم %90 ةیينوواعتلاا يطغتوو .ةیيندملاا
 ةلئاع دداارفلا ننانسلااا ججلاعوو ةیيووددلاااوو ةیيبطلاا تتااددایيعلاا فیيلاكت نم %50وو ءافشتسلااا فیيلاكت نم %75وو ننانسلااا
 لمعتستوو .ةلوودلاا ھهیيطغت يقابلااوو ھهبتاارر نم %3 ةبسن ععاطتقاب ةیينوواعتلاا ققوودنص لیيومتب فظظوملاا مھھھهاسیيوو .فظظوملاا
 65،٬000  وحن 1998 مماع نیيبستنملاا دددع غلب ثیيح .نیيدیيفتسملاا دددع ریيدقتل  6 فعاضملاا ةلوودلاا يفظظوم ةیينوواعت
.Lebanese Health Care System ىلاا اادًدانتساا 325،٬000 نیيدیيفتسملااوو

 .ةلوودلاا نمااوو مماعلاا نملاااوو يلخاادلاا نملااا ىىوقوو شیيجلاا :يھھھه ةةدع رردداصم نم ةیينملااا ىىوقلاا ةیيطغت مسقتوو
 ًءاخس رثكلااا وھھھه مماظنلاا ااذھھھهوو .مھهلھھھهأأ نم مھهقتاع ىلع مھھھه نمَوو مھهتلائاع دداارفااوو ىىوقلاا ههذھھھه دیيدع لك ةیيطغتلاا لمشتوو
 نناا امك .لھھھهلأاا نم مھهقتاع ىلع مھھھه نموو ددلاوولأااوو ةجووزلل %75وو نیيمتنملل ةیيووددلاااوو ءافشتسلااا تتاقفن يطغیي ھهنلأ
 اھهعفدیي اًیيرھهش .لل.لل 1000  ههرردق ييزمرر غلبم لللاخ نم متیيف لیيومتلاا اماا .ننانبل ججرراخ ججلاعلاا تتاقفن لمشت ةیيطغتلاا
 2000 ةنسل ننانبل يف يحصلاا ججلاعلاا مماظن" ىلاا ععوجرلابوو .ةلوودلاا اھهیيطغت تتاقفنلاا يقابوو ھهنم ةمھھھهاسمك دیيفتسملاا
"The Lebanese Health Care System 2000" 533،٬340 ةیينملااا ىىوقلاا يف يلامجلااا نیيدیيفتسملاا دددع غلب 



"The Lebanese Health Care System 2000" 533،٬340 ةیينملااا ىىوقلاا يف يلامجلااا نیيدیيفتسملاا دددع غلب 
 دددعلاا ااذھھھه "مماعلاا ععاطقلاا مجح" ةساارردد تترردّق نیيح يف ٬،نیيبستنملاا نم 113،٬363 مھهنم 1998 ةنس
.394،٬000 بـ

 نیيمأت كلذذ نم ةیياغلااوو .نناكسلاا نم نیينومضم وواا نیينَّمؤَمُ ریيغ مھھھه نم ججلاع ةیيطغت ةحصلاا ةةررااززوو نمؤتوو
 ةصاخلاا تتایيفشتسملاا ىلاا ءافشتسلااا تتاقفن عفدد ىلع ةحصلاا ةةررااززوو ةیيناازیيم مظعم قفنیيوو .عیيمجلل ةیيحصلاا تتامدخلاا
.ةحصلاا ةةررااززوو ةیيناازیيم نم % 85 ىلاا 75 نم ةبسن صتمت تتاعوفدملاا ههذھھھهوو

 لا نططااوم لكل ييأأ صصاخلاا ععاطقلاا يف ءافشتسلااا فیيلاكت نم ةةریيبك ةبسن ةیيطغتل ةحصلاا ةةررااززوو للااوماا قفنتوو
 تتامدخلاا نیيمأت نع ةلووؤسم ةحصلاا ةةررااززوو نناف يلاتلابوو .صصاخلاا وواا مماعلاا ننامضلاا للاكشاا نم لكش يياا ھهیيطغیي
.ننانبل يف رسلأاا نم %52،٬3 ةبسنل ةیيحصلاا ةیيئافشتسلااا

 ةحصلاا ةةررااززوو تناك 1992 ةنس لبق .يعامتجلااا ھهعضوو ووأأ ددرفلاا لخدب ةیيطغتلاا ههذھهل ةقلاع ةمث تسیيلوو
 قتاع ىلع حبصاا %15 ييأأ يقابلااوو  %85 ىلاا ةیيطغتلاا ههذھھھه تطبھھھه مث %100 يئافشتسلااا ججلاعلاا ةةرروتاف يطغت
.ىفشتسملاا لخاادد لك لمشت لا ةحصلاا ةةررااززوو ةیيطغت ننلأ %15 نم رثكاا دیيفتسملاا عفدیي لعفلابوو .دیيفتسملاا

 ضضرملاا مماماا ةةااوواسملاا ةلكشم اًیيئزج لحت اھهنلأ ةیيحصلاا تتامدخلل يساسلااا للوّمملاا ةحصلاا ةةررااززوو ىقبتوو
 بتااوورلاا ٬،ءافشتسلااا :ثثلاث ىلاا ةحصلاا ةةررااززوو يف ةیيحصلاا تتاقفنلاا فنصتوو .نططااوم لكل يحصلاا ججلاعلاا نمؤتوو
 تتاقفن نم ربكلأاا مسقلاا بھھھهذیيوو .)%7 ىلاا %6( تتایيفشتسملاا يفظظوم رروجأأوو بتااوورك ىىرخأأ تتاقفنوو ٬،ةیيووددلأااوو
 ووأأ نیينومضملاا ریيغ دداارفلأاا لك يطغت ةحصلاا ةةررااززوو ننلأ ةیيلاع ةبسنلاا ههذھھھهوو .ءافشتسلااا ىلاا انرشأأ امك ةحصلاا ةةررااززوو
 تتامدخ اضًیيأأ لمشت امك .ةیيربخملاا ةمدخلااوو ةةددلاولااوو ةحاارجلاك ةیيجلاعلاا تتامدخلاا لك ءافشتسلااا لمشیيوو .نیينمؤملاا
 تتاصوحفلااوو ىضرملاا نیينمدْمُلااوو نناططرسلاا ججلاعوو يلكلاا لسغوو ححوتفملاا بلقلاا ةحاارجل ةفلكلاا ةیيلاع ةیيحص
.CT Scanner وو MRI لـاك ةفلكلاا ةیيلاعلاا-ةیيجولونكتلاا

 ٬،)7 للوودج( 2005 ةنس ررایيلم 360،٬250 ىلاا .لل.لل ررایيلم 274،٬000 نم ةحصلاا ةةررااززوو ةنززااوم تعفتررااوو
 ةنززااوموو .2005 ةنس 1،٬2 ىلاا 2000 ةنس %1،٬1 نم ةةررااززولاا تتاقفن تعفترراا  يلحملاا جتانلاا يلامجاا ىلاا ةبسنلابوو
 ههذھھھه ىقبت نكلوو ةحصلاا ةةررااززول تتابھھھه ةیيلوودلاا تتامظنملاا ضعب ممدقتوو .ةحصلاا ةةررااززول يساسلأاا للومملاا يھھھه ةلوودلاا
.ةحصلاا ةةررااززوو اھھھهدبكتت يتلاا ةمخضلاا تتاقفنلل ةبسنلاب اادًج ةلیيئضوو ةمظتنم ریيغ تتابھهلاا

 يف حبصت ةحصلاا ةةررااززوو ةنززااوم ةبسن ننإف ةلوودلاا ةنززااوم نم نیيدلاا ةمدخ تجرخأأ ااذذاا ھهنأأ ىلاا ةةرراشلإاا نكمیي
.2004 ةنس %6،٬8 وو 2001 ةنس %5،٬6 ددوودح

ةحصلاا ةةررااززوو تتاصصخموو ةلوودلاا ةنززااوم -7 للوودج
ةنسلاا ةلوودلاا ةنززااوم

).لل.لل نیيیيلام(
ةحصلاا ةةررااززوو ةنززااوم

).لل.لل نیيیيلام(
ةیيوئملاا ةبسنلاا

2000 8،٬590،٬000 274،٬000 3،٬2%
2001 9،٬900،٬000 315،٬274 3،٬2%
2002 9،٬375،٬000 289،٬526 3،٬1%
2003 8،٬600،٬000 285،٬130 3،٬3%
2004 9،٬380،٬000 344،٬613 3،٬7%
2005 9،٬575،٬000 360،٬250 3،٬8%

.2005-2000 ٬،ةموكحلاا تتانززااوم :رردصملاا

 ززرب ّمث ٬، 1995 مماع ةحصلاا ةةررااززوو ةنززااوم يف ضئاف لجّس ٬،"ةحصلل ةیينططولاا تتاباسحلاا“ ةساارردد ىلاا ععوجرلابوو
.تتاصصخملاا ىلع تتاقفنلاا تتدداازز ثیيح 1998 مماعوو 1996 نیيب زجع
 مماعلاا يف ام اعًون نسّحت عضولاا  ننأأ ّلاإإ .ةنززااوملاا تتاصصخم نم %60،٬6 وحن ًلاجّسم 1997 مماع ھهَّجووأأ زجعلاا غلبوو

 رخأتلً اارظن ٬،تتایيفشتسملاا ىلع اًبلس ااذھھھه سكعنااوو .ةصصخملاا ةنززااوملاا نم %10،٬1 طقف زجعلاا غلب  ثیيح 1998
 مماعلاا دعبوو .نیينسلاا عم ننویيدلاا ههذھھھه مجح مكاارتوو تتایيفشتسملاا حلاصل اھهیيلع ةبجّوتملاا ننویيدلاا عفدد يف ةحصلاا ةةررااززوو

 .ةیيلعفلاا تتاقفنلااوو ةنززااوملاا تتاصصخم نیيب ةةوھهلاا رسحنت تتأأدب ٬، 2000

 :ةیيلاتلاا يھهف ٬،زجعلاا ااذھھھه رسفت يتلاا لمااوعلاا امأأوو
.نناكسلاا نم %50 نم رثكلأ ةظھھھهابلاا ةیيحصلاا تتامدخلاا ةیيطغتب ةةررااززولاا تتامزتلاا دیياازت -
.ةةررااززولاا عم ةةدقاعتملاا ةصاخلاا تتایيفشتسملاا يف تتاقفنلاا ةیيطغت ةیيمھھھهأأ ىلاا دیياازتملاا سسانلاا يعوو -

.ىفشتسملاا فیيلاكت حبكوو طبض نع ةحصلاا ةةررااززوو زجع -



.ىفشتسملاا فیيلاكت حبكوو طبض نع ةحصلاا ةةررااززوو زجع -
 ءبع ةةررااززولاا لِّمحُیي نیيمأتلاا مظنل ةةددوودحملاا ةیيطغتلااوو ةیيلاحلاا ةیيحصلاا تتامدخلاا ةفلك ىلع ةلاعّفلاا ةباقرلاا ببایيغ -
 ٬، ةیيبطط ةةرراشتسإإ بلطط دقً اضیيرم نّنأأ ضضرفنل  ٬،ةةرروصلاا ههذھھھه حیيضوتل طیيسب نیيرمت يفوو.ةظھھھهابلاا ةیيحصلاا فیيلاكتلاا
 ههدددح ام للدداعیي ضیيرملاا ااذھھھه ھهعفدد ام نناك ااذذإف .ةیيووددلااا نمثوو ةیيبطلاا تتاصوحفلااوو بیيبطلاا بباعتأأ عفدد ھهیيلع بترتف
 غلبملاا يلامجاا نم  % 80 ددرتسیي ففوس ضیيرملاا نناف ٬،تتامدخلاا ههذھهل ةیيطغت  نموو تتافرعت نم ننامضلاا ققوودنص
 ضیيرملاا عفدیي يلمعلاا عقااولاا يفوو .)ققوودنصلاا ةلاح يف(رھهشأأ ةتس ووأأ ةسمخ نع لّقت لا ةیينمزز ةةرتف  دعب نكلوو ٬،ععوفدملاا
 .تتامدخلاا ههذھھھه لثمل تتافرعت نم ققوودنصلاا ههدددّح ام ننایيحلااا بلغأأ يف ققوفت غلابم ٬،اھھھهاقلت يتلاا ةیيبطلاا تتامدخلاا لباقم
.ةیيطغتلل ةةدددحملاا % 80 للاا ةبسن نم ریيثكب ىنددأأ ننایيحلااا مظعم يف ىقبیي لاعف ههددرتسیي ام نناف يلاتلابوو

 :يتلآاك يھھھه ٬،ببابسأأ ةةدّع ىلإإ يحصلاا ققافنلإل ةحصلاا ةةررااززوو لیيومت ةیيلاعف ممدع ددوعیي
 ةیياعرلاا ىلع ةحصلاا   ةةررااززوو ققافنإإ %70يلااوح ىلع دحااوو ممویيل ةیيحاارجلاا تتایيلمعلااوو ءافشتسلااا فیيلاكت  ذذوحتست -
.ةیيجلاعلاا
 لسغوو ححوتفملاا بلقلاا ةحاارجك ةةدددحم ةیيحص تتلااح ةیيطغت ىلع كلھهتسیي اًبیيرقت ةحصلاا ةةررااززوو ققافنإإ سمخ يلااوح -
 ةلیيئض ةئفّ لاإإ بیيصت لا ضضاارملأاا نم ععااونلأاا ههذھھھه نناا ملعلاا عم .)8 للوودج( يئایيمیيكلاا ججلاعلااوو ىلكلاا ععررززوو ىلكلاا
 يلامجإإ نم %23 نم ننوودیيفتسیي نناكسلاا نم طقف %0،٬2 ننأأ 1998 مماعلاا تتااریيدقت تترھهظظااوو  .دداارفلأاا نمً ایيبسن
 .ححوتفملاا بلقلاا ةحاارجوو ٬،نناططرسلاا ججلاعوو ٬، ىلكلاا ععررززوو لسغ :ةبعص ةیيحص تتلااح ثثلاث ةیيطغتل ةةررااززوو ةنززااوم
 ةیيصعتسملاا ضضاارملأاا ييووذذ قّح نمف .ةیيضرملاا تتلااحلاا ةبوعص ةجرردلً اقفوو ىضرملل ةیيطغتلاا ةیيولووأأ ةیيضق رثیي ام
 تتامدجلاا ىلع للوصحلاا -ةلیيئض ةةایيحلاا دیيق ىلع ءاقبلااوو ءافشلاب مھهظظوظح تناك ول ىتح -نناططرسلاا ىضرمك ٬،ةتیيمملااوو
 نم ةلیيوطط تتاارتف ىلع دتمت يتلاا مھهتاجلاعل ةیيلاعلاا ةفلكلاا ةقیيقح نم مغرلاا ىلع ٬،ةصاخلاا ةیيلاملاا ةیيطغتلااوو ةیيحصلاا
.نمزلاا

.ةمدخلاا ععون بسح ةیيجلاعلاا ةیياعرلاا ىلع ةحصلاا ةةررااززوو تتاقفن - 8 للوودج
تتائفلاا 1996 1997 1998
ءافشتسلااا 69% 70% 67%
ئئررااوطلاا ةحاارج 0% 0% 3%
ضیيرمتلاا 10% 10% 11%
يئایيزیيفلاا ججلاعلاا 0% 0% 0%

P rothes is ففاارططأأ 
ةیيعانطصاا

0% 0% 0%

 ریيوصت ٬،ةعشأأ٬،ربتخم
 نیينرلاب ریيوصت ٬،يقبطط
 يسیيطنغملاا

2% 2% 1%

 ٬،ححوتفملاا بلقلاا ةحاارج
 ٬،ىلكلاا ععررزز ٬،ىلكلاا لیيسغ
يئایيمیيكلاا ججلاعلاا ٬،ققوورحلاا

20% 18% 17%

ععومجملاا 100% 100% 100%
 نم ةحصلاا ةةررااززوو ةصّح
   يلامجإإ
 ةیياعرلاا ىلع ققافنلإاا
ةیيجلاعلاا

77% 78% 75%

 للوولااا  ننوناك – تتاارراشتسلاااوو ثثوحبلاا ةسسؤم تتااریيدقتوو 1998،٬ مماع ننانبل يف ةحصلل ةیينططولاا تتاباسحلاا :رردصملاا
2000 .

***
صصاخلاا ققافنلإاا

 مماظن" للً اقفوووو .رروطتلاا نم ةلوبقم ةجرردد ىلع صصاخ نیيمأت ععاطقب ننانبل ىظحیي ٬،ىىرخلأاا للوودلاب ةنرراقم
 .ةیينانبل ةكرش 67 اھهنم ٬،ةكرش 91 وحن ةلجسملاا ةصاخلاا نیيمأتلاا تتاكرش دددع غلبیي "ننانبل يف ةیيحصلاا ةیياعرلاا
 ةئفلاا لّثمتوو .ةلمّكم صلااوب ىلع ووأأ لماش يحّص نیيمأت ىلع للوصحلل امّإإ نیيمأتلاا تتاكرش ىلإإ ننوودیيفتسملاا بستنیيوو
 ةیيجرراخلااوو ةیيلخاادلاا تتانیياعملاا لمشتوو عفانملاا نم ةعسااوو ةلسلس يطغتوو اھهتااذب ةمئاق ةیيحص نیيمأت صلااوب ىلوولأاا



 ةئفلاا لّثمتوو .ةلمّكم صلااوب ىلع ووأأ لماش يحّص نیيمأت ىلع للوصحلل امّإإ نیيمأتلاا تتاكرش ىلإإ ننوودیيفتسملاا بستنیيوو
 ةیيجرراخلااوو ةیيلخاادلاا تتانیياعملاا لمشتوو عفانملاا نم ةعسااوو ةلسلس يطغتوو اھهتااذب ةمئاق ةیيحص نیيمأت صلااوب ىلوولأاا
 دّسل ننایيحلأاا مظعم يف بلطت يھهف ٬،طلتخملاا نیيملأاا صلااوبل ةبسنلاب امّأأ .ةیينلادیيصلاا ددااوملااوو ةیيووددلأاا ةفلكوو ضیيرملل
 .ىىرخأأ ةمّاع نیيمأت ةمظنأأ ووأأ يعامتجلااا ننامضلاا ةیيطغت يف ةةوجفلاا

 ةقفن ىلع سیيلوو ددرفلاا ةقفن ىلع ننایيحلأاا مظعم يف يھھھهوو ٬،ةیيحصلاا ةةرروتافلاا نم ةنیيعم ةبسن نیيمأتلاا يطغیيوو
 ةبسن غلبت يف ٬،%8 وحن صصاخلاا نمأتلاا يف ةلماشلاا ةیيحصلاا ةیيطغتلاب نیيلومشملاا دداارفلأاا ةبسن غلبتوو .لمعلاا ببرر
 ةةررااددإإ بسح ٬،صصاخلاا نیيمأتلاا ىلإإ نیيبستنملاا دددع غلب 1998،٬ مماعلاا يفوو .%4،٬6وحن طلتخم نیيمأتب نیيلومشملاا دداارفلأاا
 تیيندیيم ةكرش  تترردّق نیيح يف .طلتخم نیيمأتل بستنم 116،٬000 مھهنم٬، 464،٬000 اصًاخوحن ٬،ييزكرملاا ءاصحلإاا

Mednet طلتخم نیيمأت ىلإإ بستنم 173،٬000 مھهنم ٬،اصًخش 473،٬000وحنب دددعلاا ااذھھھه .

 ةیيطغتلاا لئاسمب يططاعتلاا يف ةیيفافشلاا ىلإإ مماع لٍكشب رقتفت ةصاخلاا نیيمأتلاا تتاكرش  نّنأب دداقتعاا ةمّث
 بلقلاا ةحاارجك ٬،ةبعصلاا تتلااحلاا يف  ةحصلاا ةةررااززوو ةیيطغت ىلع للوصحلل نیيمأتلاا صلااوب يلماح ثّحت يھهف .ةیيحصلاا
 نم ققحتلاا ىلع ةةررااززولاا ىىدل ةةرردقملاا رّفوت ممدعلً اارظن ٬،ةیيدداعلاا تتلااحلاا يفً انایيحأأ ىتحوو ٬،يئایيمیيكلاا ججلاعلااوو ححوتفملاا
 ىلع ةحصلاا ةةررااززوو ةةرردق يف صقنلاف .صصاخلاا نیيمأتلاا ةمظنأأ دحأأ ىلإإ ةیيحصلاا ةمدخلاا بلاطط بباستناا ممدع ووأأ بباستناا
 تتاھهجلاا فلتخم نیيب قیيسنتلاا رططأأ ببایيغوو ننأشلاا ااذھهب ةجلوملاا تتااررااززولااوو مماعلاا لیيومتلاا ددرراصم دددعتوو ٬،میيظنتلاا
 . لیيومتلاا رلدداصم ةمذذرش ىلإإ ىلدّدأأ دق -صصاخلاا ععاطقلااوو مماعلاا ھهبش ععاطقلااوو مماعلاا ععاطقلاا -ةلوّمملاا

 اھهتااددااریيإإ ححوواارتت تتاكرشلاا %9 يلااوحف .ةمذذرشلااوو تّتفتلاا نم ٬،ةةریيبك ةجرردد يف ٬،نیيمأتلاا ققوس يناعیيوو
 اھهتااددااریيإإ ززوواجتت لا اھهنم ىّقبت اموو .اا.دد نیيیيلام ةعبررأأوو ننویيلم نیيب اھهنم %49وو .اا.دد ننویيلم 50 وو 5 نیيب ةیيونسلاا
 مجحب قّلعتت تتامولعم نع ححاصفلإاا نع عنتمت ةصاخلاا نیيمأتلاا تتاكرش نّنأأ ىلإإً اارظنوو .يكریيمأأ ررلاوودد ننویيلملاا
 ىلإإ تتااددااریيلإاا ههذھھھه يلامجلإ اھھھهریيدقت يف "ننانبل يف ةحصلل ةیينططولاا تتاباسحلاا " تتدنتساا ٬،نیيمأتلاا ططاسقأأ تتااددااریيإإ
 :نیيتنثإإ نیيتبرراقم

 ىلع رشابم لٍكشب لمعلاا ببابررأأ ھهقفنیي ام ىلع ةبرراقملاا ههذھھھه دمتعت :)ىلعأأ ىلاا لفساا نم( ىلوولأاا ةبرراقملاا
 ههذھھھه قفوووو .رسلأاا ققافنإإ تتاحوسموو تندیيم ةكرش ربع ةةرّفوتملاا ةیيئاصحلإاا تتایيطعملاا ممدختستوو ةیيحصلاا ةیياعرلاا
 يف ةیينططولاا ةحصلاا تتاباسح" ریيرقت ىلإإً ااددانتساا( .لل.لل ررایيلم 362 وحنب نیيمأتلاا ططاسقأأ تتااددااریيإإ ععومجم رردّق ةبرراقملاا
.(" 1988 مماع ننانبل

 يلامجإإ ریيدقتلً اارصح رسلأاا ققافنإإ تتاحمسم ةبرراقملاا ههذھھھه ممدختست :)لفسأأ ىلاا ىلعأأ نم( ةیيناثلاا ةبرراقملاا
 رئاسوو يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا تتاكاارتشاا ىلع قفنیي لم مسح دعب ٬،ةیيحصلاا تتانیيمأتلاا ىلع ةةرسلأاا ققافنإإ
 ههذھھھه يضفتوو .ةصاخلاا تتانیيمأتلل لمعلاا ببابررأأ ھهعفدیي ام يّقبتملاا غلبملاا ىلإإ ففاضیي مّث ٬،ىىرخلأاا ةیيعامتجلااا قیيددانصلاا
 اھهعفدیي يتلاا غلابملاا  ععومجم يھھھهوو .لل.لل ررایيلم 44 اھهیيلاا ففاضیي .لل.لل ررایيلم 334 وحن تغلب تتااریيدقت ىلإإ ةبرراقملاا
 وھھھهوو ٬،ةیينانبل ةةریيل ررایيلم 378 ددوودح يف نیيمأتلاا ططاسقأأ يلامجإإ حبصیيوو .ةیيحصلاا ةیيطغتلل رشابم لٍكشب لمعلاا ببابررأأ
.) 1998 مماعلل ننانبل يف ةیينططولاا ةحصلاا تتاباسح ریيرقت ( ىلوولأاا ةبرراقملاا ھهیيلإإ تلصّوت ييذلاا مقرلل ھهباشم مقرر

 ةیياغلً انایيحأأ لصتووً اادج ةیيلاع ةیيررااددلإاا ففلاكلأاا نّنإف ٬، ةصاخلاا نیيمأتلاا تتاكرش ففلاكأب قّلعتیي ام يفوو
 ةةررااززول ةبیيرضك ططاسقلأاا تتااددااریيأأ نم %11 ھهتبسن ام اضًیيأأ نیيمأتلاا تتاكرش عفدت امك .تتااددااریيلإاا ةمیيق نم 50%
 . ةنامضك تتااددااریيلإاا ههذھھھه نم %40 ععددوتوو دداصتقلااا

 صصاخلاا ققافنلإاا ووأأ بیيجلاا نم ققافنلإاا .1
  % 69.74 لكّشیي ام ييإإ ٬،ةیينانبل ةةریيل  ررایيلم 2088 وحن  صصاخلاا اھهبیيج نم رسلأاا ققافنإإ مجح غلب

 ققافنلااا ةبسن تغلب 2002،٬ مماعل ةیيملاعلاا ةحصلاا ةمظنم تتااءاصحلإً اقفوووو .1998 مماع يحصلاا ققافنلااا  يلامجاا نم
 ققافنلإاا يلامجاا نم % 55.92 ييززااویي ام ييأأ ٬،ةحصلاا ىلع صصاخلاا ققافنلإاا ععومجم نم %80 وحن بیيجلاا نم
 لیيلحتلاا دنتسیي ففوس ٬،مقرلاا ااذھھھه ىلإإ لصّوتلاا ةیيفیيك للوح ةلصّفملاا تتامولعملاا رّفوت ممدع ىلإإً اارظنوو .ھهسفن  مماعلل يحصلاا
  مجح نّنأأ ىلإإ نناارردصملاا ریيشیي ٬،للااوحلأاا قلطم يفوو ."ننانبل يف ةیينططولاا ةحصلاا تتاباسح " ىىدل ةةرّفوتملاا مماقررلأاا ىلإإ
          ً.اادج ةیيلاع تتایيوتسم غلبیي ةحصلاا ىلع صصاخلاا رسلأاا ققافنإإ

 ام ييأأ ً.ایيونس ةیينانبل ةةریيل ننویيلم 2.609 وحن ةیيحصلاا ةیياعرلاا ىلع ةةرسلأاا ققافنإإ مجح غلب ٬ً،ایيطسوو
 رردجتوو . ءااذغلاا ىلع ققافنلإاا دعب ةیيناثلاا ةبترملاا أأوبتیي ثیيح ٬،ييونسلاا  ةةرسلااا ققافنإإ يلامجاا نم %14.1 ييززااویي
 ةةریيقفلاا رسلأاف .اھهقافناا يلامجإإ نم ةبسنك ٬،ةیيحصلاا تتامدخلاا ىلع رسلأاا ققافنإإ مجح يف ریيبكلاا تتووافتلاا ىلإإ ةةرراشلإاا
 تتااذذ رسلأاا نم ةیيحصلاا ةیياعرلاا تتامدخ ىلع ققافنلإل اھهتیيناازیيم نم ربكأأ ةصحً ایيبسن ممدختست ددوودحملاا لخدلاا تتااذذوو



 تتااذذ رسلأاا نم ةیيحصلاا ةیياعرلاا تتامدخ ىلع ققافنلإل اھهتیيناازیيم نم ربكأأ ةصحً ایيبسن ممدختست ددوودحملاا لخدلاا تتااذذوو
  -ةیينانبل ةةریيل فلأأ 300 نع ييرھهشلاا اھهلخدد لّقیي يتلاا -ً اادج ةةریيقفلاا رسلأاا قفنت ٬،للاثملاا لیيبس ىلعف .ةعفترملاا لیيخاادملاا
 حئاارش  ىىدل ةةرشع نم دحااوو ىلاا  ةبسنلاا ههذھھھه ضفخنت نیيح يف .ةیيحصلاا تتامدخلاا ىلع ييرھهشلاا اھهلخدد سمخ ييززااویي ام
   .)9 مقرر للوودجلاا (ةیينانبل ةةریيل نیيیيلام ةسمخ ييرھهشلاا اھهلخدد ززوواجتیي يتلاا رسلأاا

لخدلاا تتائف بسحب ةحصلاا ىلع رسلأاا ققافنإإ بسن -9 للوودج
) .لل .لل فللأاب ( لخدلاا ةئف ةبسنلاا
300 نم لّقأأ 19،٬86 %

300 –500 17،٬96 %
500 –800 16،٬07 %
800 – 1200 14،٬78 %

1200 – 1600 14،٬02 %
1600 –2400 14،٬14 %
2400 –3200 11،٬36 %
3200 –3500 10،٬68 %
ققوف اموو 5000 8،٬05 %

% 14،٬06 رسلأاا ععومجم
1999 للوّولأاا نیيرشت ٬،ھهتاماادختسااوو ةحصلاا ىلع ييرسلأاا ققافنلإاا حسم :رردصملاا

 ددوجوو ىلإإ ةفاضلإاب ااذھھھه .ةحصلاا ىلع اھهقافنإإوو ةةرسلأاا لخدد نیيب ةقلاع ددوجوو ىلإإ ةةرراشلإاا رردجتوو
 ةیيحصلاا تتامدخلاا ىلع رسلأاا ققافنإإ مجح نّنإإ ٬،عقااولاا يفوو .تتاظفاحملاا بسحب صصاخلاا ققافنلإاا تتایيوتسم يف تتووافت
  .) .لل.لل 1،٬870،٬000  لباقم .لل.لل 000،٬3،٬518( ننانبل للامش يف رسلأاا ققافنإإ مجح فعض ييززااویي

ةمدخلاا ععون بسح ببااوبأأ ةتس ىلع ةیيحصلاا ةیياعرلاا ىلع رسلأاا ققافناا ععزّزوتیي
 .ققافنلإاا  ااذھھھه نم )%36.7( ربكلأاا ةصحلاا ىلع ةیيجرراخلاا تتانیياعملاا بباب ذذوحتسیيوو ٬،)5 مقرر لكشلاا(

.ةمدخلاا ععون بسحب ةحصلاا ىلع ييرسلأاا ققافنلإاا : 5 مقرر لكشلاا

 2001 للوّولأاا نیيرشت ٬،ھهتاماادختسااوو ةحصلاا ىلع رسلأاا ققافنلإ ينططولاا حسملاا :رردصملاا

ً اضیيأأ لمشیي ببابلاا ااذھھھه نّنإف ٬،"ھهتاماادختسااوو ةحصلاا ىلع رسلأاا ققافنلإ ينططولاا حسملاا" فیينصت ىلإإً اقفوووو
 عفتریي ٬،ءااوودلاٮلع ةةرسلأاا ققافناا مجح نناف ٬،ةةدحااوو ةلس يف ءااوودلاا ككلاھهتساا ددونب لك عمج مت ام ااذذإف .ءااوودلاا ىلع ققافنلإاا
 ریيقاقعلااوو ةیيووددلأاا ىلع ققافنلإل ةعفترملاا ةبسنلاا ههذھھھه ننإإ .ةةرسلأل يحصلاا ققافنلااا يلامجاا نم % 26،٬8 ييززااویي ام ىلإإ
 ههذھھھه ىلإإ ققرطتلاا ّمتیي ففوسوو .يحصلاا ععاطقلاا تتانوّكم دحأأ ھهّنأأ ثیيح نم ٬، ننانبل  يف ةلدیيصلاا  ععاطق ةیيضق ریيثت
 .ھهتمرب ععاطقلاا ححلاصاا جمانرب للووانت  ىىدل  يلیيصفت لكشب  ةلأسملاا
 ریيخلأاا ااذھھھه ييززااویي ( ةیيحصلاا تتامدخلاا ىلع صصاخلاا رسلأاا ققافنإإ نم % 97،٬74 ةبسن نّنأأ ىلإإً اضیيأأ ةةرراشلإاا رردجتوو
 ٬،ةیيموكحلاا ریيغ تتائیيھهلاا ععاطق يف %2وو ٬، صصاخلاا ععاطقلاا ربع قفنت ٬، )يحصلاا ققافنلإاا يلامجإإ نم % 69،٬74 وحن
 .مماعلاا ععاطقلاا يف طقف % 1وو

4
ةیيحصلاا تتامدخلاا ووددرّروم

 تتاناكملااا ًلاووانتم ننانبل يف ةیيحصلاا تتامدخلاا ييددرّروم للوح تتامولعملاا ةساارردلاا نم مسقلاا ااذھھھه نمّضتیي
.صصاخلاا ععاطقلل ةظظوحلم ةةرطیيس للاجملاا ااذھھھه يف ننانبل دھهشیيوو .اھھھهءااددأأ ىىوتسموو تتامدخلاا ههذھھھه میيظنتوو ٬، ةةرّفوتملاا

 تتایيفشتسملاا .1



 تتایيفشتسملاا .1
   ضضرعلاا ضئاف  

 للدّعمب ييأأ ٬،ریيرس فلأأ 14 نع دیيزیي ام ىلع لمتشت ىفشتسم 180 وحنب ننانبل يف تتایيفشتسملاا دددع رردّقیي
 تتااذذ ىىرخلأاا نناادلبلاب ةنرراقم ٬،ً ایيبسنً اعفترم للدّعملاا ااذھھھه ربتعیيوو .) 10 مقرر للوودجلاا (میيقم فلأأ ّلكل ریيرس ٬6،3
 .طسوولأاا ققرشلاا ةقطنم للوودب ووأأ ٬،ةطسوتملاا لیيخاادملاا

 صصاخلاا لباقم مماعلاا
 يلااوح ةصاخلاا تتایيفشتسملاا ةبسن غلبت ثیيح ٬،صصاخلاا ععاطقلل ىىدملاا ةعسااوو ةةرطیيس تتایيفشتسملاا ععاطق دھهشیي

 لللاخ ةیيحصلاا تتامدخلاا ریيفوت نع ظظوحلم لًكشب ةموكحلاا عجاارت ىلإإ كلذذ ددوعیيوو .تتایيفشتسملاا دددع يلامجإإ نم % 88
 تتلااح للابقتسلا ةصاخلاا تتایيفشتسملاا عم دقاعتلاا ىلإإ يساسأأ ٍلكشب ةحصلاا ةةررااززوو تتدمع ثیيح ٬،ببرحلاا ةةرتف
 تتااونس ذنم ةةرّسلأاا دددع يفوو ةماعلاا تتایيفشتسملاا يف ةموكحلاا ةصح ٬،ریيبك ّدح ىلإإ٬، تلءاضت ٬،ااذكھھھهوو .ءىىررااوطلاا
 دددع يلامجإإ نم % 12 يلااوح ( 10 مقرر للوودجلاا يف نّیيبم وھھھه امك ٬ً،اادج ةلیيئض ةبسنبً ایيلاح لّثمتتل ٬،ببرحلاا
 ىلع دمتعت ةیيحصلاا ةیياعرلاا ممدّقت يتلاا تتایيفشتسملاا ةیيبلاغ نّنإف ٬،كلذذ عموو .)ةةرّسلأاا دددع نم % 8 وو تتایيفشتسملاا
 يلاتلاا مسقلاا يف ةلأسملاا ههذھھھه ةشقانم متت ففوس ( .مماعلاا لیيومتلاا

ةظفاحملاا بسحب صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا يف )ةةرّسلأااوو ( تتایيفشتسملاا دددع -10 للوودج

ةظفاح]ا
) 2002 ةنس(  صصاخ ) 2001 ةنس(  مماع ععومجملاا

 دددع
تتایيفشتسملاا ةةرسلااا دددع  دددع

تتایيفشتسملاا

 دددع
دختسملااةةرسلااا

ةم
 دددع
تتایيفشتسملاا ةةرسلااا دددع

توريب 34 3672 2 14 36 3686
نانبل لبج 56 5044 4 310 60 5354
لامشلا 23 1561 5 229 28 1790
بونجلا 24 1784 6 411 30 2195
عاقبلا 24 1454 4 171 28 1625
عومج]ا 161 13515 21 1135 182 14650

UNDP- 2004 MOSA,FAFO &٬،" دداعبأأوو قئاقح : ننانبل يف ييدداصتقلاااوو يعامتجلااا عضولاا" :رردصملاا

 لا ةیيموكح ریيغ تتائیيھھھهوو تتایيعمج ىلإإ مماع لٍكشب تتایيفشتسملاا ةیيكلم ددوعت : تتایيفشتسملاا ةیيكلم
 ٬،دداارفأأ امّإإ ةةدداع ةیيئافشتسلااا تتاسسؤملاا ههذھھھه كلمیيوو ؛حبرلاا ىلإإ ففدھهت ةصاخ تتاسسؤموو تتائیيھھھه ىلإإ ووأأ حبرلاا ىخّوتت
 .ءابططأأ ىلع لمتشیي ععوّنتم عمّجت ووأأ ٬، ءابططأأ عمّجت امّإإوو

 ءااوس ٬،) ةةرّسلأااوو ( تتایيفشتسملاا ععزّزوت يف ةةریيبك تتاتووافت ددوجوو نع ةمجان ةلاادعلاا ةلأسم نّنإإ :ةلاادعلاا ةلأسم
 ٬،ةصاخلاا تتایيفشتسملاا مظعمف ؛ههلاعأأ 10 مقرر للوودجلاا يف ھهیيلإإ رراشم وھھھه امك ٬،قططانملاا نیيب ٬،ةیيموكحلااووأأ اھهنم ةصاخلاا
 يف ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا زكّرتت نیيح يف .ننانبل لبجوو ىىربكلاا تتووریيب ةقطنم يف زكّرتت ٬،اھهنم ةةریيبكلاا صخلإاا ىلعوو
 لاً ایيبسن يھهف للامشلاا ةقطنمب قّلعتیي ام يف امّأأ .صصاخلاا ععاطقلاا اھهلمھھھهأأ يتلاا ٬،ببونجلااوو ععاقبلاك٬، ةموورحملاا قططانملاا
 ةیيعونلاا للاصیيإإوو ریيفوت ةیيناكماا للوح للؤؤاستلاا ىىوودج ححرطیي ام ااذھھھهوو .مماعلااوو صصاخلاا نیيعاطقلاا  نم يّيأأ ممامتھھھهاا ریيثت
 ةمدّقملاا ةمدخلاا ةیيعون فلتخت ٬،كلذذ ىلع ةةوولاعوو ً.اارقف رثكلأاا ةیيفرطلاا قططانملاا ىلإإ ةیيحصلاا ةیياعرلاا تتامدخ نم ةةدیيجلاا
 . ءاارقفلاا نم ىضرملااوو ءایينغلأاا نم ىضرملاا نیيب ةصاخلاا تتایيفشتسملاا لبق نم

 ةلماعلاا تتایيفشتسملاا ىلع ةةرریيغصلاا مماجحلأاا عباطط ببلغیي ٬ً،اموومع :ةیيحصلاا ةیياعررلاا ةیيعوون ةلأسم
 ننم ةةددافتسلاااوو ةبوولططملاا ةمددخلل ةیيعوونلاا ةةررااددلإاا ققیيعیي امم  ٬،)11 ممقرر للووددجلاا(ً اارریيررس 70 ننم للقّأأ -ننانبل يف
 ددق تتاارریيغتلاا ننم ددیيددعلاا نّنأأوو 1998،٬ مماعلل ددووعت للووددجلاا ااذذھھھه يف ةةددررااوولاا مماقررلأاا نّنأأ ننم ممغررلاا ىلعوو .ممجحلاا تتایيدداصتقاا
 ّننإف .ممجحلاا ىىووتسم ىلع تتایيفشتسملاا ععاططق اھهنم يناعیي ةلكشم ددووجوو ىلع ررشّؤؤت اھهنّأأّ لاإإ ٬،ننیيحلاا ككلذذ ذذنم اھهیيلع تتأأررطط
 اھهتررسأأ ددددع ححووااررتیي يتلاا ككلتوو  ٬، % 67 يلااووح غلبتً اارریيررس ننیيعبسلاا اھهترّرسأأ ددددع ززوواجتیي لا يتلاا تتایيفشتسملاا ةبسن
 ققووف اموو رریيررس 200 ىلع ييووتحت يتلاا تتایيفشتسملاا ددددع ىىدّدعتیي لا ننیيح يف ٬،% 30 يلااووح  رریيررس 200وو 71 ننیيب



 اھهتررسأأ ددددع ححووااررتیي يتلاا ككلتوو  ٬، % 67 يلااووح غلبتً اارریيررس ننیيعبسلاا اھهترّرسأأ ددددع ززوواجتیي لا يتلاا تتایيفشتسملاا ةبسن
 ققووف اموو رریيررس 200 ىلع ييووتحت يتلاا تتایيفشتسملاا ددددع ىىدّدعتیي لا ننیيح يف ٬،% 30 يلااووح  رریيررس 200وو 71 ننیيب
 .% 3 ةبسن

 ریيیياعم اھهیيلع قبطنت لا ةةرّسلأاا ثلث نّنأأ نّیيبتیي ٬،تتایيفشتسملاا مجح للوح يَيرجأأ  حسم ىلإإً ااددانتساا
 نم تتایيفشتسملاا ههذھھھه وكشتوو ٬،ةةددوودحم ىقبت ةماعلاا تتایيفشتسملاا اھھھهرّفوت يتلاا ةمدخلاا نّنأأ ىلإإ ةفاضلإاب ااذھھھه .ةیيعونلاا
 ددامتعلااا صحف يف لشفلاا ىلإإ تتایيفشتسملاا نم دیيدعلاب ىىدّدأأ امم ٬،تتاازیيھهجتلاا يفوو ةّلھھھهؤملاا ةیيرشبلاا ددررااوملاا يف صقنلاا
 رصحت ننأأ بجوتسیي امم ٬، ححاجنب ددامتعلااا میيیيقت ززایيتجاا نم ىفشتسم 85 تنكّمت دقوو . 2005 مماعلاا يف ييرجأأ ييذلاا
 ننأأ ٬،للوقلاا نع ينغوو .تتایيفشتسملاا ههذھھھه عم طقف اھهنوواعت ىىرخلأاا نیيمأتلاا جمااربوو ةمظنأأ ىلإإ ةفاضلإاب ةحصلاا ةةررااززوو
 لجاا نم اھهتیيلھھھهأأ ةجرردد عفرر ىلع لمعلاا امإإ :نیيررایيخ ممامأأ میيیيقتلاا ةیيلمع يف حجنت مل يتلاا تتایيفشتسملاا عضیي ففوس كلذذ
 زتجت مل يتلاا ىفشتسم  57للاا نیيب نمّ ھهنأأ ىلإإ ةةرراشلإاا رردجتوو .ققوسلاا رردداغت ننأأ ووأأ ٬، قحلالاا " ددامتعلااا"  میيیيقت ززایيتجاا
 كلمت لا اھهّنأأ ّلاإإ ٬، ةةربخلااوو تتایينقتلاب قّلعتیي ام يف ةلوبقم تتایيوتسمب عّتمتت يتلاا تتایيفشتسملاا نم دیيدعلاا ككانھھھه ٬،میيیيقتلاا
.میيیيقتلاا ززایيتجلا  ةیيفاكلاا تتلاھھھهؤملاا

ةةرّرسلأاا ددددع ببسح  ننانبل يف تتایيفشتسملاا ددددع -11 للووددج
ةةرسلأاا دددع    تتایيفشتسملاا دددع

ةیيموكحلاا
 تتایيفشتسملاا دددع
ةصاخلاا

 دددع يلامجإإ
تتایيفشتسملاا

ریيرس 70 نم لّقأأ 14 98 112
ریيرس 200 – 71 6 45 51

ققوف امووریيرس 200 رفص 4 4
ععومجملاا 20 147 167

 . 2000 للوّولأاا ننوناك1988،٬ ةحصلل ةیينططولاا تتاباسحلاا :رردصملاا
 

 ریيشیي ٬، ةماعلاا تتایيفشتسملاا ععاطق للوح ریيرراقتلاا نم دیيدعلاا يفً اقحلا تترشن  مماقررأأ ىلإإً ااددانتسااوو
 72  يلااوح ً ااریيرس 70 اھهترّسأأ دددع ززوواجتیي لا يتلاا تتایيفشتسملاا ةبسن تغلب 2005،٬ مماعلاا يف ھهنأأ ىلإإ 12 مقرر للوودجلاا

 يتلاا تتایيفشتسملاا ةبسن   تغلب نیيح يف ٬،% 22 يلااوح ریيرس 200 وو 71 نیيب اھهترّسأأ دددع ححوواارتیي يتلاا كلتوو ٬، %
 .تتایيفشتسملاا دددع يلامجإإ نم طقف % 6  يلااوح ریيرس 200 ققوفیي ام ىلع ييوتحت

ةةرسلأاا دددع بسحب  ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا ععزّزوت -12 للوودج
ةةرسلااا دددع 2005 2006 2007

7 نم لقاا%دددعلاا%دددعلاا%دددعلاا 1ریيرس 0 3 7 2%1 5 5 6%1 6 5 7 نم5% 2 ىلاا 1 0 0 
4ریيرس 2 2%1 0 3 7%1 1 3 2 نم رثكاا8% 0 0 
 سیيئرل ممدّقملاا ةحصلاا ةةررااززوو ریيرقت:رردصملاا%29100%27100%18100ععومجملاا%27%27%16ریيرس
) 21/11/2005- لبقتسملاا ةةدیيرج( .1999 مماعلاا ذنم جمااربلااوو عیيرراشملاا للوح٬،ةةررویينسلاا ددااؤف٬،ةموكحلاا

.تتایيفشتسملاا ععاطق رروصق ىلاا ریيشت لمااوع ةةدع ككانھھھه :ةیيلاعفلاا ةلأسم
 ععاطق ةیيلاعف ىىوتسم ىلع رّثؤت يتلاا ةةززررابلاا لمااوعلاا دحأأً ایيبسن ةةریيغصلاا تتایيفشتسملاا مجح لكّشیي

 يف عسّوتلاا ىلإإ ىعست ةةریيغصلاا مماجحلأاا عباطط اھهیيلع بلغیي يتلاا تتایيفشتسملاا ههذھھھه نّنأأ ىلإإ ةفاضلإاب ااذھھھه .تتایيفشتسملاا
 ععافترراا ىلإإ ييددؤیي ننأأ كلذذ ننأش نموو .ءاضعلأاا ععررزز تتایيلمعوو ححوتفملاا بلقلاا ةحاارجك - تتامدخلااوو تتاصاصتخلااا
 ىىوتسم ييدّدرت ىلإإ يلاتلابوو ٬،مجحلاا تتایيدداصتقاا نم ةةددافتسلااا تتاناكمإإ نم عسااوو ققاطن ىلع دّحلااوو ةیيبطلاا ةمدخلاا ةفلك
 .ةیيلاعفلااوو ةةافكلاا

 صصاخلاا ععاطقلاا لجّسیي ثیيح ٬،بلطلاا زززّعیي ضضرعلاا يف ضئافب ننانبل يف يحصلاا مماظنلاا زّیيمتیي
 مجح يف نمكیي ةیيلاعفلاا مماادعناا ببابسأأ دحأأ نّنإإ .ةمخضلاا تتاازیيھهجتلااوو ةةدّقعملاا ةیيحصلاا تتامدخلاا ریيفوت يفً ااددرطتمً ااومن
 ىلعف.ىفشتسملاا ججرراخ ججلاعلاا بباسح ىلع ىفشتسملاا لخاادد يبطلاا ججلاعلاا تتلااح ىلعً ایيبسن ریيبكلاا يموكحلاا ققافنلإاا
 . تتایيفشتسملاا لخاادد يبطلاا ججلاعلاا تتلااح ىلع اھهتنززااوم نم % 70 نم رثكأأ ةحصلاا ةةررااززوو قفنت ٬، للاثملاا لیيبس
 ٬،ةیينقتلاا ةیيلاعلاا تتاازیيھهجتلااوو يبطلاا ججلاعلاا وحن ھهجّوملاا تتایيفشتسملاا ضضرع يف ضئافلاا نیيب ضضرراعت ددوجوو ظحلیيوو
 لاك يفً ایيلعف ةةرّفوتملاا ریيغ ٬،للاثملاا لیيبس ىلع نیينسملاا ةمدخوو ةیيلقعلاا ةحصلاك ٬،ةیيحصلاا ةیياعرلاا تتامدخ ةةرردن نیيبوو
 .ةماعلااوو ةصاخلاا تتایيفشتسملاا

 نع ةمجان ةیيندتم تتایيوتسم لجّسیي وھهف .ةیيلاعفلااوو ةةءافكللً ایيساسأأً ااررایيعم للاغشلإاا للدّعم لكّشیيوو
 سسایيقمل ةبسنً اادجً ایيندتم للدّعملاا ااذھھھه ربتعیيوو .1998 مماعلاا يف % 59  للاا ززوواجتیي مل ھهّنأأ ثیيح ضضرعلاا يف  ضئاف



 نع ةمجان ةیيندتم تتایيوتسم لجّسیي وھهف .ةیيلاعفلااوو ةةءافكللً ایيساسأأً ااررایيعم للاغشلإاا للدّعم لكّشیيوو
 سسایيقمل ةبسنً اادجً ایيندتم للدّعملاا ااذھھھه ربتعیيوو .1998 مماعلاا يف % 59  للاا ززوواجتیي مل ھهّنأأ ثیيح ضضرعلاا يف  ضئاف
 تتایيدداصتقاا نم ةةددافتسلإاا ننامضل ييرروورضلااوو % 85 وو % 80 نیيب ححوواارتیي ييذلاا ةیيدداصتقلااا ةیيمنتلااوو ننوواعتلاا ةمظنم
ً ابلس رّثؤیي امم ٬،ةلاعّف ریيغ ةقیيرطب تتایيفشتسملاا ءانب يف عسوتلاب يساسأأ لٍكشب ةیيندتملاا للاغشلإاا ةبسن طبترتوو .مجحلاا
 ً:اعم امھھھهلاكل ووأأ ٬،نیيیيلاتلاا نیيببسلاا دحأأ ىلإإ ةجیيتنلاا ههذھھھه ددوعتوو .ھهتمومیيددوو يحصلاا مماظنلاا ةماادتساا ىلع

 ٬،تتاازیيھهجتلااوو ءانبلاب ةقّلعتملااوو ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا ععاطق يف ةفظظوملاا تتااررامثتسلااا ةماخض .1
 مل ھهناا ةقیيقح يف ببسلاا نمكیي ٬،عقااولاا يفوو .ةیيررااددإإ ببابسلأ اھهلیيغشت مّتیي مل ةةزجنملاا تتایيفشتسملاا ههذھھھه نمً اادددع نّنأأ ملعلاا عم
 نیيدلاا ةمدخب ةطبترملاا ةمخضلاا ةیيلمسرتلاا ففلاكلأاا ةیيطغت يلاتلابوو ٬،تتایيفشتسملاا ههذھھھه لیيغشت لیيبس يف ففاك دھهج للذبیي
.ععوورشملاا ززاجناا دعب تتااونس ةةدع ىلع ةةدداع دتمت يتلااوو

 تتایيفشتسم لیيغشتوو ءانب ربع ححابررلااا میيظعت ىلع نھھھهاارت ةصاخ ووأأ ةیينیيدد ةةدّع تتاعامج ددوجوو .2
 .ةمئاقلاا تتایيفشتسملاا ةةرسأأ لیيغشت للدعم ةةددایيزز ىلع اھهبابكناا للدب ةةدددّحم تتایياغوو ممءلاتت ةةدیيدج

 يتلاا تتایيفشتسملاا حلاصل ةموكحلاا ىلع ةبجّوتملاا ننویيدلاا يمانت يف نمكیي  ةیيلاعفلاا ممدع ھهجووأأ نم رخآآ ھهجوو -
 ةباقن ىلإإً ااددانتساا  ٬،)يكریيمأأ ررلاوودد ننویيلم 195 يلااوح ( ةیينانبل ةةریيل ررایيلم 292 وحن 1999 مماعلاا يف تغلب
 ةیيووددلأاا ففلاكأأوو ىفشتسملاا لخاادد ةیيحاارجلاا تتایيلمعلاا تتاقفن لیيومت ىلع ةموكحلاا تبأأدد دقف .ةصاخلاا تتایيفشتسملاا
 تتااءاصحإإ ةیيإإ ببایيغ ّلظظ يف ةمئاقلاا نیيمأتلاا مظن ةیيطغتب نیيلومشملاا ریيغ نناكسلاا نم ةعسااوو ةحیيرشل ریيقاقعلااوو
  .ةموكحلاا ىلع ةبجوتملاا ننویيدلاا يمانت ىلإإ ىىدّدأأ امم ٬،ةیيحصلاا ةمدخلاا نم نیيدیيفتسملاا للوح تتانایيبوو

 دسجتت ٬،ههلاعاا ةةرروكذملاا ٬،ءافشتسملااا ععاطق ةیيلاعف فعض لمااوع تتااریيثأتل  ةیيئاھهنلاا ةلصحملاا نّنإإ
 ةنرراقم ىىدل ةصاخبوو ٬،ننانبل يف ةلكشم ددوجوو ةیيبطلاا ةیياعرلاا ةفلك ععافترراا ززرِبُیيوو .ةیيحصلاا تتامدخلل  ةیيلاعلاا ةفلكلاا يف
.ةلدداعملاا يفرطط نیيب ههدّشأأ ىلع تتووافتلاا ددوسیي ثیيح ٬،بتااوورلااوو رروجلأاا طسوتمبوو رروجلأل ىنددلأاا دّحلاب ةفلكلاا ههذھھھه

 سلجم اھهلذبیي يتلاا ددوھهجلاا ىلإإً اارظن ٬، يمانتلاا يف رّمتست ففوس ةیيئافشتسلااا ةقاطلاا نّنإإ ٬،كلذذ عموو
 ةةدیيدجلاا ددوقعلاا نم دیيدعلاا عیيقوت مّت ٬،لمعلاا ریيس ممدّقت للوح سلجملاا ریيرقت ىلإإً ااددانتسااوو .للاجملاا ااذھھھه يف ررامعلإااوو ءامنلإاا
 امك  .ةةدیيدج ةیيحص ةیياعرر زكاارموو تتایيفشتسم ءانب لجإإ نم ) 2004 للوّولأاا ننوناكوو 1992 مماع يناثلاا ننوناك نیيب (
 زكاارموو تتایيفشتسملاا ءانب دیيعص ىلع ممدقت نم ھهقیيقحت مّت ام دعب ٬، ةموكحلل ةیيلبقتسملاا ةسایيسلاا نّنأأ ىلإإ ریيرقتلاا ریيشیي
  ةمئلاملاا ةیيحصلاا تتامدخلاا  ریيفوت  اھهنأش نم ةیيحصةیيجیيتاارتساا عضوو ىلاا ففدھهت  ٬،ةةدیيدجلاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا
.يكریيمأأ ررلاوودد 256،٬5 وحن ددوقعلل ةیيلامجلإاا ةمیيقلاا تغلب دقوو .قططانملاا ةفاك يف نیينططااوملل

 للوولااا ننوناك ةیياغل ( ددوقعلاا ههذھھھه نم ررلاوودد  ننویيلم 229.6 ھهتمیيق ام زجنإإ دق ھهناا ریيرقتلاا رھهظیيوو
 27 يلااوح ززاجناا مت دقوو .للاجملاا ااذھھھه  يف ةلووذبملاا ددوھهجلاا ةیيدجوو مجح سكعیي ام ااذھھھهوو . %89 للدداعیي ام وواا )2004

 .ةیينانبللاا قططانملاا فلتخم يطغت ةفلتخم تتاعسب ةةدیيدج ةیيموكح تتایيفشتسم 8وو ٬، ةیيحص ةیياعرللً اادیيدجً اازكرم

 ممدطصیي ٬،يحصلاا للاجملاا يف رمثتسملاا مماعلاا للاملاا سسأأرر ننووزخم ةمیيق ریيدقت وواا میيمكت ةلوواحم ننأأ
 تتاازیيھهجتوو ةیينبأأ نم ٬،ررامثتسلااا ااذھھھه ينعت يتلاا  تتلااجملااوو قفاارملاب قّلعتت ةقیيقدد تتایيطعم رّفوت ممدع :يسیيئرر قئاعب
 ةیيحص قفاارم يف مماعلاا ررامثتسلااا ااذھھھه مجح نع ةةركف ءاطعاا نناا دیيب .ننووزخملاا ااذھھھه اھهلمشیي ىىرخأأ للوصااوو تتاادعموو
 ام ححووااریي ييذلاا ٬،دحااولاا ریيرسلل زیيھهجتلااوو ءانبلاا ةفلك طسوتم نم اقلاطناا انكمم ىقبیي – لاثم تتایيفشتسملاك – ةةدددحم
 نم ةبھھھه  ننوكت ام ابلاغ يتلاا ضضررلااا ةةززایيحووأأ ءاارش ةفلك للومش ننوودد ٬،يكیيرماا  ررلاوودد 200.000 وو 140.000  نیيب
 ءانبل ةفلكلاا طسوتم ننإف ٬،ررامعلاااوو ءامنلااا سلجم تتایيطعم ىلإإً ااددانتسااوو .)زیيھهجتلااوو ءانبلاا ففلاكأأ طقف لمشیي (تتایيدلبلاا
 ههرردق ریيرسلاا ةفلك طسوتم نم اقلاطناا ٬،يكریيمأأ ررلاوودد ننویيلم 12 يلااوح  غلبیي ً ااریيرس 75 ىلع ييوتحت ىفشتسم

 ٬، ریيرس 2175 غلابلااوو اھهثیيدحت مّت يتلاا ةیيموكحلاا ةةرّسلأاا دددع ىلإإ ةفاضإإ ٬،طسوتملاا ااذھھھه ددامتعابوو .ررلاوودد 160.000
 ) 13 مقرر (للوودجلاا نیيبیيوو .يكیيرماا ررلاوودد ننویيلم 183 وحنب رردّقت ةةرّفوتملاا ةیيموكحلاا تتایيفشتسملل ةیيلامجلإاا ةمیيقلاا نّنإف
.دحااولاا ریيرسلاا ررامثساا ةفلكل تتاھھھهویيررانیيس  ةثلاث نمً اقلاطناا ٬،ىفشتسملل ةفلتخملاا ررامثتسلااا ففلاكأأ

ةفاتخم تتاھھھهویيررانیيس  ةثلاث بسح ةةرّفوتملاا ةیيمومكحلاا تتایيفشتسملل ررامثتسلااا فیيلاكت يلامجإإ -13 للوودج
1 ویيررانیيس 2 ویيررانیيس 3 ویيررانیيس

 ررامثتسلااا ةفلك
 دحااولاا ریيرسلل

)يكیيرماا ررلاوودد (

140000 160000 180000

2005 مماع
ةةرسلااا دددع 1034 1034 1034

 ةفلك  يلامجاا
$ ررامثتسلااا

144760000 165440000 186120000

2006 مماع
ةةرسلااا دددع 2035 2035 2035

 ةفلك يلامجاا
$ ررامثتسلااا

284900000 325600000 366300000

2007 مماع
ةةرسلااا دددع 2175 2175 2175

 ةفلك  يلامجاا
$ ررامثتسلااا

304500000 348000000 391500000



1 ویيررانیيس 2 ویيررانیيس 3 ویيررانیيس
 ررامثتسلااا ةفلك
 دحااولاا ریيرسلل

)يكیيرماا ررلاوودد (

140000 160000 180000

2005 مماع
ةةرسلااا دددع 1034 1034 1034

 ةفلك  يلامجاا
$ ررامثتسلااا

144760000 165440000 186120000

2006 مماع
ةةرسلااا دددع 2035 2035 2035

 ةفلك يلامجاا
$ ررامثتسلااا

284900000 325600000 366300000

2007 مماع
ةةرسلااا دددع 2175 2175 2175

 ةفلك  يلامجاا
$ ررامثتسلااا

304500000 348000000 391500000

.1999 مماع ذنم عیيرراشملاا نع ااریيرقت ةةررویينسلاا دیيسلل ةحصلاا ةةررااززوو تمدّق :رردصملاا
2005/ 21/11 -لبقتسملاا ةةدیيرج

 ةیيلاتلاا ةعبررلأاا ببااوبلأاا ىلع ةعزّزوم يھهف ٬،تتایيفشتسملاا ههذھھھه لمعل ةمززلالاا لیيغشتلاا فیيلاكت اماا
:)4 مقرر لكشلاا (

 % 45ىلإإ % 40 نم  : بتااوورلاا -
 % 12 ىلإإ % 10 نم :) ةیيحص تتاازیيھهجتوو ةماع ( ةنایيصلاا -
% 12 ىلإإ % 10 نم: ءابرھهكلااوو ءاملاا -
  % 35 :تتایيرتشملاا -

  

ةلااوّجلاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا .2

 تتااددایيعلااوو صصاخلاا ععاطقلاا ءابططأأ ييإإ ٬،صصاخلاا ععاطقلاا ربع ةلااوّجلاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا رّفوتت
 رردداصم ىلإإ )6 مقرر( لكشلاا ریيشیيوو .ةلااوّجلاا تتامدخلاا نم % 10 يلااوح ةیيحصلاا زكاارملاا نمؤتوو .ةصاخلاا ةیيجرراخلاا
 .اھهنم دحااوو لّك ةكرراشم ةبسنوو ةلااوّجلاا ةیياعرلاا

ةلااوّجلاا ةیياعرلاا رردداصم :6 مقرر لكشلاا

Lerberghe WV . Et al Reform follows failure I:Unregulated private care in Lebanon . Health policy 
and planing 1997  12 (4) : 296-311 

 ىلإإ – اھهمظعم يف – ةعباتلاا -ً اازكرم849 وحن - ةیيحصلاا ةیياعرلاا زكاارم نم ریيبك دددعبً ایيلاح ننانبل عتمتیي
 يھھھهوو .ةحصلاا ةةررااززوو لبق نم ةةدمتعم ييأأ ٬،ةیيلوّولأاا ةیيحصلاا ةیياعرلل زكاارم يھھھه اھهنم 87 .ةیيموكحلاا ریيغ تتاعاطقلاا
 امّأأ .ةیيلوّولأاا تتاجلاعلااوو تتافاعسلاااوو ٬،ضضرملاا صیيخشتب ةقّلعتملاا تتلایيھهستلااوو ٬،ةصصختملاا ةیيبطلاا تتاارراشتسلااا رّفوت
 اھهنم ّلك ىلع ففرشیي ٬،ةةریيغص ةیيحص زكاارم ووأأ تتافصوتسم نع ةةررابع يھهف ً)اازكرم 760 (ةیيقبتملاا زكاارملاا
  .تتافعسم تتاضرمموو ةلدیيصلاا يف يصاصتخاا ةةدعاسمب ةثلاث ووأأ نیيبیيبطط

 ٬،ةحناملاا تتاھهجلاا ضعب لبق نم ةموعدملاا ٬،ةیيحصلاا جمااربلاا نم دیيدعلاا ععزّزوتیي : ةیيحصلاا جمااربلاا
 ریيغ تتامظنموو ننووؤشلاا ةةررااززوووو ةحصلاا ةةررااززوو نم ةفلؤم ةكبش ربع اھھھهذیيفنت ييرجیيوو ٬،ةیينانبللاا قططانملاا فلتخم ىلع
 ززدیيلأااوو لّسلاا ضضاارمأأ ىلع ةةرطیيسلااوو ةعانملاا نیيصحت ىلع جمااربلاا ههذھھھه لمتشتوو .ةیيلوّولأاا ةیياعرلاا زكاارموو ةیيموكح
 ىلإإ جمااربلاا ههذھھھه تمھھھهاس دقوو .ةیيحصلاا ةیياعرلاا زكاارم ربع ٬،يساسأأ لٍكشب ٬، رّفوتت يتلاا ٬،ةیيباجنلإاا ةحصلاا تتامدخوو
 ةقیيقدلاا تتایيطعملاا ةةرردن ىلإإ ةةرراشلإاا رردجتوو .ةیيموكحلاا ریيغ تتامظنملاا ةكرراشمب ةیيئاقولاا ةیياعرلاا لیيعفت يف ام ّدح
 .جمااربلاا ههذھھھه میيیيقتب ةقّلعتملاا

 رعس نم ىنددأأ رعسب ىضرملل تتامدخلاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا زكاارم ممدّقت :ةیياعرلاا ةیيعونوو ةلاادعلاا
 مماادختساا للدّعم نّنإف ٬،ىىربكلاا تتووریيب رراططإإ يفوو .ءاارقفلل ةبسنلاب دیيحولاا ررایيخلاا لكّشت ام ةةدداع يھھھهوو ٬،ةصاخلاا تتااددایيعلاا
 ااذھھھه عفتریي نیيح يف ٬، ةصاخلاا تتااددایيعلاا ننوودصقیي ننایيحلأاا رثكأأ يف ىضرملاا للاازیي لا ثیيح ایيندتم للاازز ام زكاارملاا ههذھھھه
 نع ًلاضف ٬، زكاارملاا ههذھھھه اھهمدّقت يتلاا ةمدخلاا ةةددوج ىىوتسم يندت ننایيحلأاا رثكأأ يف لجّسیيوو .ةیيفیيرلاا قططانملاا يف للدّعملاا
. ةیيفاارغجلاا قططانملاا بسحب اھهتووافت



. ةیيفاارغجلاا قططانملاا بسحب اھهتووافت

 ةیيحصلاا ةمدخلل نیيكلھهتسملااوو نیيددرروملاا نیيب ةةرشتنملاا  صصاصتخلااا ةلع زیيكرتلاا ةفاقث نّنإإ :ةیيلاعفلاا
 امً ابلاغوو ً.اادج ریيبك دّح ىلإإ صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا نیيب ةمدخلاا نمث فلتخیيوو .ةیيحصلاا زكاارملاا ةیيلاعف ممدع نم زززعت
 مماعلاا ععاطقلاا ىضرم لیيوحت ىلإإ ةماعلاا ةیيحصلاا زكاارملاا ووأأ ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا يفً ایيئزج ننولماعلاا ءابططلأاا أجلیي
 ءابططلأاا يف لیيدبت ةیيموكحلاا ریيغ تتامظنملل ةعباتلاا ةیيحصلاا زكاارملاا دھهشت عقااولاا يفوو .ججلاعلل ةصاخلاا مھهتااددایيع ىلإإ
   .ةصاخلاا مھهتااددایيعل نئابزلاا نم ةعومجم نیيوكتل زكاارملاا ههذھھھه ننومدختسیي نیيذلاا اھهیيدل نیيلماعلاا

 مھهلھھھهاك ىلع بّتریي امم ٬،ةیيحصلاا زكاارملاا نم ًلادب ةصاخلاا تتااددایيعلاا ننوودصقیي ننایيحلأاا رثكأأ يف ىضرملاا للاازیي لا
 رططلأاا ببایيغ ةجیيتن كلذذوو ٬، ننامأأ ممامصك ھهتفیيظظوو ةیيددأت يف ةیيلوّولأاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا مماظن لشف دقل .ةظھھھهابً افلاكأأ
  .صصاخلاا ععاطقلاا يف ةیيحصلاا تتامدخلاا ييددررومل ةمظظانلاا

 ةیيولوولأاا  حنمتوو ةیيجلاعلاا ةیياعرلاا ةناكم زززّعتت نیيح يف ٬،ةیيحصلاا ةیيعوتلااوو ةیيئاقولاا ةیياعرلاا ببایيغً ایيبسن لجّسیي
 يبطلاا عباطلاا ءافضإإ وحن دیيدش لیيم لجّسیي امك .ففلاكلأاا ةظھھھهابلااوو صصاصتخلااا نم ةیيلاع ةجرردد ىلع تتامدخلل
 دحااولاا صخشلل يكریيمأأ ررلاوودد 80 وحن  ةیيجلاعلاا ةیياعرلاا ىلع ةحصلاا ةةررااززوو قفنتوو .ةیيحصلاا تتامدخلل يجلاعلاا
 ةماعلاا ةیيحصلاا جمااربلاا رراططإإ نمض دحااولاا صخشلل ةیيكریيمأأ تتااررلاوودد 6 وحن ةیيونسلاا ةفلكلاا غلبت نیيح يفً ایيونس
 .ةیيئاقولاا ةیياعرلااوو

 عباطط ببایيغ لجّسیي ثیيح ٬،ةلااوّجلاا ةیياعرلاا عقااوو ىلع مماادختسلااا للدّعم يندت وو بلطلاا زفحیي ضضرعلاا ةلوقم قبطنت
 ریيیياعملاا دیيدحت يف ةموكحلاا رروودد ببایيغ نع ةمجان عئاقولاا ههذھھھه نّنإإ .ةیيحصلاا ةیياعرلااوو تتامدخلاا نع ةیيرراارمتسلااا
 .يحصلاا مماظنلاا ةمذذرشوو كیيكفت ىلإإ ييددؤیي ييذلاا ٬،ةباقرلااوو میيظنتلاا تتایيلآآوو ةفافشلاا

 :يلاتلاا لكشلاا ىلع ععزّزوتت ٬ً،ایيحصً اازكرم 200 زھھھهانیي ام ىلع  ةموكحلاا ففرشت :ةیيحصلاا زكاارملاا ةةررااددإإ
 ًاازكرم 35وو ٬، ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززول ةعبات ً اازكرم 89 وو ٬، ةحصلاا ةةررااززول ةعباتً اازكرم 70 ىلإإ 60 وحن
 زكاارملاا اھھھهرّفوت يتلاا تتامدخلاا نّنإإ .ةیيقبتملاا زكاارملاا ىلع ففاارشلإاب ةیيموكحلاا   ریيغ تتامظنملاا مموقتوو .شیيجلاا ةةررااددلإ
 .للاغشلإاا للدّعم يندتوو تتاارردداكلاا يف صقن ةجیيتن ةةددوودحم ىقبت ةحصلاا ةةررااززول ةعباتلاا ةیيحصلاا

ةلدیيصلاا ععاطق .3

 ةبسن غلبتوو ؛ ةیيحصلاا تتامدخلاا ةةرروتافل ةیيسیيئرلاا تتانوّكملاا ىىدحأأ ننانبل يف ةلدیيصلاا ععاطق لكشیي
  .ةةددرروتسم ةیيووددأأ اھهنم % 94 ٬،ةیيحصلاا ةیياعرلاا ىلع رسلااا ققافناا  يلامجاا نم % 26.8 ةلدیيصلاا ددااوم ىلع ققافنلإاا
  ىلإإً اارظن ٬،أشنملاا دلب يف عنصملاا رعس ففاعضأأ 1،٬69 بب ةةددرروتسملاا ةیيووددلأاا  عیيبم رراعسأأ ةحصلاا ةةررااززوو  تتدددّح دقوو
 :ةیيلاتلاا عبررلأاا لحاارملل اقفوو ٬،يلصلأاا رعسلاا ىلع شمااوھهلاا نم ةعومجم ةةددایيزز

% 7.5  نحشلاا -
%10  يكرمجلاا صیيلختلاا -
%10  لیيكولاا  شماھھھه -
%30  يلدیيصلاا  شماھھھه -

 ىىوتسم عفرت ةیيلعفلاا شمااوھهلاا ةلیيصح نناف  ةحصلاا ریيززوو ىىدل ةعمجتملاا تتایيطعملاا ىلاا ااددانتسااوو
 نم ٬،ءااوودلاا ةفرعت ضفخ  لیيبس يف ةحصلاا ةةررااززوو لبق نم ةلووذبملاا ددوھهجلاا ىلإإ ةةرراشلإاا يغبنتوو .1.71  ىلإإ فعاضملاا
   قیيبطتب ٬،ً اادیيدحت ٬،ءاارجلااا ااذھھھه يضقیيوو .ههلاعأأ ةةرروكذملاا ةعبررلأاا تتایيوتسملاا ىلع ةفاضملاا شمااوھهلاا لیيدعت لللاخ
 ىنددلأاا ةیيووددلااا )أأ( ةئفلاا لمشتوو  .عیيبملاا رراعسأب ةطبترم ةیيووددلااا نم ففانصأأ ةةدّع ىلع شمااوھهلاا نم ىنددأأ تتایيوتسم
 نمث اھهیيف ىىدعتیيوو اارعس ىلغلااا ةیيووددلااا لمشتف )دد( ةئفلاا اماا ٬، ةیيكیيرماا تتااررلاوودد 10 ءااوودلاا نمث ىىدعتیيلا ثیيح ً اارعس
 .)دد( ةئفلاا يف ةلومشملاا  ييأأ ٬ً،انمث ىلعلأاا ةیيووددلااا ىلع ضیيفختلاا نم ىىوتسم ىلعأأ قبطیيوو .يكیيرماا ررلاوودد ةئملاا ءااوودلاا
:يتلآاك  يھهف ٬،عبررلأاا تتائفلاا نم لّك ىلع ةقبطملاا  ةةدیيدجلاا تتافعاضمُلاا اماا



:يتلآاك  يھهف ٬،عبررلأاا تتائفلاا نم لّك ىلع ةقبطملاا  ةةدیيدجلاا تتافعاضمُلاا اماا

1،7 :أ -
1،٬65 :بب -
1،٬5 :جج -
1،٬3 :دد -

 ءااوودلاا ةةرروتاف ىلع سكعنت ففوس ءاارجلإاا ااذھھھه لیيعافم نّنإف ٬،ةحصلاا ریيززوو ھهب ححرّص ام بسحوو
 %1.34 نیيب ححوواارتیي امب ةیيحصلاا ةةرروتافلاا يلامجإإ ىلع سكعنت ففوس امك ٬، %6 وو 5  نیيب ححوواارتیي امب اھهضفخ ههاجتاب
 تتامدخلاا ىلع ييرسلأاا ققافنلإاا يلامجإإ نم %26.8 وحن للدداعیي ءااوودلاا ىلع ققافنلإاا مجح نّنأأ ىلإإً اارظن ٬،% 1،٬61 وو
 .ةیيحصلاا

 تتائف بسح حبرلاا شمااوھھھه تلاطط يتلاا تتاضیيفختلل يلضافتلاا ىحنملاا ىىدّدأأ ٬،يلمعلاا عقااولاا يفوو
 تقبطط يتلااوو )دد(ةئفلاا يف ةفنصملاا كلت ةصاخ ٬، اھھھهددااریيتساا ففاقیيإإ ووأأ ققااوسلأاا نم ةیيووددلأاا ضعب بحس ىلإإ  ةفرعتلاا
 ضعب نناادقف ىلاا امّإإ كلذذ ىىدّدأأ ٬،ةجیيتنلابوو .ححابررلألً اارّردم دعیي مل اھھھهددااریيتساا ننأأ ىلإإً اارظن ٬،ضیيفختلاا بسن ىلعأأ اھهیيلع
 ييرروورضلاا نم ٬،ھهیيلعوو . ءااددوسلاا ققوسلاا ىلإإ ططاشنلاا ةةددوعٮلاا ووأأ ٬،ققااوسلأاا نم ةیيرروورضلااوو ةیيساسلأاا  ةیيووددلأاا ففانصأأ
 ييذذ رخآب يلاحلاا ءاارجلااا للاادبتساا ووأأ ٬، تتاقوولأاا ةفاك يفوو رمتسم لكشب ةلیيدبلاا ةیيووددلأاا نیيمأتل ةیيفاضإإ ریيباادت ذذاختاا
.ةیيلومش رثكأأ عباطط

:ةیيلاتلاا ببابسلأل كلذذوو ً.ایيبسن ةعفترم وودبت ننانبل يف ءااوودلاا ىلع ققافنلإاا مجحوو ءااوودلاا رراعسأأ نّنأأ

 ةعنصملاا ةیيووددلأاا يطغت لا نیيح يف ٬، يّلحملاا ككلاھهتسلااا نم % 94 ةةددرروتسملاا ةیيووددلأاا لكّشت .1
 ققوفت ةةددرروتسملاا ةیيووددلأاا رراعسأأ نّنأأ ىلإإً اارظن ٬،ةحصلاا ىلع ققافنلإاا  مجح ععافترراا ىلإإ ييددؤیي امم . طقف % 6 ّلاإإً ایيلاح
 .ةیيلحملاا ةیيووددلأاا رراعسأأ ففاعضأب

  يف ةعابملاا ةیينلادیيصلاا ددااوملاا نم %98  يلااوحف ٬ً،اادج ددوودحم "كیيرنجلاا" ةیيووددلأاا ككلاھهتساا نّنإإ .2
.% 2 طقف ييززااویي ام "كیيرنجلاا" ةیيووددلااا لكّشت نیيح يف٬،ةلجسم ةیيرراجت تتاملاعل عضخت ننانبل

 زّیيح ةیيلدیيص لكل نّنأأ عقااوو ىلإإً انمض ریيشیي  ييذلاا ةیينانبللاا ققوسلاا يف تتایيلدیيصلاا دددع مخّضت .3
 تتایيلدیيصلاا ههذھھھه ىىدل رخآآ ررایيخ لا ٬،اھهتیيرراارمتساا نمؤت يكلوو ً.اادج ددوودحم ةیيطغت للاجم يلاتلابوو ٬،لیيئض بباطقتساا
.نئابزلاا دددع يندت نع ضیيوعتلل ةعفترم عیيبم رراعسأأ ىلع ظظافحلاا ىىوس

 امم .بیيبطط ةفصوو ننوودد نم ةیيووددلأاا ءاارش ىتح ووأأ ٬،ءااوودلل ةیيبطط ةفصوو ىلع للوصحلاا ةلوھهس .4
 .ةةلااغملاا دّح ىلإإ ءااوودلاا ككلاھهتساا يف ةةددایيزز ىلإإ ييددؤیي

 نع لیيدبك ةیيلحملااوو "كیيرنجلاا" ةیيووددلأاا ككلاھهتساا ىلع سسانلاا عجشت ةیينلامع ةسایيس ببایيغ .5
 ةیيووددلااا ققوسب مكّحتلاا ييرجیيوو .يحصلاا ققافنلااا .ةةددرروتسملاا ةیيووددلأااوو ةلجسملاا ةیيرراجتلاا تتاملاعلل ةعضاخلاا ةیيووددلأاا
 ٬،ققوسلاا ىلع ننونمیيھهیيوو ٬،لقتسم لكشب ننولمعیي نیيذلاا نیيعززوملااوو نیيددرروتسملاا نم ةعومجم لبق نم ةةددرروتسملاا
 ٬،ءلاؤھھھه لبق نم ةعبتملاا ةیيجیيتاارتسلااا نمض نمف.ةیيرراكتحلااا ةعومجملاا ففاصم يف مھهعضت لمع بیيلاسأأ ننومدختسیيوو
 يف ةصاخ ٬،ةیيلحملاا تتاجتنملاا لھھھهاجتوو ٬،ةةددرروتسملاا ةیيووددلأاا ككلاھهتساا ععافترراا ىلإإ ييددؤیي ييذلاا سسرشلاا قیيوستلاا ججرردنیي
 ةحصلاا تتاباسح" ریيرقت رھهظیي ٬،لعفلابوو .ةیيلحملاا ةیيووددلأاا مماادختساا ىلع سسانلاا عجشت يتلاا ةیيعوتلاا تتلامح ببایيغ
ً افنص  5968 وو 5521 نیيب ام ححوواارتیي ننانبل  يف ععابت يتلاا  ریيقاقعلااوو ةیيووددلأاا ففانصأأ دددع نناا "ننانبل يف ةیينططولاا
.ةیيلوودلاا  سیيیياقملاا قفوو اادج ةیيلاع مماقررلااا ههذھھھه ربتعتوو .ةفلتخم رردداصمل اقبطط

 ااذھھھه ةةرئاادد يف نیيططرخنم رثكأف رثكأأ ااوتاب ءابططلااا نم دیيدعلاا نناا ىلإإ ٬ً،اضیيأأ٬، ةةرراشلإاا رردجتوو .6
 ٬،عبطلابوو .ةیيووددلأاا يعززوم عم ةصاخ تتاقفص ممااربإإ لللاخ نم ةیيفاضإإ ححابررأأ نیيمأت ىلإإ مھهیيعس ربع ٬،رراكتحلااا
.يناسنلاااوو ينھهملاا مھھھهررووددوو  كلذذ ضضرراعتیي

يبطلاا ززاھهجلاا .4



يبطلاا ززاھهجلاا .4

 وھھھهوو ٬،ةیيحصلاا ةیياعرلاا مماظن يف ههوّشتلاا ھهجووأأ دحأأ ننانبل يف ءابططلأاا دددع مخضت لكّشیي :ءابططلأاا
 ًابیيبطط 8،٬934 يلااوحب نیيلجسملاا ءابططلأاا دددع رردّق 1999،٬ مماعلاا يفوو .ةیيحصلاا تتامدخلل ضضرعلاا ضئافب لصتیي
 دددع دیياازت دقف ٬، كلذذ ىلع ةةوولاعوو ً.ابیيبطط 10،٬000 نع دیيزیي ام ىلإإ لصیيل 2000 مماعلاا يف دددعلاا ااذھھھه عفترراا دقوو٬،ً ابیيرقت
 ةبسن ززوواجتتوو .% 1،٬6 ىىدّعتیي لا يناكّس ّومن للدّعمب ةنرراقم ٬،تتانیيعستلاا لللاخً ایيونس % 8،٬3 للدّعمب ءابططلأاا
 تتااونسلاا يف ةماعلاا ةحصلاا ءابططأأ ىلإإ ةبسن  ددرطم لٍكشب مھھھهدددع  دیياازت دقوو ٬،% 70للاا صصاصتخلااا ييووذذ نم ءابططلأاا
 ىلإإ ةفاضإإ ٬،)ةمصاعلاا يف زكرمتلاا وحن لیيم عم ( قططانملاا نیيب ءابططلأاا ععزّزوت يف تتووافت ددوجوو لجّسیيوو .ةةریيخلأاا
.لخدلاا ىىوتسم ىلع تتووافتلاا

 تتااءاارجلإاا ببایيغ عم ھهمززلاتوو ٬،ءابططلأاا دددع يف ٬،ةعرراستم ةةریيتوبوو ٬،ززررابلاا ععافتررلااا نّنإإ
 يعززوم عم تتاقفص ممااربإإ ىلإإ ءلاؤھھھه ضعب أجل دقف .ةفلتخملاا ةیيوتلملاا تتاسررامملاا ءاسررإب حمس دق ٬،ةیيمیيظنتلاا
 ضعب ءاقل  ةةرروتافلاا يف ةلجّسملاا بباعتلأاا ججرراخ نم ةیيفاضإإ فیيلاكت ىضرملاا لیيمحت ىلإإ رخلآاا مھهضعبوو ؛ةیيووددلأاا
. ةیيئافشتسلإاا تتامدخلاا

 دددع يف ةسوململاا ةةددایيزلاب لثمتیي ةلدیيصلاا ععاطق يف عیيرسلاا ومنلاا ننإإ :ةلددایيصلااوو تتایيلدیيصلاا
 ٬،%59 ةبسنب ننانبل يف تتایيلدیيصلاا دددع ىمانت 1998،٬ ىلاا 1995  يماع نیيبف .ءااوس دّح ىلع ةلددایيصلااوو تتایيلدیيصلاا
 ٬، للامشلاا يف )% 93( للامشلاا يف ھهتایيوتسم ىلعأأ وّمنلاا للدّعم لجس ثیيح ٬،قططانملاا نیيب سسوملم تتووافت ددوجوو عم
 . )% 28( تتووریيب يف اھھھهانددأأوو
 ةلوواازم ننوناق ىلإإً اّیيئزج ددوعیي كلذذوو ٬،قططانملاا نیيب تتایيلدیيصلاا ععزّزوتب قّلعتیي ام يف سسوملم ففلاتخاا ددوجوو ممدع لجّسیيوو
 ةةأشنملاا تتایيلدیيصلاا نیيب ةلصافلاا ةفاسملاا نم ىنددلأاا ّدحلاب مماازتللااا ىلع صّنیي ييذلاا 1994 مماع رردداصلاا ةلدیيصلاا ةنھهم
      ً.اثیيدح
 يماع نیيب  ععاطقلاا ااذھهٮلإإ ً اثیيدح ججرّختم يلدیيص 805 وحن للوخدب ةحضااوو ةةددایيزز ٬ً،اضیيأأ ةلددایيصلاا دددع لجّس دقوو

 دددع ىلع نیيلجسملاا ةلددایيصلاا دددع ققوّفت ىلإإ تتایيطعملاا ریيشتوو . % 35 ىلإإ لصت ةةددایيزز ييززااویي ام ييأأ 2000،٬وو1995
 دحأأ ففاارشإإ ننوودد ةلماعلاا تتایيلدیيصلاا نم ریيبك دددع ددوجوو لجّسیي كلذذ عموو .ً)ابیيرقت فعضلاا ييززااویي  امب( تتایيلدیيصلاا
 .نیيلجّسملاا ةلددایيصلاا

 لجّسیي ننانبل يف ءابططلأاا دددع مخّضت ةةرھھھهاظلً افلاخ :ةةدعاسملاا ةیيبطلاا تتاارردداكلااوو ننوضرمملاا
 دددعل ةبسنلاب نیيلھھھهؤملاا تتاضرمملااوو نیيضرمملاا دددع غلبیيوو .ةةدعاسملاا ةیيبطلاا تتاارردداكلااوو نیيضرمملاا دددع يف صقنلاا
 عم ضضرراعتیيوو ملاعلاا يف تتلادّعملاا ىنددأأ دحأأ للدّعملاا ااذھھھه لكّشیيوو ً.اصخش 1600 ّلكل ةةدحااوو ةضرمم وحن نناكّسلاا
 نیيضرمم فیيظظوت ىلإإ تتایيفشتسملاا أجلت ٬، يضیيرمتلاا مسجلاا يف صقنلاا ااذھھھه ةجیيتنوو .ءابططلأاا دددع يف ةمختلاا
 نیيضرمملاا دددع يف صقنلاا ددوعیيوو .ةمدخلاا ةیيعون ىلعً ابلس سكعنیي امم ٬،ةةوجفلاا ههذھھھه ممددرل نیيلھھھهؤم ریيغ تتاضرمموو
 يعامتجلااا عضولااوو يلاملاا ددووددرملاا ةیيحان نم ( ضیيرمتلاا ععاطق يف نیيلماعلل ينھهملاا عقااولاا ةیيبذذاج ممدع ىلإإً ایيئزج
 .ججااووزلاا دعب ةنھهملاا ههذھھھه  ننرردداغیي تتابززاعلاا تتاضرمملاا نم دیيدعلاا نّنأأ نع ًلاضف ااذھھھه .)ءااوس دّح ىلع

 بلطط ىلع ظظوحلم لٍكشب ةیيحصلاا ةمدخلل نیيكلھهتسملاا ررایيخ بّصنیي :ةیيحصلاا ةیياعرلاا مماادختساا ققاسنأأ .5
 ععاطقلاا رثأتسیي ٬،"ھهتاماادختسااوو ةحصلاا ىلع رسلأاا ققافنلإ ينططولاا حسملاا" ىلإإً ااددانتسااوو .صصاخلاا ععاطقلاا نم ةمدخلاا ههذھھھه
 نم % 78 يلااوحف .ةیيجرراخلاا تتااددایيعلاا يف يبطلاا ججلاعلااوو ةیيئافشتسلااا تتامدخلاا يلامجإإ نم دسلأاا ةصحب صصاخلاا
 تتااددایيعل % 9 وو ةیيموكحلاا ریيغ تتامظنملاا ععاطق تتااددایيعل  % 12 اھهیيلیي ٬،ججلاعلل ةصاخلاا تتااددایيعلاا ننوودصقیي ىضرملاا
  .ىفشتسملاا ىلإإ للوخدلاا تتلااح يلامجإإ نم % 86 يلااوح ىلع ةصاخلاا تتایيفشتسملاا ذذوحتستوو .مماعلاا ععاطقلاا

 ةةرراشتساا ددرّجمل نكیي ننإإوو ٬، نیيیيئاصخلأاا ءابططلأاا نم ةیيحصلاا ةمدخلاا بلطط ىلإإ ةةدداع ننوكلھهتسملاا ىعسیيوو
 ةیيحان نموو .ةةدعاسملاا ةیيبطلاا تتاارردداكلاا ةطسااوب ىتح ووأأ يلئاعلاا بیيبطلاا ةطسااوب اھهتجلاعم متت ننأأ نكمیي ةیينیيتوورر
 ووأأ ةیيحصلاا ةةرروتافلاا ةفلك مخضت ىلإإ يضفیي امم .ةیيحصلاا ةیياعرلاا زكاارم مماادختساا ةبسن يندتً امومع لجّسیي ٬، ىىرخأأ
 ةیيعون نیيب  ننووزّیيمیي لا امً ابلاغ ةیيحصلاا ةمدخلل نیيكلھهتسملاا نّنأأ ٬،كلذذ ىلإإ فضأأ .ةةابلملاا ریيغ تتاجاحلاا ةبسن  ةةددایيزز
  .ةلدیيصلاا ددااوموو ءااوودلأأ رراعسأأ ععافتررااوو ةیيلاعلاا ةیينقتلااوو ةمدخلاا

 ووأأ ءافشتسلااا دیيعص ىلع ءااوس ٬،ةیيحصلاا ةمدخلاا ىلع للوصحلاا يف ظظوحلم تتووافت ددوجوو لجّسیي لا ٬ً،امومعوو



 ووأأ ءافشتسلااا دیيعص ىلع ءااوس ٬،ةیيحصلاا ةمدخلاا ىلع للوصحلاا يف ظظوحلم تتووافت ددوجوو لجّسیي لا ٬ً،امومعوو
 نّنإإ ٬،كلذذ عموو .قططانملاا بسحب ووأأ لخدلاا بسحب مھهعزّزوت ووأأ نیيدیيفتسملاا تتلادعم بسحب سیيق ام ااذذإإ ٬،ةلااوّجلاا ةیياعرلاا
 يف ھهلیيصفت ىىرج ييذلاا ٬، بیيجلاا نم ققافنلإاا ووأأ – صصاخلاا ققافنلإاا ىلع ةبترتملاا فیيلاكتلاا ءبع يف نمكت تتاتووافتلاا
 .ةقباس ةةرقف

 ىضرر ىلإإ ءوجللاا نكمیي ٬، ةیيحصلاا تتامدخلاا ةةددوج تتاارشؤم سسایيق تتایيلآآ ببایيغ لّظظ يف :كلھهتسملاا ىضرر
 ةحصلاا ىلع رسلأاا ققافنلإ ينططولاا حسملاا" تتااءاصحإإ رھهظتوو .ةیيحصلاا ةیياعرلاا ةةددوج ىىوتسم  سسایيقل كلھهتسملاا
 ةبسانملاا ةجرردلاا غلب دق ةیيئافشتسلااا ةیياعرلااوو ةلقنتملاا ةیياعرلاا ىلإإ ةبسنلاب كلھهتسملاا ىضرر  ّننأأ "ھهتاماادختسااوو
 ھهسفن حسملاا ریيشیي ٬،كلذذ عموو .ءافشتسلاااوو ةةرّفوتملاا تتلایيھهستلااوو ةیيحصلاا ةمدخلل نیيددرروملاا ىضرلاا لمشیيوو .ةلوبقملااوو
  .ةلومملاا تتاھهجلاا لبق نم ةمدقملاا تتامدخلاا نعً امومع ةیيحصلاا ةمدخلل كلھهتسملاا ىضرر ممدع ىلإإ

5
SWOT صصرفلااوو رططاخملااوو ةةوّقلااوو فعضلاا نططااوم لیيلحت

 ةةوقلاا نططااوم ننایيبتوو مئاقلاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا مماظن لیيلحتوو ضضاارعتساا ىلاا ٬،يساسأأ لٍكشب ٬،ةساارردلاا نم قشلاا ااذھھھه ففدھهیي 
 .ةفلتخم تتایيوتسم ىلع كلذذوو ٬،ھهیيف فعضلااوو

 تتلادعم عم ٬،ةلوبقم تتایيوتسم ننانبل يف ةیيحصلاا تتاارشؤملاا لّجست ٬،ةماع ةةرروصب :ةیيحصلاا تتاارشؤملاا .1
 ننأأ ریيغ .ةةایيحلاا يف لملااا رشؤملً ایيبسن ةعفترم تتلادعموو ٬،ةسماخلاا نس ننووددوو عضرلاا للافططلأاا تتایيفولً ایيبسن ةضفخنم
 ذذاا ٬،يفاارغجلاا ىىوتسملاا ىلع ةةریيبك  تتافلاتخاا بجحت ةیيباجنلإاا ةحصلااوو لفطلاا ةحصب ةقّلعتملاا ةیيباجیيلإاا تتاارشؤملاا
 ةیينانبللاا قططانملاا بسحب ةیيشیيعملااوو ةیيدداصتقلاااوو ةیيعامتجلاااوو  ةیيحصلاا  ععاضوولأاا يف ظظوحلم تتووافت ددوجوو ىلاا ریيشت
 .ام دّح ىلإإ ةعفترم تتایيوتسمً امومع لجّسیي للاازیي لا تتاھهملأاا تتایيفوو للدّعم نّنأأ ىلإإ ةةرراشلإاا رردجتوو .ةفلتخملاا

 ررلاوودد 568 وحنب دحااولاا صخشلل يحصلاا ققافنلإاا للدّعم رردّق 2002،٬ مماعلاا يف :ةحصلاا ىلع ققافنلإاا .2
 نم % 11،٬5 ييززااویي امب ييأأ ٬،يكریيمأأ ررلاوودد ررایيلم 2،٬075 يلااوحب ةحصلاا ىلع ققافنلإاا يلامجإإ رردّق امك ٬،يكریيمأأ
 .يّلحملاا جتانلاا

 .ةیيئانثتساا ةیيحص تتاارشؤمب يحصلاا ققافنلإاا نم عفترملاا مجحلاا ااذھھھه مجرتیي مل -
 دداارفلألوو ةنمزملااوو ةیيصعتسملاا ضضاارملأل ةفلكلاا ةظھھھهابلاا اھهتیيطغت نع مجانلاا ةحصلاا ةةررااززوو تتاقفن ععافترراا -

 .نناكّسلاا فصن نع دیيزیي امل ييأأ ٬،ةماعلااوو ةصاخلاا نیيمأتلاا جماارب نم يّيأأ مھهلمشت لا نیيذلاا
 ٬،يئافشتسلااا ججلاعلاا ممایيأأ دددعوو ىفشتسملاا ىلإإ للوخدلاا تتلااح دیياازت  ةجیيتن ققافنلإاا مجح ععافترراا -

 .ىفشتسملاا لخاادد يبطلاا ججلاعلاا تتلااح ععافترراا نعً اساسأأ  مجانلاا
 ةجیيتنوو ٬،ييرراكتحلااا اھهعباطب زّیيمتت يتلاا ققوسلاا ةعیيبطط ةجیيتن ٬،ءااوودلاا ةةرروتاف ةفلك ععافترراا -

 ةیيووددلأاا ككلاھهتساا يندت نعً لاضف ٬،ءابططلأاا مھهیيف نمب ٬،نیيبعلالاا نم دیيدعلاا اھهب مموقیي يتلاا ةیيوتلملاا تتاسررامملاا
.ةةددرروتسملاا ةیيووددلأاا ةبسن ععافترراا نعوو ٬،"كیيرنجلاا"

يحصلاا لیيومتلاا .3

 ققافنلإاا يلامجإإ نم % 30 وحن ةماعلاا لیيومتلاا رردداصم يطغت :لیيومتلاا يف مماعلاا ععاطقلاا ةمھھھهاسم فعض
.)% 70 (ةیيبوورروولأاا نناادلبلاا نم يّيأأ يف ةلثامملاا ةیيطغتلاب تنرروق ام ااذذإإً اادج ةیيندتم ةبسن يھھھهوو ٬،يحصلاا
 ععاطقلاا يف لیيومتلاا رردداصم لھھھهاك ىلع ةیيفاضإإ ءابعأب يقلیي لیيومتلاا يف مماعلاا ععاطقلاا ةكرراشم ةبسن يندت نّنإإ
.) 2002 مماعلاا يف (ةیيحصلاا ةیياعرلاا ىلع ققافنلإاا يلامجإإ نم % 70 زھھھهانیي ام ررززوو لمّحتت يتلاا ٬،صصاخلاا
 ععاطقلاا نع رردداصلاا يحصلاا لیيومتلاا يلامجإإ نم % 80 يلااوح ٬،بیيجلاا نم ققافنلإاا ووأأ ٬،صصاخلاا ققافنلإاا لكّشیي
 ىلع ةیيجرراخلاا تتانیياعملاا بباب ذذوحتسیيوو .ةحصلاا ىلع ققافنلإاا يلامجإإ نم % 56 وحن لّثمیي امب ييأأ ٬،صصاخلاا
 .ةیيحصلاا ةیياعرلاا ىلع رسلأاا ققافنإإ نم ربكلأاا ةصحلاا

تتانیيمأتلاب ةیيطغتلاا .4
.صصاخلااوو مماعلاا اھهیيف امب ٬،اھهعااونأأ ىلع نیيمأتلاا تتاسسؤم ةیيطغتب عّتمتت ) %45.9( ةیينانبللاا رسلأاا فصن نم لقاا -
.ةئاقلاا تتانیيمأتلاا نم ييإب نیيلومشملاا ریيغ نناكسلاا نم ىّقبت ام ةیيطغتب ٬،ً ایيرظن ٬، ةمزلم ةحصلاا ةةرلززوو نّنإإ -
 ةقطنم نم ةةدداح تتاتووافت كلذذ ىلاا ةفاضاا دھهشت اھهّنأأ ّلاإإ ٬،للومشلاا نم ریيبك رردقب مستت لا ةیيحصلاا ةیيطغتلاا نّنأأ عموو -



 ةقطنم نم ةةدداح تتاتووافت كلذذ ىلاا ةفاضاا دھهشت اھهّنأأ ّلاإإ ٬،للومشلاا نم ریيبك رردقب مستت لا ةیيحصلاا ةیيطغتلاا نّنأأ عموو -
 .ةیيفرطلاا قططانملااوو ءاارقفلاا بلاغلاا يف تتاتووافتلاا ههذھھھه للاطتوو .ىىرخأأ ىلإإ

ةیيحصلاا ةمدخلاا ریيفوت .5
 .مماعلاا ععاطقلاا رروودد ةلآض : ةیيحصلاا تتامدخلاا ریيفوت 

 .ةفلتخم ةیيحص تتامدخ ریيفوت ىلإإ ييددؤت ةفلتخم نیيمأت جماارب -
 ببایيغب قفاارتیي ٬،ءابططلأااوو ةلددایيصلااوو تتایيلدیيصلااوو تتایيفشتسملاا دددع يف ضئافب ننانبل يف يحصلاا ععاطقلاا زّیيمتیي -
 .ةمظظانلاا رططلأاا
 ىلع ةةریيغصلاا مماجحلأاا عباطط ةبلغب ریيخلأاا ااذھھھه زّیيمتیيوو . تتایيفشتسملاا ععاطق ىلع صصاخلاا ععاطقلل ةعسااولاا ةةرطیيسلاا -
 حلاصل ةموكحلاا ىلع ةبجوتملاا ننویيدلاا مكاارتبوو ٬، ةضفخنم للاغشإإ تتلادعمبوو ٬،ننانبل يف ةلماعلاا تتایيفشتسملاا
.ةصاخلاا تتایيفشتسملاا
 ىلإإ كلذذ ددوعیيوو .ةیيحصلاا ةیياعرلاا ىلع رسلأاا ققافنإإ يلامجإإ عبرر نع دیيزیي ام ةلدیيصلاا ددااوم ىلع ققافنلإاا ةبسن غلبت -
 تتاملاعل ةعضاخلااوو ةةددرروتسملاا ةیيووددلأاا ىلع عسااوو ددامتعاا )2 ٬،ءااوودلاا ققوس ىلع ةباقرلاا ببایيغ )1:ةیيلاتلاا ببابسلأاا
 .تتایيوتسم ةةدّع ىلع ةتبّثم ةعفترم حبرر شمااوھھھه )3 ٬،ةلجّسم ةیيرراجت

ةلاادعلاا .6
 ضضرعلاا ىىوقبً اارّیيسم حبصأأ لب .نیينططااوملاا ةفاكلً ایيعامتجااً اقح ٬ً،اادج ریيبك ّدح ىلإإ ٬،ةیيحصلاا ةیياعرلاا ققوس دعیي مل -
 ةیيجلاعلاا ةیياعرلاا ىلع للوصحلاا يف تتاتووافت ددوجوو -  .ةیيحصلاا تتامدخلاا نمث دیيدحتب قّلعتیي ام يف ةصاخ ٬،بلطلااوو
قططانملاا فلتخم نیيب ةیيئاقولااوو
 .نیيمأتلاا مظنوو جماارب ففلاتخاب ةةددوجلاا ةیيجانل ةیيحصلاا تتامدخلاا ةیيعون فلتخت -

6
تتاحاارتقلااا

 سكعنیيوو ٬،ةفلتخم ةیيویينب لكاشم نم ةةدعصأأ ةةدع ىلع ننانبل يناعیي ٬،ةقباسلاا تتلایيلحتلاا ىلإإً ااددانتساا
 نّنأأ ىلإإ رظنلابوو . .تتامدخلاا ههذھھھه ىلع للوصحلاب نیينططااوملاا ظظوظحوو ةیيحصلاا تتامدخلاا ةفلك ىلع رشابم لٍكشب كلذذ
 ٬،مماظنلاا ااذھھھه ةیيلاعف ممدع ىلإإ ييدّصتلاا ييرروفلاا ىىدملاا يف ححاحلإب  ببولطملاا نّنإف٬، رراارمتسلال لباق ریيغ نھھھهاارلاا عضولاا
 ةیيفافشلاا ىلإإ دداقتفلااا نع ًلاضف ٬،اھھھهرّفویي يتلاا ةمدخلاا ةیيعون نیيابتوو٬،ةةددوودحملاا ھهتیيطغت ةجررددوو ٬،ةیيلاعلاا ھهترروتاف ءااززإإ
  .ةیينعملاا ففاارططلأاا نیيب ةمئاقلاا

 ننامضل ةیيلومشلاب مستت ننأأ يغبنیي اھھھهریيوطت ددااریي ةیيحلاصاا ةسایيس  ةّیيأأ نّنإإ ٬،ققایيسلاا ااذھھھه نمضوو
 رروودد دیيدحتً اضیيأأ  يغبنیي امك.ةلوبقم ففلاكأبوو ةةددوجلاا تتااذذ ةیيحصلاا تتامدخلاا ىلع عمتجملاا دداارفاا ةفاك للوصح
.ةیيحصلاا ةیياعرلاا مماظنب ةیينعملاا ففاارططلأاا نم لّك ةیيلووؤسموو

 :ةیيلاتلاا رروملأاا ححلاصلااا جمانرب ففدھهتسیي ننأأ يغبنیي ٬،رروظنملاا ااذھھھه نموو
 يباقرلاا  ةحصلاا ةةررااززوو رروودد زیيزعتوو اھهلیيعفت ففدھهب ةحصلاا ععاطق يف ةیيرراجلاا ةماعلاا تتلاخدتلاب رظنلاا ةةدداعإإ
 .رراعسلأاا ىىوتسموو ةمدّقملاا ةیيحصلاا ةمدخلاا ةیيعون ةبقاارم ةھهجل يمیيظنتلااوو
 ةسفانملاا عیيجشت ففدھهب ةباقرلاا لیيعفتوو ٬،اھهب لظتسیي يتلاا ىضوفلاا بنااوج ضعب طبضوو صصاخلاا ععاطقلاا میيظنت
 ّننأأ ررابتعلااا نیيعب ذخلأاا عم ٬، مماعلااوو صصاخلاا نیيعاطقلاا نیيب قیيسنتلاا زیيزعتوو عفانملاا ةةددایيززوو ةیيجاتنلااا نیيسحتوو
 .يحصلاا ععاطقلاا تتامدخل يسیيئرلاا ددرّروملاا وھھھه ىقبیيس صصاخلاا ععاطقلاا
 ٍلكشب  صصاخلاا ععاطقلاا ىلوتیي يتلاا ةیيحصلاا تتامیيدقتلاا تتلااجم ضعب يف ةمئاقلاا ةةرغثلاا ّدسب مماعلاا ععاطقلاا ممایيق
.اھهجاتناا يسیيئرر

 ةیيؤؤرلاا ءانب ضضرعم يف اھهیيلاا ددانتسلااا يغبنیي يتلاا میيھھھهافملااوو تتاازكترملاا ضعب  يلیي امیيف ددررونوو
 میيھھھهافملاا نم ةفیيلوت نم لكّشتت ننأأ نكمیي اھھھهریيوطت يغبنیي يتلاا ةسایيسلاا ّننإإوو .ننانبل يف يحصلاا مماظنلل ةیيلبقتسملاا
 ههذھھھه مظعم ننإف ٬، يحصلاا ععاطقلاا اھهھهجااویي يتلاا ةةززررابلاا لكاشملاا نم مغرلاا ىلع ٬،ھهّنأأ ىلإإ  ةةرراشلااا رردجتوو .ةحوورطملاا
 ةیيولوولأااوو .ةةرشابملاا ةماعلاا تتااررامثتسلااا ةمیيقوو مجح ةھهجل ةظھھھهاب ةیيفاضإإ ءابعاا اھهیيلع بترتت لا میيھھھهافملااوو تتاازكترملاا
 ددررااوملاا نیيكمتوو ٬،میيلس ٍلكشب ھهتررااددإإوو للاملاا سسأأرر ننووزخمل لضفأأ عیيززوت ققاقحإإ ىلع ببابكنلإاا يف نمكت يلاتلاب



 ددررااوملاا نیيكمتوو ٬،میيلس ٍلكشب ھهتررااددإإوو للاملاا سسأأرر ننووزخمل لضفأأ عیيززوت ققاقحإإ ىلع ببابكنلإاا يف نمكت يلاتلاب
 يحانم ةفاك يف ةمخضلاا ححلاصلإاا ةیيلمع ققلاططاا ىلاا لاوصوو ٬،ةةدددحموو ةیيرصع لمع ةمظنأب مماازتللاااوو ةیيرشبلاا
 .يحصلاا ععاطقلاا يف ةماعلاا تتلاخدتلاا

ةموكحلاا رروودد .1
 حبصتوو ععاطقلاا ططاشنل يساسلأاا ھهجّوملاا رروودد بعلت ثیيحب اھهماھهم عیيسوتوو ةحصلاا ةةررااززوو رروودد دیيدحت ةةدداعإإ -
 ىلع ریيیياعملااوو مظنلاا ههذھهب ففاارططلأاا رئاس دّیيقت نمضیيً اضیيأأ لب ٬،ریيیياعملااوو مظنلاا طقف دددّحیي لا ييذلاا عجرملاا
 ةصاخبوو٬،لّكك ةیيحصلاا ةیياعرلاا ععاطق ةةررااددإإوو میيظنت يف اھھھهرروودد لیيعفت مّتیي ثیيحبوو ؛ةلءاسملااوو ةبساحملاا نم ةةدعاق
  .صصاخلاا ععاطقلاا

 طیيمنتلاا )1:بّلطتیي ااذھھھهوو .ةفلتخملاا ةیيحصلاا جمااربلااوو مظنلاا اھهبجومب لمعت يتلاا ةمظنلأاا دیيحوت ةیيلمع ززاجنإإ -
 رظنلاا ةةدداعإإ )2؛يحصلاا ععاطقلاب ةیينعملاا تتایيلاعفلاا ففوفص يف ریيرراقتلاا ججاتنإإ ةیيلمعوو ةیيحصلاا میيھھھهافملل يجیيرردتلاا
 ةةدعاق ةحصلاا ةةررااززوو تتزجناا دقوو ٬، ةةدحوم تتامولعم ةةدعاق ریيوطت )3 ؛ةیيررااددلإاا تتااءاارجلإااوو ریيباادتلاب
 )4؛نیيدیيفتسملاا نم لٍكل يبطلاا خیيرراتلاا يطغتوو مماظن ووأأ جمانرب لك نم نیيدیيفتسملاا دددحت يھھھهوو ٬،ههذھھھه تتامولعملاا
  ةحئلا دیيدحتب ةحصلاا ةةررااززوو مموقت ننأأ ًلاوّوأأ بلطتیي ااذھھھهوو ٬،ةیيبطلااوو ةیيحاارجلاا للامعلال ةةدحّوم ةیيساسأأ ةفرعت عضوو
 .ىىدح ىلع لمع لكل  ةیيززااوملاا ففلاكلأاا لصّفت ننأأ ّمث ٬، اھهتیيطغت بجیي يتلاا ةیيبطلااوو ةیيحاارجلاا للامعلااا ةفاكب
 ّلك يف اھهسفن يھھھه ننوكت ففوس ةلاح لكل ةحصلاا ةةررااززوو ىلع ةبجّوتملاا ةیيطغتلاا ةمیيق نّنأأ ىلإإ ةةرراشلإاا رردجتوو
. ACCREDITION  "ددامتعلإاا " جئاتن نمً اقلاطناا رخآآ ىلإإ ىفشتسم نم فلتخت دق اھهّنأأ ّلاإإ ٬،تتایيفشتسملاا

.ةیيجلاعلاا ةیياعرلاا تتامدخ ففلاكأأ طغض نم فیيفختلل ةیيئاقولاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا زیيزعت -

لیيومتلااوو يحصلاا ققافنلااا .2

.مماظنلاا ةیيلعاف ممدع ةلكشم نم دّحلاا ففدھهب يحصلاا لیيومتلاا ححلاصلإ ةكسامتم ةیيجیيتاارتساا ریيوطت
 لیيومت يف مماعلااوو صصاخلاا نیيعاطقلاا ةكرراشمل لثملأاا ةفیيلوتلاا دیيدحت ىلإإ ففدھهت ةیينلاقع ةیيجیيتاارتساا ذیيفنتوو ریيوطت
.نھھھهاارلاا تقولاا يف زجعلاا ھهبوشیي ييذلاا ةموكحلاا رروودد زیيزعت يلاتلابوو .ةیيحصلاا ةیياعرلاا
 ططوورش نیيسحتل )ةیيحاارج ووأأ ةیيبطط ةمدخ ّلك ةفلك دیيدحت(ءافشتسلااا ففلاكلأ ةبسنلاب ععوطقملاا رعسلاا ددامتعاا
.ةةرّفوتملاا ةیيبطلاا تتامدخلاا ةیيعون ىلع ةظفاحملاا ططرش ٬،ةةرتوفلاا
 ریيعستلاا سساا طیيمنت ففدھهب دحّوم جمانرب رراططإإ يف ةماعلاا نیيمأتلاا جماارب جمدد ٬،ىلووأأ ةةوطخكوو ٬،دیيعبلاا ىىدملاا يف
.ةةرّفوتملاا ةیيحصلاا ةمدخلاا ةیيعونوو ففلاكلأااوو

 ةلاادعلاا .3
.عمتجملاا دداارفاا ةفاكل اھهسفن ةةددوجلاب ةیيحصلاا تتامدخلاا ریيفوت
 فلتخم نیيب تتایيفشتسملل للدداعلاا رراشتنلااا زززّعیي امم .ةةدیيدج تتایيفشتسم ءاشنإإ ىىدل ءافشتسلااا ةططرراخب مماازتللااا
.قططانملاا
 رراططإإ يف ةیيطغتلاا ةةرئاادد عیيسوتب اھھھهدیيحوتوو نیيمأتلاا جماارب جمدد يلت يتلاا ةیيناثلاا ةةوطخلاا لّثمتت ٬،دیيعبلاا ىىدملاا يف
 .نیيمیيقملاا ةفاك لمشتل دحّوملاا جمانربلاا
 امب ٬،تتامدخلاا للددابت نم ةةددافلإاا يف ننانبل ععوورشوو ٬،ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا ةمظنم عم ةیيرراجلاا تتاضووافملاا مماتتخاا دعب
 ييددؤت دقف .دیيعصلاا ااذھھھه ىلع ةئرراطلاا تتااریيغتلاب رثأتت ففوس ةیيحصلاا تتاعاطقلاا ضعب نّنإف ٬،ةیيحصلاا تتامدخلاا اھهیيف
 اھهنأش نم يتلاا ةسفانملاا دعااوق ءاسررإإ يلاتلابوو ٬،ةیيحصلاا تتامدخلاا ىىوتسم ىلع ضضرعلاا ععافترراا ىلإإ تتاارروطتلاا ههذھھھه
 .ةمدخلاا ةیيعون زیيزعت

  تتایيفشتسملاا .4
 دددعل ةبسنلاب ةةرسلأاا دددعل للوبقم للدّعمبوو تتایيفشتسملاا نم ففاك دددعب امً اعون ننانبل عّتمت ىلإإً اارظن

 رراشتنلااا بّنجت ييرروورضلاا نم حبصیي ٬ً،ایيبسن ةیيندتم للاغشلإاا ةبسن للاازت لا نیيح يف ٬،)ةمسن 1000/ ریيرس ( نناكسلاا
 .تتایيفشتسملاا دددع يف يقفلأاا
:ةیيلاتلاا ططاقنلاا ىلع ٬،دیيعبلااوو طسوتملاا نیيیيدملاا يف ٬، زیيكرتلاا يغبنیي ٬،ققایيسلاا ااذھھھه نمضوو
 ىلع تتایيفشتسملل ةططرراخ ىلإإ دنتست ٬،ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا يف ررامثتسلااا جمااربوو ططخل ةیينلاقع میيیيقت ةةدداعإإ
 ههذھھھه ررامثتسلااا ططخ ططابتررااوو ٬،لثملأاا مجحلااوو ٬،عقوملااوو٬،تتاجایيتحلا میيیيقت ررابتعلااا نیيعب ذخأت ٬، ينططولاا ىىوتسملاا



 ههذھھھه ررامثتسلااا ططخ ططابتررااوو ٬،لثملأاا مجحلااوو ٬،عقوملااوو٬،تتاجایيتحلا میيیيقت ررابتعلااا نیيعب ذخأت ٬، ينططولاا ىىوتسملاا
 .ھهتمرب يحصلاا مماظنلاب
 للوودجوو ممءلاتیي وحن ىلع ةمرراص تتافصااوموو مماكحأأوو ططوورش ىلإإ ةةدیيدج تتایيفشتسم ءانب ةیيلمع ععاضخإإ
 .ةیيئافشتسلااا ةططرراخلاا ىلع زكترملاا تتاجایيتحلااا
 يف رردھهلاا نم ّدحلااوو مجحلاا تتایيدداصتقاا ننامضل ةةدددّحم مماجحأب ءاشنلإاا دیيق ووأأً اثیيدح ةةأشنملاا تتایيفشتسملاا مماازلاا
.ددررااوملاا
.ةةدیيدج تتایيفشتسم ءاشنإإ للدب ٬،ةلماعلاا ریيغ ةیيموكحلاا تتایيفشتسملاا لیيغشتل صصاخلاا ععاطقلاا عم دقاعتلاا
 رروودد دیيدحت لللاخ نم مجحلاا تتایيدداصتقاا قیيقحت ننامضل ةةریيبكلاا مماجحلأاا تتااذذ تتایيفشتسملاا لیيغشت ىلع زیيفحتلاا
 .ةیيلوّولأاا ةیياعرلاا تتامدخ ریيفوت ىلع ههرراصتقااوو مجحلاا ةةریيغصلاا تتایيفشتسملاا
 ةیيلاعفلاا قیيقحت قیيرطط ىلع ةةوطخ وھھھه ٬،رراارمتساب اھهتسررامموو اھهیينبتوو تتایيفشتسملل ددامتعلااا ةیيلآآ زیيزعت ّننإإ
.ققوسلاا ججرراخ ةیيلاعفلااوو ةةءافكلاا ىلإإ رقتفت يتلاا تتایيفشتسملاا نم دداادعأأ عفدد ربع كلذذوو ٬،ةماادتسملاا

 
    ةیيلوّولأاا ةیياعرلاا زكاارم .5

 ىلإإ مجرتیي لا يططایيتحلااا ااذھھھه نّنإف ٬، كلذذ عموو .ةیيحصلاا ةیياعرلاا زكاارم نم ریيبك دددعب ننانبل عتمتیي
 اھهعزّزوت يف تتووافتلاا نع ًلاضف ٬،ً ایيندتم للاازز ام زكاارملاا ههذھھھه مماادختساا للدّعم  نّنأأ ىلإإً اارظن ٬،ةیيفاك ةیيلعف عفانم
 زیيكرتلاا يغبنیي ٬،رراططلإاا ااذھھھه يفوو .ةصاخلاا تتااددایيعلاا ننوودصقیي ننایيحلأاا رثكأأ يف ىضرملاا للاازیي لا ٬،يلاتلابوو .يفاارغجلاا
:ةیيلاتلاا ططاقنلاا ىلع
 ةیينططولاا تتافصاملاا بسح تتافصوتسملاا عضومت ةةدداعإإ ربع ةیيلوّولأاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا زكاارم زیيزعتوو رشن
 ةصاخلاا ةیيبطلاا تتاارراشتسلااا ىلع طغضلاا فیيفخت )1:ةیيلاتلاا تتایياغلل كلذذوو ٬،ةحصلاا ةةررااززوو لبق نم ةةدمتعملاا
 نیيمیيقملاا كئلووأأ ةصاخ ةةرروصبوو ٬،عمتجملاا دداارفأأ ةفاك للووانتمب ةیيحصلاا ةیياعرلاا ةمدخ لعج )2 ؛ةفلكلاا ةظھھھهابلااوو
 طغضلاا فیيفخت يلاتلابوو ٬،ةیيئاقولاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا للوح ةیيعوتلاا زیيزعت يف ةمھھھهاسملاا )3 ؛ةیيفرطلاا قططانملاا يف
.ةفلك رثكلأاا ةیيجلاعلاا ةیياعرلاا بلطط ىلع
.تتایيفشتسملاا ىلإإ ةیيلوّولأاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا زكاارم نم ضیيرملاا للاقتناا مماظن دیيدحت
 تتافصوتسملااوو ةیيحصلاا ةیياعرلاا زكاارموو ةیيلوولأاا ةیياعرلاا زكاارم نیيب ام يف قیينتلااوو ننوواعتلاا دعااوق ءاسررإإ
 قیيسنتلاب ةیيلوّولأاا ةیياعرلاا زكرم مموقیي ثیيح ٬،يفاارغجلاا رراططلإاا سفن يف لمعت يتلاا ةیيعامتجلااا ةمدخلاا زكاارموو
 .ةةرفوتملاا ةیيحصلاا تتامدخلاا ةفاك نیيب

ةلددیيصلاا ععاططق .6
 نیيسحت يلاتلابوو ٬،ةسفانملاا زیيزعت ھهنأش نم ةیيووددلأاا ققوس ىلع بلغیي ييذلاا ييرراكتحلااا عباطلاا نم ّدحلاا ّننإإ -

.ضضافخنلإاا وحن ءااوودلاا ةفرعت عفددوو ةیيعونلاا
 يتلاا ةیيساسلأاا ةیيووددلأاب ةحئلا عضوو ٬،ءابططلأاا ةباقنوو ةیيملاعلاا ةحصلاا ةمظنم عم ننوواعتلاب ٬، ةحصلاا ةةررااززوو ممایيق -

اھهتیيطغت  ٬،ىىرخلأاا ةیيحصلاا جمااربلاا يقابوو ٬، ةةررااززولاا ىلع يغبنیي
 ىلعأأ ففوقسب ةموكحم ننوكت دق ةیيطغتلاا نكّلووً ایيلاح ةةرفوتملاا ةیيووددلأاا ةفاك ةیيطغتب ً ایيجیيرردت ةحصلاا ةةررااززوو  ممایيق -

  .رراعسلأاا
 عناصملاا عم قیيسنتلااوو ننوواعتلاا لبس ریيوطتوو ٬ً،ایيلحم ةیيووددلأاا ةعانص زیيزعت ىلع لمعت ةماع ھهبش ةسسؤم ءاشنإإ -

."كیيرنجلاا" ةیيووددلأاب ةیينعملاا كلت ةصاخوو ٬، ةیينلادیيصلاا دداملل ةجتنملاا ةیيملاعلاا
 ىنبتت ننأأ ٬،اھهماادختسلا جیيوورتلاا رراططإإ يف ٬،ةحصلاا ةةررااززوو نناكمإب ٬،ققوسلاا ىلإإ "كیيرنجلاا" ةیيووددلأاا للاخددإإ ددرّجمب -

 ةیيووددلأاا ووأأ ةلجّسملاا ةیيرراجتلاا ةملاعلاا تتااذذ كلت ءااوس ٬،ةةرّفوتملاا ةیيووددلأاا ةفاك ةیيطغت :ةیيلاتلاا ةةوطخلاا
 .كیيرنجلاا ةیيووددلأاا ةیيطغت ةبسنب ةنرراقم ةضفخنم ننوكت دق للوّولأاا ععونلاا ةیيطغت ةبسن نّكلوو ؛ "كیيرنجلاا"

 ةلجّسملاا ةیيرراجتلاا ةیيووددلأاا نع لیيدبك "كیيرنجلاا" ةیيووددلأاا مماادختساا ىلع سسانلاا زیيفحتل ةیيعوتلاا تتلامحب ممایيقلاا -
.ففلاكلأاا ةظھھھهلاااوو

 20
 :ةیيعامتجلااا ةیيامحلاا
يعامتجلااا ننامضلاا ننووناق ددااووم ضضعب للیيددعت ععووررشم ةةَّددووسم
 ددعاقتلاا مماظظن ءاشنااوو
ييأأررلاا ننایيب



ييأأررلاا ننایيب

 ضضعب للیيددعت ننع ًلاضف ننانبل يف ددعاقتلاا مماظظن ءاشنإب يضاقلاا ييأأررلاا ععووررشم 2002 مماع يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سسلجملاا ررقأأ
.ححلاصلااا للظظ يف اھهلیيددعت ةةررووررض تتددب يتلاا ننووناقلاا ددااووم

 سسلجملاا عضوو ھهیيلع ءانبوو .ععووضووملاا للووح ييأأررلاا ببلططب يعامتجلاااوو ييدداـصتقلااا سسلجملاا ننم ممددقت ددق ءااررززوولاا سسلجم نناكوو
.ععووررشملاا ااذذھهب ةةررثأتملاا عمتجملاا ففااررططاا عیيمجل عسااوو ققفااووت ىلاا ييددؤؤت يتلاا للیيددعتلل ةضیيررعلاا ططووططخلاا

***
:ننیيمسق ننم »سسلجملاا« للبق ننم ددمتعملاا ييأأررلاا ننایيب ننووكتیي
 ٬،"للاحملاا ععووررشملاا ةةددووسم" يف ٬،ةةددررااوولاا ددااووملاا ضضعب ىلع تتلایيددعتلاا صصووصنب صصاخ ٬،للوولااا ممسقلاا

:ننیيقلططنم ننم تتلایيددعتلاا عضوو مّمت ددقوو ٬،يعامتجلااا ننامضلل ينططوولاا ققووددنصلاا ةسسؤؤمل ييررااددلإاا ممیيظظنتلاب ةقلعتملااوو
 ةفاك ننیيب ٬،ققووددنصلاا للخاادد ققسنم ءااددأأ ننیيمأت ىلاا ففددھهت ييررااددلإاا ممیيظظنتلاا يف ةماع ئئددابم ٬،للوولأاا ققلططنملاا

.ننیيبستنملاا ةمددخ يف ققووددنصلاا ننمً لااعف ءًااددأأوو ٬،ھهماسقأأوو ھهتززھهجأأ
 للماعتلاا عقااوو ننمووً اماع 40 ىلااووح ننم ةةددتمملاا ققووددنصلل ةقباسلاا ةبررجتلاا ننم ةةددافلإاا ٬،يناثلاا ققلططنملاا

.ةةددیيددج ةیيعامتجإإ ةیيلاكشإإ ققلخلً ایيددافت ككلذذوو ٬،ةیيررذذج ةةررووصب ھهلیيددعت سسیيلوو ٬،ننووناقلاا رریيووططت ففددھهب ٬،ھهیيف ممئاقلاا ييررااددلإاا
 ةیياھهن مماظظن ننم للاقتنلإاب ةقلعتملاا ٬،»للاحملاا ععووررشملاا ةةددووسم« يف ةةددررااوولاا ددااووملاا للووانتیيف ٬،يناثلاا ممسقلاا امأأ

 ٬،ةحووررططم عیيرراشم ةةددع ددووجوو ننم »سسلجملاا« ققلططنإإ للاجملاا ااذذھھھه يفوو .ةیيعامتجلإاا ةیيامحلااوو ددعاقتلاا مماظظن ىلاا ةمددخلاا
 ععووررشمل ةسیيئررلاا ططووططخلااوو ةماعلاا ممیيھھھهافملاا اھهنم صصلختسااوو .ةقثووموو ةعسووم ةیيلیيلحت ةساارردد رربع ھهئاضعأأ ننیيب اھهعضوو
 .ينانبللاا يعامتجلإااوو ييدداصتقلإاا عقااوولاا عم ممءلاتیي ھهنأأ »سسلجملاا« ددقتعیي ٬، حضااوو »ينماضت ممووھهفم« ىلاا ددنتسیي مماظظن
.ةلماكتم ةیيررااووتكااوو ةیيلام -ةیيدداصتقاا ةساارردد ىلاا ددنتست ةقیيقدد ةیينووناقوو ةلصفم ةیيماظظن ةغایيص ببلططتیيوو

1
ييررااددلإاا مماظظنلل ةحررتقملاا تتلایيددعتلل ةماعلاا ططووططخلاا

 ننامضلاا ننووناق ننوومضم ذذیيفنت ققووددنصلاا ةةررااددلإ ددووعیي ثثیيحب ٬،ةحضااوو ةقیيررططب ققووددنصلاا مماھهم ددیيددحت .1
.ةیيمنتلااوو ةیيعامتجلااا ةلااددعلاا ننیيمأت ففددھهب ٬،ننیينوومضملل ةمددخ ههددررااووم للامعتساا ىلع ررشابملاا ففااررشلإااوو ٬،يعامتجلإاا

 ننیيب للیيثمتلاا يف ننززااووتلاا ططووررش يعااررت ةلدداعم ننمض ٬،ققووددنصلاا ةةررااددإإ سسلجم ءاضعأأ ددددع ضضیيفخت .2
.ءاقررفلاا ففلتخم

 ھهل حیيتیي ةةررااددلإاا سسلجم ءاضعأأ ددددع ضضیيفخت ننأأ ررابتعإب ٬،ققووددنصلاا ةةررااددإإ سسلجم  ببتكم ةئیيھھھه ءاغلإإ .3
.اھهتااررااررقوو اھهلامعأأ يف ھهئاضعأأ عیيمج ككرراشیي ةیيدداع تتاسلج ددقعً امئاادد

 ىلع ووتیيفلاا ققحب عتمتیي لا يعاططقلاا تتیيووصتلاا ننأأ ننمً اقلاططنإإ ككلذذوو ٬،ههااووددج ممددعل يعاططقلاا تتیيووصتلاا ءاغلإإ .4
 تتیيووصتلاا ممتیي ٬،ىلووأأ ةسلج يف ةةررااددلإاا سسلجم ننم ررااررق ذذاختإإ ممددع للاح يفف .رروواحتلل ةلیيسوو ددررجم ووھھھه للب ٬،تتااررااررقلاا
.يعاططقلاا تتیيووصتلاب ددیيقتلاا ننوودد ٬،ةیيررثكلأاب ذذخََّتیُيل ٬،ةقحلا ةسلج يف ھهسفن ررااررقلاا ىلع

 يتلاا ةیينفلاا ةنجللابوو ٬،ةماعلاا ةیيرریيددملابوو ٬،ةةررااددلإاا سسلجمب ةصاخلاا تتایيحلاصلااوو مماھهملاا ضضعب للیيددعت .5
 ةططانملاا تتایيلووؤؤسملاا ززاھهجوو ةططلس للك للمحتت يكلوو ةیيلاعفلاا ةةددایيززل ككلذذوو ٬،»ةیيلاملاا ةبقااررملااوو ققیيقددتلاا ززاھهج" تتَّیيمِسُ
.اھهب

 ٬،تتایياصوولاا ددددعت ثثیيح ققووددنصلاا ىلع تتایياصوولاا ددددعت ممددعوو اھھھهددحوو للمعلاا ةةررااززوو ةیياصوو ىلع ءاقبلإاا .6
.ققووددنصلاا للمع ددیيقعت ىلاا ييددؤؤیي

.ةةررخؤؤملاا ةبساحملاا ننااوویيدد ةباقرر ىلع ءاقبلإاا .7
.ةةررااددلإاا سلاجم يف ةةدمتعملاا للوصلألً اقفوو كلذذوو اھھھهدقع ةةررااددلإاا سلجمل نكمیي يتلاا تتاسلجلاا دددع دیيدحت .8
 يفوو  »للاحملاا ععوورشملاا« ةةددوسم يفوو مئاقلاا ننوناقلاا يف يھھھه امك ددااوملاا صصوصنب ننرراقم ننایيب يلیي امیيف

.»سلجملاا ييأأرر«

2
ةیيعامتجلااا ةیيامحلااوو ددعاقتلاا مماظظن ةھهجل

 ينططوولاا ققووددنصلاا» يف ھهب للوومعملاا ةمددخلاا ةیياھهنل يلاحلاا مماظظنلاا ننأأ ننوورریي ننیيذذلاا للك عم «سسلجملاا »ققفتیي
 ٬،ھهنووك يف ررھهظظت يلاحلاا مماظظنلاا ةیيافك ممددع ننأأ سسلجملاا ىىرریيوو .ةیيعامتجلإاا ةجاحلاب يفیي ددعیي ممل ٬،«يعامتجلااا ننامضلل
 ننامضلاا لا ٬،ننیيبستنملل ررفوویي لا ھهنإف ٬،ننیيبستنملااوو تتاسسؤؤملل ممیيقلاا ىلع ھهلِّمحیي ييذذلاا يعامتجلإااوو يلاملاا ءببعلاا ممغرر
 ةئفل ةصاخ( ٬،ةمیيررك ةةایيح ننم ىنددلأاا ددحلاا تتابلططتم عم ببسانتیي ددعاقت ششاعم لاوو ٬،ددعاقتلاا ننس غغوولب ددعب يحصلاا
.ةلاططبلاا ةلاح يف ةیيامحلاا ننم ىنددلأاا ددحلاا ممھهل ررِّفوویي لا ھهنأأ ننعً لاضف ٬،)ددعاقتلاا ننس غغوولب ددعب ننیيمددختسملااوو ننیيلماعلاا

 للك عم ٬ً،امئاادد حبصأأ 1963،٬ مماع يعامتجلااا ننامضلاا ننووناق عضوو ددنعً اتقؤؤم ااددب ييذذلاا ٬،ممئاقلاا مماظظنلاا ننإإ



.ةلاططبلاا ةلاح يف ةیيامحلاا ننم ىنددلأاا ددحلاا ممھهل ررِّفوویي لا ھهنأأ ننعً لاضف ٬،)ددعاقتلاا ننس غغوولب ددعب ننیيمددختسملااوو ننیيلماعلاا
 للك عم ٬ً،امئاادد حبصأأ 1963،٬ مماع يعامتجلااا ننامضلاا ننووناق عضوو ددنعً اتقؤؤم ااددب ييذذلاا ٬،ممئاقلاا مماظظنلاا ننإإ

 ىلع ظظافحلاا ددعااووق ننیيب عمجیي ددیيددج مماظظنب ھهلااددبتسااوو ٬،ھهیيف ةیيررذذج ررظظن ةةدداعإإ ضضررفیي ييذذلاا ررملأاا ٬،اھهیيلإإ رراشملاا تتایيبلسلاا
 ننووغلبیي ننیيذذلاا ننیيبستنملاا ةئف ىىددل ةصاخوو ٬،يعامتجلإاا ررااررقتسلإاا ىلاا ةمئااددلاا ةجاحلاا عم ببسانتلاا ننیيبوو ةیيلاملاا ةملاسلاا
.ددعاقتلاا ننس

***
 ممووقیي ددیيددج ييددعاقت مماظظن للاخددإب ةمددخلاا ةیياھهن مماظظن يف ةمئاقلاا ةیيلاكشلإاا ةجلاعم للاحملاا ععووررشملاا للوواحیي

:ةیيلاتلاا تتامووقملاا ىلع
 يف ھهتایيح للااووطط ببستنملاا ةحلصملً ایيددررف ةةددَّددسملاا تتاكااررتشلااا ىلع ددعاقتلاا ششاعم للیيوومت يف ددامتعلااا .1

 ةیيددررفلاا ةةددافتسلااا ممجحوو مماظظن ھهسفن تتقوولاا يف ددِّددحیي ننأأ ننوودد ٬،تتاكااررتشلااا مماظظنً اقبسمُ ددِّددحیي ووھهف ھهیيلعوو .للمعلاا
.للبقتسملل اھهنیيماضموو

 ٬،ببستنملاا للصحیي ثثیيحب ٬،ةلماكلاا ةلمسررلاا مماظظنب ٬،يعامتجلااا ددعاقتلاا ةمظظنأأ يف ٬،ففررعیُي ام ىلع ددامتعلإاا .2
 ووأأ ةةددحااوو ةعفدُد اَّمإإ ٬،ددئااووفلاا عم ھهل ىططعیي ييذذلاا ييددررفلاا ھهباسح يف ھهل ممكااررت ام ععوومجم ىلع ٬،ددعاقتلاا ننس ھهغوولب ددنع
 ييأأ ىلع ييووططنیي لا مماظظنلاا ااذذھھھه ننإف يلاتلابوو .ننیينثلااا ننم جیيززمب ووأأ ٬،ایًّيررھهش عفددت تتاشاعم لللاخ ننم ٬،ططیيسقت للكشب
.ننانبلل ةلثامملاا تتاعمتجملااوو للووددلاا ععاضوولأ ةمءلام ررثكاا ننووكیي ددق ٬،ينماضت ممووھهفم

 ققووددنص ءاشنإب ةصاخ مماكحأأ ةیيأأ للافغإإوو ٬،ددعاقتلاا ددعب ءافشتسلاااوو ةبابططلاا ننامض ىلاا ةجاحلاا للافغإإ .3
 ىتح ٬،ددعاقتلاا ششاعم مماظظن ىلإإ عمتجملاا حئااررش عیيمج بباستناا ةیيمااززلإإ أأددبم ةھهجل ٬،ةیيمھھھهلأاا يف ةیياغ رربتعیُي ييذذلاا ةلاططبلاا
.ححاجنلاا تتایيناكمإإ للك ھهل ررفووتت

 ووھهف يلاتلابوو .ةنس 15 ننع للقت لا ةةررتفل ممھهتاكااررتشاا ااووددَّددس ننیيذذلاا ننیيبستنملاا ىلع ةیيططغتلاا يف رراصتقلااا .4
.ددعاقتلاا ننس ننم ااووبررتقاا ننیيذذلاا ننم ةةرریيبك حئااررش ةیيططغتلاا ققاططن ججرراخ ككررتیي

***

٬،ققبس ام ىلعً اسیيسأت
٬،ةةددئاسلاا ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ععاضوولأاا ءووض يفوو

.يّفِكَ رریيغ للاحملاا ععووررشملاا ةةددووسم ننأأ ٬،سسلجملاا ىىرریي
 ييدداصتقلااا عقااوولل ةمءلام ررثكااً اسسأأ ددمتعیي مماظظنب للاحملاا ععووررشملاا للامكتساا ةةررووررض سسلجملاا ىىرریيوو

 حئااررش عیيمجل ىنددلأاا ّددحلاا ننامض يعیيززووتلاا مماظظنلاا ننم ذذخأیيً اططلتخمً اماظظن ننووكیي نناا ىلع ٬،ينانبللاا يعامتجلاااوو
 ننموو ةمئااددلاا ةیيحصلاا ةیياعررلاا ننموو يلمسررتلاا مماظظنلاا تتانسح ننم ةةددافلإل للاجملاا حتفیيوو ٬،ددعاقتلاا ننس غغوولب ددعب عمتجملاا
.ةلاططبلاا ههاجت ةیيامحلاا ققووددنص ءاشنإإ

 «ةثلاثلاا نناكررلأاا» أأددبم ىلع ححرَرتقملاا مماظظنلاا ممووقیي ننأأ ببلططتیي ٬،ةةررووكذذملاا تتایياغلاا ققیيقحت نناا سسلجملاا ىىرریيوو
 ااذذھھھه تتبثأأ ددقف  .يعامتجلااا ننامضلل ةةددیيددج ةمظظنأأ ددمتعت يتلاا ننااددلبلاا ررثكاف ررثكاا ھهیيلإإ ھهجتت ييذذلااوو ٬،مملاعلاا يف ففووررعملاا
 رراططلإاا ننمض ٬،ررااررمتسلإاا يلاتلابوو ٬،يلاملاا ننززااووتلاا ققیيقحت ىلع  ھهتررددق ٬،ههددمتعت يتلاا ننااددلبلاا ببرراجت ىلإإً ااددانتساا ٬،مماظظنلاا
.ةلاططبلاا ههاجت ةیيامحلاا ققووددنصوو يحص ننامضوو ييددعاقت ببتاارر ننم ٬،ةیيساسلأاا ةیيعامتجلااا تتاجاحلاا رریيفووت ننمضیي ييذذلاا
:ةیيلاتلاا نناكررلأاا ننمض «سسلجملاا» للبق ننم «ححررتقملاا مماظظنلاا»ةغیيص ززاجیيإإ ننكمیي

 للوح نكرلاا ااذھھھه رروحمتیيوو ٬،يعیيززوتلاا مموھهفملاا ىلع دمتعیي ٬،ةلوودلاا ةنامضب يماازلإإ نكرر وھھھه :للوولأاا نكرلاا .1
 ىنددلأاا دحللً اادیيدجً اادیيدحت بلطتیي مماظنلاا ااذھھھه قیيبطت يف ححاجنلاا ننأأ ىلاا انھھھه ةةرراشلإاا رردجتوو .رجلأل يقیيقحلاا ىنددلأاا دحلاا
 44 ةةدداملاا ننومضم ىىرخأأ ةھهج نموو ٬،ةیيلاملااوو ةیيعامتجلإااوو ةیيدداصتقلإاا تتاارروطتلاا ةھهج نم ررابتعلإاا يف ذخأیي رجلأل
 ةیيرروورضلاا ریيجلأاا تتاجاح دسیيلً ایيفاك رجلأاا نم ىنددلأاا دحلاا ننوكیي نناا بجیي" :ىلع صنت يتلاا لمعلاا ننوناق  نم
 ددَّدست ".يمسرلاا ىنددلأاا دحلاا نع لقیي لا نناا بجیيوو .لمعلاا ععون ررابتعلااا نیيعب ذخؤیي نناا ىلع ھهتلئاع تتاجاحوو
 ننوكت نناا لضفُیي ةبسن نمض ٬،نیيبستنملاا حئاارش عیيمجوو للامعلااوو لمعلاا بباحصأأ لبق نم ٬،نكرلاا ااذھھھه يف تتاكاارتشلإاا

 ننوكت ٬،ةئاملاب فصنوو ةیينامث لمعلاا بحاص ىلع ةبترتملاا تتاكاارتشلإاا ةبسن تناك ااذذإإ ىنعمب ٬،«ةتس نمً اادحااوو»
.%1,7  بستنملاا  ووأأ لماعلاا ىلع ةبترتملاا ةبسنلاا

 رراشملاا رجلأل ىنددلأاا دحلل نیيعم فعاضمب بسنلاا ههذھھھه اھهساسأأ ىلع بستحت يتلاا تتاكاارتشلااا فقس دددحیيوو
.ىنددلأاا دحلاا ااذھھھه ففاعضأأ 6وو 3  نیيب دمتعت ملاعلاا يف تتاعمتجملاا رئاس يف ةةدعاقلاا ننأأ ىلاا انھھھه ریيشنوو .ھهیيلإإ

 للامعلااوو لمعلاا بباحصأأ لمحتیيوو .ةلوودلاا ننامضبوو يماازلإإ ٬،للوولأاا نكرلاكً اضیيأأ وھھھه :يناثلاا نكرلاا .2
ً اقباس ةةدددحملاا بسنلاا نمض يناثلاا نكرلاا ااذھھھه ءابعأأ ننوبستنملااوو
 ًابلاغ ةةدمتعملاا ةةدعاقلاا .للوولأاا نكرلاا يف ةةدددحملاا تتایيوتسملاا نع دیيزت رروجلأاا نم حئاارش لمشیي وھھھهوو )ةتس نم دحااوو(
 رروطشلاا ززوواجتت لا نناا ىلع .رجلأل ىنددلأاا دحلاا ففاعضأأ 6 ىلاا 3 نمً افعاضم للووانتت ملاعلاا يف تتاعمتجملاا فلتخم يف
 ىلاا نكرلاا ااذھھھه يف تتاكاارتشلااا ةلیيصح ةةررااددإإ لكوتس .اًفعض 12 ىلاا 6 نمً اعم يناثلااوو للوولااا نیينكرلل ةعضاخلاا
 تتافیيظظوت نم ھهیيرجت ام يف اھهل عضخت دعااوقوو طبااوض اھهلمعل عضویي نناا ىلع ٬،دعاقتلاا تتاشاعمب ةصاخلاا قیيددانصلاا
.ددووددرم لضفأأ نیيمأتوو للااوملأاا ةیيامح ففدھهب ٬،ةیيدقنلاا ةصاخ ٬،تتاطلسلاا لبق نم اھهیيلع ةلاعفلاا ةباقرلاا رِّفوُت

 يف ةةدددحملاا تتایيوتسملاا ىلع دیيزت رروجلأاا نم ةحیيرش يطغیي وھھھهوو .ييررایيتخاا نكرر وھھھه :ثلاثلاا نكرلاا .3



 يف ةةدددحملاا تتایيوتسملاا ىلع دیيزت رروجلأاا نم ةحیيرش يطغیي وھھھهوو .ييررایيتخاا نكرر وھھھه :ثلاثلاا نكرلاا .3
 يف اھھھهدیيدحت متیي ٬،ةبسن مھھھهرروجأأ نم ااوعطتقیي نناا نكرلاا ااذھهب نیيیينعملاا رروجلأاا بباحصلأ نكمیي .يناثلااوو للوولأاا نیينكرلاا
 يف تتاعمتجملاا فلتخم يف ةمئاقلاا ببرراجتلاا ریيشتوو .رجلأاا نمً اادددحمً افقسووً انیيعم ًلادعم ززوواجتت لا ننأأ ىلع ٬،ننوناقلاا
.رجلأاا بحاص بستنملاا قتاع ىلع لماكلاب ننوكتوو .رجلأاا نم ةئاملاب ةةرشع ززوواجتت لا بسنلاا ههذھھھه ننأأ ملاعلاا

 ةھهج نم ةعضاخ ٬،ھهب ةصاخلاا للااوملأاا ةةررااددلإ ةةأشنملاا قیيددانصلاا ننوكت نناا ثلاثلاا نكرلاا ااذھھھه ححاجنإإ ططرش ننإإ
 نم ھهیيف ةیينعملاا رروجلأاا حئاارش دیيفتست نناا ٬،ةیيناث ةھهج نموو .ةیيدقنلاا تتاطلسلاا ةباقرروو ةیيعجرموو صیيخرت ىلإإ ىلووأأ
 ةیينططوو تتاارخدم نیيوكتل ةیيلاعلاا لیيخاادملاا ييووذلً اعیيجشت كلذذوو ٬،...خلاا ننوناقلاا يف دددحت مموسرر نموو ةیيبئاارض تتااءافعإإ
.ررامثتسلإااوو فیيظظوتلاا ىلع عمتجملااوو دداصتقلااا ةةرردق ةةددایيزز ربع ٬،اھهنم ددافتسیي ةیيفاضإإ

:يلاتلاا ووحنلاا ىلع ةثلاثلاا نناكررلأاا ننم ددیيفتسیي ٬،ددعاقتلاا ننس ببستنملاا غغوولب ددنع
 ةةررقفلاا يف ددرروو املً اقفوو ھهیيلع ققفتیي ييذذلاا ررجلال ىنددلأاا ددحلاا ىلااً ااددانتساا ببستحیي ٬،يمااززلإإ ييددعاقت ششاعم .1

.للوولأاا ننكررلاب ةصاخلاا ىلوولأاا
 ًایيأأ( ٬،بستنملل ةیيصخش تتاباسح يفوو ييدداارفإإ لكشب ةلجسملااوو ٬،ثلاثلااوو يناثلاا نیينكرلاا ةلیيصح ةفاضاا .2

 ٬،دعاقتلاا نس ھهغولب دنع ٬،بلطیي ننأأ بستنملل قحیي ھهناا ةظحلاملاا عم ااذھھھه .يماازللإاا دعاقتلاا ششاعم ىلإإ ٬،)اھهغلابم نكت
 ةیيرھهش تتاشاعم لكشب دیيصرلاا عیيززوت دداعیيوو .ثلاثلااوو يناثلاا نیينكرلاا يف ةمكاارتملاا غلابملاا نم غلبم ضبقوو ععاطتقاا
.للوولأاا نكرلاا يف ھهیيلع صصوصنملاا ىنددلأاا دحلاا ىلإإ انركذذ امك ففاضت

 نیيبستنملاا  ققوقح نمً اقلاططإإ صقتنیي لا سلجملاا لبق نم ععوضوملاا ييأأرلاا ننایيب يف ححرتقملاا مماظنلاا ننإإ
.يعامتجلإاا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا ىلاا نیيیيلاحلاا

:ننیيددیيفتسملل ررِّفوویي ححررتقملاا مماظظنلاا ننأأ ىلاا ةةرراشلإاا عم
.ةنس 15 ننع للقت ةةررتفل للمعلاب ققحلاا ممھهل ىقبیي ننیيذذلل ٬،ممیيددقلاا مماظظنلاا ننمض ءاقبلااوو ٬،ھهیيلإإ بباستنلااا ممددع ققح .1
.ممیيددقلاا مماظظنلاا سساسأأ ىلع ققررافلاا بباستحااوو ٬،ددیيددجلاا مماظظنلاا ىلإإ بباستنلااا .2
.ةنیيعم تتلااح يف ككلذذوو ددیيددجلاا مماظظنلاا ىلإإً ایيلك ممامضنلااا .3

:ىلاا سسلجملاا رریيشیي
 لك يف اھھھهددامتعاا نكمیي يتلاا ةیيئاھهنلاا بسنلاا دیيدحتوو ٬،ححرتقملاا مماظنلاب لمعلل ةیيلیيصفتلاا دعااوقلاا دیيدحت ننإإ .1

:ءيش لك لبقوو  ىلوولأاا ةجرردلاب ٬،بلطتیي ٬،اھهقیيبطت نعوو اھهب ذخلأاا نع جتنیي مماقررلأاا نم مقرر ييأأ ووأأ ٬،ھهتاباسح

.ةلاطبلاا ههاجت مھهتیيامحل ققوودنص مماظن ءاشنإإوو دعاقتلاا نس غغولب دعب نیيبستنملل يحصلاا ننامضلاا أأدبم رراارقإإ  -
 .ھهتقیيقح يف عقااولاا لثمت ةقیيقددوو ةلماش تتااءاصحإإ نم قلطنت  ةیيررااوتكإإوو ةیيلام-ةیيدداصتقاا ةساارردد ءاارجإإ -

 ةبرجتلاا ضضرعُیيوو ٬،ھهنم ةیياغ ييأأ قیيقحت ةیيناكملإ ًلاطعموو ٬ً،اھھھهوشمووً اصقان لمع لك ىقبیي ٬،ةقیيقدلاا ةساارردلاا ههذھھھه ننوودبف
.دیيكأأ لشف ىلااً اقبسم

 ةةدم ىلع اھهطیيسقتوو مئاقلاا مماظنلاا بجومب لمعلاا بباحصأأ ىلع ةقحتسملاا ةیيوستلاا غلابم دیيدست ببوجوو .2
.ةةدئاف ننووددوو ةلیيوطط

3
ععوورشملاا ةكلذف

 سلجملاا ىلإإ ٬،يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق لیيدعت ععوورشمل ءااررززولاا سلجم ةسائرر مماقم ةلاحإإ ىلع ًءانب
 ننامضلاا ةمظنأأ ننأأ ثیيح ٬،ةقفرملاا ةساارردلاا لللاخ نم ةعسااوو ةعجاارمب سلجملاا مماق ٬،يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا
 تتاجاحلاا طغض نع ةمجانلاا تتایيدحتلااوو بعاصملاا نم مغرلاب ثیيدحلاا عمتجملاا يف اھهتاارروورض تتبثأأ يعامتجلااا
.ييدداصتقلااا ءامنلإاا ةةریيسم تترتعاا يتلاا ةةدداحلاا ةیيدداصتقلااا تتامززلأااوو ةیيعامتجلااا تتلادبتلااوو

 عضوم ننوكت امدنع مملأاا ریيوطتل يسیيئرلاا زفاحلاا تتامززلأاا ةةرتف اھهنموو ةیيدداصتقلااا ععاضوولأاا لكشت
 ذنم ةةریيبك تتلاؤؤاست عضوم وھھھه يعامتجلااا ننامضلاف .عمتجملاا تتاجاح عم ببوواجتت ةیيلمع تتااوطخوو ةیيدج ةعجاارم
 يلوودلاا لمعلاا بتكم لبق نم ةعوضوملاا تتاساارردلااوو ریيرراقتلااوو تتافلؤملاا مجح نم نیيبتیي امك نمزلاا نم ةلیيوطط تتاارتف
 عقااوو ىلع ةیيدداصتقلااا ععاضوولأاا سساكعناا للاجم يف ربعلاا صصلاختساا نناكملإاب نناك ااذذإإوو .يبرعلاا لمعلاا بتكموو
 ھهتاجاح ةیيبلتل ةبسنلاب عمتجملاا اھهب ممزتلیي ةلماش ةماع ةیيؤؤرر ىىوتسم ىلع رصحنیي رملأاا ااذھهف يعامتجلااا ننامضلاا
 ففرصتلاا ةملاس ىلإإ ةلیيلآاا ریيباادتلاب صصاخ دددحم ىىوتسم ىلعوو ةھهج نم يلاملااوو ييدداصتقلااا ههومنلً انامض ةیيعامتجلااا
 عضوو ٬،عقااولاا ااذھھھه نمً اقلاطناا .ىىرخأأ ةھهج نم بعاصملاا ممامأأ ننامضلاا قیيددانص ىلع ةةریيبكلاا ةیيبلسلاا تتاساكعنلالً اعنم
 نم ةحوورطملاا تتایيدحتلااً اادددحم ننانبلوو ملاعلاا يف ننامضلاا عقااوو نع ةعسوم ةساارردد يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا



 عضوو ٬،عقااولاا ااذھھھه نمً اقلاطناا .ىىرخأأ ةھهج نم بعاصملاا ممامأأ ننامضلاا قیيددانص ىلع ةةریيبكلاا ةیيبلسلاا تتاساكعنلالً اعنم
 نم ةحوورطملاا تتایيدحتلااً اادددحم ننانبلوو ملاعلاا يف ننامضلاا عقااوو نع ةعسوم ةساارردد يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا
 للاجم يف ةةدددحم تتااءاارجإإ ذذاختاا تتاارروورض ىلع دیيكأتلاا عم ةیيلام تتاحوورططوو ةیيعامتجاا تتاجاحوو يفاارغمیيدد طغض
 .عمتجملاا تتایيناكمإإ عم بسانتیي ةیيعامتجاا ةیياعرروو دعاقت مماظن ذذافنااوو ييررااددلإاا میيظنتلااوو ءافشتسلااا

 تتءاج دقوو .يعامتجلااا ننامضلاا للاجم يف ةیيعون ةلقنلً انیيمأت ةسایيسلاا ههذھھھه تتایيضتقم ةقفرملاا ةساارردلاا تتدددح
 ةیيفاارغمیيدلاا يحااونلاا نم عمتجملاا ةیيلكیيھھھه ىىوتسم ىلع يعامتجلااا ننامضلاا تتاسایيس سساكعناا ززااربإب ةقفرملاا ةساارردلاا
 ننامضلاا ةمظنأأ ءااددأأ ىلع تتاساكعناا لمااوعلاا ههذھھھه نم لماع لكل ام ةنّیيبم ةیيجولویيسوسلااوو ةیينوناقلااوو ةیيدداصتقلاااوو
 ٬،اھهلیيومتوو ةیيعامتجلااا تتامیيدقتلاا ةفلك ةھهجل ننامضلل ةمئاقلاا ةمظنلأاا ةیينب تتززربأأ دق ةساارردلاا ننإإ امك .يعامتجلااا
 عقااوو ىلع ةساارردلاا تتزكرروو .ننامضلاا ةیيلعاف زززعت يتلاا تتایيللآااوو طبااوضلااوو ةیيطغتلاا مجح ٬،تتاكاارتشلااا تتلادعم
 ضیيوعت مماظن نم للاقتنلااا لللاخ نم ةبولطملاا ةیيعونلاا ةلقنلااوو تتامیيدقتلاا ةھهجل ھهتابلطتموو ننانبل يف يعامتجلااا ننامضلاا
 نیيعب ذخااوو ةیيحصلااوو ةیيئافشتسلااا تتامدخلاا ةةدعاق عیيسوتوو ةیيعامتجلااا ةیياعرلااوو دعاقتلاا مماظن ىلإإ ةمدخلاا ةیياھهن
.ةیيعامتجلااا تتاضیيوعتلاا رئاسوو ةلاطبلاا ایياضق ررابتعلااا

 ءافشتسلااا ققاطن يف ةةززرراب ةیيرروورض تتاھهجوت ىلع دیيكأتلاا عموو يعامتجلااا ننامضلل عقااولاا ااذھھھه ةساارردد دعب
:يلیي ام يعامتجلااا ييدداصتقلااا سلجملاا ييدبیي ييررااددلإاا میيظنتلااوو دعاقتلااوو ةیيعامتجلااا ةیياعرلااوو

 ةماع ئئددابم ىلإإ ةبجوملاا ھهبابسأأ يف دنتساا ييذلاا ععوورشملاا عضوو مت :يتاسسؤملاا ييررااددلإاا میيظنتلاا ةھهجل .1
 ععوورشملاف ً.اماع نیيعبررلأاا يلااوح ةبرجت دعب كلذذوو نیيدیيفتسملل ةمدخ ققوودنصلل قسنموو للاعّف ءااددأأ نیيمأت ىلإإ ففدھهت
 ىلإإً افدداھھھه مئاقلاا ييررااددلإاا لماعتلاا نم ةیيررااددلإاا تتلایيدعتلاا ىحوتساا دقوو ةقباسلاا ةبرجتلاا نم ةةددافتسلااا للوواح ححرتقملاا
 صتخیي امیيف امأأ .ةةدیيدج ةیيعامتجاا ةیيلاكشإإ قلخ اھهنأش نم ةةرروصب ھهلیيدعت ىلإإ سیيلوو ھهب للومعملاا ننوناقلاا ریيوطت
 ااذھھھه يف ةحوورطم عیيرراشم ةةدع ددوجولً اارظنوو ٬،ةیيعامتجلااا ةیياعرلااوو دعاقتلاا مماظن ىلإإ ةمدخلاا ةیياھهن مماظن نم للاقتنلااب
 عقااولاا عم ممءلاتیي ييذلاا ععوورشملاا صصلاختسلا ةحرتقملاا عیيرراشملل ةمساحوو ةیيدج ةشقانم ىلإإ ددوعیي ححاارتقلااا نناف ٬،ققاطنلاا
.ةحضااوو ةیينماضت ةیيؤؤرلً اقفوو ينانبللاا يعامتجلاااوو يسایيسلاا

:ةیيلاتلاا يھهف ععوورشملاا ااذھھھه يف طقف ةیيررااددلإاا ةیيحانلاا نم ةحرتقملاا تتلایيدعتلاا امأأ
 ننامضلاا ننوناق ننومضم ذیيفنت ققوودنصلاا ةةررااددلإ ددوعیي ھهناا ثیيح ةحضااوو ةقیيرطب ققوودنصلاا مماھهم دیيدحت -

.ةیيمنتلااوو ةیيعامتجلااا ةلاادعللً انیيمأت نیينومضملل ةمدخ ققوودنصلاا ددررااوم للامعتساا ىلع رشابملاا ففاارشلإااوو
 نیيب لیيثمتلاا ططوورش ةةاعاارم عم جتنم يلمع للدداعت لجاا نم ققوودنصلاا ةةررااددإإ سلجم ءاضعأأ دددع ضیيفخت -

.ءاقرفلاا فلتخم
 عیيمجل ةیيدداع تتاسلج دداقعناا نكمملاا نم ثیيح سلجملاا ءاضعأأ دددع ضیيفختلً اارظن بتكملاا ةئیيھھھه ءاغلإإ -

.تتاارراارقلاا ذذاختااوو سلجملاا ءاضعأأ
 لب تتاارراارقلاا ىلع وتیيفلاا ةفص ھهل سیيل يعاطقلاا تیيوصتلاا ننلأ ههااوودج ممدعلً اارظن يعاطقلاا تیيوصتلاا ءاغلإإ -

 تیيوصتلاا متیي ٬،ىلووأأ ةسلج يف سلجملاا ءاضعأأ نیيب ققافتاا ىلإإ ءاھهتنلااا ممدع للاح يف ھهناا ثیيح رروواحتلل ةلیيسوو ددرجم وھھھه
.يعاطقلاا تیيوصتلاب دیيقتلاا ننوودد ةیيرثكلأاب رراارقلاا ذخََّتُیيوو ةقحلا ةسلج يف رراارق ييأأ ىلع

 تیيعدد يتلاا ةیينفلاا ةنجللااوو ةماعلاا ةیيریيدملااوو ةةررااددلإاا سلجمب ةصاخلاا تتایيحلاصلااوو مماھهملاا ضعب لیيدعت -
 عم ٬،ھهب ةططانملاا تتایيلووؤسملل ززاھهجوو ةطلس لك لمّحتوو ةیيلاعف رثكاا لمعلاا لعجل ةیيلاملاا ةبقاارملااوو قیيقدتلاا ةنجلب
.ققاطنلاا ااذھھھه يف ةیيلاملاا ةبقاارملااوو قیيقدتلاا ةنجل رروودد ىلع دیيكأتلاا ىلإإ ةةرراشلإاا

 ىلع ةیياصولاا يف عسوتلاا ممدعوو ةةرخؤملاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرروو لمعلاا ةةررااززوو ةیياصوو ىلع ءاقبلإاا -
 ةةررااززوو ىلإإ ةفاضلإاب ٬،تتااررااززوو ةةدع لعج ھهنأش نم عسوت ااذكھھھه ننأأ ثیيح ةحصلاا ةةررااززوووو للاملاا ةةررااززوو ىلإإ ققوودنصلاا
.سلجملاا لمع دیيقعت ھهنأش نم ييذلاا رملأاا ٬،لاًثم ةحصلاا ةةررااززوك ةیياصولاا عقوم يف ٬،للاملاا

.ةةررااددلإاا سلاجم يف ةةدمتعملاا للوصلألً اقفوو كلذذوو اھھھهدقع نكمملاا تتاسلجلاا دددع دیيدحت -
 تتامدخلاا للاجم يف ةسسؤملاا ءااددأأ عفرر يف ةةدعاسملاا اھهنأش نم ققوودنصلاا ةةررااددإب ةقلعتملاا تتاحرتقملاا ههذھھھه نناا

ً.ایيلاح اھهنم ةبولطملاا ةیيعامتجلااا

 يعامتجاا رراارقتساا نیيمأتل ةلاطبلاا عضوو ةساارردد ىلاا ةجاحلاا :ةیيعامتجلااا ةیياعرلااوو دعاقتلاا مماظن ةھهجل .2
 ةجاحلاا يفیي دعیي مل يعامتجلااا ننامضلاا يف ھهب للومعملاا ةمدخلاا ةیياھهنل يلاحلاا مماظنلاف .ييدداصتقلااا رروطتلاا عم بسانتیي
 غغولب دعب يحصلاا ننامضلاا نیيمأت ممدع ةھهجل ءاارجلأااوو تتاسسؤملاا ىلع اًّیيعامتجااوو اًّیيلام اًئبع لكشیي وھھھهوو ةیيعامتجلااا
 نیيلماعلاا ةئفل ةصاخ ٬،ةمیيركلاا ةةایيحلاا نم ىنددلأاا دحلاا عم بسانتیي دعاقت ششاعم ریيفوت ممدع ةھهجلوو دعاقتلاا نس
.دعاقتلاا نس غغولب دعب نیيمدختسملااوو

 عم امًئاادد حبصأأ تقؤم ھهنأب 1962 مماع يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق عضوو دنع اادب ييذلاا مماظنلاا ااذھھھه ننإإ يلاتلابوو
 عم بسانتیي ةیيلاملاا ةملاسلاا نمض دیيدج مماظنب ھهلاادبتسااوو ةیيررذج رظن ةةدداعإإ ضضرفیي امم اھهیيلإإ رراشملاا تتایيبلسلاا لك
.دعاقتلاا نس ننوغلبیي نیيذلاا نیيدیيفتسملااوو صصاخشلأاا ةئفل ةصاخوو عمتجملاا يف ةیيلاملااوو ةیيعامتجلااا تتاجاحلاا



.دعاقتلاا نس ننوغلبیي نیيذلاا نیيدیيفتسملااوو صصاخشلأاا ةئفل ةصاخوو عمتجملاا يف ةیيلاملااوو ةیيعامتجلااا تتاجاحلاا
 عیيرراشملاا ههذھھھهوو ةیيحص ةیياعرر عم يعامتجاا دعاقت مماظن ذذافنإب قلعتت عیيرراشم تحرطط ٬،عقااولاا ااذھھھه نمً اقلاطناا

 يلاملاا عقااولاا ةةاعاارم عم ةیيعامتجلااا تتاجاحلاا ىلع ةباجلإاا نناكملإاا رردق للوواحت يھھھهوو ةصاخلاا اھهتاازیيم اھهل
.ييدداصتقلاااوو

 لبق نم ھهیيف ييأأرلاا ءاادبلإ يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا ىلإإ للاحملااوو سسرردلل ححرتقملاا ععوورشملاا للوواحیي
:ةیيلاتلاا تتاموقملاا ىلع مموقیي دیيدج ييدعاقت مماظن للاخددإب ةمدخلاا ةیياھهن مماظن ةیيلاكشإإ لّح ءااررززولاا سلجم ةسائرر

 ھهتایيح للااوطط ممدختسملاا ةحلصملً ایيددرف ةةددَّدسملاا تتاكاارتشلااا ىلع دعاقتلاا ششاعم لیيومت يف ددامتعلااا .1
 ةیيددرفلاا ةةددافتسلااا مجحوو مماظن ھهسفن تقولاا يف دددحیي ننأأ ننوودد تتاكاارتشلااا مماظنً اقبسم ددِّدحُیي وھهف ھهیيلعوو .ةیيلمعلاا
.لبقتسملل اھهنیيماضموو

 نناا ييأأ ةلماكلاا ةلمسرلاا مماظنب يعامتجلااا دعاقتلاا ةمظنأأ يف ففرعیي ام ىلع ححرتقملاا مماظنلاا ددامتعاا .2
 ةعفدد دئااوفلاا عم ھهل ىطعیي ييذلاا ييددرفلاا ھهباسح يف ھهل مكاارت ام ععومجم ىلع لصحیي ٬،دعاقتلاا نس ھهغولب دنع دیيفتسملاا
 مموھهفم ييأأ نمضتیي لا مماظنلاا ااذھھھه ننإإ يلاتلابوو .نیينثلااا نم جیيزمك ووأأً ایيرھهش عفدت تتاشاعم لللاخ نم طیيسقت لكشب ووأأ ةةدحااوو
.ننانبل ععاضوولأ ةلثامملاا تتاعمتجملااوو للوودلاا ععاضوولأ ةمءلام رثكاا ننوكیي دق ينماضت

 ةمظنلأاا ضعبل ةبسنلابً ایيملاع ةمظنلأاا ههذھھھه لثمل ةةریيثكلاا تتاازیيملاا نع رظنلاا ضغبوو ٬،للااوحلأاا قلطم يفوو
 ععاطقلاا لبق نم ااذھھھه دمتعیي لا ااذذاملف ٬،يصخشلاا رراخددلااا ىلع مموقیي مماظنلاا ااذھھھه نناا املاططوو ٬،ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا
 طبااوضلاا ةلوودلاا عضت نناا ةمظنلأاا ههذھھھه لثم يف يفكیيوو يعامتجلااا ننامضلاا لبق نم ھهتررااددإإ ىلإإ ةجاحلاا امنوودد صصاخلاا
 ييذلاا مماظنلاا نم ثلاثلاا نكرلاا مماظنلاا ااذھھھه لكشیيوو .صصاخلاا ععاطقلاا اھھھهریيدیي يتلاا دعاقتلاا تتاشاعم قیيددانصل لمعلاا دعااوقوو
.ةثلاثلاا نناكررلأاا ىلع مئاقلااوو ههددامتعاا ححرتقنس

 ءاشنلإ ةةدئاع مماكحأأ ةیيأأ نمضتیي لا ھهناا امك ٬،دعاقتلاا دعب ءافشتسلاااوو ةبابطلاا يطغیي لا ححرتقملاا مماظنلاا نناا .3
 ىتح دعاقتلاا ششاعم مماظن ىلإإ عمتجملاا حئاارش عیيمج بباستناا ةیيماازلإإ أأدبم ةھهجل ةیيمھھھهلأاا ةیياغب ربتعیي ييذلاا ةلاطبلاا مماظن
.ححاجنلاا تتایيناكمإإ لك ھهل رفوتیي

 ةنس 15 نع لقت لا ةةرتفل مھهتاكاارتشاا ااوودددس نیيذلاا نیيلماعلاا ىلع رصتقیي جمانربلاا ااذھھھه ةیيطغت ققاطن نناا
.دعاقتلاا نّس نم ااوبرتقاا نیيذلاا نموو للامّعلاا نم ةةریيبك حئاارش ةیيطغتلاا ققاطن ججرراخ ككرتیي يلاتلابوو

 ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ععاضوولأاا ءوض ىلع يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا ىىریي ٬،قبس ام ىلعً اسیيسأت
 ييدداصتقلااا عقااولل ةمءلام رثكاا سسأأ دمتعیي مماظنب ھهلامكتساا ةةرروورض عم ححرتقملاا مماظنلاا ةیيافك ممدع ةةدئاسلاا
 دنع عمتجملاا حئاارش عیيمجل ىنددلأاا ّدحلاا ننامض يعیيززوتلاا مماظنلاا نم ذخأیيً اطلتخمً اماظن ننوكیي نناا ىلع يعامتجلاااوو
 وحنلاا ىلع مماظنلاا ااذھھھه نیيماضم ىىرنوو .ملاعلاا يف يلمسرتلاا مماظنلاا تتانسح نم ةةددافلإل للاجملاا حتفیيوو دعاقتلاا نس غغولب
:يتلآاا

 نناادلبلاا رثكااوو رثكاا ھهیيلإإ ھهجتت ييذلااوو ملاعلاا يف ففوورعملاا ةثلاثلاا نناكررلأاا أأدبم ىلع ھهحرتقن ييذلاا مماظنلاا مموقیي
 ههدمتعت يتلاا نناادلبلاا ببرراجت ىلإإً ااددانتساا تبثأأ دق مماظنلاا ااذھھھه ننااوو امك ٬،يعامتجلااا ننامضلل ةةدیيدج ةمظنأأ ثثدحتست يتلاا
 ننامضوو ييدعاقت بتاارر نم ةیيساسلأاا ةیيعامتجلااا تتاجاحلاا ننامض عم يلاملاا ننززااوتلاا ىلعوو رراارمتسلااا ىلع ھهترردق
.اھهنیيمأتوو يحص

:يلیي امك ههززاجیيإإ نكمملاا نمف ااذھھھه مماظنلاا امأأ
 ااذھھھه رروحمتیي ٬،ىنعملاا ااذھهبوو يعیيززوتلاا مموھهفملاا ىلع دمتعیيوو ةلوودلاا ةنامضبوو يماازلإإ نكرر وھھھه للوولأاا نكرلاا

 ةبسنلاب امأأ .)ننانبل يفً ایيلاح ھهب للومعملاا ىنددلأاا ّدحلاا ةةرروورضلاب سیيلوو( رجلأل يقیيقحلاا ىنددلأاا دحلاا للوح نكرلاا
 نناك ااذذإإ ىنعمب 6/1 ننوكت نناا لضفیي ةبسن يف للامعلااوو لمعلاا بباحصأأ قتاع ىلع اھهناف ٬،نكرلاا ااذھھھه نمض تتاكاارتشلال
 دنع %1.5 لماعلاا ىلع ةبسنلاا ههذھهلً اقفوو حبصت يھهف ٬،ةئاملاب ةیينامث لمعلاا بحاص ىلع ةبترتملاا تتاكاارتشلااا ةبسن
.دعاقتلاا

 ھهیيلإإ رراشملاا رجلأل ىنددلأاا دحلل فعاضمب بسنلاا ههذھھھه اھهساسأأ ىلع بستحت يتلاا تتاكاارتشلااا فقس دددحیيوو
 .ىنددلأاا دحلاا ااذھھھه ففاعضأأ 6وو 3 نیيب ننوكت امً ابلاغوو

 ًاضیيأأ ههءابعأأ للامعلااوو لمعلاا بباحصأأوو ننونططااوملاا لمحتیيوو يماازلإإ عباطط ووذذ نكرر ههرروودب وھھھه يناثلاا نكرلاا
 .للوولأاا نكرلاا يف ةةدددحملاا تتایيوتسملاا نع دیيزت يتلاا رروجلأاا حئاارش لمشیيوو )6/1(ً اقباس ةةدددحملاا بسنلاا نمض
 ىلع - )Pension Fund( دعاقتلاا تتاشاعمب ةصاخلاا قیيددانصلل اھهتررااددإإ لكوتس نكرلاا ااذھھھه يف تتاكاارتشلااا ةلیيصحوو
 ةةررااددإإ ننلا ٬،ةیيدقنلاا تتاطلسلاا لبق نم للاثملاا لیيبس ىلع ةباقرروو ةیيامحوو فیيظظوت ييأأ لمع دعااوقوو طبااوض اھهل عضویي نناا
 ةطلسلل اھهتباقرروو اھهتیيعجرموو اھهصیيخرت يف ةعضاخ ةصصختم ةیيلام تتاكرش لبق نم ةةدداعلاب ننوكت قیيددانصلاا ههذھھھه
 دحلاا تتاارم تسوو ثثلاث نیيب فعاضم ىىدعتت لا نناا بجیي يناثلاا نكرلاا ااذھھھه نمض تتاكاارتشلااا نناا .دلبلاا يف ةیيدقنلاا
 ححرتقملاا ىنددلأاا دحلاا ةةرم 12 ىلإإ 6 نیيب ام يطغت يناثلااوو للوولأاا نیينكرلاا نمض تتاكاارتشلااا نناا ييأأ ٬،رجلأل ىنددلأاا
.رروجلأل

 يف ةةدددحملاا رروجلأاا تتایيوتسم ىلع دیيزت يتلاا رروجلأاا حئاارش يطغیيوو ييررایيتخاا عباطط ووذذ وھھھه ثلاثلاا نكرلاا -



 يف ةةدددحملاا رروجلأاا تتایيوتسم ىلع دیيزت يتلاا رروجلأاا حئاارش يطغیيوو ييررایيتخاا عباطط ووذذ وھھھه ثلاثلاا نكرلاا -
 نكمیي بسنلاا ههذھھھه نم دیيزت يتلاا رروجلأاا ننإإ يلاتلابوو -ً ایيرھهش ةیينانبل ةةریيل نیيیيلام 6وو 3 نیيب ام ييأأ نیيلوولأاا نیينكرلاا
 ننوكتوو ٬،للاثملاا لیيبس ىلع رجلأاا نم %10 ززوواجتت لا ننأأ ىلع اھھھهدیيدحت متیي ةبسن ااوعطتقیي نناا اھهباحصلأً ایيررایيتخاا
 ةیيعجرموو صیيخرت ىلإإً اعضاخ ىلووأأ ةھهج نم ننوكیي نناا ثلاثلاا نكرلاا ااذھھھه ححاجنإإ ططرش .ریيجلأاا قتاع ىلع لماكلاب
 ةیيلاعلاا لیيخاادملاا ييووذلً اعیيجشت ...مموسرروو ةیيبئاارض تتااءافعإإ نم ةیيناث ةھهج نم دیيفتسیي ننااوو ةیيدقنلاا ةطلسلاا ةباقرروو
.عمتجملااوو دداصتقلااا يف اھهنم ددافتسیي ةیيفاضإإ ةیينططوو تتاارخدم نیيوكتل

:يلاتلاا وحنلاا ىلع ةثلاثلاا نناكررلأاا نم دیيفتسیي ٬،دعاقتلاا نس ریيجلأاا غغولب دنع
 يف ةمظنلأاا ههذھھھه ةبرجت بسحوو ٬،دمتعملاا رجلأل ىنددلأاا دحلل فعاضمك بستحیي يماازلإإ ييدعاقت ششاعم

 500.000 للاثملاا لیيبس ىلع ييأأ( رجلأل ىنددلأاا دحلل فعاضم ىلع لصحیيً اماع نیيعبررأأ ةةدمل لمع ًلاماع نناف ملاعلاا
 ءلاغك رررقت يتلاا ةیيونسلاا تتااددایيزلل عضاخ رروجلأل ىنددلأاا دحلاا ننااً املع ٬،)ةیينانبل ةةریيل 1.000.000 = 2 × .لل.لل
 0.5 × 500.000 ييأأ( رجلأل ىنددلأاا دحلاا نم ةنیيعم ةبسن نم دیيفتسیيفً اماع 15 ةةرتفل لمع ييذلاا لماعلاا امأأ .ةشیيعملاا

 دحلاا ااذھھھه ىقبیي ةنرراقموو .ةمكاارتملاا ھهتاكاارتشاا تناك امھهم ننومضملاا ىنددلأاا دحلاا وھھھهوو ٬،)ةیينانبل ةةریيل 250.000 =
 دددع ىلع ھهمیيسقتوو ةمدخلاا ةیياھهن ضیيوعت ھهضبقوو دعاقتلاا ھهغولب دنع لماعلاا ممویيلاا ھهیيلع لصحیي امم ریيثكب ىلعأأ ىنددلأاا
.64لـاا نس دعب اھهشیيعیي ننأأ عقوتملاا رھهشلأااوو تتااونسلاا

 ففاضتف ةیيصخش تتاباسح يفوو ييدداارفإإ لكشب لماعلل ةلجسملااوو ثلاثلااوو يناثلاا نیينكرلاا ةلیيصح امأأ -
 نیينكرلاا يف ةمكاارتملاا غلابملاا نم غلبم ععاطتقاا نكمیي .اھهغلابم نكتً ایيأأ يماازللإاا ىنددلأاا دحلاا ششاعم ىلإإ اھهتلیيصح
 انركذذ امك ففاضت ةیيرھهش تتاشاعم لكشب دیيصرلاا عیيززوت دداعیيوو دعاقتلاا نس ھهغولب دنع ریيجلأاا اھهضبقیي ثلاثلااوو يناثلاا
.للوولأاا نكرلاا يف ھهیيلع صصوصنملاا ىنددلأاا دحلاا ىلإإ

:ةیيلاقتنلااا ةلحرملاا امأأ
.نیيیيلاحلاا نیيلماعلاا ققوقح نمً ًاقلاططإإ صقتنیي لا ححرتقملاا مماظنلاا ننإإ

:يھھھه ةثلاث تتااررایيخ ٬،ةیيررااوتكااوو ةیينقت تتایيلآآ ددامتعاا دعبوو ٬،يطعیي مماظنلاا ااذھھھه ننإإ

.ةنس 15لـاا مھهتمدخ تتااونس تتدعت نیيذلل میيدقلاا مماظنلاا ىلع ءاقبلااوو ھهیيلإإ بباستنلااا ممدع .1
.میيدقلاا مماظنلاا سساسأأ ىلع ققررافلاا بباستحااوو دیيدجلاا مماظنلاا ىلإإ بباستنلااا .2
.ةنیيعم تتلااح يف كلذذوو دیيدجلاا مماظنلاا ىلإإً ایيلك ممامضنلااا .3

 ءوض ىلع يعامتجلااا ننامضلاا لبقتسم ملاعم دیيدحت ةھهجل لماشلاا ررااوحلاا رراارمتساا ةةرروورض ىلإإ ةةرراشلإاا رردجت امك
.نیيیينانبللاا عیيمج لمشیيل مماظنلاا ااذھھھه ةةدعاق عیيسوت نعوو مئاقلاا عضولاا نع ةیيررااوتكلااا تتاساارردلاا

 قحلم 
يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق لیيدعت ععوورشم

ددااووملاا
-1 ةدا]ا

 يف ھهیيلع قلطیي يعامتجلااا ننامضلل ينططوو ققوودنص أشنیي
 مماظن ةةررااددإإ ىلوتیي "ققوودنصلاا" مساا ننوناقلاا ااذھھھه ققایيس
 ومنلاا يف مماھهسلإااوو ھهعوورف فلتخموو يعامتجلااا ننامضلاا
.ققوودنصلاا نم نیيدیيفتسملل يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا

 يعامتجاا عباطط تتااذذ ةلقتسم ةسسؤم وھھھه ققوودنصلاا نناا
 ةیيونعملاا ةیيصخشلاب عتمتتوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه مماكحلأ عضخت
 اھهل قحیيوو ٬،تتووریيب اھھھهزكرم .ييررااددلإااوو يلاملاا لللاقتسلاابوو
.قططانملاا فلتخم يف ةیيلحموو ةیيمیيلقإإ بتاكم ءاشنإإ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةثلاثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا ددوودحلاا نمض
:ققوودنصلاا عضخیي

.ةقبسملاا ءااررززولاا سلجم ةیياصول
 ةطسااوب لمعلاا ةةررااززوو ةیياصول
 ھهتایيحلاص دددحت ةموكح ضضوفم
 سلجم يف ذختیي يقیيبطت مموسرمب
 ةموكحلاا ضضوفم نیيعیي .ءااررززولاا
 مموسرم بجومب ٬،ققوودنصلاا ىىدل
 ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 يفظظوم نم ٬،لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا
 نیيتئفلاا ىلإإ نیيمتنملاا ةةررااززولاا
 ضضوفم رضحیي .ةیيناثلااوو ىلوولأاا
 ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ةموكحلاا
 ننوكیي نناا ننوودد ةشقانملاا يف ككرتشیيوو
 رضحیي امك .تیيوصتلاا قح ھهل
 ززاھهج تتاسلجوو نناجللاا تتاسلج
 ىضاقتیي لا .ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا
 ةنززااوم نم ةموكحلاا ضضوفم
 ووأأ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ ققوودنصلاا
 لاإإ اھهعون نناك امھهم ةةأفاكم
 وھھھه املً اقفوو رروضحلاا ضیيوعت
 ةةررااددلإاا سلجم ءاضعلأ دددحم
 ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا مماكحلأوو
 ةیياصولاا ریيززول نكمیي .ننوناقلاا
 ةلاكولاب ةموكح ضضوفم نیيیيعت
 ّلحیي لیيصلأاا ططوورش ھهیيف رفوتت
 للاح يف لیيصلأاا ضضوّفملاا ّلحم
.ھهبایيغ
.ةةرخؤملاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل

:نم ققوودنصلاا فلأتیي
 ةةررااددإإ سلجم اھھھهلاوتیي ةیيریيرقت ةطلس
.مماع ریيدم ةسائرب ييذیيفنت ززاھهج
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج

 ٬،ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةبقاارمل ققوودنصلاا عضخیي لا -5
 ھهیيلع ييرست لاوو ٬،ييزكرملاا شیيتفتلاا ةبقاارمل لاوو
.ةماعلاا تتاسسؤملل مماعلاا مماظنلاا مماكحأأ

ةرادHا سلجم -2 ةدا]ا
:ةةررااددلإاا سلجم :ًلاووأأ

:مھهنایيب يلاتلاا نیيبوودنملاا نم ةةررااددلإاا سلجم فلأتیي
 يفظظوم نیيب نم امھھھهررایيتخاا نكمیي ةلوودلاا ننلاثمیي نیيبوودنم 2

 نم اھهجرراخ نم ووأأ ةماعلاا تتاسسؤملااوو تتااررااددلإاا
.يعامتجلااا ننامضلاا ایياضق يف ةةربخ بباحصأأ

 بباحصلأً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا لمعلاا
.ننوناقلاا

 ءاارجلألً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 )نیيمدختسمووً لاامع( مماعلاا يلامعلاا دداحتلااا مھهبختنیي
.ننوناقلاا ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا

 ةةرقفلاا نم )جج(وو )بب( نیيدنبلاا يف اھهیيلإإ رراشملاا تتائیيھهلاا دددحت
 سلجم يف ذختیي مموسرمب تتائیيھهلاا ههذھھھه يبوودنم دددعوو ةقباسلاا
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ٬،ءااررززولاا
 ققدداصیيوو ٬،بباختنلااب اھهیيبوودنم ةةرروكذملاا تتائیيھهلاا رراتخت
.ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب مھهباختناا ىلع
 ًلایيثمت رثكلأاا تتائیيھهلاا يبوودنم للاادبتساا بجیي ھهناا امك
 نم ةلّلعم ببابسلأ كلذذ بلطط ااذذإإ للامعلااوو لمعلاا بباحصلأ
.مھهل ةیيمتنملاا تتائیيھهلاا لبق

:ببوودنملاا يف ططرتشیيوو ٬،تتااونس عبررأأ ةةدمل ننوبوودنملاا نیيعیي
.تتااونس رشع نم رثكاا ذنمً ایينانبل ننوكیي نناا
 ةحنج ووأأ ةیيانجب ھهیيلع مموكحم ریيغوو ٬،ةیيندملاا ھهقوقحبً اعتمتم ننوكیي نناا

.ةنئاش
 ننامضلاا ننووؤش للاجم يف ةةربخ ووأأ ةیيملع تتلاھھھهؤم ىلعً اازئاح ننوكیي نناا

 ةططانملاا تتایيلووؤسملاا لمحت يف ةكرراشملاا ھهلھھھهؤت يعامتجلااا
.ةةررااددلإاا سلجمب

 ةلجسملاا تتاسسؤملاا بباحصأأ نم لمعلاا بباحصأأ ولثمم ننوكیي نناا
 ءاارجلأاا ولثمم ننوكیيوو ٬،لقلأاا ىلع نیيتنس ذنم ققوودنصلاا يف
.يعامتجلاااوو يباقنلاا نیيلقحلاا يف نیيطشانلاا نم

 نّیيع ٬،ھهتیيوضع تطقس ووأأ يفوت ووأأ ببوودنملاا للاقتساا ااذذإإ
 يتلاا للوصلألً اقفوو ٬،ةیيلاولاا نم ةیيقبتملاا ةةدملل ھهل فلخ
.فلسلاا نیيیيعت يف تعبتاا

 لبق مھهباختناا ىلع ققدداصیي ووأأ دددجلاا ننوبوودنملاا نیيعیي
.ةیيرراجلاا ةیيلاولاا ةةدم ءاھهتناا نم لقلأاا ىلع نیيرھهش

 ًاسیيئرر اھھھهدقعیي ةسلج للووأأ يف دیيدجلاا ةةررااددلإاا سلجم بختنیي
.رسللً انیيمأأوو سیيئرللً ابئانوو

 ءاضعلأ ةقلطملاا ةیيرثكلأاب سلجملاا يف تتاارراارقلاا ذختت
 تلدداعت ااذذإإوو ٬،دحااوو تتوص ببوودنم لكل ننوكیيوو سلجملاا
ً.احجرم سیيئرلاا تتوص ننوكیيف تتااوصلأاا

 عمتجیيوو ٬،ھهتاعامتجاا دیيعااوم دددحیيوو يلخاادلاا ھهماظن سلجملاا عضیي
 ةسلج دقع ھهناكمإبوو ٬،ععوبسلأاا يف ةةرم ھهسیيئرر نم ةةوعدب
 نم ةقلطملاا ةیيرثكلأااً ایيطخ كلذذ ھهنم تبلطط ام ااذذإإ ةیيئانثتساا
 لا نناا ىلع لمعلاا ریيززوو بلطط ىلع ءانب ووأأ ٬،نیيبوودنملاا
 رھهشلاا يف سمخلاا ةعوفدملاا تتاسلجلاا ععومجم ززوواجتت
.دحااولاا

 نم ععامتجاا لكل رروضحلاا نعً اضیيوعت ببوودنملاا ىضاقتیي
 دحلااوو ضیيوعتلاا ااذھھھه رراادقم دددحیي ٬،سلجملاا تتاعامتجاا
 رھهشلاا يف اھھھهاضاقتیي نناا ببوودنملل ززوجیي يتلاا غلابملل ىصقلأاا
 غلب امھهم ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ههرروضح نع دحااولاا
 ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب ٬،تتاعامتجلااا دددع
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع
 ييأأ ءاقل رخآآ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ يضاقت ببوودنملل ززوجیي لا
.ققوودنصلاا ةحلصمل ھهیيددؤیي لمع

 ٬،ریيغلاا ههاجت ىتح ٬ً،ایيصخش ننولووؤسم ةةررااددلإاا سلجم ءاضعأأ
 ةسررامم يف اھهنوبكتریي دق يتلاا شغلاا للامعأأ نع
 نع نماضتلابووً ایيدداارفإإ ننولووؤسم مھھھهوو .مھهماھهم
 بترتیي رررضوو لطع لك نعوو ٬،سلجملاا يف مھهلامعأأ
 ٬،ھهنم وكشملاا رراارقلاا فلاخ نم ءانثتساب ٬،نیيرررضتملل
.ععامتجلااا رضحم يف ھهتفلاخم ننوّوددوو

 تتااونس سمخ ءاضقناب نمزلاا رروورمب ةیيلووؤسملاا ىىوعدد طقست
.وكشملاا رراارقلاا خیيررات ىلع

 ةرادHا سلجم تايحsص ً:ايناث
 ىلعً ااددررااوو دداادعتلاا ااذھھھه ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةصاخ ةةرروصب ةةررااددلإاا سلجم رقیي
:رصحلاا لیيبس
 قیيبطتل ةمززلالاا ةمظنلأااوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج

.ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا
 ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو نیيمدختسملاا مماظن

.ققوودنصلاا
.ةیيلحملااوو ةیيمیيلقلإاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ
 لمعلاا بباحصأأ عم ققوودنصلاا ةقلاع دددحت يتلاا ةماعلاا ئئددابملاا

 ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا ریيسفتوو ٬،نیيدیيفتسملااوو ءاارجلأااوو
.اھهب ةقلعتملاا ةیيمیيظنتلااوو

ً.ایيونس يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت
 قیيقدتلاا ززاھهج ریيرراقتل ةجیيتن ةمززلالاا تتایيصوتلااوو ریيباادتلاا

.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤموو ةیيلاملاا ةباقرلااوو
.نیيمدختسملاا مماظنلً اقفوو ایيلعلاا ثثلاثلاا تتائفلاا يمدختسم نیيیيعت
 كلت ننوكت امدنع كلذذوو ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ كلمت

 حلاصمللوو ققوودنصلاا لمعل ةصصخم للااوملأاا
 كلذذوو - ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت يتلاا ةیيعامتجلااا
.ننوناقلاا ااذھھھه يف اھهیيلع صصوصنملاا للوصلألً اقفوو

 ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ بباستكاب مماعلاا ریيدملل صیيخرتلاا
 ٬،يلخاادلاا مماظنلاا يف دددحملاا غلبملاا اھهتمیيق ززوواجتت يتلاا
 لمعل ةصصخم للااوملأاا كلت ننوكت امدنع كلذذوو
 يتلاا ةیيعامتجلااا حلاصملل ووأأ يلخاادلاا ققوودنصلاا
.ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت

 كلتوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
 اھھھهریيدیي يتلاا عیيرراشملل ووأأ تتاسسؤملل ةةدئاعلاا
.ققوودنصلاا

 نمض ةلبقملاا ةنسلل ھهتاقفنوو ققوودنصلاا تتااددررااوب ييریيرقت ننایيب
.ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقلإ ةةدددحملاا لھهملاا

 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 رراارقإإوو ٬،ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو ٬،ةلقتسملااوو
 تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا

.تتاباسحلل مماعلاا میيمصتلاا
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
 ءانثتساب - رخآآ ققوودنص للااومأأ نم قیيددانصلاا دحأأ فیيلست

.ةمدخلاا ةیياھهن ققوودنص
.ضضاارقتسلاااوو ضضاارقلإاا
.تتامدخلاا رراعسأأوو تتافرعتلاا
 ةقیيرطب تیيرجأأ ءااوس تتامدخلااوو للاغشلأااوو ممززااوللاا تتاقفص

 يضاارتلاا ووأأ ضضوورعلاا ججاارردتساا ووأأ ةصقانملاا
 مماظنلاا ھهنیيعیي ييذلاا دحلاا نع اھهتمیيق دیيزت امدنع
.يلاملاا

.تتابھهلااوو تتاعربتلاا للوبق
 قیيقدتلاا ززاھهجوو مماعلاا ریيدملل نیيیيونسلاا نیيریيرقتلاا ةشقانم

 ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نع ةیيلاملاا ةبقاارملااوو
.ھهنأشب ممزلیي ام ذذاختااوو

 ةیيمیيظنتلااوو ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا عیيرراشم ضضرع لمعلاا ریيززوو ىلع
.ةةررااددلإاا سلجم ىلع يعامتجلااا ننامضلاب ةقلعتملاا
.ھهیيلع ھهضرع خیيررات نم رھهشلاا ىىدعتت لا ةلھهم يف ھهیيأأرر ءاادبإإ سلجملاا ىلع
 بلطیي نناا ھهلوو ٬،ھهتاارررقم ذیيفنت ةعباتم ةماع ةةرروصب ٬،ةةررااددلإاا سلجم ىلوتیي
 ذذاختااوو ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيسب ةقلعتملاا تتامولعملاا مماعلاا ریيدملاا نم
.ھهیيلإإ ةلوكوملاا مماھهملاا ققوودنصلاا ذیيفنتل ةمززلالاا تتاارراارقلاا

 ميـــــسارـــــم مزلتـــــست يتلا تارارقـــــلا ً:اثـــــلاـــــث
ةقداصمو

:ءااررززولاا سلجم يف ذختیيً اموسرم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 تتافیيظظوت ءاارجإإ ةفلكملاا ةیيلاملاا ةنجللاا نیيیيعتوو میيظنت
 ووأأ ةطسوتم ووأأ ةةریيصق للاجلآوو ققوودنصلاا للااومأأ
 ااذھھھه نم 2 ةةرقفلاا 64 ةةدداملاا مماكحلأً اقفوو ٬،ةلیيوطط
.ننوناقلاا

:ةیياصولاا ةطلس ةقدداصم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 نیيمدختسملاا مماظنوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج رراارقإإ
.ققوودنصلاا ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو
.ةقحلملاا تتانززااوملااوو ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقإإ
 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا رراارقااوو ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
.ةیيمیيلقلإااوو ةیيلحملاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ دیيدحت
.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت

 ةطلس ىلإإ ممایيأأ ةیينامث ةلھهم لللاخ ٬،ةةررااددلإاا سلجم عفریي
 ٬،ھهتعلاطمب ةنوورقموو ةموكحلاا ضضّوفم ةطسااوب ةیياصولاا
 ههذھھھه نم ةیيناثلااوو ىلوولأاا نیيترقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا تتاارراارقلاا
.اھهل دئاعلاا ةسلجلاا رضحم اھهب قفریيوو ٬،ةةدداملاا

 ٬،للعملاا اھهضفرر ةةررااددلإاا سلجم ةیياصولاا ةطلس غلبت مل ااذذإإ
 ةضوورعملاا تتاارراارقلاا اھهملست خیيررات نم رھهش ةلھهم لللاخ
 ءاھهتناا دعبً امكح ةقدّصم ربتعت تتاارراارقلاا ههذھھھه نناف ٬،اھهیيلع
.ةةرروكذملاا ةلھهملاا

 ھهنیيب أشنیي دق ففلاخ لك لح ٬،ءااررززولاا سلجم نم بلطیي نناا ةةررااددلإاا سلجمل
.ةیياصولاا ةطلس نیيبوو

ةبساح]ا ناويد ةباقر -3 ةدا]ا

 ھهتباقرلوو ةةرخؤملاا ةیيررااددلإاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل ققوودنصلاا عضخیي
 ننوناق يف ةةدددحملاا للوصلألً اقفوو نیيفظظوملاا ىلعوو تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا
.ةبساحملاا ننااویيدد میيظنت
 لمجم للووانتتوو تتاادنتسملاا ىلعووً ایيلحم ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرر ييرجت
 ههذھھھه نم ةلصاحلاا جئاتنلااوو ھهل ةعباتلاا تتاسسؤملااوو ققوودنصلاا تتاططاشن
.تتاططاشنلاا
 يفتكیي نناا ٬،تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا ھهتباقرر ققاطن يف ٬،ننااویيدلل نكمیيوو
 ةسسؤملاا فّلكیي نناا ھهلوو يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم ھهترجأأ ييذلاا قیيقدتلاب
.تتاباسحلاا ضعب يف قمعم قیيقدت ءاارجإإ ةةرروكذملاا

ةيلا]ا ةباقرلاو قيقدتلا زاهج -4 ةدا]ا
 ةةزھهجأأ نم مئاادد ززاھهج وھھھه ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 يفوو ننوناقلاا ااذھھھه يف ھهل ةةدددحملاا مماھهملاا سسررامیي ققوودنصلاا
.ققوودنصلاا ةمظنأأ

.نیيوضعوو سیيئرر نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج فلأتیي

 مموسرمب ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر نیيعیي
 لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 دددعلاا يفعض حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا
 سیيئرك مھهنم دحااوو ررایيتخلا صصاخشأأ 3 حیيشرتب ببولطملاا
 مھهنم نیيصخش ررایيتخلا صصاخشأأ ةتس حیيشرتوو ززاھهجلل
 ىلإإ ةفاضلإاب مھهیيف رفااوتت نناا ططرش ٬،ززاھهجلاا يف نیيوضعك
 ططوورشلاا ققوودنصلاا يف ةةدمتعملاا ةماعلاا نیيیيعتلاا ططوورش
:ةیيلاتلاا ةصاخلاا

:ززاھهجلاا سیيئرل ةبسنلاب
 يف ىلوولأاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا
 نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا ككلاملاا
.ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا مھهل قحیي
 ةیيعماج ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا ووأأ
 مسقلاا ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب اھهیيلع لصح
 ققوقحلاا تتلااجم يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ
 لقح يف ةیيلمع ةةربخ عم ٬،ةیيرراجتلاا
 دعب تتااونس رشع نع لقت لا ھهصاصتخاا
.ةةززاجلإاا ھهلیين

:نیيوضعلل ةبسنلاب 
 ككلاملاا يف ةیيناثلاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا

 مھهل قحیي نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا
 ًاازئاح ننوكیي نناا ووأأ ٬،ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا
 ةساارردلاا ةةدم لقت لا ةیيعماج ةةدداھهش ىلع
 ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس ثثلاث نع اھهیيف
 تتلااجملاا يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا مسقلاا
 سیيئرر ةفیيظظوو يف نیيیيعتلل ةضوورفملاا اھهسفن
 ةةربخ عم ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 لقت لا ةةدمل وضعلاا صصاصتخاا لقح يف
 ةةدداھهشلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس عبس نع
.ةیيعماجلاا

 ٬،مماعلاا ریيدملل ققوودنصلاا ككلام ججرراخ ةصاخ ةئف أشنت
 ةلسلس دددحتوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرلوو
 ززاھهجلاا ااوضع امأأ .ققوودنصلل يلخاادلاا مماظنلاا يف بتااوورلاا
 ككلام يف ىلوولأاا ةئفلاا بتااوورروو بترر ةلسلس مھهیيلع قبطتف
.ققوودنصلاا

 ھهیيوضع نم ييأأ ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب
 نم ييلأ ٬،ةةررااددلإاا سلجمل لّلعم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
 ةةدداملاا نم )7( ةةرقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا ببابسلأاا
 ھهلوصأأ دددحت قیيقحت ءاارجإإ دعبوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه نم ةسماخلاا
 ٬،ةةررااددلإاا سلجم ههرّقیي صصاخ مماظن يف ھهئاارجإإ ةیيفیيكوو
.ةیياصولاا ةطلس ةقدداصمل عضخیيوو

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرلاا ىلع رظحیي
 ةطلس اھهب مھهفلكت ةمھهم ةیيأأ ءاقل ضیيوعت ييأأ يضاقت
 ززوجیي لاوو ٬،مماعلاا ریيدملاا ووأأ ةةررااددلإاا سلجم ووأأ ةیياصولاا
.ققوودنصلل  ةماعلاا ةیيریيدملاا ززاھهج يف ةفیيظظوو ةیيأأ يف مھهنیيیيعت

 نیيعباتلاا نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ ززاھهجلاا سیيئرر ىلوتیي
 عیيمجب ةیياغلاا ههذھهل عتمتیيوو ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل
.مماعلاا ریيدملاا تتایيحلاص

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ككلام يف ننومدختسملاا نیيعیي
 ققوودنصلل ةماعلاا ةیيریيدملاا يف ةةدمتعملاا نیيیيعتلاا ططوورشلً اقفوو
 سلجم نم رراارقب لكشت ةصاخ ةنجل اھهیيرجت ةةااررابم ةجیيتنبوو
 ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر نم ءاھهنإإ ىلع ينبم ةةررااددلإاا
.ةیيلاملاا

 تتامیيدقت نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر دیيفتسیي
 يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق يف اھهیيلع صصوصنملاا ععوورفلاا
.ھهیيف ةةدددحملاا ططوورشلاا نمضوو

 سلجم تتاشقانم يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر ككرتشیي
 للاح يفوو ٬،تیيوصتلاا قح ھهل ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةةررااددلإاا
.ھهلیيثمتل ززاھهجلاا ءاضعأأ دحأأ ھهنع بیينیي ھهبایيغ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا نم 11وو 10 نیيترقفلاا مماكحأأ قبطت
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرر ىلع

 ةنززااوملاا يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل ةةدئاعلاا تتااددامتعلااا ظحلت -أأ
.ققوودنصلل ةیيررااددلإاا

 ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج تتاقفن دقعیي 
.ةیياغلاا ههذھهل ھهبدتنیي نم
 للوصلألً اقفوو عفدتوو ففرصتوو رروكذملاا ززاھهجلاا تتاقفن ىفصت
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا يف ةةدددحملاا

:ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ىلوتیي
 ًاقفوو ووأأً امكح ققوودنصلاا تتاباسحوو تتایيلمع يف قیيقدتلاا
 عضیي .ةصاخ فیيلاكت ووأأ ةیيئانثتساا ووأأ ةیيونس جمااربل
 للوولأاا ننوناك رھهش ةیياھهن لبق ييونسلاا ھهجمانرب ززاھهجلاا
 تعدد املك ةیيئانثتسلااا جمااربلاا عضتوو .ةنس لك نم
 قح ددوعیيف ةصاخلاا فیيلاكتلاا امأأ .كلذذ ىلإإ ةجاحلاا
 سلجموو ةیياصولاا ةطلس نم لك ىلإإ اھھھهرراادصإإ
.ةةررااددلإاا

 تتاباسح ىلع ةباقرلاا لیيعفت ةھهجل ةمززلالاا تتاحاارتقلااا میيدقت
.ةباقرلاا تتااءاارجإإوو ةمظنأأوو ققوودنصلاا
 قیيقدتلاا للامعأأ جئاتن للووانتیي يلصف ریيرقت عضوو
 ریيززوو نم لك ىلإإ غلبیي ٬،ممرصنملاا لصفلاا يف يلاملاا
 ةةررااددلإاا سلجم ىلااوو ةبساحملاا ننااویيدد سیيئرروو لمعلاا
 ةیياھهن اھھھهاصقأأ ةلھهم يف ٬،مماعلاا ریيدملااوو ھهسیيئرر ةطسااوب
.ھهیيلیي ييذلاا لصفلاا نم للوولأاا رھهشلاا
 تتاباسح عطق عیيرراشم للوح ييونس ریيرقت عضوو
 املً اقفوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا ھهیيلع صن

 ققوودنصلاا تتاادحوو عیيمجب ةةرشابم للاصتلااا ززاھهجلل قحیي
 تتاادنتسملااوو قئاثولاا ىلع للوصحلااوو ٬،ھهیيمدختسموو
 طیيحیي نناا ىلع ٬،ھهلامعأأ ةسرراممل اھهیيلإإ ججاتحیي يتلاا
.كلذبً املعً اقبسم ققوودنصلل مماعلاا ریيدملاا

-5 ةةدداملاا
 ةمظنلأااوو نیينااوقلاا ققاطن يف رشابملاا سیيئرلاا وھھھه مماعلاا ریيدملاا
 مموقیيوو .نیيعباتلاا نیيمدختسملاا عیيمجوو ةماعلاا ةیيریيدملاا تتاادحول
.ةةررااددلإاا سلجم ففاارشإإ تحت ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نیيمأتب

 وھھھهوو ٬،ققوودنصلاا يمدختسم ىلع ةطلسلاا ههدحوو مماعلاا ریيدملل
 تتاارراارقلاا ذذاختلا نیيمدختسملل ةماعلاا ةمظنلأاا ققاطن يف لھھھهؤملاا
.نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ اھهیيضتقت يتلاا ييددرفلاا عباطلاا تتااذذ

 ةماعلاا ةیيریيدملاا يف لمعلاا میيظنتوو ةةررااددإإ مماعلاا ریيدملاا ىلوتیي
 رھهسیيوو ٬،ھهتطلس تحت نیيلماعلاا نیيمدختسملاا للامعأأ قیيسنتوو
 ذیيفنت ىلعوو ةیيمیيظنتلااوو ةیينوناقلاا صصوصنلاا ذیيفنت ىلع
 وھھھهوو .اھهل ةةدددحملاا تتاقوولأاا يف ةةررااددلإاا سلجم تتاارراارق
 يف لمعلاا ریيس نسح نع ةةررااددلإاا سلجم ههاجت للووؤسم
 ضعب ضضوّفیي نناا مماعلاا ریيدملل نكمیي .ةماعلاا ةیيریيدملاا
.ققوودنصلاا ءاارردم ىلإإ ھهتایيحلاص

 تتاادنتسملاب ةةررااددلإاا سلجم دیيووزت مماعلاا ریيدملاا ىلع
 تتانایيبلاا میيدقت كلذكوو .تتاارراارقلاا ذذاختلا ةمززلالاا عیيرراشملااوو
.ةةدددّحملاا لھهملاا نمض ةبولطملاا تتااءاصحلإااوو

 للدب ىضاقتیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاسلج مماعلاا ریيدملاا رضحیي
 ددوودحلاا يف ةةررااددلإاا سلجم وضع ههاضاقتیي ييذلاا رروضحلاا
 دداقعناا ططرش ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا
 نیيریيدملاا دحأأ فیيلكت ھهلوو .ممااوودلاا تتاقووأأ ججرراخ تتاسلجلاا
 يضااررلأاا ججرراخ ههددوجوو دنع سلجملاا تتاسلج رروضحب
 نم ووأأ مماعلاا ریيدملاا رضحیي .ضضرملاا يعاادب ووأأ ةیينانبللاا
.نناجللاا تتاسلج ھهنع ببونیي

 ففرتعم ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا مماعلاا ریيدملاا يف ططرتشیي
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ ققوقحلاا تتلااجم يف اھهب
 ھهصاصتخاا لقح يف ةةربخ عم للامعلأاا ةةررااددإإ ووأأ ةیيعامتجلااا
 ھهسفن تقولاا يف ننوكیي نناا ززوجیي لاوو .تتااونس عبس نع لقت لا
 بجومب مماعلاا ریيدملاا نّیيعیي .ةةررااددلإاا سلجم يفً ااوضع
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرم
 ةثلاث حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
.ءامسأأ

 ححاارتقاا ىلع ًءانب مموسرمب مماعلاا ریيدملاا ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 دحلأ ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا ریيززوو
:ةیيلاتلاا ببابسلأاا

.ةحنج ووأأ ةیيانج ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يفً امیيسج أطخ ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يف ححددافلاا ھهلامھھھهإإ ووأأ ھهتءافك ممدع

 ریيرراقتلاا ىلع ءًانب ةةررااددلإاا سلجم مماعلاا ریيدملاا ةیيلووؤسم رردّقیي
 ةبساحملاا ننااویيددوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج نم ةمدقملاا
 سیيئرر عفریي نناا ىلع - ةةرخؤملاا ھهتباقرر ھهتسررامم ققاطن يف
 ًاقفرم ةیياصولاا ریيززوو ىلإإ سلجملاا رراارق ةةررااددلإاا سلجم
.اھهیيلإإ رراشملاا تتاادنتسملاب

 يف نیيمدختسملاا مماظن مماكحأأ مماعلاا ریيدملاا ىلع قبطت
.ففرصلااوو نیيیيعتلاا ءانثتساب ققوودنصلاا

6 ةةدداملاا
.نیيیيررااددإإوو نیيیينف نم ققوودنصلاا ككلام فلأتیي -أأ

 ةئفلاا ىتح ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
.ةةااررابم ةجیيتن ةسدداسلاا
 ةجیيتنب ننونیيعیيف ٬،ةعباسلاا ةئفلاا ومدختسم امأأ
 ققرططوو نناحتملاااوو ةةااررابملاا ططوورش دددحت ٬،نناحتماا
 ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةصحافلاا نناجللاا نیيیيعت
.اھهب للومعملاا ةمظنلألً اقفوو
 ةیيناثلااوو ىلوولأاا تتائفلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
 ریيدملاا نیيعیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةثلاثلااوو
 ىىرخلأاا تتائفلاا نم نیيمدختسملاا ٬،ھهنم رراارقب ٬،مماعلاا
.كلذب سلجملاا غغلابإإوو

 مماظن يف مھهلمع ططوورشوو ققوودنصلاا يفظظوم بتااوورر دددحت
.ققوودنصلاا يمدختسم

 مماكحلأ ٬،مھهتئف تناكً ایيأأ ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج عضخیي
.لمعلاا ننوناق



ددااووملاا
-1 ةدا]ا

 يف ھهیيلع قلطیي يعامتجلااا ننامضلل ينططوو ققوودنص أشنیي
 مماظن ةةررااددإإ ىلوتیي "ققوودنصلاا" مساا ننوناقلاا ااذھھھه ققایيس
 ومنلاا يف مماھهسلإااوو ھهعوورف فلتخموو يعامتجلااا ننامضلاا
.ققوودنصلاا نم نیيدیيفتسملل يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا

 يعامتجاا عباطط تتااذذ ةلقتسم ةسسؤم وھھھه ققوودنصلاا نناا
 ةیيونعملاا ةیيصخشلاب عتمتتوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه مماكحلأ عضخت
 اھهل قحیيوو ٬،تتووریيب اھھھهزكرم .ييررااددلإااوو يلاملاا لللاقتسلاابوو
.قططانملاا فلتخم يف ةیيلحموو ةیيمیيلقإإ بتاكم ءاشنإإ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةثلاثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا ددوودحلاا نمض
:ققوودنصلاا عضخیي

.ةقبسملاا ءااررززولاا سلجم ةیياصول
 ةطسااوب لمعلاا ةةررااززوو ةیياصول
 ھهتایيحلاص دددحت ةموكح ضضوفم
 سلجم يف ذختیي يقیيبطت مموسرمب
 ةموكحلاا ضضوفم نیيعیي .ءااررززولاا
 مموسرم بجومب ٬،ققوودنصلاا ىىدل
 ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 يفظظوم نم ٬،لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا
 نیيتئفلاا ىلإإ نیيمتنملاا ةةررااززولاا
 ضضوفم رضحیي .ةیيناثلااوو ىلوولأاا
 ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ةموكحلاا
 ننوكیي نناا ننوودد ةشقانملاا يف ككرتشیيوو
 رضحیي امك .تیيوصتلاا قح ھهل
 ززاھهج تتاسلجوو نناجللاا تتاسلج
 ىضاقتیي لا .ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا
 ةنززااوم نم ةموكحلاا ضضوفم
 ووأأ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ ققوودنصلاا
 لاإإ اھهعون نناك امھهم ةةأفاكم
 وھھھه املً اقفوو رروضحلاا ضیيوعت
 ةةررااددلإاا سلجم ءاضعلأ دددحم
 ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا مماكحلأوو
 ةیياصولاا ریيززول نكمیي .ننوناقلاا
 ةلاكولاب ةموكح ضضوفم نیيیيعت
 ّلحیي لیيصلأاا ططوورش ھهیيف رفوتت
 للاح يف لیيصلأاا ضضوّفملاا ّلحم
.ھهبایيغ
.ةةرخؤملاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل

:نم ققوودنصلاا فلأتیي
 ةةررااددإإ سلجم اھھھهلاوتیي ةیيریيرقت ةطلس
.مماع ریيدم ةسائرب ييذیيفنت ززاھهج
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج

 ٬،ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةبقاارمل ققوودنصلاا عضخیي لا -5
 ھهیيلع ييرست لاوو ٬،ييزكرملاا شیيتفتلاا ةبقاارمل لاوو
.ةماعلاا تتاسسؤملل مماعلاا مماظنلاا مماكحأأ

ةرادHا سلجم -2 ةدا]ا
:ةةررااددلإاا سلجم :ًلاووأأ

:مھهنایيب يلاتلاا نیيبوودنملاا نم ةةررااددلإاا سلجم فلأتیي
 يفظظوم نیيب نم امھھھهررایيتخاا نكمیي ةلوودلاا ننلاثمیي نیيبوودنم 2

 نم اھهجرراخ نم ووأأ ةماعلاا تتاسسؤملااوو تتااررااددلإاا
.يعامتجلااا ننامضلاا ایياضق يف ةةربخ بباحصأأ

 بباحصلأً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا لمعلاا
.ننوناقلاا

 ءاارجلألً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 )نیيمدختسمووً لاامع( مماعلاا يلامعلاا دداحتلااا مھهبختنیي
.ننوناقلاا ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا

 ةةرقفلاا نم )جج(وو )بب( نیيدنبلاا يف اھهیيلإإ رراشملاا تتائیيھهلاا دددحت
 سلجم يف ذختیي مموسرمب تتائیيھهلاا ههذھھھه يبوودنم دددعوو ةقباسلاا
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ٬،ءااررززولاا
 ققدداصیيوو ٬،بباختنلااب اھهیيبوودنم ةةرروكذملاا تتائیيھهلاا رراتخت
.ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب مھهباختناا ىلع
 ًلایيثمت رثكلأاا تتائیيھهلاا يبوودنم للاادبتساا بجیي ھهناا امك
 نم ةلّلعم ببابسلأ كلذذ بلطط ااذذإإ للامعلااوو لمعلاا بباحصلأ
.مھهل ةیيمتنملاا تتائیيھهلاا لبق

:ببوودنملاا يف ططرتشیيوو ٬،تتااونس عبررأأ ةةدمل ننوبوودنملاا نیيعیي
.تتااونس رشع نم رثكاا ذنمً ایينانبل ننوكیي نناا
 ةحنج ووأأ ةیيانجب ھهیيلع مموكحم ریيغوو ٬،ةیيندملاا ھهقوقحبً اعتمتم ننوكیي نناا

.ةنئاش
 ننامضلاا ننووؤش للاجم يف ةةربخ ووأأ ةیيملع تتلاھھھهؤم ىلعً اازئاح ننوكیي نناا

 ةططانملاا تتایيلووؤسملاا لمحت يف ةكرراشملاا ھهلھھھهؤت يعامتجلااا
.ةةررااددلإاا سلجمب

 ةلجسملاا تتاسسؤملاا بباحصأأ نم لمعلاا بباحصأأ ولثمم ننوكیي نناا
 ءاارجلأاا ولثمم ننوكیيوو ٬،لقلأاا ىلع نیيتنس ذنم ققوودنصلاا يف
.يعامتجلاااوو يباقنلاا نیيلقحلاا يف نیيطشانلاا نم

 نّیيع ٬،ھهتیيوضع تطقس ووأأ يفوت ووأأ ببوودنملاا للاقتساا ااذذإإ
 يتلاا للوصلألً اقفوو ٬،ةیيلاولاا نم ةیيقبتملاا ةةدملل ھهل فلخ
.فلسلاا نیيیيعت يف تعبتاا

 لبق مھهباختناا ىلع ققدداصیي ووأأ دددجلاا ننوبوودنملاا نیيعیي
.ةیيرراجلاا ةیيلاولاا ةةدم ءاھهتناا نم لقلأاا ىلع نیيرھهش

 ًاسیيئرر اھھھهدقعیي ةسلج للووأأ يف دیيدجلاا ةةررااددلإاا سلجم بختنیي
.رسللً انیيمأأوو سیيئرللً ابئانوو

 ءاضعلأ ةقلطملاا ةیيرثكلأاب سلجملاا يف تتاارراارقلاا ذختت
 تلدداعت ااذذإإوو ٬،دحااوو تتوص ببوودنم لكل ننوكیيوو سلجملاا
ً.احجرم سیيئرلاا تتوص ننوكیيف تتااوصلأاا

 عمتجیيوو ٬،ھهتاعامتجاا دیيعااوم دددحیيوو يلخاادلاا ھهماظن سلجملاا عضیي
 ةسلج دقع ھهناكمإبوو ٬،ععوبسلأاا يف ةةرم ھهسیيئرر نم ةةوعدب
 نم ةقلطملاا ةیيرثكلأااً ایيطخ كلذذ ھهنم تبلطط ام ااذذإإ ةیيئانثتساا
 لا نناا ىلع لمعلاا ریيززوو بلطط ىلع ءانب ووأأ ٬،نیيبوودنملاا
 رھهشلاا يف سمخلاا ةعوفدملاا تتاسلجلاا ععومجم ززوواجتت
.دحااولاا

 نم ععامتجاا لكل رروضحلاا نعً اضیيوعت ببوودنملاا ىضاقتیي
 دحلااوو ضیيوعتلاا ااذھھھه رراادقم دددحیي ٬،سلجملاا تتاعامتجاا
 رھهشلاا يف اھھھهاضاقتیي نناا ببوودنملل ززوجیي يتلاا غلابملل ىصقلأاا
 غلب امھهم ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ههرروضح نع دحااولاا
 ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب ٬،تتاعامتجلااا دددع
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع
 ييأأ ءاقل رخآآ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ يضاقت ببوودنملل ززوجیي لا
.ققوودنصلاا ةحلصمل ھهیيددؤیي لمع

 ٬،ریيغلاا ههاجت ىتح ٬ً،ایيصخش ننولووؤسم ةةررااددلإاا سلجم ءاضعأأ
 ةسررامم يف اھهنوبكتریي دق يتلاا شغلاا للامعأأ نع
 نع نماضتلابووً ایيدداارفإإ ننولووؤسم مھھھهوو .مھهماھهم
 بترتیي رررضوو لطع لك نعوو ٬،سلجملاا يف مھهلامعأأ
 ٬،ھهنم وكشملاا رراارقلاا فلاخ نم ءانثتساب ٬،نیيرررضتملل
.ععامتجلااا رضحم يف ھهتفلاخم ننوّوددوو

 تتااونس سمخ ءاضقناب نمزلاا رروورمب ةیيلووؤسملاا ىىوعدد طقست
.وكشملاا رراارقلاا خیيررات ىلع

 ةرادHا سلجم تايحsص ً:ايناث
 ىلعً ااددررااوو دداادعتلاا ااذھھھه ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةصاخ ةةرروصب ةةررااددلإاا سلجم رقیي
:رصحلاا لیيبس
 قیيبطتل ةمززلالاا ةمظنلأااوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج

.ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا
 ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو نیيمدختسملاا مماظن

.ققوودنصلاا
.ةیيلحملااوو ةیيمیيلقلإاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ
 لمعلاا بباحصأأ عم ققوودنصلاا ةقلاع دددحت يتلاا ةماعلاا ئئددابملاا

 ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا ریيسفتوو ٬،نیيدیيفتسملااوو ءاارجلأااوو
.اھهب ةقلعتملاا ةیيمیيظنتلااوو

ً.ایيونس يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت
 قیيقدتلاا ززاھهج ریيرراقتل ةجیيتن ةمززلالاا تتایيصوتلااوو ریيباادتلاا

.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤموو ةیيلاملاا ةباقرلااوو
.نیيمدختسملاا مماظنلً اقفوو ایيلعلاا ثثلاثلاا تتائفلاا يمدختسم نیيیيعت
 كلت ننوكت امدنع كلذذوو ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ كلمت

 حلاصمللوو ققوودنصلاا لمعل ةصصخم للااوملأاا
 كلذذوو - ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت يتلاا ةیيعامتجلااا
.ننوناقلاا ااذھھھه يف اھهیيلع صصوصنملاا للوصلألً اقفوو

 ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ بباستكاب مماعلاا ریيدملل صیيخرتلاا
 ٬،يلخاادلاا مماظنلاا يف دددحملاا غلبملاا اھهتمیيق ززوواجتت يتلاا
 لمعل ةصصخم للااوملأاا كلت ننوكت امدنع كلذذوو
 يتلاا ةیيعامتجلااا حلاصملل ووأأ يلخاادلاا ققوودنصلاا
.ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت

 كلتوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
 اھھھهریيدیي يتلاا عیيرراشملل ووأأ تتاسسؤملل ةةدئاعلاا
.ققوودنصلاا

 نمض ةلبقملاا ةنسلل ھهتاقفنوو ققوودنصلاا تتااددررااوب ييریيرقت ننایيب
.ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقلإ ةةدددحملاا لھهملاا

 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 رراارقإإوو ٬،ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو ٬،ةلقتسملااوو
 تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا

.تتاباسحلل مماعلاا میيمصتلاا
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
 ءانثتساب - رخآآ ققوودنص للااومأأ نم قیيددانصلاا دحأأ فیيلست

.ةمدخلاا ةیياھهن ققوودنص
.ضضاارقتسلاااوو ضضاارقلإاا
.تتامدخلاا رراعسأأوو تتافرعتلاا
 ةقیيرطب تیيرجأأ ءااوس تتامدخلااوو للاغشلأااوو ممززااوللاا تتاقفص

 يضاارتلاا ووأأ ضضوورعلاا ججاارردتساا ووأأ ةصقانملاا
 مماظنلاا ھهنیيعیي ييذلاا دحلاا نع اھهتمیيق دیيزت امدنع
.يلاملاا

.تتابھهلااوو تتاعربتلاا للوبق
 قیيقدتلاا ززاھهجوو مماعلاا ریيدملل نیيیيونسلاا نیيریيرقتلاا ةشقانم

 ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نع ةیيلاملاا ةبقاارملااوو
.ھهنأشب ممزلیي ام ذذاختااوو

 ةیيمیيظنتلااوو ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا عیيرراشم ضضرع لمعلاا ریيززوو ىلع
.ةةررااددلإاا سلجم ىلع يعامتجلااا ننامضلاب ةقلعتملاا
.ھهیيلع ھهضرع خیيررات نم رھهشلاا ىىدعتت لا ةلھهم يف ھهیيأأرر ءاادبإإ سلجملاا ىلع
 بلطیي نناا ھهلوو ٬،ھهتاارررقم ذیيفنت ةعباتم ةماع ةةرروصب ٬،ةةررااددلإاا سلجم ىلوتیي
 ذذاختااوو ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيسب ةقلعتملاا تتامولعملاا مماعلاا ریيدملاا نم
.ھهیيلإإ ةلوكوملاا مماھهملاا ققوودنصلاا ذیيفنتل ةمززلالاا تتاارراارقلاا

 ميـــــسارـــــم مزلتـــــست يتلا تارارقـــــلا ً:اثـــــلاـــــث
ةقداصمو

:ءااررززولاا سلجم يف ذختیيً اموسرم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 تتافیيظظوت ءاارجإإ ةفلكملاا ةیيلاملاا ةنجللاا نیيیيعتوو میيظنت
 ووأأ ةطسوتم ووأأ ةةریيصق للاجلآوو ققوودنصلاا للااومأأ
 ااذھھھه نم 2 ةةرقفلاا 64 ةةدداملاا مماكحلأً اقفوو ٬،ةلیيوطط
.ننوناقلاا

:ةیياصولاا ةطلس ةقدداصم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 نیيمدختسملاا مماظنوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج رراارقإإ
.ققوودنصلاا ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو
.ةقحلملاا تتانززااوملااوو ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقإإ
 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا رراارقااوو ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
.ةیيمیيلقلإااوو ةیيلحملاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ دیيدحت
.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت

 ةطلس ىلإإ ممایيأأ ةیينامث ةلھهم لللاخ ٬،ةةررااددلإاا سلجم عفریي
 ٬،ھهتعلاطمب ةنوورقموو ةموكحلاا ضضّوفم ةطسااوب ةیياصولاا
 ههذھھھه نم ةیيناثلااوو ىلوولأاا نیيترقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا تتاارراارقلاا
.اھهل دئاعلاا ةسلجلاا رضحم اھهب قفریيوو ٬،ةةدداملاا

 ٬،للعملاا اھهضفرر ةةررااددلإاا سلجم ةیياصولاا ةطلس غلبت مل ااذذإإ
 ةضوورعملاا تتاارراارقلاا اھهملست خیيررات نم رھهش ةلھهم لللاخ
 ءاھهتناا دعبً امكح ةقدّصم ربتعت تتاارراارقلاا ههذھھھه نناف ٬،اھهیيلع
.ةةرروكذملاا ةلھهملاا

 ھهنیيب أشنیي دق ففلاخ لك لح ٬،ءااررززولاا سلجم نم بلطیي نناا ةةررااددلإاا سلجمل
.ةیياصولاا ةطلس نیيبوو

ةبساح]ا ناويد ةباقر -3 ةدا]ا

 ھهتباقرلوو ةةرخؤملاا ةیيررااددلإاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل ققوودنصلاا عضخیي
 ننوناق يف ةةدددحملاا للوصلألً اقفوو نیيفظظوملاا ىلعوو تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا
.ةبساحملاا ننااویيدد میيظنت
 لمجم للووانتتوو تتاادنتسملاا ىلعووً ایيلحم ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرر ييرجت
 ههذھھھه نم ةلصاحلاا جئاتنلااوو ھهل ةعباتلاا تتاسسؤملااوو ققوودنصلاا تتاططاشن
.تتاططاشنلاا
 يفتكیي نناا ٬،تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا ھهتباقرر ققاطن يف ٬،ننااویيدلل نكمیيوو
 ةسسؤملاا فّلكیي نناا ھهلوو يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم ھهترجأأ ييذلاا قیيقدتلاب
.تتاباسحلاا ضعب يف قمعم قیيقدت ءاارجإإ ةةرروكذملاا

ةيلا]ا ةباقرلاو قيقدتلا زاهج -4 ةدا]ا
 ةةزھهجأأ نم مئاادد ززاھهج وھھھه ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 يفوو ننوناقلاا ااذھھھه يف ھهل ةةدددحملاا مماھهملاا سسررامیي ققوودنصلاا
.ققوودنصلاا ةمظنأأ

.نیيوضعوو سیيئرر نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج فلأتیي

 مموسرمب ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر نیيعیي
 لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 دددعلاا يفعض حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا
 سیيئرك مھهنم دحااوو ررایيتخلا صصاخشأأ 3 حیيشرتب ببولطملاا
 مھهنم نیيصخش ررایيتخلا صصاخشأأ ةتس حیيشرتوو ززاھهجلل
 ىلإإ ةفاضلإاب مھهیيف رفااوتت نناا ططرش ٬،ززاھهجلاا يف نیيوضعك
 ططوورشلاا ققوودنصلاا يف ةةدمتعملاا ةماعلاا نیيیيعتلاا ططوورش
:ةیيلاتلاا ةصاخلاا

:ززاھهجلاا سیيئرل ةبسنلاب
 يف ىلوولأاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا
 نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا ككلاملاا
.ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا مھهل قحیي
 ةیيعماج ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا ووأأ
 مسقلاا ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب اھهیيلع لصح
 ققوقحلاا تتلااجم يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ
 لقح يف ةیيلمع ةةربخ عم ٬،ةیيرراجتلاا
 دعب تتااونس رشع نع لقت لا ھهصاصتخاا
.ةةززاجلإاا ھهلیين

:نیيوضعلل ةبسنلاب 
 ككلاملاا يف ةیيناثلاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا

 مھهل قحیي نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا
 ًاازئاح ننوكیي نناا ووأأ ٬،ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا
 ةساارردلاا ةةدم لقت لا ةیيعماج ةةدداھهش ىلع
 ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس ثثلاث نع اھهیيف
 تتلااجملاا يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا مسقلاا
 سیيئرر ةفیيظظوو يف نیيیيعتلل ةضوورفملاا اھهسفن
 ةةربخ عم ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 لقت لا ةةدمل وضعلاا صصاصتخاا لقح يف
 ةةدداھهشلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس عبس نع
.ةیيعماجلاا

 ٬،مماعلاا ریيدملل ققوودنصلاا ككلام ججرراخ ةصاخ ةئف أشنت
 ةلسلس دددحتوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرلوو
 ززاھهجلاا ااوضع امأأ .ققوودنصلل يلخاادلاا مماظنلاا يف بتااوورلاا
 ككلام يف ىلوولأاا ةئفلاا بتااوورروو بترر ةلسلس مھهیيلع قبطتف
.ققوودنصلاا

 ھهیيوضع نم ييأأ ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب
 نم ييلأ ٬،ةةررااددلإاا سلجمل لّلعم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
 ةةدداملاا نم )7( ةةرقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا ببابسلأاا
 ھهلوصأأ دددحت قیيقحت ءاارجإإ دعبوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه نم ةسماخلاا
 ٬،ةةررااددلإاا سلجم ههرّقیي صصاخ مماظن يف ھهئاارجإإ ةیيفیيكوو
.ةیياصولاا ةطلس ةقدداصمل عضخیيوو

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرلاا ىلع رظحیي
 ةطلس اھهب مھهفلكت ةمھهم ةیيأأ ءاقل ضیيوعت ييأأ يضاقت
 ززوجیي لاوو ٬،مماعلاا ریيدملاا ووأأ ةةررااددلإاا سلجم ووأأ ةیياصولاا
.ققوودنصلل  ةماعلاا ةیيریيدملاا ززاھهج يف ةفیيظظوو ةیيأأ يف مھهنیيیيعت

 نیيعباتلاا نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ ززاھهجلاا سیيئرر ىلوتیي
 عیيمجب ةیياغلاا ههذھهل عتمتیيوو ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل
.مماعلاا ریيدملاا تتایيحلاص

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ككلام يف ننومدختسملاا نیيعیي
 ققوودنصلل ةماعلاا ةیيریيدملاا يف ةةدمتعملاا نیيیيعتلاا ططوورشلً اقفوو
 سلجم نم رراارقب لكشت ةصاخ ةنجل اھهیيرجت ةةااررابم ةجیيتنبوو
 ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر نم ءاھهنإإ ىلع ينبم ةةررااددلإاا
.ةیيلاملاا

 تتامیيدقت نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر دیيفتسیي
 يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق يف اھهیيلع صصوصنملاا ععوورفلاا
.ھهیيف ةةدددحملاا ططوورشلاا نمضوو

 سلجم تتاشقانم يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر ككرتشیي
 للاح يفوو ٬،تیيوصتلاا قح ھهل ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةةررااددلإاا
.ھهلیيثمتل ززاھهجلاا ءاضعأأ دحأأ ھهنع بیينیي ھهبایيغ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا نم 11وو 10 نیيترقفلاا مماكحأأ قبطت
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرر ىلع

 ةنززااوملاا يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل ةةدئاعلاا تتااددامتعلااا ظحلت -أأ
.ققوودنصلل ةیيررااددلإاا

 ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج تتاقفن دقعیي 
.ةیياغلاا ههذھهل ھهبدتنیي نم
 للوصلألً اقفوو عفدتوو ففرصتوو رروكذملاا ززاھهجلاا تتاقفن ىفصت
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا يف ةةدددحملاا

:ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ىلوتیي
 ًاقفوو ووأأً امكح ققوودنصلاا تتاباسحوو تتایيلمع يف قیيقدتلاا
 عضیي .ةصاخ فیيلاكت ووأأ ةیيئانثتساا ووأأ ةیيونس جمااربل
 للوولأاا ننوناك رھهش ةیياھهن لبق ييونسلاا ھهجمانرب ززاھهجلاا
 تعدد املك ةیيئانثتسلااا جمااربلاا عضتوو .ةنس لك نم
 قح ددوعیيف ةصاخلاا فیيلاكتلاا امأأ .كلذذ ىلإإ ةجاحلاا
 سلجموو ةیياصولاا ةطلس نم لك ىلإإ اھھھهرراادصإإ
.ةةررااددلإاا

 تتاباسح ىلع ةباقرلاا لیيعفت ةھهجل ةمززلالاا تتاحاارتقلااا میيدقت
.ةباقرلاا تتااءاارجإإوو ةمظنأأوو ققوودنصلاا
 قیيقدتلاا للامعأأ جئاتن للووانتیي يلصف ریيرقت عضوو
 ریيززوو نم لك ىلإإ غلبیي ٬،ممرصنملاا لصفلاا يف يلاملاا
 ةةررااددلإاا سلجم ىلااوو ةبساحملاا ننااویيدد سیيئرروو لمعلاا
 ةیياھهن اھھھهاصقأأ ةلھهم يف ٬،مماعلاا ریيدملااوو ھهسیيئرر ةطسااوب
.ھهیيلیي ييذلاا لصفلاا نم للوولأاا رھهشلاا
 تتاباسح عطق عیيرراشم للوح ييونس ریيرقت عضوو
 املً اقفوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا ھهیيلع صن

 ققوودنصلاا تتاادحوو عیيمجب ةةرشابم للاصتلااا ززاھهجلل قحیي
 تتاادنتسملااوو قئاثولاا ىلع للوصحلااوو ٬،ھهیيمدختسموو
 طیيحیي نناا ىلع ٬،ھهلامعأأ ةسرراممل اھهیيلإإ ججاتحیي يتلاا
.كلذبً املعً اقبسم ققوودنصلل مماعلاا ریيدملاا

-5 ةةدداملاا
 ةمظنلأااوو نیينااوقلاا ققاطن يف رشابملاا سیيئرلاا وھھھه مماعلاا ریيدملاا
 مموقیيوو .نیيعباتلاا نیيمدختسملاا عیيمجوو ةماعلاا ةیيریيدملاا تتاادحول
.ةةررااددلإاا سلجم ففاارشإإ تحت ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نیيمأتب

 وھھھهوو ٬،ققوودنصلاا يمدختسم ىلع ةطلسلاا ههدحوو مماعلاا ریيدملل
 تتاارراارقلاا ذذاختلا نیيمدختسملل ةماعلاا ةمظنلأاا ققاطن يف لھھھهؤملاا
.نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ اھهیيضتقت يتلاا ييددرفلاا عباطلاا تتااذذ

 ةماعلاا ةیيریيدملاا يف لمعلاا میيظنتوو ةةررااددإإ مماعلاا ریيدملاا ىلوتیي
 رھهسیيوو ٬،ھهتطلس تحت نیيلماعلاا نیيمدختسملاا للامعأأ قیيسنتوو
 ذیيفنت ىلعوو ةیيمیيظنتلااوو ةیينوناقلاا صصوصنلاا ذیيفنت ىلع
 وھھھهوو .اھهل ةةدددحملاا تتاقوولأاا يف ةةررااددلإاا سلجم تتاارراارق
 يف لمعلاا ریيس نسح نع ةةررااددلإاا سلجم ههاجت للووؤسم
 ضعب ضضوّفیي نناا مماعلاا ریيدملل نكمیي .ةماعلاا ةیيریيدملاا
.ققوودنصلاا ءاارردم ىلإإ ھهتایيحلاص

 تتاادنتسملاب ةةررااددلإاا سلجم دیيووزت مماعلاا ریيدملاا ىلع
 تتانایيبلاا میيدقت كلذكوو .تتاارراارقلاا ذذاختلا ةمززلالاا عیيرراشملااوو
.ةةدددّحملاا لھهملاا نمض ةبولطملاا تتااءاصحلإااوو

 للدب ىضاقتیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاسلج مماعلاا ریيدملاا رضحیي
 ددوودحلاا يف ةةررااددلإاا سلجم وضع ههاضاقتیي ييذلاا رروضحلاا
 دداقعناا ططرش ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا
 نیيریيدملاا دحأأ فیيلكت ھهلوو .ممااوودلاا تتاقووأأ ججرراخ تتاسلجلاا
 يضااررلأاا ججرراخ ههددوجوو دنع سلجملاا تتاسلج رروضحب
 نم ووأأ مماعلاا ریيدملاا رضحیي .ضضرملاا يعاادب ووأأ ةیينانبللاا
.نناجللاا تتاسلج ھهنع ببونیي

 ففرتعم ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا مماعلاا ریيدملاا يف ططرتشیي
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ ققوقحلاا تتلااجم يف اھهب
 ھهصاصتخاا لقح يف ةةربخ عم للامعلأاا ةةررااددإإ ووأأ ةیيعامتجلااا
 ھهسفن تقولاا يف ننوكیي نناا ززوجیي لاوو .تتااونس عبس نع لقت لا
 بجومب مماعلاا ریيدملاا نّیيعیي .ةةررااددلإاا سلجم يفً ااوضع
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرم
 ةثلاث حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
.ءامسأأ

 ححاارتقاا ىلع ًءانب مموسرمب مماعلاا ریيدملاا ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 دحلأ ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا ریيززوو
:ةیيلاتلاا ببابسلأاا

.ةحنج ووأأ ةیيانج ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يفً امیيسج أطخ ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يف ححددافلاا ھهلامھھھهإإ ووأأ ھهتءافك ممدع

 ریيرراقتلاا ىلع ءًانب ةةررااددلإاا سلجم مماعلاا ریيدملاا ةیيلووؤسم رردّقیي
 ةبساحملاا ننااویيددوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج نم ةمدقملاا
 سیيئرر عفریي نناا ىلع - ةةرخؤملاا ھهتباقرر ھهتسررامم ققاطن يف
 ًاقفرم ةیياصولاا ریيززوو ىلإإ سلجملاا رراارق ةةررااددلإاا سلجم
.اھهیيلإإ رراشملاا تتاادنتسملاب

 يف نیيمدختسملاا مماظن مماكحأأ مماعلاا ریيدملاا ىلع قبطت
.ففرصلااوو نیيیيعتلاا ءانثتساب ققوودنصلاا

6 ةةدداملاا
.نیيیيررااددإإوو نیيیينف نم ققوودنصلاا ككلام فلأتیي -أأ

 ةئفلاا ىتح ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
.ةةااررابم ةجیيتن ةسدداسلاا
 ةجیيتنب ننونیيعیيف ٬،ةعباسلاا ةئفلاا ومدختسم امأأ
 ققرططوو نناحتملاااوو ةةااررابملاا ططوورش دددحت ٬،نناحتماا
 ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةصحافلاا نناجللاا نیيیيعت
.اھهب للومعملاا ةمظنلألً اقفوو
 ةیيناثلااوو ىلوولأاا تتائفلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
 ریيدملاا نیيعیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةثلاثلااوو
 ىىرخلأاا تتائفلاا نم نیيمدختسملاا ٬،ھهنم رراارقب ٬،مماعلاا
.كلذب سلجملاا غغلابإإوو

 مماظن يف مھهلمع ططوورشوو ققوودنصلاا يفظظوم بتااوورر دددحت
.ققوودنصلاا يمدختسم

 مماكحلأ ٬،مھهتئف تناكً ایيأأ ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج عضخیي
.لمعلاا ننوناق



ددااووملاا
-1 ةدا]ا

 يف ھهیيلع قلطیي يعامتجلااا ننامضلل ينططوو ققوودنص أشنیي
 مماظن ةةررااددإإ ىلوتیي "ققوودنصلاا" مساا ننوناقلاا ااذھھھه ققایيس
 ومنلاا يف مماھهسلإااوو ھهعوورف فلتخموو يعامتجلااا ننامضلاا
.ققوودنصلاا نم نیيدیيفتسملل يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا

 يعامتجاا عباطط تتااذذ ةلقتسم ةسسؤم وھھھه ققوودنصلاا نناا
 ةیيونعملاا ةیيصخشلاب عتمتتوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه مماكحلأ عضخت
 اھهل قحیيوو ٬،تتووریيب اھھھهزكرم .ييررااددلإااوو يلاملاا لللاقتسلاابوو
.قططانملاا فلتخم يف ةیيلحموو ةیيمیيلقإإ بتاكم ءاشنإإ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةثلاثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا ددوودحلاا نمض
:ققوودنصلاا عضخیي

.ةقبسملاا ءااررززولاا سلجم ةیياصول
 ةطسااوب لمعلاا ةةررااززوو ةیياصول
 ھهتایيحلاص دددحت ةموكح ضضوفم
 سلجم يف ذختیي يقیيبطت مموسرمب
 ةموكحلاا ضضوفم نیيعیي .ءااررززولاا
 مموسرم بجومب ٬،ققوودنصلاا ىىدل
 ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 يفظظوم نم ٬،لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا
 نیيتئفلاا ىلإإ نیيمتنملاا ةةررااززولاا
 ضضوفم رضحیي .ةیيناثلااوو ىلوولأاا
 ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ةموكحلاا
 ننوكیي نناا ننوودد ةشقانملاا يف ككرتشیيوو
 رضحیي امك .تیيوصتلاا قح ھهل
 ززاھهج تتاسلجوو نناجللاا تتاسلج
 ىضاقتیي لا .ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا
 ةنززااوم نم ةموكحلاا ضضوفم
 ووأأ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ ققوودنصلاا
 لاإإ اھهعون نناك امھهم ةةأفاكم
 وھھھه املً اقفوو رروضحلاا ضیيوعت
 ةةررااددلإاا سلجم ءاضعلأ دددحم
 ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا مماكحلأوو
 ةیياصولاا ریيززول نكمیي .ننوناقلاا
 ةلاكولاب ةموكح ضضوفم نیيیيعت
 ّلحیي لیيصلأاا ططوورش ھهیيف رفوتت
 للاح يف لیيصلأاا ضضوّفملاا ّلحم
.ھهبایيغ
.ةةرخؤملاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل

:نم ققوودنصلاا فلأتیي
 ةةررااددإإ سلجم اھھھهلاوتیي ةیيریيرقت ةطلس
.مماع ریيدم ةسائرب ييذیيفنت ززاھهج
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج

 ٬،ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةبقاارمل ققوودنصلاا عضخیي لا -5
 ھهیيلع ييرست لاوو ٬،ييزكرملاا شیيتفتلاا ةبقاارمل لاوو
.ةماعلاا تتاسسؤملل مماعلاا مماظنلاا مماكحأأ

ةرادHا سلجم -2 ةدا]ا
:ةةررااددلإاا سلجم :ًلاووأأ

:مھهنایيب يلاتلاا نیيبوودنملاا نم ةةررااددلإاا سلجم فلأتیي
 يفظظوم نیيب نم امھھھهررایيتخاا نكمیي ةلوودلاا ننلاثمیي نیيبوودنم 2

 نم اھهجرراخ نم ووأأ ةماعلاا تتاسسؤملااوو تتااررااددلإاا
.يعامتجلااا ننامضلاا ایياضق يف ةةربخ بباحصأأ

 بباحصلأً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا لمعلاا
.ننوناقلاا

 ءاارجلألً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 )نیيمدختسمووً لاامع( مماعلاا يلامعلاا دداحتلااا مھهبختنیي
.ننوناقلاا ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا

 ةةرقفلاا نم )جج(وو )بب( نیيدنبلاا يف اھهیيلإإ رراشملاا تتائیيھهلاا دددحت
 سلجم يف ذختیي مموسرمب تتائیيھهلاا ههذھھھه يبوودنم دددعوو ةقباسلاا
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ٬،ءااررززولاا
 ققدداصیيوو ٬،بباختنلااب اھهیيبوودنم ةةرروكذملاا تتائیيھهلاا رراتخت
.ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب مھهباختناا ىلع
 ًلایيثمت رثكلأاا تتائیيھهلاا يبوودنم للاادبتساا بجیي ھهناا امك
 نم ةلّلعم ببابسلأ كلذذ بلطط ااذذإإ للامعلااوو لمعلاا بباحصلأ
.مھهل ةیيمتنملاا تتائیيھهلاا لبق

:ببوودنملاا يف ططرتشیيوو ٬،تتااونس عبررأأ ةةدمل ننوبوودنملاا نیيعیي
.تتااونس رشع نم رثكاا ذنمً ایينانبل ننوكیي نناا
 ةحنج ووأأ ةیيانجب ھهیيلع مموكحم ریيغوو ٬،ةیيندملاا ھهقوقحبً اعتمتم ننوكیي نناا

.ةنئاش
 ننامضلاا ننووؤش للاجم يف ةةربخ ووأأ ةیيملع تتلاھھھهؤم ىلعً اازئاح ننوكیي نناا

 ةططانملاا تتایيلووؤسملاا لمحت يف ةكرراشملاا ھهلھھھهؤت يعامتجلااا
.ةةررااددلإاا سلجمب

 ةلجسملاا تتاسسؤملاا بباحصأأ نم لمعلاا بباحصأأ ولثمم ننوكیي نناا
 ءاارجلأاا ولثمم ننوكیيوو ٬،لقلأاا ىلع نیيتنس ذنم ققوودنصلاا يف
.يعامتجلاااوو يباقنلاا نیيلقحلاا يف نیيطشانلاا نم

 نّیيع ٬،ھهتیيوضع تطقس ووأأ يفوت ووأأ ببوودنملاا للاقتساا ااذذإإ
 يتلاا للوصلألً اقفوو ٬،ةیيلاولاا نم ةیيقبتملاا ةةدملل ھهل فلخ
.فلسلاا نیيیيعت يف تعبتاا

 لبق مھهباختناا ىلع ققدداصیي ووأأ دددجلاا ننوبوودنملاا نیيعیي
.ةیيرراجلاا ةیيلاولاا ةةدم ءاھهتناا نم لقلأاا ىلع نیيرھهش

 ًاسیيئرر اھھھهدقعیي ةسلج للووأأ يف دیيدجلاا ةةررااددلإاا سلجم بختنیي
.رسللً انیيمأأوو سیيئرللً ابئانوو

 ءاضعلأ ةقلطملاا ةیيرثكلأاب سلجملاا يف تتاارراارقلاا ذختت
 تلدداعت ااذذإإوو ٬،دحااوو تتوص ببوودنم لكل ننوكیيوو سلجملاا
ً.احجرم سیيئرلاا تتوص ننوكیيف تتااوصلأاا

 عمتجیيوو ٬،ھهتاعامتجاا دیيعااوم دددحیيوو يلخاادلاا ھهماظن سلجملاا عضیي
 ةسلج دقع ھهناكمإبوو ٬،ععوبسلأاا يف ةةرم ھهسیيئرر نم ةةوعدب
 نم ةقلطملاا ةیيرثكلأااً ایيطخ كلذذ ھهنم تبلطط ام ااذذإإ ةیيئانثتساا
 لا نناا ىلع لمعلاا ریيززوو بلطط ىلع ءانب ووأأ ٬،نیيبوودنملاا
 رھهشلاا يف سمخلاا ةعوفدملاا تتاسلجلاا ععومجم ززوواجتت
.دحااولاا

 نم ععامتجاا لكل رروضحلاا نعً اضیيوعت ببوودنملاا ىضاقتیي
 دحلااوو ضیيوعتلاا ااذھھھه رراادقم دددحیي ٬،سلجملاا تتاعامتجاا
 رھهشلاا يف اھھھهاضاقتیي نناا ببوودنملل ززوجیي يتلاا غلابملل ىصقلأاا
 غلب امھهم ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ههرروضح نع دحااولاا
 ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب ٬،تتاعامتجلااا دددع
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع
 ييأأ ءاقل رخآآ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ يضاقت ببوودنملل ززوجیي لا
.ققوودنصلاا ةحلصمل ھهیيددؤیي لمع

 ٬،ریيغلاا ههاجت ىتح ٬ً،ایيصخش ننولووؤسم ةةررااددلإاا سلجم ءاضعأأ
 ةسررامم يف اھهنوبكتریي دق يتلاا شغلاا للامعأأ نع
 نع نماضتلابووً ایيدداارفإإ ننولووؤسم مھھھهوو .مھهماھهم
 بترتیي رررضوو لطع لك نعوو ٬،سلجملاا يف مھهلامعأأ
 ٬،ھهنم وكشملاا رراارقلاا فلاخ نم ءانثتساب ٬،نیيرررضتملل
.ععامتجلااا رضحم يف ھهتفلاخم ننوّوددوو

 تتااونس سمخ ءاضقناب نمزلاا رروورمب ةیيلووؤسملاا ىىوعدد طقست
.وكشملاا رراارقلاا خیيررات ىلع

 ةرادHا سلجم تايحsص ً:ايناث
 ىلعً ااددررااوو دداادعتلاا ااذھھھه ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةصاخ ةةرروصب ةةررااددلإاا سلجم رقیي
:رصحلاا لیيبس
 قیيبطتل ةمززلالاا ةمظنلأااوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج

.ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا
 ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو نیيمدختسملاا مماظن

.ققوودنصلاا
.ةیيلحملااوو ةیيمیيلقلإاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ
 لمعلاا بباحصأأ عم ققوودنصلاا ةقلاع دددحت يتلاا ةماعلاا ئئددابملاا

 ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا ریيسفتوو ٬،نیيدیيفتسملااوو ءاارجلأااوو
.اھهب ةقلعتملاا ةیيمیيظنتلااوو

ً.ایيونس يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت
 قیيقدتلاا ززاھهج ریيرراقتل ةجیيتن ةمززلالاا تتایيصوتلااوو ریيباادتلاا

.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤموو ةیيلاملاا ةباقرلااوو
.نیيمدختسملاا مماظنلً اقفوو ایيلعلاا ثثلاثلاا تتائفلاا يمدختسم نیيیيعت
 كلت ننوكت امدنع كلذذوو ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ كلمت

 حلاصمللوو ققوودنصلاا لمعل ةصصخم للااوملأاا
 كلذذوو - ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت يتلاا ةیيعامتجلااا
.ننوناقلاا ااذھھھه يف اھهیيلع صصوصنملاا للوصلألً اقفوو

 ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ بباستكاب مماعلاا ریيدملل صیيخرتلاا
 ٬،يلخاادلاا مماظنلاا يف دددحملاا غلبملاا اھهتمیيق ززوواجتت يتلاا
 لمعل ةصصخم للااوملأاا كلت ننوكت امدنع كلذذوو
 يتلاا ةیيعامتجلااا حلاصملل ووأأ يلخاادلاا ققوودنصلاا
.ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت

 كلتوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
 اھھھهریيدیي يتلاا عیيرراشملل ووأأ تتاسسؤملل ةةدئاعلاا
.ققوودنصلاا

 نمض ةلبقملاا ةنسلل ھهتاقفنوو ققوودنصلاا تتااددررااوب ييریيرقت ننایيب
.ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقلإ ةةدددحملاا لھهملاا

 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 رراارقإإوو ٬،ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو ٬،ةلقتسملااوو
 تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا

.تتاباسحلل مماعلاا میيمصتلاا
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
 ءانثتساب - رخآآ ققوودنص للااومأأ نم قیيددانصلاا دحأأ فیيلست

.ةمدخلاا ةیياھهن ققوودنص
.ضضاارقتسلاااوو ضضاارقلإاا
.تتامدخلاا رراعسأأوو تتافرعتلاا
 ةقیيرطب تیيرجأأ ءااوس تتامدخلااوو للاغشلأااوو ممززااوللاا تتاقفص

 يضاارتلاا ووأأ ضضوورعلاا ججاارردتساا ووأأ ةصقانملاا
 مماظنلاا ھهنیيعیي ييذلاا دحلاا نع اھهتمیيق دیيزت امدنع
.يلاملاا

.تتابھهلااوو تتاعربتلاا للوبق
 قیيقدتلاا ززاھهجوو مماعلاا ریيدملل نیيیيونسلاا نیيریيرقتلاا ةشقانم

 ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نع ةیيلاملاا ةبقاارملااوو
.ھهنأشب ممزلیي ام ذذاختااوو

 ةیيمیيظنتلااوو ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا عیيرراشم ضضرع لمعلاا ریيززوو ىلع
.ةةررااددلإاا سلجم ىلع يعامتجلااا ننامضلاب ةقلعتملاا
.ھهیيلع ھهضرع خیيررات نم رھهشلاا ىىدعتت لا ةلھهم يف ھهیيأأرر ءاادبإإ سلجملاا ىلع
 بلطیي نناا ھهلوو ٬،ھهتاارررقم ذیيفنت ةعباتم ةماع ةةرروصب ٬،ةةررااددلإاا سلجم ىلوتیي
 ذذاختااوو ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيسب ةقلعتملاا تتامولعملاا مماعلاا ریيدملاا نم
.ھهیيلإإ ةلوكوملاا مماھهملاا ققوودنصلاا ذیيفنتل ةمززلالاا تتاارراارقلاا

 ميـــــسارـــــم مزلتـــــست يتلا تارارقـــــلا ً:اثـــــلاـــــث
ةقداصمو

:ءااررززولاا سلجم يف ذختیيً اموسرم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 تتافیيظظوت ءاارجإإ ةفلكملاا ةیيلاملاا ةنجللاا نیيیيعتوو میيظنت
 ووأأ ةطسوتم ووأأ ةةریيصق للاجلآوو ققوودنصلاا للااومأأ
 ااذھھھه نم 2 ةةرقفلاا 64 ةةدداملاا مماكحلأً اقفوو ٬،ةلیيوطط
.ننوناقلاا

:ةیياصولاا ةطلس ةقدداصم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 نیيمدختسملاا مماظنوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج رراارقإإ
.ققوودنصلاا ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو
.ةقحلملاا تتانززااوملااوو ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقإإ
 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا رراارقااوو ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
.ةیيمیيلقلإااوو ةیيلحملاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ دیيدحت
.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت

 ةطلس ىلإإ ممایيأأ ةیينامث ةلھهم لللاخ ٬،ةةررااددلإاا سلجم عفریي
 ٬،ھهتعلاطمب ةنوورقموو ةموكحلاا ضضّوفم ةطسااوب ةیياصولاا
 ههذھھھه نم ةیيناثلااوو ىلوولأاا نیيترقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا تتاارراارقلاا
.اھهل دئاعلاا ةسلجلاا رضحم اھهب قفریيوو ٬،ةةدداملاا

 ٬،للعملاا اھهضفرر ةةررااددلإاا سلجم ةیياصولاا ةطلس غلبت مل ااذذإإ
 ةضوورعملاا تتاارراارقلاا اھهملست خیيررات نم رھهش ةلھهم لللاخ
 ءاھهتناا دعبً امكح ةقدّصم ربتعت تتاارراارقلاا ههذھھھه نناف ٬،اھهیيلع
.ةةرروكذملاا ةلھهملاا

 ھهنیيب أشنیي دق ففلاخ لك لح ٬،ءااررززولاا سلجم نم بلطیي نناا ةةررااددلإاا سلجمل
.ةیياصولاا ةطلس نیيبوو

ةبساح]ا ناويد ةباقر -3 ةدا]ا

 ھهتباقرلوو ةةرخؤملاا ةیيررااددلإاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل ققوودنصلاا عضخیي
 ننوناق يف ةةدددحملاا للوصلألً اقفوو نیيفظظوملاا ىلعوو تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا
.ةبساحملاا ننااویيدد میيظنت
 لمجم للووانتتوو تتاادنتسملاا ىلعووً ایيلحم ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرر ييرجت
 ههذھھھه نم ةلصاحلاا جئاتنلااوو ھهل ةعباتلاا تتاسسؤملااوو ققوودنصلاا تتاططاشن
.تتاططاشنلاا
 يفتكیي نناا ٬،تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا ھهتباقرر ققاطن يف ٬،ننااویيدلل نكمیيوو
 ةسسؤملاا فّلكیي نناا ھهلوو يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم ھهترجأأ ييذلاا قیيقدتلاب
.تتاباسحلاا ضعب يف قمعم قیيقدت ءاارجإإ ةةرروكذملاا

ةيلا]ا ةباقرلاو قيقدتلا زاهج -4 ةدا]ا
 ةةزھهجأأ نم مئاادد ززاھهج وھھھه ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 يفوو ننوناقلاا ااذھھھه يف ھهل ةةدددحملاا مماھهملاا سسررامیي ققوودنصلاا
.ققوودنصلاا ةمظنأأ

.نیيوضعوو سیيئرر نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج فلأتیي

 مموسرمب ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر نیيعیي
 لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 دددعلاا يفعض حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا
 سیيئرك مھهنم دحااوو ررایيتخلا صصاخشأأ 3 حیيشرتب ببولطملاا
 مھهنم نیيصخش ررایيتخلا صصاخشأأ ةتس حیيشرتوو ززاھهجلل
 ىلإإ ةفاضلإاب مھهیيف رفااوتت نناا ططرش ٬،ززاھهجلاا يف نیيوضعك
 ططوورشلاا ققوودنصلاا يف ةةدمتعملاا ةماعلاا نیيیيعتلاا ططوورش
:ةیيلاتلاا ةصاخلاا

:ززاھهجلاا سیيئرل ةبسنلاب
 يف ىلوولأاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا
 نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا ككلاملاا
.ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا مھهل قحیي
 ةیيعماج ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا ووأأ
 مسقلاا ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب اھهیيلع لصح
 ققوقحلاا تتلااجم يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ
 لقح يف ةیيلمع ةةربخ عم ٬،ةیيرراجتلاا
 دعب تتااونس رشع نع لقت لا ھهصاصتخاا
.ةةززاجلإاا ھهلیين

:نیيوضعلل ةبسنلاب 
 ككلاملاا يف ةیيناثلاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا

 مھهل قحیي نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا
 ًاازئاح ننوكیي نناا ووأأ ٬،ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا
 ةساارردلاا ةةدم لقت لا ةیيعماج ةةدداھهش ىلع
 ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس ثثلاث نع اھهیيف
 تتلااجملاا يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا مسقلاا
 سیيئرر ةفیيظظوو يف نیيیيعتلل ةضوورفملاا اھهسفن
 ةةربخ عم ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 لقت لا ةةدمل وضعلاا صصاصتخاا لقح يف
 ةةدداھهشلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس عبس نع
.ةیيعماجلاا

 ٬،مماعلاا ریيدملل ققوودنصلاا ككلام ججرراخ ةصاخ ةئف أشنت
 ةلسلس دددحتوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرلوو
 ززاھهجلاا ااوضع امأأ .ققوودنصلل يلخاادلاا مماظنلاا يف بتااوورلاا
 ككلام يف ىلوولأاا ةئفلاا بتااوورروو بترر ةلسلس مھهیيلع قبطتف
.ققوودنصلاا

 ھهیيوضع نم ييأأ ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب
 نم ييلأ ٬،ةةررااددلإاا سلجمل لّلعم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
 ةةدداملاا نم )7( ةةرقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا ببابسلأاا
 ھهلوصأأ دددحت قیيقحت ءاارجإإ دعبوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه نم ةسماخلاا
 ٬،ةةررااددلإاا سلجم ههرّقیي صصاخ مماظن يف ھهئاارجإإ ةیيفیيكوو
.ةیياصولاا ةطلس ةقدداصمل عضخیيوو

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرلاا ىلع رظحیي
 ةطلس اھهب مھهفلكت ةمھهم ةیيأأ ءاقل ضیيوعت ييأأ يضاقت
 ززوجیي لاوو ٬،مماعلاا ریيدملاا ووأأ ةةررااددلإاا سلجم ووأأ ةیياصولاا
.ققوودنصلل  ةماعلاا ةیيریيدملاا ززاھهج يف ةفیيظظوو ةیيأأ يف مھهنیيیيعت

 نیيعباتلاا نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ ززاھهجلاا سیيئرر ىلوتیي
 عیيمجب ةیياغلاا ههذھهل عتمتیيوو ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل
.مماعلاا ریيدملاا تتایيحلاص

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ككلام يف ننومدختسملاا نیيعیي
 ققوودنصلل ةماعلاا ةیيریيدملاا يف ةةدمتعملاا نیيیيعتلاا ططوورشلً اقفوو
 سلجم نم رراارقب لكشت ةصاخ ةنجل اھهیيرجت ةةااررابم ةجیيتنبوو
 ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر نم ءاھهنإإ ىلع ينبم ةةررااددلإاا
.ةیيلاملاا

 تتامیيدقت نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر دیيفتسیي
 يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق يف اھهیيلع صصوصنملاا ععوورفلاا
.ھهیيف ةةدددحملاا ططوورشلاا نمضوو

 سلجم تتاشقانم يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر ككرتشیي
 للاح يفوو ٬،تیيوصتلاا قح ھهل ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةةررااددلإاا
.ھهلیيثمتل ززاھهجلاا ءاضعأأ دحأأ ھهنع بیينیي ھهبایيغ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا نم 11وو 10 نیيترقفلاا مماكحأأ قبطت
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرر ىلع

 ةنززااوملاا يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل ةةدئاعلاا تتااددامتعلااا ظحلت -أأ
.ققوودنصلل ةیيررااددلإاا

 ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج تتاقفن دقعیي 
.ةیياغلاا ههذھهل ھهبدتنیي نم
 للوصلألً اقفوو عفدتوو ففرصتوو رروكذملاا ززاھهجلاا تتاقفن ىفصت
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا يف ةةدددحملاا

:ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ىلوتیي
 ًاقفوو ووأأً امكح ققوودنصلاا تتاباسحوو تتایيلمع يف قیيقدتلاا
 عضیي .ةصاخ فیيلاكت ووأأ ةیيئانثتساا ووأأ ةیيونس جمااربل
 للوولأاا ننوناك رھهش ةیياھهن لبق ييونسلاا ھهجمانرب ززاھهجلاا
 تعدد املك ةیيئانثتسلااا جمااربلاا عضتوو .ةنس لك نم
 قح ددوعیيف ةصاخلاا فیيلاكتلاا امأأ .كلذذ ىلإإ ةجاحلاا
 سلجموو ةیياصولاا ةطلس نم لك ىلإإ اھھھهرراادصإإ
.ةةررااددلإاا

 تتاباسح ىلع ةباقرلاا لیيعفت ةھهجل ةمززلالاا تتاحاارتقلااا میيدقت
.ةباقرلاا تتااءاارجإإوو ةمظنأأوو ققوودنصلاا
 قیيقدتلاا للامعأأ جئاتن للووانتیي يلصف ریيرقت عضوو
 ریيززوو نم لك ىلإإ غلبیي ٬،ممرصنملاا لصفلاا يف يلاملاا
 ةةررااددلإاا سلجم ىلااوو ةبساحملاا ننااویيدد سیيئرروو لمعلاا
 ةیياھهن اھھھهاصقأأ ةلھهم يف ٬،مماعلاا ریيدملااوو ھهسیيئرر ةطسااوب
.ھهیيلیي ييذلاا لصفلاا نم للوولأاا رھهشلاا
 تتاباسح عطق عیيرراشم للوح ييونس ریيرقت عضوو
 املً اقفوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا ھهیيلع صن

 ققوودنصلاا تتاادحوو عیيمجب ةةرشابم للاصتلااا ززاھهجلل قحیي
 تتاادنتسملااوو قئاثولاا ىلع للوصحلااوو ٬،ھهیيمدختسموو
 طیيحیي نناا ىلع ٬،ھهلامعأأ ةسرراممل اھهیيلإإ ججاتحیي يتلاا
.كلذبً املعً اقبسم ققوودنصلل مماعلاا ریيدملاا

-5 ةةدداملاا
 ةمظنلأااوو نیينااوقلاا ققاطن يف رشابملاا سیيئرلاا وھھھه مماعلاا ریيدملاا
 مموقیيوو .نیيعباتلاا نیيمدختسملاا عیيمجوو ةماعلاا ةیيریيدملاا تتاادحول
.ةةررااددلإاا سلجم ففاارشإإ تحت ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نیيمأتب

 وھھھهوو ٬،ققوودنصلاا يمدختسم ىلع ةطلسلاا ههدحوو مماعلاا ریيدملل
 تتاارراارقلاا ذذاختلا نیيمدختسملل ةماعلاا ةمظنلأاا ققاطن يف لھھھهؤملاا
.نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ اھهیيضتقت يتلاا ييددرفلاا عباطلاا تتااذذ

 ةماعلاا ةیيریيدملاا يف لمعلاا میيظنتوو ةةررااددإإ مماعلاا ریيدملاا ىلوتیي
 رھهسیيوو ٬،ھهتطلس تحت نیيلماعلاا نیيمدختسملاا للامعأأ قیيسنتوو
 ذیيفنت ىلعوو ةیيمیيظنتلااوو ةیينوناقلاا صصوصنلاا ذیيفنت ىلع
 وھھھهوو .اھهل ةةدددحملاا تتاقوولأاا يف ةةررااددلإاا سلجم تتاارراارق
 يف لمعلاا ریيس نسح نع ةةررااددلإاا سلجم ههاجت للووؤسم
 ضعب ضضوّفیي نناا مماعلاا ریيدملل نكمیي .ةماعلاا ةیيریيدملاا
.ققوودنصلاا ءاارردم ىلإإ ھهتایيحلاص

 تتاادنتسملاب ةةررااددلإاا سلجم دیيووزت مماعلاا ریيدملاا ىلع
 تتانایيبلاا میيدقت كلذكوو .تتاارراارقلاا ذذاختلا ةمززلالاا عیيرراشملااوو
.ةةدددّحملاا لھهملاا نمض ةبولطملاا تتااءاصحلإااوو

 للدب ىضاقتیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاسلج مماعلاا ریيدملاا رضحیي
 ددوودحلاا يف ةةررااددلإاا سلجم وضع ههاضاقتیي ييذلاا رروضحلاا
 دداقعناا ططرش ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا
 نیيریيدملاا دحأأ فیيلكت ھهلوو .ممااوودلاا تتاقووأأ ججرراخ تتاسلجلاا
 يضااررلأاا ججرراخ ههددوجوو دنع سلجملاا تتاسلج رروضحب
 نم ووأأ مماعلاا ریيدملاا رضحیي .ضضرملاا يعاادب ووأأ ةیينانبللاا
.نناجللاا تتاسلج ھهنع ببونیي

 ففرتعم ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا مماعلاا ریيدملاا يف ططرتشیي
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ ققوقحلاا تتلااجم يف اھهب
 ھهصاصتخاا لقح يف ةةربخ عم للامعلأاا ةةررااددإإ ووأأ ةیيعامتجلااا
 ھهسفن تقولاا يف ننوكیي نناا ززوجیي لاوو .تتااونس عبس نع لقت لا
 بجومب مماعلاا ریيدملاا نّیيعیي .ةةررااددلإاا سلجم يفً ااوضع
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرم
 ةثلاث حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
.ءامسأأ

 ححاارتقاا ىلع ًءانب مموسرمب مماعلاا ریيدملاا ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 دحلأ ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا ریيززوو
:ةیيلاتلاا ببابسلأاا

.ةحنج ووأأ ةیيانج ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يفً امیيسج أطخ ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يف ححددافلاا ھهلامھھھهإإ ووأأ ھهتءافك ممدع

 ریيرراقتلاا ىلع ءًانب ةةررااددلإاا سلجم مماعلاا ریيدملاا ةیيلووؤسم رردّقیي
 ةبساحملاا ننااویيددوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج نم ةمدقملاا
 سیيئرر عفریي نناا ىلع - ةةرخؤملاا ھهتباقرر ھهتسررامم ققاطن يف
 ًاقفرم ةیياصولاا ریيززوو ىلإإ سلجملاا رراارق ةةررااددلإاا سلجم
.اھهیيلإإ رراشملاا تتاادنتسملاب

 يف نیيمدختسملاا مماظن مماكحأأ مماعلاا ریيدملاا ىلع قبطت
.ففرصلااوو نیيیيعتلاا ءانثتساب ققوودنصلاا

6 ةةدداملاا
.نیيیيررااددإإوو نیيیينف نم ققوودنصلاا ككلام فلأتیي -أأ

 ةئفلاا ىتح ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
.ةةااررابم ةجیيتن ةسدداسلاا
 ةجیيتنب ننونیيعیيف ٬،ةعباسلاا ةئفلاا ومدختسم امأأ
 ققرططوو نناحتملاااوو ةةااررابملاا ططوورش دددحت ٬،نناحتماا
 ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةصحافلاا نناجللاا نیيیيعت
.اھهب للومعملاا ةمظنلألً اقفوو
 ةیيناثلااوو ىلوولأاا تتائفلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
 ریيدملاا نیيعیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةثلاثلااوو
 ىىرخلأاا تتائفلاا نم نیيمدختسملاا ٬،ھهنم رراارقب ٬،مماعلاا
.كلذب سلجملاا غغلابإإوو

 مماظن يف مھهلمع ططوورشوو ققوودنصلاا يفظظوم بتااوورر دددحت
.ققوودنصلاا يمدختسم

 مماكحلأ ٬،مھهتئف تناكً ایيأأ ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج عضخیي
.لمعلاا ننوناق



ددااووملاا
-1 ةدا]ا

 يف ھهیيلع قلطیي يعامتجلااا ننامضلل ينططوو ققوودنص أشنیي
 مماظن ةةررااددإإ ىلوتیي "ققوودنصلاا" مساا ننوناقلاا ااذھھھه ققایيس
 ومنلاا يف مماھهسلإااوو ھهعوورف فلتخموو يعامتجلااا ننامضلاا
.ققوودنصلاا نم نیيدیيفتسملل يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا

 يعامتجاا عباطط تتااذذ ةلقتسم ةسسؤم وھھھه ققوودنصلاا نناا
 ةیيونعملاا ةیيصخشلاب عتمتتوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه مماكحلأ عضخت
 اھهل قحیيوو ٬،تتووریيب اھھھهزكرم .ييررااددلإااوو يلاملاا لللاقتسلاابوو
.قططانملاا فلتخم يف ةیيلحموو ةیيمیيلقإإ بتاكم ءاشنإإ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةثلاثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا ددوودحلاا نمض
:ققوودنصلاا عضخیي

.ةقبسملاا ءااررززولاا سلجم ةیياصول
 ةطسااوب لمعلاا ةةررااززوو ةیياصول
 ھهتایيحلاص دددحت ةموكح ضضوفم
 سلجم يف ذختیي يقیيبطت مموسرمب
 ةموكحلاا ضضوفم نیيعیي .ءااررززولاا
 مموسرم بجومب ٬،ققوودنصلاا ىىدل
 ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 يفظظوم نم ٬،لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا
 نیيتئفلاا ىلإإ نیيمتنملاا ةةررااززولاا
 ضضوفم رضحیي .ةیيناثلااوو ىلوولأاا
 ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ةموكحلاا
 ننوكیي نناا ننوودد ةشقانملاا يف ككرتشیيوو
 رضحیي امك .تیيوصتلاا قح ھهل
 ززاھهج تتاسلجوو نناجللاا تتاسلج
 ىضاقتیي لا .ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا
 ةنززااوم نم ةموكحلاا ضضوفم
 ووأأ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ ققوودنصلاا
 لاإإ اھهعون نناك امھهم ةةأفاكم
 وھھھه املً اقفوو رروضحلاا ضیيوعت
 ةةررااددلإاا سلجم ءاضعلأ دددحم
 ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا مماكحلأوو
 ةیياصولاا ریيززول نكمیي .ننوناقلاا
 ةلاكولاب ةموكح ضضوفم نیيیيعت
 ّلحیي لیيصلأاا ططوورش ھهیيف رفوتت
 للاح يف لیيصلأاا ضضوّفملاا ّلحم
.ھهبایيغ
.ةةرخؤملاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل

:نم ققوودنصلاا فلأتیي
 ةةررااددإإ سلجم اھھھهلاوتیي ةیيریيرقت ةطلس
.مماع ریيدم ةسائرب ييذیيفنت ززاھهج
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج

 ٬،ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةبقاارمل ققوودنصلاا عضخیي لا -5
 ھهیيلع ييرست لاوو ٬،ييزكرملاا شیيتفتلاا ةبقاارمل لاوو
.ةماعلاا تتاسسؤملل مماعلاا مماظنلاا مماكحأأ

ةرادHا سلجم -2 ةدا]ا
:ةةررااددلإاا سلجم :ًلاووأأ

:مھهنایيب يلاتلاا نیيبوودنملاا نم ةةررااددلإاا سلجم فلأتیي
 يفظظوم نیيب نم امھھھهررایيتخاا نكمیي ةلوودلاا ننلاثمیي نیيبوودنم 2

 نم اھهجرراخ نم ووأأ ةماعلاا تتاسسؤملااوو تتااررااددلإاا
.يعامتجلااا ننامضلاا ایياضق يف ةةربخ بباحصأأ

 بباحصلأً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا لمعلاا
.ننوناقلاا

 ءاارجلألً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 )نیيمدختسمووً لاامع( مماعلاا يلامعلاا دداحتلااا مھهبختنیي
.ننوناقلاا ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا

 ةةرقفلاا نم )جج(وو )بب( نیيدنبلاا يف اھهیيلإإ رراشملاا تتائیيھهلاا دددحت
 سلجم يف ذختیي مموسرمب تتائیيھهلاا ههذھھھه يبوودنم دددعوو ةقباسلاا
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ٬،ءااررززولاا
 ققدداصیيوو ٬،بباختنلااب اھهیيبوودنم ةةرروكذملاا تتائیيھهلاا رراتخت
.ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب مھهباختناا ىلع
 ًلایيثمت رثكلأاا تتائیيھهلاا يبوودنم للاادبتساا بجیي ھهناا امك
 نم ةلّلعم ببابسلأ كلذذ بلطط ااذذإإ للامعلااوو لمعلاا بباحصلأ
.مھهل ةیيمتنملاا تتائیيھهلاا لبق

:ببوودنملاا يف ططرتشیيوو ٬،تتااونس عبررأأ ةةدمل ننوبوودنملاا نیيعیي
.تتااونس رشع نم رثكاا ذنمً ایينانبل ننوكیي نناا
 ةحنج ووأأ ةیيانجب ھهیيلع مموكحم ریيغوو ٬،ةیيندملاا ھهقوقحبً اعتمتم ننوكیي نناا

.ةنئاش
 ننامضلاا ننووؤش للاجم يف ةةربخ ووأأ ةیيملع تتلاھھھهؤم ىلعً اازئاح ننوكیي نناا

 ةططانملاا تتایيلووؤسملاا لمحت يف ةكرراشملاا ھهلھھھهؤت يعامتجلااا
.ةةررااددلإاا سلجمب

 ةلجسملاا تتاسسؤملاا بباحصأأ نم لمعلاا بباحصأأ ولثمم ننوكیي نناا
 ءاارجلأاا ولثمم ننوكیيوو ٬،لقلأاا ىلع نیيتنس ذنم ققوودنصلاا يف
.يعامتجلاااوو يباقنلاا نیيلقحلاا يف نیيطشانلاا نم

 نّیيع ٬،ھهتیيوضع تطقس ووأأ يفوت ووأأ ببوودنملاا للاقتساا ااذذإإ
 يتلاا للوصلألً اقفوو ٬،ةیيلاولاا نم ةیيقبتملاا ةةدملل ھهل فلخ
.فلسلاا نیيیيعت يف تعبتاا

 لبق مھهباختناا ىلع ققدداصیي ووأأ دددجلاا ننوبوودنملاا نیيعیي
.ةیيرراجلاا ةیيلاولاا ةةدم ءاھهتناا نم لقلأاا ىلع نیيرھهش

 ًاسیيئرر اھھھهدقعیي ةسلج للووأأ يف دیيدجلاا ةةررااددلإاا سلجم بختنیي
.رسللً انیيمأأوو سیيئرللً ابئانوو

 ءاضعلأ ةقلطملاا ةیيرثكلأاب سلجملاا يف تتاارراارقلاا ذختت
 تلدداعت ااذذإإوو ٬،دحااوو تتوص ببوودنم لكل ننوكیيوو سلجملاا
ً.احجرم سیيئرلاا تتوص ننوكیيف تتااوصلأاا

 عمتجیيوو ٬،ھهتاعامتجاا دیيعااوم دددحیيوو يلخاادلاا ھهماظن سلجملاا عضیي
 ةسلج دقع ھهناكمإبوو ٬،ععوبسلأاا يف ةةرم ھهسیيئرر نم ةةوعدب
 نم ةقلطملاا ةیيرثكلأااً ایيطخ كلذذ ھهنم تبلطط ام ااذذإإ ةیيئانثتساا
 لا نناا ىلع لمعلاا ریيززوو بلطط ىلع ءانب ووأأ ٬،نیيبوودنملاا
 رھهشلاا يف سمخلاا ةعوفدملاا تتاسلجلاا ععومجم ززوواجتت
.دحااولاا

 نم ععامتجاا لكل رروضحلاا نعً اضیيوعت ببوودنملاا ىضاقتیي
 دحلااوو ضیيوعتلاا ااذھھھه رراادقم دددحیي ٬،سلجملاا تتاعامتجاا
 رھهشلاا يف اھھھهاضاقتیي نناا ببوودنملل ززوجیي يتلاا غلابملل ىصقلأاا
 غلب امھهم ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ههرروضح نع دحااولاا
 ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب ٬،تتاعامتجلااا دددع
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع
 ييأأ ءاقل رخآآ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ يضاقت ببوودنملل ززوجیي لا
.ققوودنصلاا ةحلصمل ھهیيددؤیي لمع

 ٬،ریيغلاا ههاجت ىتح ٬ً،ایيصخش ننولووؤسم ةةررااددلإاا سلجم ءاضعأأ
 ةسررامم يف اھهنوبكتریي دق يتلاا شغلاا للامعأأ نع
 نع نماضتلابووً ایيدداارفإإ ننولووؤسم مھھھهوو .مھهماھهم
 بترتیي رررضوو لطع لك نعوو ٬،سلجملاا يف مھهلامعأأ
 ٬،ھهنم وكشملاا رراارقلاا فلاخ نم ءانثتساب ٬،نیيرررضتملل
.ععامتجلااا رضحم يف ھهتفلاخم ننوّوددوو

 تتااونس سمخ ءاضقناب نمزلاا رروورمب ةیيلووؤسملاا ىىوعدد طقست
.وكشملاا رراارقلاا خیيررات ىلع

 ةرادHا سلجم تايحsص ً:ايناث
 ىلعً ااددررااوو دداادعتلاا ااذھھھه ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةصاخ ةةرروصب ةةررااددلإاا سلجم رقیي
:رصحلاا لیيبس
 قیيبطتل ةمززلالاا ةمظنلأااوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج

.ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا
 ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو نیيمدختسملاا مماظن

.ققوودنصلاا
.ةیيلحملااوو ةیيمیيلقلإاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ
 لمعلاا بباحصأأ عم ققوودنصلاا ةقلاع دددحت يتلاا ةماعلاا ئئددابملاا

 ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا ریيسفتوو ٬،نیيدیيفتسملااوو ءاارجلأااوو
.اھهب ةقلعتملاا ةیيمیيظنتلااوو

ً.ایيونس يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت
 قیيقدتلاا ززاھهج ریيرراقتل ةجیيتن ةمززلالاا تتایيصوتلااوو ریيباادتلاا

.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤموو ةیيلاملاا ةباقرلااوو
.نیيمدختسملاا مماظنلً اقفوو ایيلعلاا ثثلاثلاا تتائفلاا يمدختسم نیيیيعت
 كلت ننوكت امدنع كلذذوو ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ كلمت

 حلاصمللوو ققوودنصلاا لمعل ةصصخم للااوملأاا
 كلذذوو - ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت يتلاا ةیيعامتجلااا
.ننوناقلاا ااذھھھه يف اھهیيلع صصوصنملاا للوصلألً اقفوو

 ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ بباستكاب مماعلاا ریيدملل صیيخرتلاا
 ٬،يلخاادلاا مماظنلاا يف دددحملاا غلبملاا اھهتمیيق ززوواجتت يتلاا
 لمعل ةصصخم للااوملأاا كلت ننوكت امدنع كلذذوو
 يتلاا ةیيعامتجلااا حلاصملل ووأأ يلخاادلاا ققوودنصلاا
.ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت

 كلتوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
 اھھھهریيدیي يتلاا عیيرراشملل ووأأ تتاسسؤملل ةةدئاعلاا
.ققوودنصلاا

 نمض ةلبقملاا ةنسلل ھهتاقفنوو ققوودنصلاا تتااددررااوب ييریيرقت ننایيب
.ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقلإ ةةدددحملاا لھهملاا

 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 رراارقإإوو ٬،ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو ٬،ةلقتسملااوو
 تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا

.تتاباسحلل مماعلاا میيمصتلاا
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
 ءانثتساب - رخآآ ققوودنص للااومأأ نم قیيددانصلاا دحأأ فیيلست

.ةمدخلاا ةیياھهن ققوودنص
.ضضاارقتسلاااوو ضضاارقلإاا
.تتامدخلاا رراعسأأوو تتافرعتلاا
 ةقیيرطب تیيرجأأ ءااوس تتامدخلااوو للاغشلأااوو ممززااوللاا تتاقفص

 يضاارتلاا ووأأ ضضوورعلاا ججاارردتساا ووأأ ةصقانملاا
 مماظنلاا ھهنیيعیي ييذلاا دحلاا نع اھهتمیيق دیيزت امدنع
.يلاملاا

.تتابھهلااوو تتاعربتلاا للوبق
 قیيقدتلاا ززاھهجوو مماعلاا ریيدملل نیيیيونسلاا نیيریيرقتلاا ةشقانم

 ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نع ةیيلاملاا ةبقاارملااوو
.ھهنأشب ممزلیي ام ذذاختااوو

 ةیيمیيظنتلااوو ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا عیيرراشم ضضرع لمعلاا ریيززوو ىلع
.ةةررااددلإاا سلجم ىلع يعامتجلااا ننامضلاب ةقلعتملاا
.ھهیيلع ھهضرع خیيررات نم رھهشلاا ىىدعتت لا ةلھهم يف ھهیيأأرر ءاادبإإ سلجملاا ىلع
 بلطیي نناا ھهلوو ٬،ھهتاارررقم ذیيفنت ةعباتم ةماع ةةرروصب ٬،ةةررااددلإاا سلجم ىلوتیي
 ذذاختااوو ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيسب ةقلعتملاا تتامولعملاا مماعلاا ریيدملاا نم
.ھهیيلإإ ةلوكوملاا مماھهملاا ققوودنصلاا ذیيفنتل ةمززلالاا تتاارراارقلاا

 ميـــــسارـــــم مزلتـــــست يتلا تارارقـــــلا ً:اثـــــلاـــــث
ةقداصمو

:ءااررززولاا سلجم يف ذختیيً اموسرم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 تتافیيظظوت ءاارجإإ ةفلكملاا ةیيلاملاا ةنجللاا نیيیيعتوو میيظنت
 ووأأ ةطسوتم ووأأ ةةریيصق للاجلآوو ققوودنصلاا للااومأأ
 ااذھھھه نم 2 ةةرقفلاا 64 ةةدداملاا مماكحلأً اقفوو ٬،ةلیيوطط
.ننوناقلاا

:ةیياصولاا ةطلس ةقدداصم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 نیيمدختسملاا مماظنوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج رراارقإإ
.ققوودنصلاا ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو
.ةقحلملاا تتانززااوملااوو ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقإإ
 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا رراارقااوو ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
.ةیيمیيلقلإااوو ةیيلحملاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ دیيدحت
.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت

 ةطلس ىلإإ ممایيأأ ةیينامث ةلھهم لللاخ ٬،ةةررااددلإاا سلجم عفریي
 ٬،ھهتعلاطمب ةنوورقموو ةموكحلاا ضضّوفم ةطسااوب ةیياصولاا
 ههذھھھه نم ةیيناثلااوو ىلوولأاا نیيترقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا تتاارراارقلاا
.اھهل دئاعلاا ةسلجلاا رضحم اھهب قفریيوو ٬،ةةدداملاا

 ٬،للعملاا اھهضفرر ةةررااددلإاا سلجم ةیياصولاا ةطلس غلبت مل ااذذإإ
 ةضوورعملاا تتاارراارقلاا اھهملست خیيررات نم رھهش ةلھهم لللاخ
 ءاھهتناا دعبً امكح ةقدّصم ربتعت تتاارراارقلاا ههذھھھه نناف ٬،اھهیيلع
.ةةرروكذملاا ةلھهملاا

 ھهنیيب أشنیي دق ففلاخ لك لح ٬،ءااررززولاا سلجم نم بلطیي نناا ةةررااددلإاا سلجمل
.ةیياصولاا ةطلس نیيبوو

ةبساح]ا ناويد ةباقر -3 ةدا]ا

 ھهتباقرلوو ةةرخؤملاا ةیيررااددلإاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل ققوودنصلاا عضخیي
 ننوناق يف ةةدددحملاا للوصلألً اقفوو نیيفظظوملاا ىلعوو تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا
.ةبساحملاا ننااویيدد میيظنت
 لمجم للووانتتوو تتاادنتسملاا ىلعووً ایيلحم ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرر ييرجت
 ههذھھھه نم ةلصاحلاا جئاتنلااوو ھهل ةعباتلاا تتاسسؤملااوو ققوودنصلاا تتاططاشن
.تتاططاشنلاا
 يفتكیي نناا ٬،تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا ھهتباقرر ققاطن يف ٬،ننااویيدلل نكمیيوو
 ةسسؤملاا فّلكیي نناا ھهلوو يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم ھهترجأأ ييذلاا قیيقدتلاب
.تتاباسحلاا ضعب يف قمعم قیيقدت ءاارجإإ ةةرروكذملاا

ةيلا]ا ةباقرلاو قيقدتلا زاهج -4 ةدا]ا
 ةةزھهجأأ نم مئاادد ززاھهج وھھھه ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 يفوو ننوناقلاا ااذھھھه يف ھهل ةةدددحملاا مماھهملاا سسررامیي ققوودنصلاا
.ققوودنصلاا ةمظنأأ

.نیيوضعوو سیيئرر نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج فلأتیي

 مموسرمب ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر نیيعیي
 لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 دددعلاا يفعض حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا
 سیيئرك مھهنم دحااوو ررایيتخلا صصاخشأأ 3 حیيشرتب ببولطملاا
 مھهنم نیيصخش ررایيتخلا صصاخشأأ ةتس حیيشرتوو ززاھهجلل
 ىلإإ ةفاضلإاب مھهیيف رفااوتت نناا ططرش ٬،ززاھهجلاا يف نیيوضعك
 ططوورشلاا ققوودنصلاا يف ةةدمتعملاا ةماعلاا نیيیيعتلاا ططوورش
:ةیيلاتلاا ةصاخلاا

:ززاھهجلاا سیيئرل ةبسنلاب
 يف ىلوولأاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا
 نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا ككلاملاا
.ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا مھهل قحیي
 ةیيعماج ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا ووأأ
 مسقلاا ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب اھهیيلع لصح
 ققوقحلاا تتلااجم يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ
 لقح يف ةیيلمع ةةربخ عم ٬،ةیيرراجتلاا
 دعب تتااونس رشع نع لقت لا ھهصاصتخاا
.ةةززاجلإاا ھهلیين

:نیيوضعلل ةبسنلاب 
 ككلاملاا يف ةیيناثلاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا

 مھهل قحیي نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا
 ًاازئاح ننوكیي نناا ووأأ ٬،ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا
 ةساارردلاا ةةدم لقت لا ةیيعماج ةةدداھهش ىلع
 ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس ثثلاث نع اھهیيف
 تتلااجملاا يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا مسقلاا
 سیيئرر ةفیيظظوو يف نیيیيعتلل ةضوورفملاا اھهسفن
 ةةربخ عم ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 لقت لا ةةدمل وضعلاا صصاصتخاا لقح يف
 ةةدداھهشلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس عبس نع
.ةیيعماجلاا

 ٬،مماعلاا ریيدملل ققوودنصلاا ككلام ججرراخ ةصاخ ةئف أشنت
 ةلسلس دددحتوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرلوو
 ززاھهجلاا ااوضع امأأ .ققوودنصلل يلخاادلاا مماظنلاا يف بتااوورلاا
 ككلام يف ىلوولأاا ةئفلاا بتااوورروو بترر ةلسلس مھهیيلع قبطتف
.ققوودنصلاا

 ھهیيوضع نم ييأأ ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب
 نم ييلأ ٬،ةةررااددلإاا سلجمل لّلعم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
 ةةدداملاا نم )7( ةةرقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا ببابسلأاا
 ھهلوصأأ دددحت قیيقحت ءاارجإإ دعبوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه نم ةسماخلاا
 ٬،ةةررااددلإاا سلجم ههرّقیي صصاخ مماظن يف ھهئاارجإإ ةیيفیيكوو
.ةیياصولاا ةطلس ةقدداصمل عضخیيوو

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرلاا ىلع رظحیي
 ةطلس اھهب مھهفلكت ةمھهم ةیيأأ ءاقل ضیيوعت ييأأ يضاقت
 ززوجیي لاوو ٬،مماعلاا ریيدملاا ووأأ ةةررااددلإاا سلجم ووأأ ةیياصولاا
.ققوودنصلل  ةماعلاا ةیيریيدملاا ززاھهج يف ةفیيظظوو ةیيأأ يف مھهنیيیيعت

 نیيعباتلاا نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ ززاھهجلاا سیيئرر ىلوتیي
 عیيمجب ةیياغلاا ههذھهل عتمتیيوو ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل
.مماعلاا ریيدملاا تتایيحلاص

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ككلام يف ننومدختسملاا نیيعیي
 ققوودنصلل ةماعلاا ةیيریيدملاا يف ةةدمتعملاا نیيیيعتلاا ططوورشلً اقفوو
 سلجم نم رراارقب لكشت ةصاخ ةنجل اھهیيرجت ةةااررابم ةجیيتنبوو
 ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر نم ءاھهنإإ ىلع ينبم ةةررااددلإاا
.ةیيلاملاا

 تتامیيدقت نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر دیيفتسیي
 يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق يف اھهیيلع صصوصنملاا ععوورفلاا
.ھهیيف ةةدددحملاا ططوورشلاا نمضوو

 سلجم تتاشقانم يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر ككرتشیي
 للاح يفوو ٬،تیيوصتلاا قح ھهل ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةةررااددلإاا
.ھهلیيثمتل ززاھهجلاا ءاضعأأ دحأأ ھهنع بیينیي ھهبایيغ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا نم 11وو 10 نیيترقفلاا مماكحأأ قبطت
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرر ىلع

 ةنززااوملاا يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل ةةدئاعلاا تتااددامتعلااا ظحلت -أأ
.ققوودنصلل ةیيررااددلإاا

 ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج تتاقفن دقعیي 
.ةیياغلاا ههذھهل ھهبدتنیي نم
 للوصلألً اقفوو عفدتوو ففرصتوو رروكذملاا ززاھهجلاا تتاقفن ىفصت
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا يف ةةدددحملاا

:ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ىلوتیي
 ًاقفوو ووأأً امكح ققوودنصلاا تتاباسحوو تتایيلمع يف قیيقدتلاا
 عضیي .ةصاخ فیيلاكت ووأأ ةیيئانثتساا ووأأ ةیيونس جمااربل
 للوولأاا ننوناك رھهش ةیياھهن لبق ييونسلاا ھهجمانرب ززاھهجلاا
 تعدد املك ةیيئانثتسلااا جمااربلاا عضتوو .ةنس لك نم
 قح ددوعیيف ةصاخلاا فیيلاكتلاا امأأ .كلذذ ىلإإ ةجاحلاا
 سلجموو ةیياصولاا ةطلس نم لك ىلإإ اھھھهرراادصإإ
.ةةررااددلإاا

 تتاباسح ىلع ةباقرلاا لیيعفت ةھهجل ةمززلالاا تتاحاارتقلااا میيدقت
.ةباقرلاا تتااءاارجإإوو ةمظنأأوو ققوودنصلاا
 قیيقدتلاا للامعأأ جئاتن للووانتیي يلصف ریيرقت عضوو
 ریيززوو نم لك ىلإإ غلبیي ٬،ممرصنملاا لصفلاا يف يلاملاا
 ةةررااددلإاا سلجم ىلااوو ةبساحملاا ننااویيدد سیيئرروو لمعلاا
 ةیياھهن اھھھهاصقأأ ةلھهم يف ٬،مماعلاا ریيدملااوو ھهسیيئرر ةطسااوب
.ھهیيلیي ييذلاا لصفلاا نم للوولأاا رھهشلاا
 تتاباسح عطق عیيرراشم للوح ييونس ریيرقت عضوو
 املً اقفوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا ھهیيلع صن

 ققوودنصلاا تتاادحوو عیيمجب ةةرشابم للاصتلااا ززاھهجلل قحیي
 تتاادنتسملااوو قئاثولاا ىلع للوصحلااوو ٬،ھهیيمدختسموو
 طیيحیي نناا ىلع ٬،ھهلامعأأ ةسرراممل اھهیيلإإ ججاتحیي يتلاا
.كلذبً املعً اقبسم ققوودنصلل مماعلاا ریيدملاا

-5 ةةدداملاا
 ةمظنلأااوو نیينااوقلاا ققاطن يف رشابملاا سیيئرلاا وھھھه مماعلاا ریيدملاا
 مموقیيوو .نیيعباتلاا نیيمدختسملاا عیيمجوو ةماعلاا ةیيریيدملاا تتاادحول
.ةةررااددلإاا سلجم ففاارشإإ تحت ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نیيمأتب

 وھھھهوو ٬،ققوودنصلاا يمدختسم ىلع ةطلسلاا ههدحوو مماعلاا ریيدملل
 تتاارراارقلاا ذذاختلا نیيمدختسملل ةماعلاا ةمظنلأاا ققاطن يف لھھھهؤملاا
.نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ اھهیيضتقت يتلاا ييددرفلاا عباطلاا تتااذذ

 ةماعلاا ةیيریيدملاا يف لمعلاا میيظنتوو ةةررااددإإ مماعلاا ریيدملاا ىلوتیي
 رھهسیيوو ٬،ھهتطلس تحت نیيلماعلاا نیيمدختسملاا للامعأأ قیيسنتوو
 ذیيفنت ىلعوو ةیيمیيظنتلااوو ةیينوناقلاا صصوصنلاا ذیيفنت ىلع
 وھھھهوو .اھهل ةةدددحملاا تتاقوولأاا يف ةةررااددلإاا سلجم تتاارراارق
 يف لمعلاا ریيس نسح نع ةةررااددلإاا سلجم ههاجت للووؤسم
 ضعب ضضوّفیي نناا مماعلاا ریيدملل نكمیي .ةماعلاا ةیيریيدملاا
.ققوودنصلاا ءاارردم ىلإإ ھهتایيحلاص

 تتاادنتسملاب ةةررااددلإاا سلجم دیيووزت مماعلاا ریيدملاا ىلع
 تتانایيبلاا میيدقت كلذكوو .تتاارراارقلاا ذذاختلا ةمززلالاا عیيرراشملااوو
.ةةدددّحملاا لھهملاا نمض ةبولطملاا تتااءاصحلإااوو

 للدب ىضاقتیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاسلج مماعلاا ریيدملاا رضحیي
 ددوودحلاا يف ةةررااددلإاا سلجم وضع ههاضاقتیي ييذلاا رروضحلاا
 دداقعناا ططرش ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا
 نیيریيدملاا دحأأ فیيلكت ھهلوو .ممااوودلاا تتاقووأأ ججرراخ تتاسلجلاا
 يضااررلأاا ججرراخ ههددوجوو دنع سلجملاا تتاسلج رروضحب
 نم ووأأ مماعلاا ریيدملاا رضحیي .ضضرملاا يعاادب ووأأ ةیينانبللاا
.نناجللاا تتاسلج ھهنع ببونیي

 ففرتعم ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا مماعلاا ریيدملاا يف ططرتشیي
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ ققوقحلاا تتلااجم يف اھهب
 ھهصاصتخاا لقح يف ةةربخ عم للامعلأاا ةةررااددإإ ووأأ ةیيعامتجلااا
 ھهسفن تقولاا يف ننوكیي نناا ززوجیي لاوو .تتااونس عبس نع لقت لا
 بجومب مماعلاا ریيدملاا نّیيعیي .ةةررااددلإاا سلجم يفً ااوضع
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرم
 ةثلاث حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
.ءامسأأ

 ححاارتقاا ىلع ًءانب مموسرمب مماعلاا ریيدملاا ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 دحلأ ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا ریيززوو
:ةیيلاتلاا ببابسلأاا

.ةحنج ووأأ ةیيانج ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يفً امیيسج أطخ ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يف ححددافلاا ھهلامھھھهإإ ووأأ ھهتءافك ممدع

 ریيرراقتلاا ىلع ءًانب ةةررااددلإاا سلجم مماعلاا ریيدملاا ةیيلووؤسم رردّقیي
 ةبساحملاا ننااویيددوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج نم ةمدقملاا
 سیيئرر عفریي نناا ىلع - ةةرخؤملاا ھهتباقرر ھهتسررامم ققاطن يف
 ًاقفرم ةیياصولاا ریيززوو ىلإإ سلجملاا رراارق ةةررااددلإاا سلجم
.اھهیيلإإ رراشملاا تتاادنتسملاب

 يف نیيمدختسملاا مماظن مماكحأأ مماعلاا ریيدملاا ىلع قبطت
.ففرصلااوو نیيیيعتلاا ءانثتساب ققوودنصلاا

6 ةةدداملاا
.نیيیيررااددإإوو نیيیينف نم ققوودنصلاا ككلام فلأتیي -أأ

 ةئفلاا ىتح ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
.ةةااررابم ةجیيتن ةسدداسلاا
 ةجیيتنب ننونیيعیيف ٬،ةعباسلاا ةئفلاا ومدختسم امأأ
 ققرططوو نناحتملاااوو ةةااررابملاا ططوورش دددحت ٬،نناحتماا
 ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةصحافلاا نناجللاا نیيیيعت
.اھهب للومعملاا ةمظنلألً اقفوو
 ةیيناثلااوو ىلوولأاا تتائفلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
 ریيدملاا نیيعیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةثلاثلااوو
 ىىرخلأاا تتائفلاا نم نیيمدختسملاا ٬،ھهنم رراارقب ٬،مماعلاا
.كلذب سلجملاا غغلابإإوو

 مماظن يف مھهلمع ططوورشوو ققوودنصلاا يفظظوم بتااوورر دددحت
.ققوودنصلاا يمدختسم

 مماكحلأ ٬،مھهتئف تناكً ایيأأ ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج عضخیي
.لمعلاا ننوناق



ددااووملاا
-1 ةدا]ا

 يف ھهیيلع قلطیي يعامتجلااا ننامضلل ينططوو ققوودنص أشنیي
 مماظن ةةررااددإإ ىلوتیي "ققوودنصلاا" مساا ننوناقلاا ااذھھھه ققایيس
 ومنلاا يف مماھهسلإااوو ھهعوورف فلتخموو يعامتجلااا ننامضلاا
.ققوودنصلاا نم نیيدیيفتسملل يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا

 يعامتجاا عباطط تتااذذ ةلقتسم ةسسؤم وھھھه ققوودنصلاا نناا
 ةیيونعملاا ةیيصخشلاب عتمتتوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه مماكحلأ عضخت
 اھهل قحیيوو ٬،تتووریيب اھھھهزكرم .ييررااددلإااوو يلاملاا لللاقتسلاابوو
.قططانملاا فلتخم يف ةیيلحموو ةیيمیيلقإإ بتاكم ءاشنإإ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةثلاثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا ددوودحلاا نمض
:ققوودنصلاا عضخیي

.ةقبسملاا ءااررززولاا سلجم ةیياصول
 ةطسااوب لمعلاا ةةررااززوو ةیياصول
 ھهتایيحلاص دددحت ةموكح ضضوفم
 سلجم يف ذختیي يقیيبطت مموسرمب
 ةموكحلاا ضضوفم نیيعیي .ءااررززولاا
 مموسرم بجومب ٬،ققوودنصلاا ىىدل
 ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 يفظظوم نم ٬،لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا
 نیيتئفلاا ىلإإ نیيمتنملاا ةةررااززولاا
 ضضوفم رضحیي .ةیيناثلااوو ىلوولأاا
 ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ةموكحلاا
 ننوكیي نناا ننوودد ةشقانملاا يف ككرتشیيوو
 رضحیي امك .تیيوصتلاا قح ھهل
 ززاھهج تتاسلجوو نناجللاا تتاسلج
 ىضاقتیي لا .ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا
 ةنززااوم نم ةموكحلاا ضضوفم
 ووأأ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ ققوودنصلاا
 لاإإ اھهعون نناك امھهم ةةأفاكم
 وھھھه املً اقفوو رروضحلاا ضیيوعت
 ةةررااددلإاا سلجم ءاضعلأ دددحم
 ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا مماكحلأوو
 ةیياصولاا ریيززول نكمیي .ننوناقلاا
 ةلاكولاب ةموكح ضضوفم نیيیيعت
 ّلحیي لیيصلأاا ططوورش ھهیيف رفوتت
 للاح يف لیيصلأاا ضضوّفملاا ّلحم
.ھهبایيغ
.ةةرخؤملاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل

:نم ققوودنصلاا فلأتیي
 ةةررااددإإ سلجم اھھھهلاوتیي ةیيریيرقت ةطلس
.مماع ریيدم ةسائرب ييذیيفنت ززاھهج
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج

 ٬،ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةبقاارمل ققوودنصلاا عضخیي لا -5
 ھهیيلع ييرست لاوو ٬،ييزكرملاا شیيتفتلاا ةبقاارمل لاوو
.ةماعلاا تتاسسؤملل مماعلاا مماظنلاا مماكحأأ

ةرادHا سلجم -2 ةدا]ا
:ةةررااددلإاا سلجم :ًلاووأأ

:مھهنایيب يلاتلاا نیيبوودنملاا نم ةةررااددلإاا سلجم فلأتیي
 يفظظوم نیيب نم امھھھهررایيتخاا نكمیي ةلوودلاا ننلاثمیي نیيبوودنم 2

 نم اھهجرراخ نم ووأأ ةماعلاا تتاسسؤملااوو تتااررااددلإاا
.يعامتجلااا ننامضلاا ایياضق يف ةةربخ بباحصأأ

 بباحصلأً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا لمعلاا
.ننوناقلاا

 ءاارجلألً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 )نیيمدختسمووً لاامع( مماعلاا يلامعلاا دداحتلااا مھهبختنیي
.ننوناقلاا ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا

 ةةرقفلاا نم )جج(وو )بب( نیيدنبلاا يف اھهیيلإإ رراشملاا تتائیيھهلاا دددحت
 سلجم يف ذختیي مموسرمب تتائیيھهلاا ههذھھھه يبوودنم دددعوو ةقباسلاا
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ٬،ءااررززولاا
 ققدداصیيوو ٬،بباختنلااب اھهیيبوودنم ةةرروكذملاا تتائیيھهلاا رراتخت
.ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب مھهباختناا ىلع
 ًلایيثمت رثكلأاا تتائیيھهلاا يبوودنم للاادبتساا بجیي ھهناا امك
 نم ةلّلعم ببابسلأ كلذذ بلطط ااذذإإ للامعلااوو لمعلاا بباحصلأ
.مھهل ةیيمتنملاا تتائیيھهلاا لبق

:ببوودنملاا يف ططرتشیيوو ٬،تتااونس عبررأأ ةةدمل ننوبوودنملاا نیيعیي
.تتااونس رشع نم رثكاا ذنمً ایينانبل ننوكیي نناا
 ةحنج ووأأ ةیيانجب ھهیيلع مموكحم ریيغوو ٬،ةیيندملاا ھهقوقحبً اعتمتم ننوكیي نناا

.ةنئاش
 ننامضلاا ننووؤش للاجم يف ةةربخ ووأأ ةیيملع تتلاھھھهؤم ىلعً اازئاح ننوكیي نناا

 ةططانملاا تتایيلووؤسملاا لمحت يف ةكرراشملاا ھهلھھھهؤت يعامتجلااا
.ةةررااددلإاا سلجمب

 ةلجسملاا تتاسسؤملاا بباحصأأ نم لمعلاا بباحصأأ ولثمم ننوكیي نناا
 ءاارجلأاا ولثمم ننوكیيوو ٬،لقلأاا ىلع نیيتنس ذنم ققوودنصلاا يف
.يعامتجلاااوو يباقنلاا نیيلقحلاا يف نیيطشانلاا نم

 نّیيع ٬،ھهتیيوضع تطقس ووأأ يفوت ووأأ ببوودنملاا للاقتساا ااذذإإ
 يتلاا للوصلألً اقفوو ٬،ةیيلاولاا نم ةیيقبتملاا ةةدملل ھهل فلخ
.فلسلاا نیيیيعت يف تعبتاا

 لبق مھهباختناا ىلع ققدداصیي ووأأ دددجلاا ننوبوودنملاا نیيعیي
.ةیيرراجلاا ةیيلاولاا ةةدم ءاھهتناا نم لقلأاا ىلع نیيرھهش

 ًاسیيئرر اھھھهدقعیي ةسلج للووأأ يف دیيدجلاا ةةررااددلإاا سلجم بختنیي
.رسللً انیيمأأوو سیيئرللً ابئانوو

 ءاضعلأ ةقلطملاا ةیيرثكلأاب سلجملاا يف تتاارراارقلاا ذختت
 تلدداعت ااذذإإوو ٬،دحااوو تتوص ببوودنم لكل ننوكیيوو سلجملاا
ً.احجرم سیيئرلاا تتوص ننوكیيف تتااوصلأاا

 عمتجیيوو ٬،ھهتاعامتجاا دیيعااوم دددحیيوو يلخاادلاا ھهماظن سلجملاا عضیي
 ةسلج دقع ھهناكمإبوو ٬،ععوبسلأاا يف ةةرم ھهسیيئرر نم ةةوعدب
 نم ةقلطملاا ةیيرثكلأااً ایيطخ كلذذ ھهنم تبلطط ام ااذذإإ ةیيئانثتساا
 لا نناا ىلع لمعلاا ریيززوو بلطط ىلع ءانب ووأأ ٬،نیيبوودنملاا
 رھهشلاا يف سمخلاا ةعوفدملاا تتاسلجلاا ععومجم ززوواجتت
.دحااولاا

 نم ععامتجاا لكل رروضحلاا نعً اضیيوعت ببوودنملاا ىضاقتیي
 دحلااوو ضیيوعتلاا ااذھھھه رراادقم دددحیي ٬،سلجملاا تتاعامتجاا
 رھهشلاا يف اھھھهاضاقتیي نناا ببوودنملل ززوجیي يتلاا غلابملل ىصقلأاا
 غلب امھهم ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ههرروضح نع دحااولاا
 ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب ٬،تتاعامتجلااا دددع
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع
 ييأأ ءاقل رخآآ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ يضاقت ببوودنملل ززوجیي لا
.ققوودنصلاا ةحلصمل ھهیيددؤیي لمع

 ٬،ریيغلاا ههاجت ىتح ٬ً،ایيصخش ننولووؤسم ةةررااددلإاا سلجم ءاضعأأ
 ةسررامم يف اھهنوبكتریي دق يتلاا شغلاا للامعأأ نع
 نع نماضتلابووً ایيدداارفإإ ننولووؤسم مھھھهوو .مھهماھهم
 بترتیي رررضوو لطع لك نعوو ٬،سلجملاا يف مھهلامعأأ
 ٬،ھهنم وكشملاا رراارقلاا فلاخ نم ءانثتساب ٬،نیيرررضتملل
.ععامتجلااا رضحم يف ھهتفلاخم ننوّوددوو

 تتااونس سمخ ءاضقناب نمزلاا رروورمب ةیيلووؤسملاا ىىوعدد طقست
.وكشملاا رراارقلاا خیيررات ىلع

 ةرادHا سلجم تايحsص ً:ايناث
 ىلعً ااددررااوو دداادعتلاا ااذھھھه ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةصاخ ةةرروصب ةةررااددلإاا سلجم رقیي
:رصحلاا لیيبس
 قیيبطتل ةمززلالاا ةمظنلأااوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج

.ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا
 ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو نیيمدختسملاا مماظن

.ققوودنصلاا
.ةیيلحملااوو ةیيمیيلقلإاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ
 لمعلاا بباحصأأ عم ققوودنصلاا ةقلاع دددحت يتلاا ةماعلاا ئئددابملاا

 ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا ریيسفتوو ٬،نیيدیيفتسملااوو ءاارجلأااوو
.اھهب ةقلعتملاا ةیيمیيظنتلااوو

ً.ایيونس يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت
 قیيقدتلاا ززاھهج ریيرراقتل ةجیيتن ةمززلالاا تتایيصوتلااوو ریيباادتلاا

.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤموو ةیيلاملاا ةباقرلااوو
.نیيمدختسملاا مماظنلً اقفوو ایيلعلاا ثثلاثلاا تتائفلاا يمدختسم نیيیيعت
 كلت ننوكت امدنع كلذذوو ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ كلمت

 حلاصمللوو ققوودنصلاا لمعل ةصصخم للااوملأاا
 كلذذوو - ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت يتلاا ةیيعامتجلااا
.ننوناقلاا ااذھھھه يف اھهیيلع صصوصنملاا للوصلألً اقفوو

 ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ بباستكاب مماعلاا ریيدملل صیيخرتلاا
 ٬،يلخاادلاا مماظنلاا يف دددحملاا غلبملاا اھهتمیيق ززوواجتت يتلاا
 لمعل ةصصخم للااوملأاا كلت ننوكت امدنع كلذذوو
 يتلاا ةیيعامتجلااا حلاصملل ووأأ يلخاادلاا ققوودنصلاا
.ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت

 كلتوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
 اھھھهریيدیي يتلاا عیيرراشملل ووأأ تتاسسؤملل ةةدئاعلاا
.ققوودنصلاا

 نمض ةلبقملاا ةنسلل ھهتاقفنوو ققوودنصلاا تتااددررااوب ييریيرقت ننایيب
.ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقلإ ةةدددحملاا لھهملاا

 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 رراارقإإوو ٬،ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو ٬،ةلقتسملااوو
 تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا

.تتاباسحلل مماعلاا میيمصتلاا
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
 ءانثتساب - رخآآ ققوودنص للااومأأ نم قیيددانصلاا دحأأ فیيلست

.ةمدخلاا ةیياھهن ققوودنص
.ضضاارقتسلاااوو ضضاارقلإاا
.تتامدخلاا رراعسأأوو تتافرعتلاا
 ةقیيرطب تیيرجأأ ءااوس تتامدخلااوو للاغشلأااوو ممززااوللاا تتاقفص

 يضاارتلاا ووأأ ضضوورعلاا ججاارردتساا ووأأ ةصقانملاا
 مماظنلاا ھهنیيعیي ييذلاا دحلاا نع اھهتمیيق دیيزت امدنع
.يلاملاا

.تتابھهلااوو تتاعربتلاا للوبق
 قیيقدتلاا ززاھهجوو مماعلاا ریيدملل نیيیيونسلاا نیيریيرقتلاا ةشقانم

 ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نع ةیيلاملاا ةبقاارملااوو
.ھهنأشب ممزلیي ام ذذاختااوو

 ةیيمیيظنتلااوو ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا عیيرراشم ضضرع لمعلاا ریيززوو ىلع
.ةةررااددلإاا سلجم ىلع يعامتجلااا ننامضلاب ةقلعتملاا
.ھهیيلع ھهضرع خیيررات نم رھهشلاا ىىدعتت لا ةلھهم يف ھهیيأأرر ءاادبإإ سلجملاا ىلع
 بلطیي نناا ھهلوو ٬،ھهتاارررقم ذیيفنت ةعباتم ةماع ةةرروصب ٬،ةةررااددلإاا سلجم ىلوتیي
 ذذاختااوو ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيسب ةقلعتملاا تتامولعملاا مماعلاا ریيدملاا نم
.ھهیيلإإ ةلوكوملاا مماھهملاا ققوودنصلاا ذیيفنتل ةمززلالاا تتاارراارقلاا

 ميـــــسارـــــم مزلتـــــست يتلا تارارقـــــلا ً:اثـــــلاـــــث
ةقداصمو

:ءااررززولاا سلجم يف ذختیيً اموسرم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 تتافیيظظوت ءاارجإإ ةفلكملاا ةیيلاملاا ةنجللاا نیيیيعتوو میيظنت
 ووأأ ةطسوتم ووأأ ةةریيصق للاجلآوو ققوودنصلاا للااومأأ
 ااذھھھه نم 2 ةةرقفلاا 64 ةةدداملاا مماكحلأً اقفوو ٬،ةلیيوطط
.ننوناقلاا

:ةیياصولاا ةطلس ةقدداصم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 نیيمدختسملاا مماظنوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج رراارقإإ
.ققوودنصلاا ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو
.ةقحلملاا تتانززااوملااوو ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقإإ
 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا رراارقااوو ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
.ةیيمیيلقلإااوو ةیيلحملاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ دیيدحت
.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت

 ةطلس ىلإإ ممایيأأ ةیينامث ةلھهم لللاخ ٬،ةةررااددلإاا سلجم عفریي
 ٬،ھهتعلاطمب ةنوورقموو ةموكحلاا ضضّوفم ةطسااوب ةیياصولاا
 ههذھھھه نم ةیيناثلااوو ىلوولأاا نیيترقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا تتاارراارقلاا
.اھهل دئاعلاا ةسلجلاا رضحم اھهب قفریيوو ٬،ةةدداملاا

 ٬،للعملاا اھهضفرر ةةررااددلإاا سلجم ةیياصولاا ةطلس غلبت مل ااذذإإ
 ةضوورعملاا تتاارراارقلاا اھهملست خیيررات نم رھهش ةلھهم لللاخ
 ءاھهتناا دعبً امكح ةقدّصم ربتعت تتاارراارقلاا ههذھھھه نناف ٬،اھهیيلع
.ةةرروكذملاا ةلھهملاا

 ھهنیيب أشنیي دق ففلاخ لك لح ٬،ءااررززولاا سلجم نم بلطیي نناا ةةررااددلإاا سلجمل
.ةیياصولاا ةطلس نیيبوو

ةبساح]ا ناويد ةباقر -3 ةدا]ا

 ھهتباقرلوو ةةرخؤملاا ةیيررااددلإاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل ققوودنصلاا عضخیي
 ننوناق يف ةةدددحملاا للوصلألً اقفوو نیيفظظوملاا ىلعوو تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا
.ةبساحملاا ننااویيدد میيظنت
 لمجم للووانتتوو تتاادنتسملاا ىلعووً ایيلحم ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرر ييرجت
 ههذھھھه نم ةلصاحلاا جئاتنلااوو ھهل ةعباتلاا تتاسسؤملااوو ققوودنصلاا تتاططاشن
.تتاططاشنلاا
 يفتكیي نناا ٬،تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا ھهتباقرر ققاطن يف ٬،ننااویيدلل نكمیيوو
 ةسسؤملاا فّلكیي نناا ھهلوو يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم ھهترجأأ ييذلاا قیيقدتلاب
.تتاباسحلاا ضعب يف قمعم قیيقدت ءاارجإإ ةةرروكذملاا

ةيلا]ا ةباقرلاو قيقدتلا زاهج -4 ةدا]ا
 ةةزھهجأأ نم مئاادد ززاھهج وھھھه ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 يفوو ننوناقلاا ااذھھھه يف ھهل ةةدددحملاا مماھهملاا سسررامیي ققوودنصلاا
.ققوودنصلاا ةمظنأأ

.نیيوضعوو سیيئرر نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج فلأتیي

 مموسرمب ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر نیيعیي
 لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 دددعلاا يفعض حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا
 سیيئرك مھهنم دحااوو ررایيتخلا صصاخشأأ 3 حیيشرتب ببولطملاا
 مھهنم نیيصخش ررایيتخلا صصاخشأأ ةتس حیيشرتوو ززاھهجلل
 ىلإإ ةفاضلإاب مھهیيف رفااوتت نناا ططرش ٬،ززاھهجلاا يف نیيوضعك
 ططوورشلاا ققوودنصلاا يف ةةدمتعملاا ةماعلاا نیيیيعتلاا ططوورش
:ةیيلاتلاا ةصاخلاا

:ززاھهجلاا سیيئرل ةبسنلاب
 يف ىلوولأاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا
 نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا ككلاملاا
.ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا مھهل قحیي
 ةیيعماج ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا ووأأ
 مسقلاا ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب اھهیيلع لصح
 ققوقحلاا تتلااجم يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ
 لقح يف ةیيلمع ةةربخ عم ٬،ةیيرراجتلاا
 دعب تتااونس رشع نع لقت لا ھهصاصتخاا
.ةةززاجلإاا ھهلیين

:نیيوضعلل ةبسنلاب 
 ككلاملاا يف ةیيناثلاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا

 مھهل قحیي نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا
 ًاازئاح ننوكیي نناا ووأأ ٬،ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا
 ةساارردلاا ةةدم لقت لا ةیيعماج ةةدداھهش ىلع
 ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس ثثلاث نع اھهیيف
 تتلااجملاا يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا مسقلاا
 سیيئرر ةفیيظظوو يف نیيیيعتلل ةضوورفملاا اھهسفن
 ةةربخ عم ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 لقت لا ةةدمل وضعلاا صصاصتخاا لقح يف
 ةةدداھهشلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس عبس نع
.ةیيعماجلاا

 ٬،مماعلاا ریيدملل ققوودنصلاا ككلام ججرراخ ةصاخ ةئف أشنت
 ةلسلس دددحتوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرلوو
 ززاھهجلاا ااوضع امأأ .ققوودنصلل يلخاادلاا مماظنلاا يف بتااوورلاا
 ككلام يف ىلوولأاا ةئفلاا بتااوورروو بترر ةلسلس مھهیيلع قبطتف
.ققوودنصلاا

 ھهیيوضع نم ييأأ ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب
 نم ييلأ ٬،ةةررااددلإاا سلجمل لّلعم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
 ةةدداملاا نم )7( ةةرقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا ببابسلأاا
 ھهلوصأأ دددحت قیيقحت ءاارجإإ دعبوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه نم ةسماخلاا
 ٬،ةةررااددلإاا سلجم ههرّقیي صصاخ مماظن يف ھهئاارجإإ ةیيفیيكوو
.ةیياصولاا ةطلس ةقدداصمل عضخیيوو

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرلاا ىلع رظحیي
 ةطلس اھهب مھهفلكت ةمھهم ةیيأأ ءاقل ضیيوعت ييأأ يضاقت
 ززوجیي لاوو ٬،مماعلاا ریيدملاا ووأأ ةةررااددلإاا سلجم ووأأ ةیياصولاا
.ققوودنصلل  ةماعلاا ةیيریيدملاا ززاھهج يف ةفیيظظوو ةیيأأ يف مھهنیيیيعت

 نیيعباتلاا نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ ززاھهجلاا سیيئرر ىلوتیي
 عیيمجب ةیياغلاا ههذھهل عتمتیيوو ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل
.مماعلاا ریيدملاا تتایيحلاص

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ككلام يف ننومدختسملاا نیيعیي
 ققوودنصلل ةماعلاا ةیيریيدملاا يف ةةدمتعملاا نیيیيعتلاا ططوورشلً اقفوو
 سلجم نم رراارقب لكشت ةصاخ ةنجل اھهیيرجت ةةااررابم ةجیيتنبوو
 ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر نم ءاھهنإإ ىلع ينبم ةةررااددلإاا
.ةیيلاملاا

 تتامیيدقت نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر دیيفتسیي
 يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق يف اھهیيلع صصوصنملاا ععوورفلاا
.ھهیيف ةةدددحملاا ططوورشلاا نمضوو

 سلجم تتاشقانم يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر ككرتشیي
 للاح يفوو ٬،تیيوصتلاا قح ھهل ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةةررااددلإاا
.ھهلیيثمتل ززاھهجلاا ءاضعأأ دحأأ ھهنع بیينیي ھهبایيغ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا نم 11وو 10 نیيترقفلاا مماكحأأ قبطت
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرر ىلع

 ةنززااوملاا يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل ةةدئاعلاا تتااددامتعلااا ظحلت -أأ
.ققوودنصلل ةیيررااددلإاا

 ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج تتاقفن دقعیي 
.ةیياغلاا ههذھهل ھهبدتنیي نم
 للوصلألً اقفوو عفدتوو ففرصتوو رروكذملاا ززاھهجلاا تتاقفن ىفصت
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا يف ةةدددحملاا

:ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ىلوتیي
 ًاقفوو ووأأً امكح ققوودنصلاا تتاباسحوو تتایيلمع يف قیيقدتلاا
 عضیي .ةصاخ فیيلاكت ووأأ ةیيئانثتساا ووأأ ةیيونس جمااربل
 للوولأاا ننوناك رھهش ةیياھهن لبق ييونسلاا ھهجمانرب ززاھهجلاا
 تعدد املك ةیيئانثتسلااا جمااربلاا عضتوو .ةنس لك نم
 قح ددوعیيف ةصاخلاا فیيلاكتلاا امأأ .كلذذ ىلإإ ةجاحلاا
 سلجموو ةیياصولاا ةطلس نم لك ىلإإ اھھھهرراادصإإ
.ةةررااددلإاا

 تتاباسح ىلع ةباقرلاا لیيعفت ةھهجل ةمززلالاا تتاحاارتقلااا میيدقت
.ةباقرلاا تتااءاارجإإوو ةمظنأأوو ققوودنصلاا
 قیيقدتلاا للامعأأ جئاتن للووانتیي يلصف ریيرقت عضوو
 ریيززوو نم لك ىلإإ غلبیي ٬،ممرصنملاا لصفلاا يف يلاملاا
 ةةررااددلإاا سلجم ىلااوو ةبساحملاا ننااویيدد سیيئرروو لمعلاا
 ةیياھهن اھھھهاصقأأ ةلھهم يف ٬،مماعلاا ریيدملااوو ھهسیيئرر ةطسااوب
.ھهیيلیي ييذلاا لصفلاا نم للوولأاا رھهشلاا
 تتاباسح عطق عیيرراشم للوح ييونس ریيرقت عضوو
 املً اقفوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا ھهیيلع صن

 ققوودنصلاا تتاادحوو عیيمجب ةةرشابم للاصتلااا ززاھهجلل قحیي
 تتاادنتسملااوو قئاثولاا ىلع للوصحلااوو ٬،ھهیيمدختسموو
 طیيحیي نناا ىلع ٬،ھهلامعأأ ةسرراممل اھهیيلإإ ججاتحیي يتلاا
.كلذبً املعً اقبسم ققوودنصلل مماعلاا ریيدملاا

-5 ةةدداملاا
 ةمظنلأااوو نیينااوقلاا ققاطن يف رشابملاا سیيئرلاا وھھھه مماعلاا ریيدملاا
 مموقیيوو .نیيعباتلاا نیيمدختسملاا عیيمجوو ةماعلاا ةیيریيدملاا تتاادحول
.ةةررااددلإاا سلجم ففاارشإإ تحت ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نیيمأتب

 وھھھهوو ٬،ققوودنصلاا يمدختسم ىلع ةطلسلاا ههدحوو مماعلاا ریيدملل
 تتاارراارقلاا ذذاختلا نیيمدختسملل ةماعلاا ةمظنلأاا ققاطن يف لھھھهؤملاا
.نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ اھهیيضتقت يتلاا ييددرفلاا عباطلاا تتااذذ

 ةماعلاا ةیيریيدملاا يف لمعلاا میيظنتوو ةةررااددإإ مماعلاا ریيدملاا ىلوتیي
 رھهسیيوو ٬،ھهتطلس تحت نیيلماعلاا نیيمدختسملاا للامعأأ قیيسنتوو
 ذیيفنت ىلعوو ةیيمیيظنتلااوو ةیينوناقلاا صصوصنلاا ذیيفنت ىلع
 وھھھهوو .اھهل ةةدددحملاا تتاقوولأاا يف ةةررااددلإاا سلجم تتاارراارق
 يف لمعلاا ریيس نسح نع ةةررااددلإاا سلجم ههاجت للووؤسم
 ضعب ضضوّفیي نناا مماعلاا ریيدملل نكمیي .ةماعلاا ةیيریيدملاا
.ققوودنصلاا ءاارردم ىلإإ ھهتایيحلاص

 تتاادنتسملاب ةةررااددلإاا سلجم دیيووزت مماعلاا ریيدملاا ىلع
 تتانایيبلاا میيدقت كلذكوو .تتاارراارقلاا ذذاختلا ةمززلالاا عیيرراشملااوو
.ةةدددّحملاا لھهملاا نمض ةبولطملاا تتااءاصحلإااوو

 للدب ىضاقتیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاسلج مماعلاا ریيدملاا رضحیي
 ددوودحلاا يف ةةررااددلإاا سلجم وضع ههاضاقتیي ييذلاا رروضحلاا
 دداقعناا ططرش ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا
 نیيریيدملاا دحأأ فیيلكت ھهلوو .ممااوودلاا تتاقووأأ ججرراخ تتاسلجلاا
 يضااررلأاا ججرراخ ههددوجوو دنع سلجملاا تتاسلج رروضحب
 نم ووأأ مماعلاا ریيدملاا رضحیي .ضضرملاا يعاادب ووأأ ةیينانبللاا
.نناجللاا تتاسلج ھهنع ببونیي

 ففرتعم ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا مماعلاا ریيدملاا يف ططرتشیي
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ ققوقحلاا تتلااجم يف اھهب
 ھهصاصتخاا لقح يف ةةربخ عم للامعلأاا ةةررااددإإ ووأأ ةیيعامتجلااا
 ھهسفن تقولاا يف ننوكیي نناا ززوجیي لاوو .تتااونس عبس نع لقت لا
 بجومب مماعلاا ریيدملاا نّیيعیي .ةةررااددلإاا سلجم يفً ااوضع
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرم
 ةثلاث حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
.ءامسأأ

 ححاارتقاا ىلع ًءانب مموسرمب مماعلاا ریيدملاا ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 دحلأ ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا ریيززوو
:ةیيلاتلاا ببابسلأاا

.ةحنج ووأأ ةیيانج ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يفً امیيسج أطخ ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يف ححددافلاا ھهلامھھھهإإ ووأأ ھهتءافك ممدع

 ریيرراقتلاا ىلع ءًانب ةةررااددلإاا سلجم مماعلاا ریيدملاا ةیيلووؤسم رردّقیي
 ةبساحملاا ننااویيددوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج نم ةمدقملاا
 سیيئرر عفریي نناا ىلع - ةةرخؤملاا ھهتباقرر ھهتسررامم ققاطن يف
 ًاقفرم ةیياصولاا ریيززوو ىلإإ سلجملاا رراارق ةةررااددلإاا سلجم
.اھهیيلإإ رراشملاا تتاادنتسملاب

 يف نیيمدختسملاا مماظن مماكحأأ مماعلاا ریيدملاا ىلع قبطت
.ففرصلااوو نیيیيعتلاا ءانثتساب ققوودنصلاا

6 ةةدداملاا
.نیيیيررااددإإوو نیيیينف نم ققوودنصلاا ككلام فلأتیي -أأ

 ةئفلاا ىتح ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
.ةةااررابم ةجیيتن ةسدداسلاا
 ةجیيتنب ننونیيعیيف ٬،ةعباسلاا ةئفلاا ومدختسم امأأ
 ققرططوو نناحتملاااوو ةةااررابملاا ططوورش دددحت ٬،نناحتماا
 ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةصحافلاا نناجللاا نیيیيعت
.اھهب للومعملاا ةمظنلألً اقفوو
 ةیيناثلااوو ىلوولأاا تتائفلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
 ریيدملاا نیيعیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةثلاثلااوو
 ىىرخلأاا تتائفلاا نم نیيمدختسملاا ٬،ھهنم رراارقب ٬،مماعلاا
.كلذب سلجملاا غغلابإإوو

 مماظن يف مھهلمع ططوورشوو ققوودنصلاا يفظظوم بتااوورر دددحت
.ققوودنصلاا يمدختسم

 مماكحلأ ٬،مھهتئف تناكً ایيأأ ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج عضخیي
.لمعلاا ننوناق



ددااووملاا
-1 ةدا]ا

 يف ھهیيلع قلطیي يعامتجلااا ننامضلل ينططوو ققوودنص أشنیي
 مماظن ةةررااددإإ ىلوتیي "ققوودنصلاا" مساا ننوناقلاا ااذھھھه ققایيس
 ومنلاا يف مماھهسلإااوو ھهعوورف فلتخموو يعامتجلااا ننامضلاا
.ققوودنصلاا نم نیيدیيفتسملل يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا

 يعامتجاا عباطط تتااذذ ةلقتسم ةسسؤم وھھھه ققوودنصلاا نناا
 ةیيونعملاا ةیيصخشلاب عتمتتوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه مماكحلأ عضخت
 اھهل قحیيوو ٬،تتووریيب اھھھهزكرم .ييررااددلإااوو يلاملاا لللاقتسلاابوو
.قططانملاا فلتخم يف ةیيلحموو ةیيمیيلقإإ بتاكم ءاشنإإ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةثلاثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا ددوودحلاا نمض
:ققوودنصلاا عضخیي

.ةقبسملاا ءااررززولاا سلجم ةیياصول
 ةطسااوب لمعلاا ةةررااززوو ةیياصول
 ھهتایيحلاص دددحت ةموكح ضضوفم
 سلجم يف ذختیي يقیيبطت مموسرمب
 ةموكحلاا ضضوفم نیيعیي .ءااررززولاا
 مموسرم بجومب ٬،ققوودنصلاا ىىدل
 ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 يفظظوم نم ٬،لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا
 نیيتئفلاا ىلإإ نیيمتنملاا ةةررااززولاا
 ضضوفم رضحیي .ةیيناثلااوو ىلوولأاا
 ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ةموكحلاا
 ننوكیي نناا ننوودد ةشقانملاا يف ككرتشیيوو
 رضحیي امك .تیيوصتلاا قح ھهل
 ززاھهج تتاسلجوو نناجللاا تتاسلج
 ىضاقتیي لا .ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا
 ةنززااوم نم ةموكحلاا ضضوفم
 ووأأ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ ققوودنصلاا
 لاإإ اھهعون نناك امھهم ةةأفاكم
 وھھھه املً اقفوو رروضحلاا ضیيوعت
 ةةررااددلإاا سلجم ءاضعلأ دددحم
 ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا مماكحلأوو
 ةیياصولاا ریيززول نكمیي .ننوناقلاا
 ةلاكولاب ةموكح ضضوفم نیيیيعت
 ّلحیي لیيصلأاا ططوورش ھهیيف رفوتت
 للاح يف لیيصلأاا ضضوّفملاا ّلحم
.ھهبایيغ
.ةةرخؤملاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل

:نم ققوودنصلاا فلأتیي
 ةةررااددإإ سلجم اھھھهلاوتیي ةیيریيرقت ةطلس
.مماع ریيدم ةسائرب ييذیيفنت ززاھهج
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج

 ٬،ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةبقاارمل ققوودنصلاا عضخیي لا -5
 ھهیيلع ييرست لاوو ٬،ييزكرملاا شیيتفتلاا ةبقاارمل لاوو
.ةماعلاا تتاسسؤملل مماعلاا مماظنلاا مماكحأأ

ةرادHا سلجم -2 ةدا]ا
:ةةررااددلإاا سلجم :ًلاووأأ

:مھهنایيب يلاتلاا نیيبوودنملاا نم ةةررااددلإاا سلجم فلأتیي
 يفظظوم نیيب نم امھھھهررایيتخاا نكمیي ةلوودلاا ننلاثمیي نیيبوودنم 2

 نم اھهجرراخ نم ووأأ ةماعلاا تتاسسؤملااوو تتااررااددلإاا
.يعامتجلااا ننامضلاا ایياضق يف ةةربخ بباحصأأ

 بباحصلأً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا لمعلاا
.ننوناقلاا

 ءاارجلألً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 )نیيمدختسمووً لاامع( مماعلاا يلامعلاا دداحتلااا مھهبختنیي
.ننوناقلاا ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا

 ةةرقفلاا نم )جج(وو )بب( نیيدنبلاا يف اھهیيلإإ رراشملاا تتائیيھهلاا دددحت
 سلجم يف ذختیي مموسرمب تتائیيھهلاا ههذھھھه يبوودنم دددعوو ةقباسلاا
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ٬،ءااررززولاا
 ققدداصیيوو ٬،بباختنلااب اھهیيبوودنم ةةرروكذملاا تتائیيھهلاا رراتخت
.ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب مھهباختناا ىلع
 ًلایيثمت رثكلأاا تتائیيھهلاا يبوودنم للاادبتساا بجیي ھهناا امك
 نم ةلّلعم ببابسلأ كلذذ بلطط ااذذإإ للامعلااوو لمعلاا بباحصلأ
.مھهل ةیيمتنملاا تتائیيھهلاا لبق

:ببوودنملاا يف ططرتشیيوو ٬،تتااونس عبررأأ ةةدمل ننوبوودنملاا نیيعیي
.تتااونس رشع نم رثكاا ذنمً ایينانبل ننوكیي نناا
 ةحنج ووأأ ةیيانجب ھهیيلع مموكحم ریيغوو ٬،ةیيندملاا ھهقوقحبً اعتمتم ننوكیي نناا

.ةنئاش
 ننامضلاا ننووؤش للاجم يف ةةربخ ووأأ ةیيملع تتلاھھھهؤم ىلعً اازئاح ننوكیي نناا

 ةططانملاا تتایيلووؤسملاا لمحت يف ةكرراشملاا ھهلھھھهؤت يعامتجلااا
.ةةررااددلإاا سلجمب

 ةلجسملاا تتاسسؤملاا بباحصأأ نم لمعلاا بباحصأأ ولثمم ننوكیي نناا
 ءاارجلأاا ولثمم ننوكیيوو ٬،لقلأاا ىلع نیيتنس ذنم ققوودنصلاا يف
.يعامتجلاااوو يباقنلاا نیيلقحلاا يف نیيطشانلاا نم

 نّیيع ٬،ھهتیيوضع تطقس ووأأ يفوت ووأأ ببوودنملاا للاقتساا ااذذإإ
 يتلاا للوصلألً اقفوو ٬،ةیيلاولاا نم ةیيقبتملاا ةةدملل ھهل فلخ
.فلسلاا نیيیيعت يف تعبتاا

 لبق مھهباختناا ىلع ققدداصیي ووأأ دددجلاا ننوبوودنملاا نیيعیي
.ةیيرراجلاا ةیيلاولاا ةةدم ءاھهتناا نم لقلأاا ىلع نیيرھهش

 ًاسیيئرر اھھھهدقعیي ةسلج للووأأ يف دیيدجلاا ةةررااددلإاا سلجم بختنیي
.رسللً انیيمأأوو سیيئرللً ابئانوو

 ءاضعلأ ةقلطملاا ةیيرثكلأاب سلجملاا يف تتاارراارقلاا ذختت
 تلدداعت ااذذإإوو ٬،دحااوو تتوص ببوودنم لكل ننوكیيوو سلجملاا
ً.احجرم سیيئرلاا تتوص ننوكیيف تتااوصلأاا

 عمتجیيوو ٬،ھهتاعامتجاا دیيعااوم دددحیيوو يلخاادلاا ھهماظن سلجملاا عضیي
 ةسلج دقع ھهناكمإبوو ٬،ععوبسلأاا يف ةةرم ھهسیيئرر نم ةةوعدب
 نم ةقلطملاا ةیيرثكلأااً ایيطخ كلذذ ھهنم تبلطط ام ااذذإإ ةیيئانثتساا
 لا نناا ىلع لمعلاا ریيززوو بلطط ىلع ءانب ووأأ ٬،نیيبوودنملاا
 رھهشلاا يف سمخلاا ةعوفدملاا تتاسلجلاا ععومجم ززوواجتت
.دحااولاا

 نم ععامتجاا لكل رروضحلاا نعً اضیيوعت ببوودنملاا ىضاقتیي
 دحلااوو ضیيوعتلاا ااذھھھه رراادقم دددحیي ٬،سلجملاا تتاعامتجاا
 رھهشلاا يف اھھھهاضاقتیي نناا ببوودنملل ززوجیي يتلاا غلابملل ىصقلأاا
 غلب امھهم ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ههرروضح نع دحااولاا
 ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب ٬،تتاعامتجلااا دددع
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع
 ييأأ ءاقل رخآآ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ يضاقت ببوودنملل ززوجیي لا
.ققوودنصلاا ةحلصمل ھهیيددؤیي لمع

 ٬،ریيغلاا ههاجت ىتح ٬ً،ایيصخش ننولووؤسم ةةررااددلإاا سلجم ءاضعأأ
 ةسررامم يف اھهنوبكتریي دق يتلاا شغلاا للامعأأ نع
 نع نماضتلابووً ایيدداارفإإ ننولووؤسم مھھھهوو .مھهماھهم
 بترتیي رررضوو لطع لك نعوو ٬،سلجملاا يف مھهلامعأأ
 ٬،ھهنم وكشملاا رراارقلاا فلاخ نم ءانثتساب ٬،نیيرررضتملل
.ععامتجلااا رضحم يف ھهتفلاخم ننوّوددوو

 تتااونس سمخ ءاضقناب نمزلاا رروورمب ةیيلووؤسملاا ىىوعدد طقست
.وكشملاا رراارقلاا خیيررات ىلع

 ةرادHا سلجم تايحsص ً:ايناث
 ىلعً ااددررااوو دداادعتلاا ااذھھھه ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةصاخ ةةرروصب ةةررااددلإاا سلجم رقیي
:رصحلاا لیيبس
 قیيبطتل ةمززلالاا ةمظنلأااوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج

.ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا
 ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو نیيمدختسملاا مماظن

.ققوودنصلاا
.ةیيلحملااوو ةیيمیيلقلإاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ
 لمعلاا بباحصأأ عم ققوودنصلاا ةقلاع دددحت يتلاا ةماعلاا ئئددابملاا

 ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا ریيسفتوو ٬،نیيدیيفتسملااوو ءاارجلأااوو
.اھهب ةقلعتملاا ةیيمیيظنتلااوو

ً.ایيونس يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت
 قیيقدتلاا ززاھهج ریيرراقتل ةجیيتن ةمززلالاا تتایيصوتلااوو ریيباادتلاا

.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤموو ةیيلاملاا ةباقرلااوو
.نیيمدختسملاا مماظنلً اقفوو ایيلعلاا ثثلاثلاا تتائفلاا يمدختسم نیيیيعت
 كلت ننوكت امدنع كلذذوو ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ كلمت

 حلاصمللوو ققوودنصلاا لمعل ةصصخم للااوملأاا
 كلذذوو - ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت يتلاا ةیيعامتجلااا
.ننوناقلاا ااذھھھه يف اھهیيلع صصوصنملاا للوصلألً اقفوو

 ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ بباستكاب مماعلاا ریيدملل صیيخرتلاا
 ٬،يلخاادلاا مماظنلاا يف دددحملاا غلبملاا اھهتمیيق ززوواجتت يتلاا
 لمعل ةصصخم للااوملأاا كلت ننوكت امدنع كلذذوو
 يتلاا ةیيعامتجلااا حلاصملل ووأأ يلخاادلاا ققوودنصلاا
.ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت

 كلتوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
 اھھھهریيدیي يتلاا عیيرراشملل ووأأ تتاسسؤملل ةةدئاعلاا
.ققوودنصلاا

 نمض ةلبقملاا ةنسلل ھهتاقفنوو ققوودنصلاا تتااددررااوب ييریيرقت ننایيب
.ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقلإ ةةدددحملاا لھهملاا

 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 رراارقإإوو ٬،ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو ٬،ةلقتسملااوو
 تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا

.تتاباسحلل مماعلاا میيمصتلاا
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
 ءانثتساب - رخآآ ققوودنص للااومأأ نم قیيددانصلاا دحأأ فیيلست

.ةمدخلاا ةیياھهن ققوودنص
.ضضاارقتسلاااوو ضضاارقلإاا
.تتامدخلاا رراعسأأوو تتافرعتلاا
 ةقیيرطب تیيرجأأ ءااوس تتامدخلااوو للاغشلأااوو ممززااوللاا تتاقفص

 يضاارتلاا ووأأ ضضوورعلاا ججاارردتساا ووأأ ةصقانملاا
 مماظنلاا ھهنیيعیي ييذلاا دحلاا نع اھهتمیيق دیيزت امدنع
.يلاملاا

.تتابھهلااوو تتاعربتلاا للوبق
 قیيقدتلاا ززاھهجوو مماعلاا ریيدملل نیيیيونسلاا نیيریيرقتلاا ةشقانم

 ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نع ةیيلاملاا ةبقاارملااوو
.ھهنأشب ممزلیي ام ذذاختااوو

 ةیيمیيظنتلااوو ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا عیيرراشم ضضرع لمعلاا ریيززوو ىلع
.ةةررااددلإاا سلجم ىلع يعامتجلااا ننامضلاب ةقلعتملاا
.ھهیيلع ھهضرع خیيررات نم رھهشلاا ىىدعتت لا ةلھهم يف ھهیيأأرر ءاادبإإ سلجملاا ىلع
 بلطیي نناا ھهلوو ٬،ھهتاارررقم ذیيفنت ةعباتم ةماع ةةرروصب ٬،ةةررااددلإاا سلجم ىلوتیي
 ذذاختااوو ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيسب ةقلعتملاا تتامولعملاا مماعلاا ریيدملاا نم
.ھهیيلإإ ةلوكوملاا مماھهملاا ققوودنصلاا ذیيفنتل ةمززلالاا تتاارراارقلاا

 ميـــــسارـــــم مزلتـــــست يتلا تارارقـــــلا ً:اثـــــلاـــــث
ةقداصمو

:ءااررززولاا سلجم يف ذختیيً اموسرم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 تتافیيظظوت ءاارجإإ ةفلكملاا ةیيلاملاا ةنجللاا نیيیيعتوو میيظنت
 ووأأ ةطسوتم ووأأ ةةریيصق للاجلآوو ققوودنصلاا للااومأأ
 ااذھھھه نم 2 ةةرقفلاا 64 ةةدداملاا مماكحلأً اقفوو ٬،ةلیيوطط
.ننوناقلاا

:ةیياصولاا ةطلس ةقدداصم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 نیيمدختسملاا مماظنوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج رراارقإإ
.ققوودنصلاا ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو
.ةقحلملاا تتانززااوملااوو ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقإإ
 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا رراارقااوو ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
.ةیيمیيلقلإااوو ةیيلحملاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ دیيدحت
.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت

 ةطلس ىلإإ ممایيأأ ةیينامث ةلھهم لللاخ ٬،ةةررااددلإاا سلجم عفریي
 ٬،ھهتعلاطمب ةنوورقموو ةموكحلاا ضضّوفم ةطسااوب ةیياصولاا
 ههذھھھه نم ةیيناثلااوو ىلوولأاا نیيترقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا تتاارراارقلاا
.اھهل دئاعلاا ةسلجلاا رضحم اھهب قفریيوو ٬،ةةدداملاا

 ٬،للعملاا اھهضفرر ةةررااددلإاا سلجم ةیياصولاا ةطلس غلبت مل ااذذإإ
 ةضوورعملاا تتاارراارقلاا اھهملست خیيررات نم رھهش ةلھهم لللاخ
 ءاھهتناا دعبً امكح ةقدّصم ربتعت تتاارراارقلاا ههذھھھه نناف ٬،اھهیيلع
.ةةرروكذملاا ةلھهملاا

 ھهنیيب أشنیي دق ففلاخ لك لح ٬،ءااررززولاا سلجم نم بلطیي نناا ةةررااددلإاا سلجمل
.ةیياصولاا ةطلس نیيبوو

ةبساح]ا ناويد ةباقر -3 ةدا]ا

 ھهتباقرلوو ةةرخؤملاا ةیيررااددلإاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل ققوودنصلاا عضخیي
 ننوناق يف ةةدددحملاا للوصلألً اقفوو نیيفظظوملاا ىلعوو تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا
.ةبساحملاا ننااویيدد میيظنت
 لمجم للووانتتوو تتاادنتسملاا ىلعووً ایيلحم ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرر ييرجت
 ههذھھھه نم ةلصاحلاا جئاتنلااوو ھهل ةعباتلاا تتاسسؤملااوو ققوودنصلاا تتاططاشن
.تتاططاشنلاا
 يفتكیي نناا ٬،تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا ھهتباقرر ققاطن يف ٬،ننااویيدلل نكمیيوو
 ةسسؤملاا فّلكیي نناا ھهلوو يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم ھهترجأأ ييذلاا قیيقدتلاب
.تتاباسحلاا ضعب يف قمعم قیيقدت ءاارجإإ ةةرروكذملاا

ةيلا]ا ةباقرلاو قيقدتلا زاهج -4 ةدا]ا
 ةةزھهجأأ نم مئاادد ززاھهج وھھھه ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 يفوو ننوناقلاا ااذھھھه يف ھهل ةةدددحملاا مماھهملاا سسررامیي ققوودنصلاا
.ققوودنصلاا ةمظنأأ

.نیيوضعوو سیيئرر نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج فلأتیي

 مموسرمب ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر نیيعیي
 لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 دددعلاا يفعض حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا
 سیيئرك مھهنم دحااوو ررایيتخلا صصاخشأأ 3 حیيشرتب ببولطملاا
 مھهنم نیيصخش ررایيتخلا صصاخشأأ ةتس حیيشرتوو ززاھهجلل
 ىلإإ ةفاضلإاب مھهیيف رفااوتت نناا ططرش ٬،ززاھهجلاا يف نیيوضعك
 ططوورشلاا ققوودنصلاا يف ةةدمتعملاا ةماعلاا نیيیيعتلاا ططوورش
:ةیيلاتلاا ةصاخلاا

:ززاھهجلاا سیيئرل ةبسنلاب
 يف ىلوولأاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا
 نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا ككلاملاا
.ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا مھهل قحیي
 ةیيعماج ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا ووأأ
 مسقلاا ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب اھهیيلع لصح
 ققوقحلاا تتلااجم يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ
 لقح يف ةیيلمع ةةربخ عم ٬،ةیيرراجتلاا
 دعب تتااونس رشع نع لقت لا ھهصاصتخاا
.ةةززاجلإاا ھهلیين

:نیيوضعلل ةبسنلاب 
 ككلاملاا يف ةیيناثلاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا

 مھهل قحیي نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا
 ًاازئاح ننوكیي نناا ووأأ ٬،ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا
 ةساارردلاا ةةدم لقت لا ةیيعماج ةةدداھهش ىلع
 ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس ثثلاث نع اھهیيف
 تتلااجملاا يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا مسقلاا
 سیيئرر ةفیيظظوو يف نیيیيعتلل ةضوورفملاا اھهسفن
 ةةربخ عم ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 لقت لا ةةدمل وضعلاا صصاصتخاا لقح يف
 ةةدداھهشلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس عبس نع
.ةیيعماجلاا

 ٬،مماعلاا ریيدملل ققوودنصلاا ككلام ججرراخ ةصاخ ةئف أشنت
 ةلسلس دددحتوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرلوو
 ززاھهجلاا ااوضع امأأ .ققوودنصلل يلخاادلاا مماظنلاا يف بتااوورلاا
 ككلام يف ىلوولأاا ةئفلاا بتااوورروو بترر ةلسلس مھهیيلع قبطتف
.ققوودنصلاا

 ھهیيوضع نم ييأأ ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب
 نم ييلأ ٬،ةةررااددلإاا سلجمل لّلعم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
 ةةدداملاا نم )7( ةةرقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا ببابسلأاا
 ھهلوصأأ دددحت قیيقحت ءاارجإإ دعبوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه نم ةسماخلاا
 ٬،ةةررااددلإاا سلجم ههرّقیي صصاخ مماظن يف ھهئاارجإإ ةیيفیيكوو
.ةیياصولاا ةطلس ةقدداصمل عضخیيوو

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرلاا ىلع رظحیي
 ةطلس اھهب مھهفلكت ةمھهم ةیيأأ ءاقل ضیيوعت ييأأ يضاقت
 ززوجیي لاوو ٬،مماعلاا ریيدملاا ووأأ ةةررااددلإاا سلجم ووأأ ةیياصولاا
.ققوودنصلل  ةماعلاا ةیيریيدملاا ززاھهج يف ةفیيظظوو ةیيأأ يف مھهنیيیيعت

 نیيعباتلاا نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ ززاھهجلاا سیيئرر ىلوتیي
 عیيمجب ةیياغلاا ههذھهل عتمتیيوو ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل
.مماعلاا ریيدملاا تتایيحلاص

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ككلام يف ننومدختسملاا نیيعیي
 ققوودنصلل ةماعلاا ةیيریيدملاا يف ةةدمتعملاا نیيیيعتلاا ططوورشلً اقفوو
 سلجم نم رراارقب لكشت ةصاخ ةنجل اھهیيرجت ةةااررابم ةجیيتنبوو
 ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر نم ءاھهنإإ ىلع ينبم ةةررااددلإاا
.ةیيلاملاا

 تتامیيدقت نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر دیيفتسیي
 يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق يف اھهیيلع صصوصنملاا ععوورفلاا
.ھهیيف ةةدددحملاا ططوورشلاا نمضوو

 سلجم تتاشقانم يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر ككرتشیي
 للاح يفوو ٬،تیيوصتلاا قح ھهل ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةةررااددلإاا
.ھهلیيثمتل ززاھهجلاا ءاضعأأ دحأأ ھهنع بیينیي ھهبایيغ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا نم 11وو 10 نیيترقفلاا مماكحأأ قبطت
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرر ىلع

 ةنززااوملاا يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل ةةدئاعلاا تتااددامتعلااا ظحلت -أأ
.ققوودنصلل ةیيررااددلإاا

 ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج تتاقفن دقعیي 
.ةیياغلاا ههذھهل ھهبدتنیي نم
 للوصلألً اقفوو عفدتوو ففرصتوو رروكذملاا ززاھهجلاا تتاقفن ىفصت
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا يف ةةدددحملاا

:ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ىلوتیي
 ًاقفوو ووأأً امكح ققوودنصلاا تتاباسحوو تتایيلمع يف قیيقدتلاا
 عضیي .ةصاخ فیيلاكت ووأأ ةیيئانثتساا ووأأ ةیيونس جمااربل
 للوولأاا ننوناك رھهش ةیياھهن لبق ييونسلاا ھهجمانرب ززاھهجلاا
 تعدد املك ةیيئانثتسلااا جمااربلاا عضتوو .ةنس لك نم
 قح ددوعیيف ةصاخلاا فیيلاكتلاا امأأ .كلذذ ىلإإ ةجاحلاا
 سلجموو ةیياصولاا ةطلس نم لك ىلإإ اھھھهرراادصإإ
.ةةررااددلإاا

 تتاباسح ىلع ةباقرلاا لیيعفت ةھهجل ةمززلالاا تتاحاارتقلااا میيدقت
.ةباقرلاا تتااءاارجإإوو ةمظنأأوو ققوودنصلاا
 قیيقدتلاا للامعأأ جئاتن للووانتیي يلصف ریيرقت عضوو
 ریيززوو نم لك ىلإإ غلبیي ٬،ممرصنملاا لصفلاا يف يلاملاا
 ةةررااددلإاا سلجم ىلااوو ةبساحملاا ننااویيدد سیيئرروو لمعلاا
 ةیياھهن اھھھهاصقأأ ةلھهم يف ٬،مماعلاا ریيدملااوو ھهسیيئرر ةطسااوب
.ھهیيلیي ييذلاا لصفلاا نم للوولأاا رھهشلاا
 تتاباسح عطق عیيرراشم للوح ييونس ریيرقت عضوو
 املً اقفوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا ھهیيلع صن

 ققوودنصلاا تتاادحوو عیيمجب ةةرشابم للاصتلااا ززاھهجلل قحیي
 تتاادنتسملااوو قئاثولاا ىلع للوصحلااوو ٬،ھهیيمدختسموو
 طیيحیي نناا ىلع ٬،ھهلامعأأ ةسرراممل اھهیيلإإ ججاتحیي يتلاا
.كلذبً املعً اقبسم ققوودنصلل مماعلاا ریيدملاا

-5 ةةدداملاا
 ةمظنلأااوو نیينااوقلاا ققاطن يف رشابملاا سیيئرلاا وھھھه مماعلاا ریيدملاا
 مموقیيوو .نیيعباتلاا نیيمدختسملاا عیيمجوو ةماعلاا ةیيریيدملاا تتاادحول
.ةةررااددلإاا سلجم ففاارشإإ تحت ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نیيمأتب

 وھھھهوو ٬،ققوودنصلاا يمدختسم ىلع ةطلسلاا ههدحوو مماعلاا ریيدملل
 تتاارراارقلاا ذذاختلا نیيمدختسملل ةماعلاا ةمظنلأاا ققاطن يف لھھھهؤملاا
.نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ اھهیيضتقت يتلاا ييددرفلاا عباطلاا تتااذذ

 ةماعلاا ةیيریيدملاا يف لمعلاا میيظنتوو ةةررااددإإ مماعلاا ریيدملاا ىلوتیي
 رھهسیيوو ٬،ھهتطلس تحت نیيلماعلاا نیيمدختسملاا للامعأأ قیيسنتوو
 ذیيفنت ىلعوو ةیيمیيظنتلااوو ةیينوناقلاا صصوصنلاا ذیيفنت ىلع
 وھھھهوو .اھهل ةةدددحملاا تتاقوولأاا يف ةةررااددلإاا سلجم تتاارراارق
 يف لمعلاا ریيس نسح نع ةةررااددلإاا سلجم ههاجت للووؤسم
 ضعب ضضوّفیي نناا مماعلاا ریيدملل نكمیي .ةماعلاا ةیيریيدملاا
.ققوودنصلاا ءاارردم ىلإإ ھهتایيحلاص

 تتاادنتسملاب ةةررااددلإاا سلجم دیيووزت مماعلاا ریيدملاا ىلع
 تتانایيبلاا میيدقت كلذكوو .تتاارراارقلاا ذذاختلا ةمززلالاا عیيرراشملااوو
.ةةدددّحملاا لھهملاا نمض ةبولطملاا تتااءاصحلإااوو

 للدب ىضاقتیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاسلج مماعلاا ریيدملاا رضحیي
 ددوودحلاا يف ةةررااددلإاا سلجم وضع ههاضاقتیي ييذلاا رروضحلاا
 دداقعناا ططرش ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا
 نیيریيدملاا دحأأ فیيلكت ھهلوو .ممااوودلاا تتاقووأأ ججرراخ تتاسلجلاا
 يضااررلأاا ججرراخ ههددوجوو دنع سلجملاا تتاسلج رروضحب
 نم ووأأ مماعلاا ریيدملاا رضحیي .ضضرملاا يعاادب ووأأ ةیينانبللاا
.نناجللاا تتاسلج ھهنع ببونیي

 ففرتعم ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا مماعلاا ریيدملاا يف ططرتشیي
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ ققوقحلاا تتلااجم يف اھهب
 ھهصاصتخاا لقح يف ةةربخ عم للامعلأاا ةةررااددإإ ووأأ ةیيعامتجلااا
 ھهسفن تقولاا يف ننوكیي نناا ززوجیي لاوو .تتااونس عبس نع لقت لا
 بجومب مماعلاا ریيدملاا نّیيعیي .ةةررااددلإاا سلجم يفً ااوضع
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرم
 ةثلاث حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
.ءامسأأ

 ححاارتقاا ىلع ًءانب مموسرمب مماعلاا ریيدملاا ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 دحلأ ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا ریيززوو
:ةیيلاتلاا ببابسلأاا

.ةحنج ووأأ ةیيانج ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يفً امیيسج أطخ ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يف ححددافلاا ھهلامھھھهإإ ووأأ ھهتءافك ممدع

 ریيرراقتلاا ىلع ءًانب ةةررااددلإاا سلجم مماعلاا ریيدملاا ةیيلووؤسم رردّقیي
 ةبساحملاا ننااویيددوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج نم ةمدقملاا
 سیيئرر عفریي نناا ىلع - ةةرخؤملاا ھهتباقرر ھهتسررامم ققاطن يف
 ًاقفرم ةیياصولاا ریيززوو ىلإإ سلجملاا رراارق ةةررااددلإاا سلجم
.اھهیيلإإ رراشملاا تتاادنتسملاب

 يف نیيمدختسملاا مماظن مماكحأأ مماعلاا ریيدملاا ىلع قبطت
.ففرصلااوو نیيیيعتلاا ءانثتساب ققوودنصلاا

6 ةةدداملاا
.نیيیيررااددإإوو نیيیينف نم ققوودنصلاا ككلام فلأتیي -أأ

 ةئفلاا ىتح ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
.ةةااررابم ةجیيتن ةسدداسلاا
 ةجیيتنب ننونیيعیيف ٬،ةعباسلاا ةئفلاا ومدختسم امأأ
 ققرططوو نناحتملاااوو ةةااررابملاا ططوورش دددحت ٬،نناحتماا
 ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةصحافلاا نناجللاا نیيیيعت
.اھهب للومعملاا ةمظنلألً اقفوو
 ةیيناثلااوو ىلوولأاا تتائفلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
 ریيدملاا نیيعیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةثلاثلااوو
 ىىرخلأاا تتائفلاا نم نیيمدختسملاا ٬،ھهنم رراارقب ٬،مماعلاا
.كلذب سلجملاا غغلابإإوو

 مماظن يف مھهلمع ططوورشوو ققوودنصلاا يفظظوم بتااوورر دددحت
.ققوودنصلاا يمدختسم

 مماكحلأ ٬،مھهتئف تناكً ایيأأ ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج عضخیي
.لمعلاا ننوناق



ددااووملاا
-1 ةدا]ا

 يف ھهیيلع قلطیي يعامتجلااا ننامضلل ينططوو ققوودنص أشنیي
 مماظن ةةررااددإإ ىلوتیي "ققوودنصلاا" مساا ننوناقلاا ااذھھھه ققایيس
 ومنلاا يف مماھهسلإااوو ھهعوورف فلتخموو يعامتجلااا ننامضلاا
.ققوودنصلاا نم نیيدیيفتسملل يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا

 يعامتجاا عباطط تتااذذ ةلقتسم ةسسؤم وھھھه ققوودنصلاا نناا
 ةیيونعملاا ةیيصخشلاب عتمتتوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه مماكحلأ عضخت
 اھهل قحیيوو ٬،تتووریيب اھھھهزكرم .ييررااددلإااوو يلاملاا لللاقتسلاابوو
.قططانملاا فلتخم يف ةیيلحموو ةیيمیيلقإإ بتاكم ءاشنإإ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةثلاثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا ددوودحلاا نمض
:ققوودنصلاا عضخیي

.ةقبسملاا ءااررززولاا سلجم ةیياصول
 ةطسااوب لمعلاا ةةررااززوو ةیياصول
 ھهتایيحلاص دددحت ةموكح ضضوفم
 سلجم يف ذختیي يقیيبطت مموسرمب
 ةموكحلاا ضضوفم نیيعیي .ءااررززولاا
 مموسرم بجومب ٬،ققوودنصلاا ىىدل
 ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 يفظظوم نم ٬،لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا
 نیيتئفلاا ىلإإ نیيمتنملاا ةةررااززولاا
 ضضوفم رضحیي .ةیيناثلااوو ىلوولأاا
 ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ةموكحلاا
 ننوكیي نناا ننوودد ةشقانملاا يف ككرتشیيوو
 رضحیي امك .تیيوصتلاا قح ھهل
 ززاھهج تتاسلجوو نناجللاا تتاسلج
 ىضاقتیي لا .ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا
 ةنززااوم نم ةموكحلاا ضضوفم
 ووأأ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ ققوودنصلاا
 لاإإ اھهعون نناك امھهم ةةأفاكم
 وھھھه املً اقفوو رروضحلاا ضیيوعت
 ةةررااددلإاا سلجم ءاضعلأ دددحم
 ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا مماكحلأوو
 ةیياصولاا ریيززول نكمیي .ننوناقلاا
 ةلاكولاب ةموكح ضضوفم نیيیيعت
 ّلحیي لیيصلأاا ططوورش ھهیيف رفوتت
 للاح يف لیيصلأاا ضضوّفملاا ّلحم
.ھهبایيغ
.ةةرخؤملاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل

:نم ققوودنصلاا فلأتیي
 ةةررااددإإ سلجم اھھھهلاوتیي ةیيریيرقت ةطلس
.مماع ریيدم ةسائرب ييذیيفنت ززاھهج
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج

 ٬،ةیيندملاا ةمدخلاا سلجم ةبقاارمل ققوودنصلاا عضخیي لا -5
 ھهیيلع ييرست لاوو ٬،ييزكرملاا شیيتفتلاا ةبقاارمل لاوو
.ةماعلاا تتاسسؤملل مماعلاا مماظنلاا مماكحأأ

ةرادHا سلجم -2 ةدا]ا
:ةةررااددلإاا سلجم :ًلاووأأ

:مھهنایيب يلاتلاا نیيبوودنملاا نم ةةررااددلإاا سلجم فلأتیي
 يفظظوم نیيب نم امھھھهررایيتخاا نكمیي ةلوودلاا ننلاثمیي نیيبوودنم 2

 نم اھهجرراخ نم ووأأ ةماعلاا تتاسسؤملااوو تتااررااددلإاا
.يعامتجلااا ننامضلاا ایياضق يف ةةربخ بباحصأأ

 بباحصلأً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا لمعلاا
.ننوناقلاا

 ءاارجلألً لایيثمت رثكلأاا ةیينھهملاا تتائیيھهلاا نع نیيبوودنم 5
 )نیيمدختسمووً لاامع( مماعلاا يلامعلاا دداحتلااا مھهبختنیي
.ننوناقلاا ااذھھھه نم 1 ةةرقفلاا 6 ةةدداملاا يف مھهیيلإإ رراشملاا

 ةةرقفلاا نم )جج(وو )بب( نیيدنبلاا يف اھهیيلإإ رراشملاا تتائیيھهلاا دددحت
 سلجم يف ذختیي مموسرمب تتائیيھهلاا ههذھھھه يبوودنم دددعوو ةقباسلاا
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ٬،ءااررززولاا
 ققدداصیيوو ٬،بباختنلااب اھهیيبوودنم ةةرروكذملاا تتائیيھهلاا رراتخت
.ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب مھهباختناا ىلع
 ًلایيثمت رثكلأاا تتائیيھهلاا يبوودنم للاادبتساا بجیي ھهناا امك
 نم ةلّلعم ببابسلأ كلذذ بلطط ااذذإإ للامعلااوو لمعلاا بباحصلأ
.مھهل ةیيمتنملاا تتائیيھهلاا لبق

:ببوودنملاا يف ططرتشیيوو ٬،تتااونس عبررأأ ةةدمل ننوبوودنملاا نیيعیي
.تتااونس رشع نم رثكاا ذنمً ایينانبل ننوكیي نناا
 ةحنج ووأأ ةیيانجب ھهیيلع مموكحم ریيغوو ٬،ةیيندملاا ھهقوقحبً اعتمتم ننوكیي نناا

.ةنئاش
 ننامضلاا ننووؤش للاجم يف ةةربخ ووأأ ةیيملع تتلاھھھهؤم ىلعً اازئاح ننوكیي نناا

 ةططانملاا تتایيلووؤسملاا لمحت يف ةكرراشملاا ھهلھھھهؤت يعامتجلااا
.ةةررااددلإاا سلجمب

 ةلجسملاا تتاسسؤملاا بباحصأأ نم لمعلاا بباحصأأ ولثمم ننوكیي نناا
 ءاارجلأاا ولثمم ننوكیيوو ٬،لقلأاا ىلع نیيتنس ذنم ققوودنصلاا يف
.يعامتجلاااوو يباقنلاا نیيلقحلاا يف نیيطشانلاا نم

 نّیيع ٬،ھهتیيوضع تطقس ووأأ يفوت ووأأ ببوودنملاا للاقتساا ااذذإإ
 يتلاا للوصلألً اقفوو ٬،ةیيلاولاا نم ةیيقبتملاا ةةدملل ھهل فلخ
.فلسلاا نیيیيعت يف تعبتاا

 لبق مھهباختناا ىلع ققدداصیي ووأأ دددجلاا ننوبوودنملاا نیيعیي
.ةیيرراجلاا ةیيلاولاا ةةدم ءاھهتناا نم لقلأاا ىلع نیيرھهش

 ًاسیيئرر اھھھهدقعیي ةسلج للووأأ يف دیيدجلاا ةةررااددلإاا سلجم بختنیي
.رسللً انیيمأأوو سیيئرللً ابئانوو

 ءاضعلأ ةقلطملاا ةیيرثكلأاب سلجملاا يف تتاارراارقلاا ذختت
 تلدداعت ااذذإإوو ٬،دحااوو تتوص ببوودنم لكل ننوكیيوو سلجملاا
ً.احجرم سیيئرلاا تتوص ننوكیيف تتااوصلأاا

 عمتجیيوو ٬،ھهتاعامتجاا دیيعااوم دددحیيوو يلخاادلاا ھهماظن سلجملاا عضیي
 ةسلج دقع ھهناكمإبوو ٬،ععوبسلأاا يف ةةرم ھهسیيئرر نم ةةوعدب
 نم ةقلطملاا ةیيرثكلأااً ایيطخ كلذذ ھهنم تبلطط ام ااذذإإ ةیيئانثتساا
 لا نناا ىلع لمعلاا ریيززوو بلطط ىلع ءانب ووأأ ٬،نیيبوودنملاا
 رھهشلاا يف سمخلاا ةعوفدملاا تتاسلجلاا ععومجم ززوواجتت
.دحااولاا

 نم ععامتجاا لكل رروضحلاا نعً اضیيوعت ببوودنملاا ىضاقتیي
 دحلااوو ضیيوعتلاا ااذھھھه رراادقم دددحیي ٬،سلجملاا تتاعامتجاا
 رھهشلاا يف اھھھهاضاقتیي نناا ببوودنملل ززوجیي يتلاا غلابملل ىصقلأاا
 غلب امھهم ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاعامتجاا ههرروضح نع دحااولاا
 ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب ٬،تتاعامتجلااا دددع
.لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع
 ييأأ ءاقل رخآآ ضیيوعت ووأأ رجاا ييأأ يضاقت ببوودنملل ززوجیي لا
.ققوودنصلاا ةحلصمل ھهیيددؤیي لمع

 ٬،ریيغلاا ههاجت ىتح ٬ً،ایيصخش ننولووؤسم ةةررااددلإاا سلجم ءاضعأأ
 ةسررامم يف اھهنوبكتریي دق يتلاا شغلاا للامعأأ نع
 نع نماضتلابووً ایيدداارفإإ ننولووؤسم مھھھهوو .مھهماھهم
 بترتیي رررضوو لطع لك نعوو ٬،سلجملاا يف مھهلامعأأ
 ٬،ھهنم وكشملاا رراارقلاا فلاخ نم ءانثتساب ٬،نیيرررضتملل
.ععامتجلااا رضحم يف ھهتفلاخم ننوّوددوو

 تتااونس سمخ ءاضقناب نمزلاا رروورمب ةیيلووؤسملاا ىىوعدد طقست
.وكشملاا رراارقلاا خیيررات ىلع

 ةرادHا سلجم تايحsص ً:ايناث
 ىلعً ااددررااوو دداادعتلاا ااذھھھه ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةصاخ ةةرروصب ةةررااددلإاا سلجم رقیي
:رصحلاا لیيبس
 قیيبطتل ةمززلالاا ةمظنلأااوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج

.ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا
 ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو نیيمدختسملاا مماظن

.ققوودنصلاا
.ةیيلحملااوو ةیيمیيلقلإاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ
 لمعلاا بباحصأأ عم ققوودنصلاا ةقلاع دددحت يتلاا ةماعلاا ئئددابملاا

 ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا ریيسفتوو ٬،نیيدیيفتسملااوو ءاارجلأااوو
.اھهب ةقلعتملاا ةیيمیيظنتلااوو

ً.ایيونس يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت
 قیيقدتلاا ززاھهج ریيرراقتل ةجیيتن ةمززلالاا تتایيصوتلااوو ریيباادتلاا

.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤموو ةیيلاملاا ةباقرلااوو
.نیيمدختسملاا مماظنلً اقفوو ایيلعلاا ثثلاثلاا تتائفلاا يمدختسم نیيیيعت
 كلت ننوكت امدنع كلذذوو ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ كلمت

 حلاصمللوو ققوودنصلاا لمعل ةصصخم للااوملأاا
 كلذذوو - ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت يتلاا ةیيعامتجلااا
.ننوناقلاا ااذھھھه يف اھهیيلع صصوصنملاا للوصلألً اقفوو

 ةلوقنملاا ریيغ للااوملأاا عیيب ووأأ بباستكاب مماعلاا ریيدملل صیيخرتلاا
 ٬،يلخاادلاا مماظنلاا يف دددحملاا غلبملاا اھهتمیيق ززوواجتت يتلاا
 لمعل ةصصخم للااوملأاا كلت ننوكت امدنع كلذذوو
 يتلاا ةیيعامتجلااا حلاصملل ووأأ يلخاادلاا ققوودنصلاا
.ةةرشابملاا ھهتطلس تحت ننوكت

 كلتوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
 اھھھهریيدیي يتلاا عیيرراشملل ووأأ تتاسسؤملل ةةدئاعلاا
.ققوودنصلاا

 نمض ةلبقملاا ةنسلل ھهتاقفنوو ققوودنصلاا تتااددررااوب ييریيرقت ننایيب
.ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقلإ ةةدددحملاا لھهملاا

 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 رراارقإإوو ٬،ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو ٬،ةلقتسملااوو
 تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا

.تتاباسحلل مماعلاا میيمصتلاا
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
 ءانثتساب - رخآآ ققوودنص للااومأأ نم قیيددانصلاا دحأأ فیيلست

.ةمدخلاا ةیياھهن ققوودنص
.ضضاارقتسلاااوو ضضاارقلإاا
.تتامدخلاا رراعسأأوو تتافرعتلاا
 ةقیيرطب تیيرجأأ ءااوس تتامدخلااوو للاغشلأااوو ممززااوللاا تتاقفص

 يضاارتلاا ووأأ ضضوورعلاا ججاارردتساا ووأأ ةصقانملاا
 مماظنلاا ھهنیيعیي ييذلاا دحلاا نع اھهتمیيق دیيزت امدنع
.يلاملاا

.تتابھهلااوو تتاعربتلاا للوبق
 قیيقدتلاا ززاھهجوو مماعلاا ریيدملل نیيیيونسلاا نیيریيرقتلاا ةشقانم

 ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نع ةیيلاملاا ةبقاارملااوو
.ھهنأشب ممزلیي ام ذذاختااوو

 ةیيمیيظنتلااوو ةیيعیيرشتلاا صصوصنلاا عیيرراشم ضضرع لمعلاا ریيززوو ىلع
.ةةررااددلإاا سلجم ىلع يعامتجلااا ننامضلاب ةقلعتملاا
.ھهیيلع ھهضرع خیيررات نم رھهشلاا ىىدعتت لا ةلھهم يف ھهیيأأرر ءاادبإإ سلجملاا ىلع
 بلطیي نناا ھهلوو ٬،ھهتاارررقم ذیيفنت ةعباتم ةماع ةةرروصب ٬،ةةررااددلإاا سلجم ىلوتیي
 ذذاختااوو ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيسب ةقلعتملاا تتامولعملاا مماعلاا ریيدملاا نم
.ھهیيلإإ ةلوكوملاا مماھهملاا ققوودنصلاا ذیيفنتل ةمززلالاا تتاارراارقلاا

 ميـــــسارـــــم مزلتـــــست يتلا تارارقـــــلا ً:اثـــــلاـــــث
ةقداصمو

:ءااررززولاا سلجم يف ذختیيً اموسرم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 تتافیيظظوت ءاارجإإ ةفلكملاا ةیيلاملاا ةنجللاا نیيیيعتوو میيظنت
 ووأأ ةطسوتم ووأأ ةةریيصق للاجلآوو ققوودنصلاا للااومأأ
 ااذھھھه نم 2 ةةرقفلاا 64 ةةدداملاا مماكحلأً اقفوو ٬،ةلیيوطط
.ننوناقلاا

:ةیياصولاا ةطلس ةقدداصم ممزلتست يتلاا للامعلأاا
 نیيمدختسملاا مماظنوو ةیيلخاادلاا ققوودنصلاا ةمظنأأ عیيمج رراارقإإ
.ققوودنصلاا ةةزھهجأأ فلتخمل بتااوورلااوو بترلاا ةلسلسوو
.ةقحلملاا تتانززااوملااوو ققوودنصلل ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا رراارقإإ
 ةقحلملاا تتانززااوملااوو ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا تتاباسح عطقب تبلاا
 ةیيمومعلاا ةیيناازیيملاا رراارقااوو ققوودنصلاا تتاباسح رئاسوو
.ققوودنصلاا مماظن يف ةةدددحملاا ةیيحاضیيلإاا تتانایيبلااوو ریيرراقتلااوو
.ةیيعامتجلااا تتافیيظظوتلاا يف تتایيولوولأاا دیيدحت
.ةیيمیيلقلإااوو ةیيلحملاا بتاكملاا ءاشنإإ سسأأ دیيدحت
.يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم نیيیيعت

 ةطلس ىلإإ ممایيأأ ةیينامث ةلھهم لللاخ ٬،ةةررااددلإاا سلجم عفریي
 ٬،ھهتعلاطمب ةنوورقموو ةموكحلاا ضضّوفم ةطسااوب ةیياصولاا
 ههذھھھه نم ةیيناثلااوو ىلوولأاا نیيترقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا تتاارراارقلاا
.اھهل دئاعلاا ةسلجلاا رضحم اھهب قفریيوو ٬،ةةدداملاا

 ٬،للعملاا اھهضفرر ةةررااددلإاا سلجم ةیياصولاا ةطلس غلبت مل ااذذإإ
 ةضوورعملاا تتاارراارقلاا اھهملست خیيررات نم رھهش ةلھهم لللاخ
 ءاھهتناا دعبً امكح ةقدّصم ربتعت تتاارراارقلاا ههذھھھه نناف ٬،اھهیيلع
.ةةرروكذملاا ةلھهملاا

 ھهنیيب أشنیي دق ففلاخ لك لح ٬،ءااررززولاا سلجم نم بلطیي نناا ةةررااددلإاا سلجمل
.ةیياصولاا ةطلس نیيبوو

ةبساح]ا ناويد ةباقر -3 ةدا]ا

 ھهتباقرلوو ةةرخؤملاا ةیيررااددلإاا ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرل ققوودنصلاا عضخیي
 ننوناق يف ةةدددحملاا للوصلألً اقفوو نیيفظظوملاا ىلعوو تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا
.ةبساحملاا ننااویيدد میيظنت
 لمجم للووانتتوو تتاادنتسملاا ىلعووً ایيلحم ةبساحملاا ننااویيدد ةباقرر ييرجت
 ههذھھھه نم ةلصاحلاا جئاتنلااوو ھهل ةعباتلاا تتاسسؤملااوو ققوودنصلاا تتاططاشن
.تتاططاشنلاا
 يفتكیي نناا ٬،تتاباسحلاا ىلع ةیيئاضقلاا ھهتباقرر ققاطن يف ٬،ننااویيدلل نكمیيوو
 ةسسؤملاا فّلكیي نناا ھهلوو يجرراخلاا قیيقدتلاا ةسسؤم ھهترجأأ ييذلاا قیيقدتلاب
.تتاباسحلاا ضعب يف قمعم قیيقدت ءاارجإإ ةةرروكذملاا

ةيلا]ا ةباقرلاو قيقدتلا زاهج -4 ةدا]ا
 ةةزھهجأأ نم مئاادد ززاھهج وھھھه ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 يفوو ننوناقلاا ااذھھھه يف ھهل ةةدددحملاا مماھهملاا سسررامیي ققوودنصلاا
.ققوودنصلاا ةمظنأأ

.نیيوضعوو سیيئرر نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج فلأتیي

 مموسرمب ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر نیيعیي
 لمعلاا ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي
 دددعلاا يفعض حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا
 سیيئرك مھهنم دحااوو ررایيتخلا صصاخشأأ 3 حیيشرتب ببولطملاا
 مھهنم نیيصخش ررایيتخلا صصاخشأأ ةتس حیيشرتوو ززاھهجلل
 ىلإإ ةفاضلإاب مھهیيف رفااوتت نناا ططرش ٬،ززاھهجلاا يف نیيوضعك
 ططوورشلاا ققوودنصلاا يف ةةدمتعملاا ةماعلاا نیيیيعتلاا ططوورش
:ةیيلاتلاا ةصاخلاا

:ززاھهجلاا سیيئرل ةبسنلاب
 يف ىلوولأاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا
 نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا ككلاملاا
.ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا مھهل قحیي
 ةیيعماج ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا ووأأ
 مسقلاا ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب اھهیيلع لصح
 ققوقحلاا تتلااجم يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ
 لقح يف ةیيلمع ةةربخ عم ٬،ةیيرراجتلاا
 دعب تتااونس رشع نع لقت لا ھهصاصتخاا
.ةةززاجلإاا ھهلیين

:نیيوضعلل ةبسنلاب 
 ككلاملاا يف ةیيناثلاا ةئفلاا يفظظوم نم ننوكیي نناا

 مھهل قحیي نمم ووأأ ٬،ةلوودلل مماعلاا ييررااددلإاا
 ًاازئاح ننوكیي نناا ووأأ ٬،ةئفلاا ههذھھھه ىلإإ ءاقتررلااا
 ةساارردلاا ةةدم لقت لا ةیيعماج ةةدداھهش ىلع
 ایيررولاكبلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس ثثلاث نع اھهیيف
 تتلااجملاا يف اھهلدداعیي ام ووأأ يناثلاا مسقلاا
 سیيئرر ةفیيظظوو يف نیيیيعتلل ةضوورفملاا اھهسفن
 ةةربخ عم ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج
 لقت لا ةةدمل وضعلاا صصاصتخاا لقح يف
 ةةدداھهشلاا ھهلیين دعب ٬،تتااونس عبس نع
.ةیيعماجلاا

 ٬،مماعلاا ریيدملل ققوودنصلاا ككلام ججرراخ ةصاخ ةئف أشنت
 ةلسلس دددحتوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرلوو
 ززاھهجلاا ااوضع امأأ .ققوودنصلل يلخاادلاا مماظنلاا يف بتااوورلاا
 ككلام يف ىلوولأاا ةئفلاا بتااوورروو بترر ةلسلس مھهیيلع قبطتف
.ققوودنصلاا

 ھهیيوضع نم ييأأ ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرمب
 نم ييلأ ٬،ةةررااددلإاا سلجمل لّلعم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
 ةةدداملاا نم )7( ةةرقفلاا يف اھهیيلع صصوصنملاا ببابسلأاا
 ھهلوصأأ دددحت قیيقحت ءاارجإإ دعبوو ٬،ننوناقلاا ااذھھھه نم ةسماخلاا
 ٬،ةةررااددلإاا سلجم ههرّقیي صصاخ مماظن يف ھهئاارجإإ ةیيفیيكوو
.ةیياصولاا ةطلس ةقدداصمل عضخیيوو

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرلاا ىلع رظحیي
 ةطلس اھهب مھهفلكت ةمھهم ةیيأأ ءاقل ضیيوعت ييأأ يضاقت
 ززوجیي لاوو ٬،مماعلاا ریيدملاا ووأأ ةةررااددلإاا سلجم ووأأ ةیياصولاا
.ققوودنصلل  ةماعلاا ةیيریيدملاا ززاھهج يف ةفیيظظوو ةیيأأ يف مھهنیيیيعت

 نیيعباتلاا نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ ززاھهجلاا سیيئرر ىلوتیي
 عیيمجب ةیياغلاا ههذھهل عتمتیيوو ٬،ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل
.مماعلاا ریيدملاا تتایيحلاص

 ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ككلام يف ننومدختسملاا نیيعیي
 ققوودنصلل ةماعلاا ةیيریيدملاا يف ةةدمتعملاا نیيیيعتلاا ططوورشلً اقفوو
 سلجم نم رراارقب لكشت ةصاخ ةنجل اھهیيرجت ةةااررابم ةجیيتنبوو
 ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر نم ءاھهنإإ ىلع ينبم ةةررااددلإاا
.ةیيلاملاا

 تتامیيدقت نم ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ااوضعوو سیيئرر دیيفتسیي
 يعامتجلااا ننامضلاا ننوناق يف اھهیيلع صصوصنملاا ععوورفلاا
.ھهیيف ةةدددحملاا ططوورشلاا نمضوو

 سلجم تتاشقانم يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج سیيئرر ككرتشیي
 للاح يفوو ٬،تیيوصتلاا قح ھهل ننوكیي نناا ننوودد ٬،ةةررااددلإاا
.ھهلیيثمتل ززاھهجلاا ءاضعأأ دحأأ ھهنع بیينیي ھهبایيغ

 ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا نم 11وو 10 نیيترقفلاا مماكحأأ قبطت
.ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ييوضعوو سیيئرر ىلع

 ةنززااوملاا يف ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهجل ةةدئاعلاا تتااددامتعلااا ظحلت -أأ
.ققوودنصلل ةیيررااددلإاا

 ووأأ ززاھهجلاا سیيئرر ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج تتاقفن دقعیي 
.ةیياغلاا ههذھهل ھهبدتنیي نم
 للوصلألً اقفوو عفدتوو ففرصتوو رروكذملاا ززاھهجلاا تتاقفن ىفصت
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا يف ةةدددحملاا

:ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج ىلوتیي
 ًاقفوو ووأأً امكح ققوودنصلاا تتاباسحوو تتایيلمع يف قیيقدتلاا
 عضیي .ةصاخ فیيلاكت ووأأ ةیيئانثتساا ووأأ ةیيونس جمااربل
 للوولأاا ننوناك رھهش ةیياھهن لبق ييونسلاا ھهجمانرب ززاھهجلاا
 تعدد املك ةیيئانثتسلااا جمااربلاا عضتوو .ةنس لك نم
 قح ددوعیيف ةصاخلاا فیيلاكتلاا امأأ .كلذذ ىلإإ ةجاحلاا
 سلجموو ةیياصولاا ةطلس نم لك ىلإإ اھھھهرراادصإإ
.ةةررااددلإاا

 تتاباسح ىلع ةباقرلاا لیيعفت ةھهجل ةمززلالاا تتاحاارتقلااا میيدقت
.ةباقرلاا تتااءاارجإإوو ةمظنأأوو ققوودنصلاا
 قیيقدتلاا للامعأأ جئاتن للووانتیي يلصف ریيرقت عضوو
 ریيززوو نم لك ىلإإ غلبیي ٬،ممرصنملاا لصفلاا يف يلاملاا
 ةةررااددلإاا سلجم ىلااوو ةبساحملاا ننااویيدد سیيئرروو لمعلاا
 ةیياھهن اھھھهاصقأأ ةلھهم يف ٬،مماعلاا ریيدملااوو ھهسیيئرر ةطسااوب
.ھهیيلیي ييذلاا لصفلاا نم للوولأاا رھهشلاا
 تتاباسح عطق عیيرراشم للوح ييونس ریيرقت عضوو
 املً اقفوو ٬،ةقحلملاا تتانززااوملااوو ٬،ةیيررااددلإاا ةنززااوملاا
.ققوودنصلل يلاملاا مماظنلاا ھهیيلع صن

 ققوودنصلاا تتاادحوو عیيمجب ةةرشابم للاصتلااا ززاھهجلل قحیي
 تتاادنتسملااوو قئاثولاا ىلع للوصحلااوو ٬،ھهیيمدختسموو
 طیيحیي نناا ىلع ٬،ھهلامعأأ ةسرراممل اھهیيلإإ ججاتحیي يتلاا
.كلذبً املعً اقبسم ققوودنصلل مماعلاا ریيدملاا
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 ةمظنلأااوو نیينااوقلاا ققاطن يف رشابملاا سیيئرلاا وھھھه مماعلاا ریيدملاا
 مموقیيوو .نیيعباتلاا نیيمدختسملاا عیيمجوو ةماعلاا ةیيریيدملاا تتاادحول
.ةةررااددلإاا سلجم ففاارشإإ تحت ققوودنصلاا يف لمعلاا ریيس نیيمأتب

 وھھھهوو ٬،ققوودنصلاا يمدختسم ىلع ةطلسلاا ههدحوو مماعلاا ریيدملل
 تتاارراارقلاا ذذاختلا نیيمدختسملل ةماعلاا ةمظنلأاا ققاطن يف لھھھهؤملاا
.نیيمدختسملاا ننووؤش ةةررااددإإ اھهیيضتقت يتلاا ييددرفلاا عباطلاا تتااذذ

 ةماعلاا ةیيریيدملاا يف لمعلاا میيظنتوو ةةررااددإإ مماعلاا ریيدملاا ىلوتیي
 رھهسیيوو ٬،ھهتطلس تحت نیيلماعلاا نیيمدختسملاا للامعأأ قیيسنتوو
 ذیيفنت ىلعوو ةیيمیيظنتلااوو ةیينوناقلاا صصوصنلاا ذیيفنت ىلع
 وھھھهوو .اھهل ةةدددحملاا تتاقوولأاا يف ةةررااددلإاا سلجم تتاارراارق
 يف لمعلاا ریيس نسح نع ةةررااددلإاا سلجم ههاجت للووؤسم
 ضعب ضضوّفیي نناا مماعلاا ریيدملل نكمیي .ةماعلاا ةیيریيدملاا
.ققوودنصلاا ءاارردم ىلإإ ھهتایيحلاص

 تتاادنتسملاب ةةررااددلإاا سلجم دیيووزت مماعلاا ریيدملاا ىلع
 تتانایيبلاا میيدقت كلذكوو .تتاارراارقلاا ذذاختلا ةمززلالاا عیيرراشملااوو
.ةةدددّحملاا لھهملاا نمض ةبولطملاا تتااءاصحلإااوو

 للدب ىضاقتیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم تتاسلج مماعلاا ریيدملاا رضحیي
 ددوودحلاا يف ةةررااددلإاا سلجم وضع ههاضاقتیي ييذلاا رروضحلاا
 دداقعناا ططرش ننوناقلاا ااذھھھه نم ةیيناثلاا ةةدداملاا يف ةنیيبملاا
 نیيریيدملاا دحأأ فیيلكت ھهلوو .ممااوودلاا تتاقووأأ ججرراخ تتاسلجلاا
 يضااررلأاا ججرراخ ههددوجوو دنع سلجملاا تتاسلج رروضحب
 نم ووأأ مماعلاا ریيدملاا رضحیي .ضضرملاا يعاادب ووأأ ةیينانبللاا
.نناجللاا تتاسلج ھهنع ببونیي

 ففرتعم ةةززاجإإ ىلعً اازئاح ننوكیي نناا مماعلاا ریيدملاا يف ططرتشیي
 ووأأ ةیيدداصتقلااا ووأأ ةیيلاملاا ممولعلاا ووأأ ققوقحلاا تتلااجم يف اھهب
 ھهصاصتخاا لقح يف ةةربخ عم للامعلأاا ةةررااددإإ ووأأ ةیيعامتجلااا
 ھهسفن تقولاا يف ننوكیي نناا ززوجیي لاوو .تتااونس عبس نع لقت لا
 بجومب مماعلاا ریيدملاا نّیيعیي .ةةررااددلإاا سلجم يفً ااوضع
 ریيززوو ححاارتقاا ىلع ءانب ءااررززولاا سلجم يف ذختیي مموسرم
 ةثلاث حیيشرتب ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا
.ءامسأأ

 ححاارتقاا ىلع ًءانب مموسرمب مماعلاا ریيدملاا ةمدخ ءاھهنإإ نكمیي
 دحلأ ةةررااددلإاا سلجم ححاارتقاا ىلع ينبملاا لمعلاا ریيززوو
:ةیيلاتلاا ببابسلأاا

.ةحنج ووأأ ةیيانج ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يفً امیيسج أطخ ھهباكترراا
.ھهتفیيظظوو ةسررامم يف ححددافلاا ھهلامھھھهإإ ووأأ ھهتءافك ممدع

 ریيرراقتلاا ىلع ءًانب ةةررااددلإاا سلجم مماعلاا ریيدملاا ةیيلووؤسم رردّقیي
 ةبساحملاا ننااویيددوو ةیيلاملاا ةباقرلااوو قیيقدتلاا ززاھهج نم ةمدقملاا
 سیيئرر عفریي نناا ىلع - ةةرخؤملاا ھهتباقرر ھهتسررامم ققاطن يف
 ًاقفرم ةیياصولاا ریيززوو ىلإإ سلجملاا رراارق ةةررااددلإاا سلجم
.اھهیيلإإ رراشملاا تتاادنتسملاب

 يف نیيمدختسملاا مماظن مماكحأأ مماعلاا ریيدملاا ىلع قبطت
.ففرصلااوو نیيیيعتلاا ءانثتساب ققوودنصلاا
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.نیيیيررااددإإوو نیيیينف نم ققوودنصلاا ككلام فلأتیي -أأ

 ةئفلاا ىتح ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
.ةةااررابم ةجیيتن ةسدداسلاا
 ةجیيتنب ننونیيعیيف ٬،ةعباسلاا ةئفلاا ومدختسم امأأ
 ققرططوو نناحتملاااوو ةةااررابملاا ططوورش دددحت ٬،نناحتماا
 ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةصحافلاا نناجللاا نیيیيعت
.اھهب للومعملاا ةمظنلألً اقفوو
 ةیيناثلااوو ىلوولأاا تتائفلاا يمدختسم عیيمج نیيعیي
 ریيدملاا نیيعیيوو ٬،ةةررااددلإاا سلجم نم رراارقب ةثلاثلااوو
 ىىرخلأاا تتائفلاا نم نیيمدختسملاا ٬،ھهنم رراارقب ٬،مماعلاا
.كلذب سلجملاا غغلابإإوو

 مماظن يف مھهلمع ططوورشوو ققوودنصلاا يفظظوم بتااوورر دددحت
.ققوودنصلاا يمدختسم

 مماكحلأ ٬،مھهتئف تناكً ایيأأ ققوودنصلاا يمدختسم عیيمج عضخیي
.لمعلاا ننوناق

21
ةئیيبلاا ىلع ةظفاحملاا ةسایيسل يمیيلقلااا دعبلاا

 ىلعوو ههرسأب ملاعلاا سمت ةماع ببوورح يھھھهوو .ننرقلاا ااذھھھه اھهھهجااویي يتلاا تتایيدحتلاا مھھھهأأ نم يھھھه ةیيئیيبلاا لكاشملاا
 ىلع ظظافحلااوو .ةئیيبلاا ایياضقب اارًشابم اًقلعت انلبقتسموو انتایيح ةیيعون قلعتت .ةیيتااذذ ةموواقمب ةئدتبم اھهموواقت نناا ةیيناسنلااا
.مماادتسملاا ومنلاا ببسوو لصاا وھھھه ةئیيبلاا

 ددافنتساا دیيدحتلابوو ىىربكلاا تتایيدحتلاا .ةیيمیيلقاا ةیيانع بجوتستوو ةیينططولاا ددوودحلاا ةیيئیيبلاا ایياضقلاا مظعم ىىدعتت
 ٬،ةلماش ةیيملاع ةبرراقم بجوتست ةیيلوودلاا ههایيملااوو biodiversity يئیيبلاا ععونتلااوو تتاخانملاا ریيیيغتوو ننووززوولااا ةقبطط
 ققوفیي لیيومتل اًبلاغ ججاتحت ةةدیيج ةیيئیيب ةیيامحب تیيظحوو ةیيحصلاا تتابلطتملاا لك تفوو ولوو ةیيلحملاا ةیيتحتلاا ةیينبلااوو
 ددلابلاا لك نماضتوو مماازتلاب لااا حجنت لاوو ةقطنملاا دیيعص ىلع ةیيماازلإإ يھھھه ممویيلاا ةیيئیيبلاا ةسایيسلاف .ةنززااوملاا تتاناكماا
.ةیيبرعلاا

 لخدت .صصاخلاا ععاطقلاا ةیيلووؤسم رثكأأوو رثكاا ةیيئیيبلاا ةلكشملاا تحبصأأ ةصخصخلاا وحن يلوودلاا ھهُّجوتلاا ببسبوو
 يطغیي ...عیيرراشملاا ةةررااددااوو ةیينقتلاا للولحلااوو ةیيرراشتسلااا تتامدخلاك ةیيئیيبلاا يحااونلاا لك يف صصاخلاا ععاطقلاا ةیيلووؤسم
 ييرراجملاا ههایيمل ةعجان للولح عضوووو ههایيملاا ریيفوتوو ييرلاا نیيسحتوو رُّحصتلاا ةموواقمل ةفلتخم ةیيلحم جماارب اھهلاجم
.ةیيئیيب ةیيتحت ةیينب ءانبوو ةبلصلاا تتایيافنللوو

 نناا امبوو .ةئیيبلاب ھهمامتھھھهاا ممدعوو يبرعلاا ملاعلل بیيعملاا ریيصقتلاا ىلاا رظنلاا 2003 ةنس يبظظ وبأأ ةعرش تتفل
 ةةرردقلاا عفرر ىلاا ييددؤتس ةیيبرعلاا للوودلاا نیيب ةكرراشملاف لقحلاا ااذھھھه يف ةیيتااذلاا ةةءافكلاب دتعت نناا اھهنكمیي لا ةیيبرع ةلوودد ييأأ
.يلوودلاا ىىوتسملاا ىلاا تتایيدحتلاا ةھهجااومل ةیيبرعلاا

 نم نكلوو .ةلاطبلااوو رقفلاا لمشتل ھهتامامتھھھهاا للاجم عَّسوو دقف ةئیيبلاا ررومأب متھهملاا ببرعلاا ءااررززولاا سلجم امأأ
.ةةرّفوتملاا لئاسولااوو تتاارردقلاا نمض ىقبیيل يئیيبلاا لمعلاا رصحب أأدبن نناا لقعلااا



 نم نكلوو .ةلاطبلااوو رقفلاا لمشتل ھهتامامتھھھهاا للاجم عَّسوو دقف ةئیيبلاا ررومأب متھهملاا ببرعلاا ءااررززولاا سلجم امأأ
.ةةرّفوتملاا لئاسولااوو تتاارردقلاا نمض ىقبیيل يئیيبلاا لمعلاا رصحب أأدبن نناا لقعلااا

 ٬،صصاخلاا ععاطقلااوو مماعلاا ععاطقلاا نیيب ةیيوق ةكرراشم :ضضاارغاا ةثلاث يبلیي نناا بجیي ييدج يئیيب جمانرب لك
.ةیيئیيبلاا تتامدخلل ةعسااوو ققوس دداجیياا ٬،مماعلاا ععاطقلاا اھهمدّقیي يتلاا ضضوورعلل ةفاّفش تتااءاارجاا

 ةطسااوب ةیيئیيب تتااززاجناا وحن اھهھهیيجوتوو ةقطنملاا يف ةةرِّفوتملاا للااوملااا ببااذتجاا يھھھه ةیيسیيئرلاا ةلأسملاا
 لكك ةقطنملاا يف ةیيلبقتسملاا عیيرراشملاا نع ةقیيقدد تتامولعم ریيفوت ااءًدب بجوتسیي ااذھھھهوو .نیيرراشتسملااوو ةّیيلحملاا تتاسسؤملاا
 .ةفولأملاا ةیيئیيبلاا تتااءاارجلاااوو ةةدیيدجلاا تتایيجولونكتلاا نع تتامولعموو

 ةیيقططانموو ةیيلحم تتاارردق ءانبل ةلیيسوو دداجیياا ىلع ةئیيبلاا ننووؤشب ينعملاا ببرعلاا ءااررززولاا سلجم ممویيلاا لمعیي
.لئاسولااوو ددررااوملاا اھهیيف امب ةیيبرعلاا ةقطنملاا يف ةیيئیيبلاا تتایيدحتلاا ھهجااوت

 ننانبل يف ةئیيبلاا ریيززوو ھهمَّظن ييذلاا ةئیيبلل يبرعلاا رمتؤملاا لللاخ تتووریيب نم 2005 للولیياا يف ععوورشملاا قلطُطأأ
.نیيیيلوودد ببرع ءااربخوو ةیيموكح ریيغ تتایيعمجوو ةیيدداصتقاا تتاسسّؤموو نیّيیيمسرروو ببرع ءااررززوو ههرضحوو

***
 اھهجئاتنوو ننووززوولااا ةقبطط صیيلقت نم ىتأتتس يتلاا رططاخملاا ىلع ةةأجف ملاعلاا ققافتساا تتانیيعبسلاا طسااووأأ يف .1

 ءاقوو يھھھه ههذھھھه ننووززوولااا ةقبططوو .ننووززوولااا ةقبطط دددھهت تناك نناكم لك يف ةةرشتنملاا ةیيئایيمیيكلاا تتاعانصلااوو .ةةایيحلاا ىلع
 ببس يھھھهوو ةیيجسفنبلاا ققوف ةعشلأاا تتاعاعشاا نم ةةایيحلاا يمحت ييأأ ٬،وجلاا يف ملك 40 ىلاا 20 نم ضضررلأاا حطس يمحیي
.يئیيبلاا مماظنلاا ععزعزتوو لیيصاحملاا ينفُتوو ةیيعیيبطلاا ةعانملاا نم دحت يتلااوو نیيعلاا ضضاارملأوو ٬،دلجلاا نناططرسل يساسأأ

 تتااءاارجاا ذذاختاب نیيیينعملاا عنقأأ يبونجلاا بطقلاا ققوف 1985 ةنس ننووززوولااا ةقبطط يف ریيبك بقث ففاشتكاا .2
 ةقبطط ففزنتست يتلاا ددااوملاا ىلع للایيرتنم للوكوتوورب"وو ةنسلاا سفن يف "ننووززوولااا ةقبطط ةیيامحل انیيیيف ةّیيقافتاا" عضوووو
.للایيرتنم للوكوتوورب نیيسحتل ففاارططلأاا دددّعتم ققوودنص 1990 ةنس ئشنأأ .1987 ةنس "ننووززوولااا

 ننأب ةئیيبلاا ثثوّلت رھهظظأأ نكلوو تتامدخلااوو ججوتنملاا ةةددایيزز وھھھه ومنلاا ننأأ نیينسلاا تتاارشعل ننویيدداصتقلااا ربتعاا .3
 نیيیيدداصتقلااا لمح ام .ضضررلأاا ىلع ةیيناسنلااا لبقتسم بباسح ىلع رثكأأ لب ٬،نناسنلااا ةحص بباسح ىلع ييرجیي ممدقتلاا
.ةئیيبلاا ةیيامحوو ثثولیي لا ييذلاا فیيظنلاا ججاتنلااا ىلع مموقیي يحص ومن ضضرفوو ربكأأ ةیيلووؤسمب ریيكفتلاا ىلع

 ههایيملاا حش ننأب GEO year book 2004/5 ةئیيبلل ةةدحتملاا تتایيلاولاا ریيرقت رراشأأ ةقطنملاا دیيعص ىلع .4
 .ةقطنملاا يف تتایيدحتلاا ةیيولوواا لتحت نملأااوو ةیيسایيسلاا تتاعاازنلااوو

 ةةرفوتملاا ههایيملاا نم %60 ننلأ ٬،ععاازنلل يساسأأ رردصم يھھھهوو ةقطنملاا رراارقتساا دددّھهت ةیيئاملاا ددررااوملاا ةلكشم .5
.ةقطنملاا ججرراخ نم عبنت ةقطنملاا يف

 ااذھھھه غلبیي "يفاصلاا رراخددلااا" ىعدیي رشؤم لللاخ نم ةئیيبلااوو دداصتقلااا نیيب ةیيلوودلاا تتاارشؤملاا طبرت .6
.)-18،٬1( ننانبل يف اصًوصخوو ةیيبرعلاا للوودلاا نم ریيثك يف يسایيقلاا مقرلاا Adjusted net savings رشؤملاا

 ٬،رثكأأ نكیي مل ااذذاا ٬،مظعم صصاخلاا ععاطقلاا ءاطعلا يلحملاا جمانربلااوو ةصخصخلاا وحن يلوودلاا ھهُّجوتلاا ةجیيتن .7
 تتاكرشلاا ووأأ/وو صصاخلاا ععاطقلاا ةیيلووؤسم نم رثكأأوو رثكاا ةئیيبلاا ننوكتس ةلوودلاا اھهكسمت يتلاا ةیيدداصتقلااا تتاسسؤملاا
.ةلقتسملاا

 رمتؤم تتایيصوت نم .ننامرحلاا ووأأ ةقافلاا ييأأ عقدملاا رقفلاا اصًوصخوو رقفلاا للاجملاا عیيسوت للاطیيس .8
 ىىدحإك رقفلاا ربتعت يتلاا ننوواعتلاا للاكشأأ لك كلذكوو ٬،صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا نیيب ننوواعتلاا لیيھهست" غغرروبسنھھھهوج
 لیيومتل ةةدحتملاا مملأل يلوودلاا رمتؤملاا" يف ننولووؤسملاا َّرصأأ اھهتااذذ ةنسلاا يفوو ."ةموكحلل يعرشلاا ننایيكلاا تتایيولوواا
.صصاخلاا ععاطقلاا عم ننوواعتلاا ةةرروورض ىلع Monterrey ييریيتنوم يف "ةیيمنتلاا

 ةیينقتلاا للولحلااوو ةیيرراشتسلااا تتامدخلاا لللاخ نم ةیيئیيبلاا ننووؤشلاا لكب متھهیي نناا صصاخلاا ععاطقلاا ىلع .9
 ههایيملل ةةاخوتملاا للولحلاا ددوجوووو ههایيملاا ننووزخموو ييرلاا نیيسحتوو رُّحصتلاا ةموواقموو ةیيلحملاا جمااربلاا رئاس ةةرراادداا عیيرراشموو
.ةئیيبلل ةیيتحت ةیينب ءانبوو ةبلصلاا تتایيافنلااوو ةیيفوجلاا

 لضفلأاا ةقیيرطلاب ننوواعتیي نناا بجیي يلاتلابوو ٬،مماادتسملاا ومنلاا قیيقحتل امًھهم اكًیيرش صصاخلاا ععاطقلاا ربتعیي .10
 دیيعص ىلعوو يلحملاا دیيعصلاا ىلع صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا نیيب ةكرتشم ةیيلووؤسم ةجیيتنلاب يھھھه يتلاا ةئیيبلاا ةیيامحل
.ةقطنملاا

 ييدداصتقلااا ومنلااوو ةیيتحتلاا ةیينبلاب نیيقباسلاا نیيدقعلاا يف تمّتھھھهاا يتلاا ةیيبرعلاا نناادلبلاا كلذكوو ننانبل دددشیي .11
 نم دیيزت نناا اھهنأش نم نناك ااذذاا ةعانصلل اصًوصخوو دداصتقلال صصوصن كلذكوو ةئیيبلل نیينااوقوو تتامیيظنت عضوو ىلع
.رررضلاا ووأأ ىىذذلأاا ااذھھھه نماكم ىلع بیيقنتلاب ًلاووأأ يضقت ةسایيسلاف .ةئیيبلاب ىىذذلأاا

 دداجیياا ننوودد ةئیيبلاا ةیيامح" ننلأ اھهتیيامحل لیيومتلاا ىلااوو ةكرراشملاا ىلاا ةئیيبلاا ججاتحت ٬،ھهلك ااذھھھه نم مھھھهلأااوو .12
."اارًباع امًلاك ىقبت لیيومت

 ةیيسیيئرر ةةرروصب اھھھهدحاا ققرطتیي ملوو .ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةیيمنتلل ةةدیيدع قیيددانص يبرعلاا ملاعلاا دجووأأ .13
 ھهتامامتھھھهاا يف ةئیيبلاا ةیيامحل يلوودلاا ققوودنصلاا للووانتیي مل ىىرخأأ ةھهج نم .للاجملاا ااذھھھه يف ةةربخلاا ههدنع نناك ووأأ ةئیيبلاا ىلاا
.ةیيقططانم تتایيولووأأ

 عمجت مضیي Arab Environment Facility ةئیيبلل يبرع قفرم قلخ ةمھهملاا تتایيجیيتاارتسلااا نموو .14



 عمجت مضیي Arab Environment Facility ةئیيبلل يبرع قفرم قلخ ةمھهملاا تتایيجیيتاارتسلااا نموو .14
:ةیيئیيبلاا تتایيدحتلاا ةھهجااوم اھهنكمیي يتلاا ةیينقتلاا تتااءافكلاا

.ةیيمیيلقلااا ووأأ/وو ةیيلحملاا ععاضوولأاا جلاعت .أأ
.ایيجولونكتلاا ةلددابمل ةیيمیيلقاا اًقوس ئشنُت .بب
.ةةرردقلااوو ةةرراادجلاب ةفصَّتملااوو ةصصختملاا ةیينبلاا ههذھھھه ددامع صصاخلاا ععاطقلاا ننوكیيوو

:Monterrey "ييریيتنوم رمتؤم" تتایيصوت عم امًامت ھهُّجوتلاا ااذھھھه قفَّتیي .15
.ةیيمنتلاا يف ةصاخ ةیيلحم تتااررامثتساا فیيظظوت .أأ
.ةیيمنتلل ةةرشابم ةیيجرراخ تتااررامثتساا بباطقتساا .بب
.لضفلأااوو ةبسانملاا تتااءاارجلاااوو ةثیيدحلاا ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا دعااوق ىلعءاقبلااا .جج
.يلوودلاا يلاملاا ننوواعتلاا ىلع دیيدشتلاا .دد

 رقفلاب متھهیي نناا نكمیي وواا ةیيئیيبلاا رروملأاب اارًروصحم ىقبیي لھھھه :ننوواعتلاا ااذھھھه يف ةةریيبك ةیيضق ىقبت .16
."تتایيولوولأاا نیيب رقفلاا ربتعت يتلاا ننوواعتلاا للاكشاا لك" غغرروبسناھھھهوج رمتؤم معدیي ؟ةقافلاب ووأأ عقدملاا رقفلاب صخلأابوو

1
تتایيساسلأاا دیيدحت

:ةیيلاتلاا ایياضقلاا ىلع ةقطنملاا يف يئیيبلاا لمعلاا لبقتسمل يبظظ وبأأ ةعرش تتدكأأ .1
.مماع لكشب ةیيعونلاا ييددرتوو ةیيئاملاا ددررااوملاا يف صقنلاا .أأ
.ضضررلأاا ةیيعون دداسفااوو ةیيعااررزلاا تتاحاسملاا قیيض .بب
.ةعیيبطلاا ىلعوو ةةایيحلاا ىلع اھهجئاتنوو نندملاا دداادتمااوو عُّسوت .جج
.لحااوسلااوو ئططااوشلاا عضوو ييددرت .دد

 ةبرراقمبوو لماكتلاا أأدبمب كسمتلاا بجوت مماادتسملاا ومنلاب ةقلعتملاا ةیينوكلاا تتابجوتملاا ةیيبلت ىلع ةةرردقلاا .2
 مھهنكمیي امنیيب ةةدّجتسملاا ةیيئیيبلااوو ةیيعامتجلااا لكاشملاا ةھهجااومل ةیيلھھھهلأااوو ایيجولونكتلاا يبرع دلب ييأأ  كلمیي لا .ةلماش
.ييدحتلاا ااذھھھه ةھهجااومل ةیيفاك ةةربخ ااوودشحیي نناا نیيعمتجم

 ةعااررزلااوو لقنلااوو ةقاطلل ةمئلاملاا تتایيجولونكتلاا فّیيكتوو قیيبطتوو ررایيتخلا ةیينقتوو ةیيتاسسؤم ةةرردق ءانب .3
.ةیيبرعلاا للوودلاا نیيب ةعسااوو ةكرراشمب لضفاا اھھھهززاجناا ننوكیي ةعانصلااوو

 للامعتساب ببویيعلاا نم يلاخلاا ججاتنلااا تتایينقت ررایيتخلا ةصاخ ةةرروصب تتاعانصلاا ثحوو معدد بجیي .4
.اادًددجم اھهلامعتسااوو تتایيافنلااوو ددااوملاا لیيھھھهأت ةةدداعلا ةمدقتم تتایيجولونكت

 يھھھه ةماادتسملاا ددوودحلاا ربع ههایيملاا ةةررااددااوو ةماادتسملاا كماسملااوو ةماادتسملاا تتاباغلااوو ةماادتسملاا ةقاطلاا" .5
 سقطلاب ةقلعتملاا ةیينوكلاا دئااوفلاا ىلع ظظافحلاا اھهنكمیي يتلاا لئاسولاا
."ةیيلوودلاا ههایيملااوو يئیيبلاا ععونتلااوو

 تتاارم ههایيملااوو ةقاطلاا ریيززوو ھهّبن .ههایيملاا ةیيضق ةجلاعمل ةحضااوو ةطخ ىلاا ةصاخ ةةرروصب ننانبل ججاتحیي .6
 ةموواقم ووأأ/وو ةقاطلاا ننووزخم يف ووأأ/وو ئططااوشلاا ةجلاعم يف ةجرح لكاشم ىىرخأأ ةیيبرع للوودلوو .ةیيضقلاا ههذھهل ةةدیيدع
 ننوواعت نمض عیيمجلاا ىلع عفنلاب ددوعت دلب لك يف ييأأ اًیيلحم تتایيجولونكت نع فشكلااوو ثثوحبلاا ءاارجاا .ءااوھهلاا ثثولت
.ينلاقع يمیيلقاا

 :ةیيلاتلاا تتااءاارجلااا ننوواعتلاا للووانتیي نناا بجیي
.عیيمجلاا اھهنع ىضریي ةیيقفااوت ةیيئیيب تتااررامثتساا قیيقحتل مئلام خخانم ریيفوتل ةبسانم نیينااوق عضوو .أأ
.ةیيئیيب تتایيجیيتاارتسااوو تتاسایيس عضوب ةكرراشملااوو ةمھھھهاسملاا ىلع صصاخلاا ععاطقلاا عیيجشت .بب
 ةقیيرطب ٬،رراعسلأاب ةسفانملاا نم ةیيئیيبلاا تتاجوتنملاا ةیيامحل ةیيئیيبلاا ریيیياعملااوو تتایيوتسملاا نیيب قیيسنتلاا .جج

.ةّیيبح
 تتایيجولونكت عیيجشتوو ةجتنملاا تتاعاطقلاا لك يف ةیيئیيب تتایيولووأأ للاخددلا ةیيررااددلاااوو ةیينقتلاا ةفرعملاا عیيجشت .دد

.ثثولتلاا نم يلاخلاا ييأأ يحصلاا ججاتنلااا
.ةیيئیيبلاا تتامولعملاا ریيفوتوو ةیيعوتلاا رشن .ـھھھه

 ههذھھھه نیيب ننوواعتلاا للاكشأأ نم لكش ييأأ معدد ووأأ/وو صصاخلااوو يمسرلاا نیيعاطقلاا تتاكرش جمدد جیيوورت .7
 وو BOT ٬،صیيخرتلااوو ٬،تتامدخلاا ددوقعوو ةةررااددلااا ددوقع :لللاخ نم ةةریيثك تتایيلووؤسمب صصاخلاا ععاطقلاا مماازتلااوو تتاكرشلاا



 وو BOT ٬،صیيخرتلااوو ٬،تتامدخلاا ددوقعوو ةةررااددلااا ددوقع :لللاخ نم ةةریيثك تتایيلووؤسمب صصاخلاا ععاطقلاا مماازتلااوو تتاكرشلاا
DBOT وو BOO...

 ةیيمنتلاا ثحوو رقفلاا وحمل يملاع ننوواعت ققوودنص ءاشناا ةةرروورض ىلع غغرروبسناھھھهوج رمتؤم دَّكأأ .8
 ةةرفوتملاا ةةدحتملاا مملأاا ةةربخب  ذخلأااوو ةیيعوطلاا ةكرراشملاا ةةرروورضب ممامتھھھهلااا بجیي .ةئشانلاا ددلابلاا يف ةیيعامتجلااا
.ةیيلحملاا تتاموكحلاا عم ننوواعتلاب يلھھھهلااا عمتجملااوو صصاخلاا ععاطقلاا رروودد ةیيوقتوو

 ةةرردداقلاا ةةدیيدجلاا تتایينقتلاا سسرردل اًیيمیيلقاا اشًاقن ةئیيبلاا ننووؤشب نیيیينعملاا ببرعلاا ءااررززولل ييذیيفنتلاا بتكملاا قلططأأ .9
:دیيدحتلابوو ةئیيبلاا ایياضق يف صصاخلاا ععاطقلاا ككاارشاا ىلع

 صصاخلاا نیيعاطقلاا نیيب ننوواعتلاا دیيزت نناا اھهنأش نم يتلاا زفااوحلاا لمجم ىلع ففرعتلل تتامولعملاا للددابت .أأ
.ةیيبرعلاا للوودلاا نیيب ةةربخلاا يف ةكرراشملااوو تتلااصتلااا رشن للاجملاا ااذھهبوو .مماعلااوو

.ةیيئیيبلاا تتامدخلااوو تتایيجولونكتلاب رراجتلال ةیيمیيلقإإ ققوس قلخ .بب

2
يمیيلقلااا ننوواعتلاا

 لقح يف ننوواعت أأدب خیيرراتلاا ااذھھھه لبق .1987 ةنس ةئیيبلاا ننووؤشب نیيیينعملاا ببرعلاا  ءااررززولاا سلجم سسأت .1
 :جماارب ةثلاثل ةیيمھھھهلأاا سلجملاا ىلووأأ .تتانیيعبسلاا ذنم ةیيرحبلاا ةئیيبلاا

.ةیيبرعلاا ةقطنملاا يف ةیيتابنلااوو ةیينااویيحلاا ةةوورثلاا ةیيامحوو ءاارضخلاا تتاحاسملاا عیيسوت ٬،رحّصتلاا عنم جمانرب .أأ
.يعانصلاا ثثولتلاا ءااوتحاا جمانرب .بب
.ةیيئیيبلاا ددویيقلاا دض ةیيعوتلااوو ةیيبرتلاا جمانرب .جج

 ربع ةیيعوتلاا رشنب كلذذوو ةیيئیيبلاا لئاسملاب اصًاخ امًامتھھھهاا يلھھھهلااا عمتجملاا ولثمم ىلووأأ نیيحلاا كلذذ ذنم .2
 ببرعلاا ننویيلوودلاا ءااربخلاف .تتااءاارجلاااوو دعااوقلاا ةیيامحل لضفأأ مُّھهفتوو لمعلاا تتاشرروووو تتاارضاحملااوو ٬،تتاارمتؤملاا
.ةئیيبلاا نع ععافدلل دنجتت ةیيرراجتلاا تتاادداحتلااا كلذكوو نیيرمثتسملاا عُّمجتوو ةیينھهملاا تتاعُّمجتلااوو ةةرراجتلاا ففرغوو

 ننووززوولااا ةقبطط ةیيامحك ةصاخلاا ایياضقلاب ةقلعتملاا تتایيقافتلااب اادًدوودحم ملاعلاا يف يئیيبلاا لمعلاا ققاطن ىقبیي .3
 .مماادتسملاا ومنلاا يھھھهوو ةیيئیيبلاا ددااوملل ةثیيدح ةبرراقم ةئیيبلاب نیيیينعملاا ببرعلاا ءااررززولاا سلجم لخددأأوو .ةیيخانملاا تتاارُّیيغتلاا ووأأ
.رقفلااوو ةعااررزلااوو ههایيملاا ةلكشموو ةقاطلاب متھهت مث نموو ةیيدداصتقلاااوو ةیيعامتجلااا ةیيمنتلاا ةبرراقملاا ههذھھھه يطغت

 نم ریيبك دددع مماازتلااوو تتایيولوولااا عضول اًبسانم اًبوواجت ةیيمیيلقلااا ةیيئیيبلاا لكاشملاا ةیيصوصخوو مجح بلطتیي .4
 اًقاطن لمشتف ةفیيظظولاا اماا .ةقطنملاا يف ةعئاشلاا ةغللاا يھھھه يتلاا ةیيبرعلاب لصااوتلاا ننوعیيطتسیي ييذلااوو نیيزیيمتملاا نیيلعافلاا
:صصاخلاا ععاطقلااوو ةیيمسرلاا تتاطلسلاا لمشت للامعلأاا نم اعًسااوو

 قیيبطتلاا ةبقاارم ٬،ةیيلاحلاا نیينااوقلاا قیيبطت ٬،ةنھھھهاارلاا تتاجاحلاب ةحئلاوو ةئیيبلل ةیيعیيرشت صصوصن عضوو .أأ
.ييررااددلااا

.ةئیيبلاا نیيسحتل اھهجاتحن يتلاا ةیينقتلااوو ةیيملعلاا ةیيتحتلاا ةیينبلاا صقن .بب
 اھهتابجااوب ممایيقلاا نم نكمتتل اًیيددام اھهتدعاسموو ةیيلحملاا تتاطلسلاا نم اھھھهریيغوو تتایيدلبلل ةةرردق ءانبل ةجاحلاا .جج

.يضااررلأاا ةجلاعموو ةیيئیيبلاا ةیيمنتلاب صتخیي امیيف
.ةیيلوودلاا تتایيقافتلاااوو ججذذامنلاا عم ةیيلحملاا ةیيئیيبلاا تتااربخلاا ةقباطم .دد
.اھهتررااددااوو ةیيئیيبلاا ةیيتحتلاا ةیينبلاا ررامثتسلا صصاخلاا ععاطقلاا ممامأأ للاجملاا حتف .ـھھھه

 دیيدحتلابوو .اھهیيلع تیيوصتلااوو نیينااوقلاا نس ءانثتساب ةیيئیيبلاا رروملأاا لك يف ططرخنیي نناا صصاخلاا ععاطقلاا ىلع .5
:صصاخلاا ععاطقلاا ىلع

 ةفلتخملاا تتاططاشنلاا ةةررااددلإ ةةءافكلااوو ةیينقتلاا تتاارراھهملااوو ةیيسدنھهلاا للولحلااوو ةیيرراشتسلااا تتامدخلاا نمؤیي نناا .أأ
.عیيرراشملااوو

.ةیيمیيلقلااا ققااوسلأاا ققاارتخاب ظحلاا اھهل ىنثتیيل تتاجوتنملااوو ةیيئیيبلاا تتامدخلل ةیيمیيلقلااا تتاعربتلاا طیيشنت .بب
 ووأأ/وو ةیيمیيلقاا ةیيرراشتسم لللاخ نم نیيدھهعتملااوو نیيیيعانصلااوو نیيیيمیيلقلااا نیيرراشتسملل للوصولاا ةیيولووأأ ریيفوت .جج

.تتاادھهعتوو ددوقع ىلع للوصحلاا

 ىىوتسملاا ىلاا يئیيبلاا ييدحتلاا ةھهجااومل ةیيمیيلقلااا ةةرردقلاا عفرر ةیيبرعلاا للوودلاا نیيب ننوواعتلاا نع كش لاوو جتنیي .6
 صصرفلاا يطعن نناا بجیي .للاجملاا ااذھھھه يف اھھھهددرفمب ةیيتااذلاا ةةرردقلاا اھهل ننأب دتعت نناا ةیيبرع ةلوودد يياا عیيطتست لا ھهناا ذذاا يلوودلاا
 ببذجت ةیيلحملاا تتایيناازیيملاا نم ةلَّومم ددوقع عضول )GAFTA( ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا لخاادد ةعانصلل
.ةقطنملاا يف ةیيجاتنلااا دیيزت يلاتلابوو ایيجولونكتلاا طشنتوو تتااررامثتسلااا



 ببذجت ةیيلحملاا تتایيناازیيملاا نم ةلَّومم ددوقع عضول )GAFTA( ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا لخاادد ةعانصلل
.ةقطنملاا يف ةیيجاتنلااا دیيزت يلاتلابوو ایيجولونكتلاا طشنتوو تتااررامثتسلااا

 ييوواستملاا ریيغ عیيززوتلاا نیيب للدداعت نناا اھهنكمیي ةیيرشبلااوو ةیيلاملاا ددررااوملاب ةلماشلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا ةةوورث نناا .7
.ةیيعیيبطلاا ددررااوملل

 يعانصلاا ررامثتسلال مھهم عفاادد يھھھه 2005 ةنس لماكلاا قیيبطتلاا عضوم GAFTA ةیيقافتاا عضوو .8
 اًقوسوو ةةریيبك ةصرف تتامدخلاا ریيرحت ىلاا لصوتلل ىىرخأأ ةھهج نم ضضووافتلاا يطعیيس .ةئیيبلاا للاجم يف اصًوصخوو
 ةیيئیيب ةیيجیيتاارتساا يياا ححاجنلا ةیيماازلاا تتااربخلاا لقنوو تتامدخلاا ةةرراجتوو يعامجلاا لمعلااوو ننوواعتلاا .تتامدخلاا للددابتل اعًسااوو
.يبرعلاا دداصتقلااا لبقتسمل يلاتلابوو ددررااوملاا ةةررااددلاوو

 ووأأ/وو طقف ةئیيبلاب ممزتلموو صتخم دحااوو ققوودنص دجویي لا نكلوو ةئیيبلاب متھهت ةةدیيدع ةیيبرع قیيددانص دجویي .9
 ةیيبرعلاا ةیيدداصتقلااا ةیيمنتلل يتیيوكلاا ققوودنصلاا :ركذنوو .للاجملاا ااذھھھه يف صصاصتخلاااوو ةیيرروورضلاا تتااربخلاا كلمیي
 كنبلااوو ٬،ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةیيمنتلل يبرعلاا ققوودنصلااوو ةیيمنتلل يبظظ وباا ققوودنصوو ةیيمنتلل ييددوعسلاا ققوودنصلااوو
.ةیيلوودلاا ةیيمنتلل OPEC كیيبوولااا ققوودنصوو ةیيمنتلل يملاسلإاا

 دعاست نناا اھهیيلعوو ٬،صصاخلاا ععاطقلااوو مماعلاا ععاطقلاا نیيب ننوواعتلااوو ررااوحلل دّھهمت ةئیيبلل ةیيبرع ةیيعمج ءاشناا .10
.مماادتسملاا ومنلاا قیيقحتوو ةئیيبلاا ةیيامحل رشابملاا اھھھهررامثتسااوو ةیيئامنلااا اھهتایيجیيتاارتساا يف ةمئاقلاا ةیيبرعلاا قیيددانصلاا

3
ةئیيبلاا ةیيامح ةیيجیيتاارتساا

 مملااا يف ءاضعلااا للوودلاا لك تعقوو .يلوودلااوو يمیيلقلااا ننوواعتلاا ىلع اسًاساا ةئیيبلاا ةیيجیيتاارتساا مموقت .1
 ددوھهجلاا مضل ةیيبرعلاا للوودلل تقولاا نناح .ةةرروّطتم ةلوودد 150 اھهنیيب .للایيرتنم للوكوتوورب ٬،تس ءانثتساب ٬،ةةدحتملاا
 لقح يف يبرعلاا ننوواعتلاا حبصیي نناا بجیي .مماادتسملاا ومنلاا وحن ءيطبلاا اھھھهریيسوو ةیيعیيبطلاا ددررااوملاا ييددرت ببابساا ةموواقمل
.تتایيولوولأاا نم ةئیيبلاا

 .ةیيمنتلاا نم ریيبك ءزج يھھھه ةئیيبلاا ةیيامحوو .صصاخلاا ععاطقلاا ططرروت ننوودد مماادتسملاا ومنلاا متیي نناا نكمیي لا .2
 صصاخلاا ععاطقلاا ككاارشاا بجیي .تتایيلآآوو ةبسانم تتاعیيرشت لللاخ نم صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا نیيب ننوواعتلاا ةسسأم بجیي
 ةیيبرعلاا تتانززااوملاا نم ةلومملاا عیيرراشملاا ذیيفنت يف اارًیيبك أأرًروودد بعلیي نناا ھهنكمیيوو امك ةیيئیيبلاا تتایيجیيتاارتسلابوو تتاسایيسلاب
:ةیيلاتلاا ففاادھھھهلااا ققحت نناا نكمیي صصاخلاا ععاطقلااوو مماعلاا ععاطقلاا نیيب ننوواعت ةةدحوو ءاشناا .ةیيبرعلاا ةیيلاملاا ددررااوملاا نم ووأأ/وو

 لك يف ةیيئیيبلاا عیيرراشملاا ذیيفنتوو تتاارراشتسلااك دقاعتلاا تتایيناكمااوو صصرف ىلع تتامولعملااوو ةیيعوتلاا رشن .أأ
.ةیيبرعلاا للوودلاا

.تتامولعملاا رشنل ةیيددوو ةیيئیيب تتاسررامموو ةةدیيدج تتایيجولونكت للاخدداا .بب
.تتااررامثتسلااا بباطقتسلا ةیيئیيبلاا عیيرراشملاا ذیيفنت نیيسحت ىلع دعاست لئاسوووو ققرطب تتامولعملاا رشن .جج

 ننلأ ةصاخ ةةرروصب .لئاسولااوو تتاارردقلاا ققاطن لخاادد ىقبنل ةیيئیيبلاا ةیيانعلاا للاجم قیيیيضتب أأدبن نناا بجیي .3
 رصحوو ةیيعیيبطلاا ددررااوملاا ىلع ظظافحلاا .ةلاطبلااوو رقفلاا لمشیيل ققاطنلاا ااذھھھه ااوعَّسوو ةئیيبلاب نیيیينعملاا ببرعلاا ءااررززولاا سلجم
 .ةئیيبلاا ققاطن ححوضوب دددحن نناا وھھھه للاجملاا ااذھھھه قیيیيضتل ةعجانلاا لئاسولاا ىىدحاا .اھهتااذذ دحب ةمھهم تتااززاجناا يھھھه ثثولتلاا
 يف ةیيعیيبطلاا ددررااوملاا ىلع ةمئاادد ةبقاارم ىلاا ةجاحلاا عفرب يمیيلقلااا ققاطنلاا ةماادتسملاا ةیيمنتلل ةیيملاعلاا ةمقلاا تتددَّدحَ
:صخلأابوو ایيسآآ يبرغ

ههایيملاا ىلع ةلماش ةبقاارم .أأ
رُّحصتلاا ةموواقمل جماارب .بب
ةیيعااررزلاا يضااررلأل ةسوورردم ةیيانع .جج
ههایيملااوو يضااررلأاا ثثولت رصح .دد

 :ةقسانتملاا تتااءاارجلااا نم ةلسلسب صصاخلاا ععاطقلل ةیيوق ةكرراشموو يمیيلقلااا ننوواعتلاا ةیيجیيتاارتساا لصوو نكمیي
.ةیيمیيلقلااا تتاارردقلااوو ةیيلحملاا تتاارراھهملاا دصرل ةیيئیيبلاا تتامدخلل ةلمج ققوس ءاشناا .أأ
.يبرعلاا ملاعلاا يف ةمئلاملاا ةیيئیيبلاا تتااررامثتسلااا عیيجشتل بسانملاا خخانملاا قلخل ففدھهت تتاعیيرشت عضوو .بب
 ةیيامحل ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا لخاادد ةئیيبلاب ةقلعتملاا تتایيوتسملااوو ریيیياعملاا نیيب قیيسنتلاا .جج

.ةقطنملاا يف ةةرفوتملاا ةةربخلاا نم ىىوصقلاا ةةددافتسلاااوو ةسفانملاا نم "يحصلاا" ييأأ "فیيظنلاا" يبرعلاا ججاتنلااا
 تتاعاطق ووأأ/وو تتاعانصلاا لك يف ةیيئیيبلاا تتایيولوولأاا للاخددلا ةیيررااددلاااوو ةیينقتلاا ةةربخلااوو ةفرعملاا معدد .دد

.نناكم لك يف "فیيظنلاا"  ججاتنلااا عجشت يتلاا تتامدخلاا



.نناكم لك يف "فیيظنلاا"  ججاتنلااا عجشت يتلاا تتامدخلاا
 ةیينعملاا تتائیيھهلاا رئاسوو تتاعماجلااوو ةفلتخملاا ةیينططولاا تتااررااددلااا نیيب ننوواعتلاا عیيجشتوو ةیيئیيبلاا ةفاقثلاا ززاارباا .ـھھھه

.ةیيلوودلااوو ةیيمیيلقلااا

 ةیيلامسأأرلاا ققااوسلأاا اھهیيف امب ةیيلوودلااوو ةیيبرعلاا قیيددانصلاا لیيومت عمجل ةیيلاملاا ةیيجیيتاارتسلاا ففدھهت نناا بجیي .5
 يف ةیيتحت ةیينب ءاشنلإ ييرروورضلاا صصاخلاا ععاطقلاا ييرمثتسملوو ةیيبرعلاا تتاموكحلل ةیيرروورضلاا لیيماسرلاا رفوتل ةیيلوودلاا
:ززاجناا يلاتلابوو ةقطنملاا

.لیيومتلل ةنكمم ةفلك لقأأ .أأ
.عیيرراشملاا ذیيفنت ىلع ةةرردقلاا .بب
.ةیيلحملاا تتااربخلاا ریيوطت .جج
.ةلیيلق ةةددایيزب ووأأ ةیيندتم ةفلك عم فیيظن ججاتناا نیيمأت .دد

***
:ةیيلاتلاا يھھھه اھهقیيقحت نكمیي يتلاا ةیيئیيبلاا ضضاارغلأاا

 يتلاا تتایيئامیيكلاا للامعتسااوو ججاتنلااا رصحت يتلاا تتااوطخلااوو تتااءاارجلااا للایيرتنم للوكوتوورب دددحیي .1
 تتااونس رشع ةیيمانلاا ددلابلاا تیيطِعُْأأ .ةصاخ خیيررااوت يف اًیيئاھهن ككلاھهتسلااا فقوتیي نناا بجیي .ننووززوولااا ةقبطط ففزنتست
.للوكوتووربلاا قیيبطتب أأدبتل ححامس ةھهلمك

:يھهف يبرعلاا ملاعلل تتایيولووأك يبظظ وبأأ ةعرش اھهتركذذ يتلاا عیيرراشملاا اماا .2
.فیيظنلاا ججاتنلاااوو ةقاطلاا ددررااوم ریيذبت ننوودد ييأأ رصبتوو سساارتحاب ةیيعیيبطلاا ددررااوملاا للامعتساا .أأ
 يھھھهوو( ةیيعانصلاا ایياقبلاا نموو ييرراجملاا تتااررووذذاق نم اصًوصخ جتانلاا ثثولتلاا نم ةیيرحبلاا ئططااوشلاا ةیيامح .بب

.)رحبلاا سفنب طیيحت يتلاا للوودلاا نیيب ةكرتشم ةیيضق
.لضفأأ ةبقاارم ایيجولونكتلاا ةبقاارم .جج
 ههایيملاا لمحتت يتلاا تتاعووررزملااوو لیيصاحملاا ةةددایيزل اادًّیيج ًلاامعتساا )genetics( تتایيثااررولاا للامعتساا .دد

.ةقطنملاا يف للوودلاا مظعم اھهب زیيمتت يتلاا ييوواارحص فصن خخانموو حلملاا نم ةیيلاع تتاجرردد عم يضااررلأااوو
.ةیيثااررولاا ررووذجلل يمیيلقلااا يبرعلاا كنبلاا ءاشناا .ـھھھه
.ههرراشتناا نم دحلااوو رُّحصتلاا ةبقاارمل عسااوو جمانرب عضوو .وو
 للوورتبلاا ققاطن يف كلذكوو ةیيسمشلاا ةقاطلاا ججاتناا ققاطن يف عقت ةقطنم يف ةیيسمشلاا ةقاطلاا للامعتساا رشن .زز

.ةیيئاملاا ةقاطلاا ةیيمنت كلذكوو ٬،ززاغلااوو

 ننوكیي لھھھه .اھهلیيومت بجوتملاا عیيرراشملااوو جمااربلاا نمض تتایيولوولأاا عضوو ههرروودب ضضرعلاا ااذھھھه بلطتیي .3
.رحصتلااوو ههایيملاب قلعتت يتلاا كلت اصًوصخوو ررابتعلااا نیيعب ةقطنملاا ججرراخ جمااربلاا ذخؤت لھھھه ؟رراارقلاا ررایيعم ددووددرملاا

 ةفلتخملاا تتایيدحتلل ةعیيرسوو ةعجان للولح قلخ مھهنكمیي مھھھهدحوو صصاخلاا ععاطقلاا ييدھهعتم ننأب ضعبلاا نظیي .4
.تتاارردقلااوو بھھھهااوملاا معدل ةیيماازلإإ زفااوحلااوو ننوواعتلاا ححوورر ىقبت نكلوو .اھھھهرراطقاا نم رطق لكوو ةقطنملاا ھهجااوت يتلاا

 ةةرراجتلاا عیيجشت يف ةیيمھھھهلأاا غلاب اارًروودد بعلت نناا GAFTA ةةرحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا ةیيبرعلاا ةقطنملاا ىلع .5
 ةیيعانصلاا تتاجوتنملاا ىلع 2005 ةنس اًّیيلك ةیيكرمجلاا مموسرلاا تیيغلأأ نناا دعب تتاجوتنملااوو ةیيئیيبلاا تتاازیيھهجتلل ةیيلحملاا
 ةیيئیيبلاا لكاشملاا لحل تتااربخلااوو ةیيلحملاا ةیيعونلاا ریيوطت ففاادھھھهلااا مھھھهأأ نموو .تتامدخلاا للاطیيل اًبیيرق دتمیي نناا لمأن .ةیيلحملاا
.ةیيئیيبلاا تتامدخلل ةیيمیيلقاا ققوس جیيوورتوو اھهتایيصوصخوو ةقطنملاا تتاازیيم ررابتعلااا نیيعب ذخلااا عم

5
قئااوعلااوو رططاخملاا

 ةةرطخ ةیيلووؤسم .ملاعلاا ءانف ىلاا ييددؤت يتلاا ننووززوولأاا ةقبطط ددافنتساا وھھھه ممویيلاا ملاعلاا ھهجااویي ييذلاا ربكلأاا رطخلاا
 لغشت ٬،ةیيملاع ةلكشم يھھھه ننووززوولأاا ةقبطط ىلع ةظفاحملاا .رفتغُت لا ةئیيطخ انلیيجل يھھھهوو اھهلمحتیي نناا دحأأ عیيطتسیي لا

. Global discipline لماش يملاع مماظتناا بلطتتوو للوودلاا لك ممامتھھھهاا
 ةیيحصلاا لكاشملااوو ثثولتلااوو ٬،ههایيملاا حشب صتخیي امب ييدج يئیيب ييددرت نم وكشن يمیيلقلااا دیيعصلاا ىلع .2

 ومنلاا دددھهتوو ةیيجاتنلال ةبسانم ریيغ تتاساكعنلااا ههذھھھه لك .ةیيعرشلاا تتانایيكلااوو ةیيئیيبلاا تتاسسؤملاا فعضب كلذكوو
.يلحملاا جتانلاا يلامجاا نم %6 يلااوحب ننانبل يف ةیيئیيبلاا ةةرراسخلل ةیيونسلاا ةفلكلاا رردقت عقااولاا ااذھھھه ةةررولبل .مماادتسملاا

 تتاسسؤم ئشنت ووأأ ةیيمیيلقاا ةیيلام تتلایيھهست OECD ةیيمنتلااوو ننوواعتلل ةیيدداصتقلااا ةمظنملاا للوودد دجِوت مل .3
 لیيومتلاا تترصح اھهناا ذذاا ةئیيبلاب ةصتخم ةیيلام ةیيمیيلقاا



 تتاسسؤم ئشنت ووأأ ةیيمیيلقاا ةیيلام تتلایيھهست OECD ةیيمنتلااوو ننوواعتلل ةیيدداصتقلااا ةمظنملاا للوودد دجِوت مل .3
 لیيومتلاا تترصح اھهناا ذذاا ةئیيبلاب ةصتخم ةیيلام ةیيمیيلقاا
.)Global Environment Facility (GEF "يملاعلاا يئیيبلاا قفرملاا" بـ

 ةیيبرعلاا ةقطنملاا ججرراخ ةیيئیيب للولح دداجیياا ىلع ةیيبرعلاا للوودلاا يف تتاعُّمجتلااوو ببرعلاا مماكحلاا لمع ااذذاا .4
 تتامدخلااوو عئاضبلل ةةرراجتلاا طیيشنت مھھھهاسیي .ةیيمیيلقاا تتاسسؤم لللاخ نم ذیيفنتلااوو تتاارراشتسلااا يف لقاا ةفلكلاا ننوكتس
 ةةرّحلاا ةةرراجتلل ىىربكلاا ةیيبرعلاا ققوسلاا ىلعوو .ةمدخلاا ةیيعون نیيسحتوو ةفلكلاا ضیيفخت يف ةیيبرعلاا للوودلاا نیيب ةیيمیيلقلااا
)GAFTA( ةفیيظظولاا ههذھهب متھهت نناا.

 بّنجتل تتاادداشررلااا ببایيغ كلذكوو ثثولتلاا جلاعت يتلاا تتاادعملااوو تتاازیيھهجتلاا يفوو يلحملاا ججاتنلااا يف صقنلاا
 ةیيلحملاا ةیيعانصلاا ددوھهجلاا قیيعت يتلاا ببابسلأاا مھھھهأأ نم يھھھهوو ةةددرروتسملاا تتاادّعملاا للامعتساب ةبوعصلاا ھهبكااوت ثثولتلاا
.ثثولتلاا ةموواقمل

6
ةطخلاا ذیيفنت

 ععاطقلااوو مماعلاا ععاطقلاا نیيب ييوق ننوواعت )1 :ضضاارغأأ ةثلاث ىلاا ففدھهت ننأأ بجیي ةیيدج ةیيئیيب ةطخ لك .1
 ةیيئیيبلاا تتامدخلل ةعسااوو ققوس ءاشناا )3 ٬،ھهعم دقاعتلااوو مماعلاا ععاطقلاا ضضوورعل تتااءاارجلااا يف ةیيفافشلاا )2 .صصاخلاا
 .تتاادعمللوو

 للاجم عیيسوتوو ةھهج نم ةةررااددلااا معدل ةةدیيج ةةررددابم ننوكتس صصاخلااوو مماعلاا نیيعاطقلاا نیيب ننوواعتلاا عیيجشت نناا
 ةیيبرعلاا ققوسلاا معدتس يمیيلقلااا ىىوتسملاا ىلع ةیيلحملاا ةةربخلاا للامعتسااوو .ىىرخأأ ةھهج نم صصاخلاا ععاطقلاا ةكرراشم
 ددوقع ٬،BOT ددوقع ٬،ةةررااددلااا ددوقع :صصاخلاا ععاطقلاا ءااوھهتسلا ةةدیيدع تتاارردق قلخ نكمیي .تتاارردقلااوو تتاارراھهملاا رروطتوو
 ةةرروصب للوّمُت ةیيمنتلااوو ثثوحبلل ةطخ عم ىشامتت رروملأاا ههذھھھه لكوو .ةصخصخلااوو )غنزیيللاا( دملأاا ةلیيوطلاا تتاارراجیيلااا
.ةیيدج

 ةةرفوتملاا للااوملأاا بباطقتساا وھھھه مھھھهلأاا ففدھهلااوو .ةةدیيدج ةئیيھھھه ثثاادحتساا ننوودد جمااربلاا ههذھھھه ذیيفنت نكمیي امبرر .2
 امبرر .ةیيئیيبلاا تتلااجملاا يف نیيیيئاصخلاااوو ةیيلحملاا تتاسسؤملاا لللاخ نم ةیيئیيبلاا تتااززاجنلااا وحن اھهھهیيجوتوو ةقطنملاا يف
 قیيقحتل ةةرفوتملاا صصرفلاا ىلع ةقیيقدلاا تتامولعملاا يطعیي يبرع دلب لك يف يمیيلقاا تتامولعملل كنب ءاشناا ااذھھھه بلطتیي
 ااذھھھه يفوو .ةصاخلاا ةیيئیيبلاا تتاسررامملااوو ةةدیيدجلاا تتایيجولونكتلاا نع تتامولعم ءاطعااوو ةیيبرعلاا ةقطنملاا لك يف عیيرراشم
 تتامدخلااوو ةیينقتلاا تتاجوتنملاا جیيوورتل ةئیيبلل اًیيرراجت اضًرعم )1 :للووانتیي يمیيلقاا ييونس ءاقل دقع نكمیي للاجملاا
 يف ةكرراشملااوو يجولونكتلاا رروطتلاا ةةررولبل ةئیيبلل اسًلجم ووأأ ةئیيبلل اارًمتؤم )2 وو ٬،ةةددرروتسملاا ووأأ/وو ةقطنملاا يف ةعونصملاا
.لمعلاا صصرف ریيفوتوو يمیيلقلااا لمعلاا جیيوورتل تیينرتنلااا ىلع ھهل اعًقوم دجویي نناا اضًیياا ھهیيلعوو .ةفرعملااوو تتامولعملاا

 :ةكرتشملاا حلاصملاا اعًم زجنت نناا ةیيبرعلاا نناادلبلاا ىلع .3
 ققااوسلأاا حتف لللاخ نم اھهتیيلاعف ةةددایيززوو ةیيبرعلاا نناادلبلاا يف ةةرفوتملاا تتاارردقلااوو تتاارراھهملاا نم ةةددافتسلااا .أأ

.اھهیيلع ظظافحلااوو يبرعلاا ملاعلاا يف ةئیيبلاا ةیيامحل ففدھهت يتلاا عیيرراشملل
.يباجیياا ءيش ااذھھھهوو .ةیيبرعلاا يھھھه ةةدحااوو ةكرتشم ةغل للامعتساا نع ةجتانلاا ةةزیيملاا نم ةةددافتسلااا .بب
.اھهعیيجشت ىلع لمعلااوو ةئیيبلاا ةیيامحل صصاخلاا ععاطقلاا تتااررددابم ينبت .جج
.عیيمجلاا ىلع اھهجیيوورتوو اھهمیيمعتوو .يبرع دلب لك نع تتامولعملاا عمج .دد
.ةیيبرعلاا نناادلبلاا لك نیيب ةفرعملااوو تتامولعملاب ةكرراشملل ةیيئیيب ةكبش ءاشناا .ـھھھه

 ریيززوو ھهسأأریي ييرراشتساا سلجم اھھھهریيدیي ننانبل يف ةتقؤم ةماع ةناماا ءاشناا ىلع ةیيبرعلاا نناادلبلاا تقفتاا .4
 ددررااوملاا ىلع ةظفاحملااوو ةئیيبلاا ةیيامح ىلاا ةلیيلآاا ةیيبرعلاا ددوھهجلاا نیيب قیيسنتلل بسانم قفرم عضوو ىلع لمعت ٬،ةئیيبلاا
.ةقطنملاا يف ةیيعیيبطلاا

7
ةبقترملاا تتلایيھهستلاا

 تتاارردق ءانب ھهنأش نم "قفرم" ءاشناا ىلع ةئیيبلاا ننووؤشب نیيیينعملاا ببرعلاا ءااررززولاا سلجم اًیيلاح لمعیي .1
 Global Environment ةئیيبلل يملاعلاا قفرملاب قفرملاا ااذھھھه ةنرراقم نكمیي .ةیيئیيبلاا تتایيدحتلاا ةھهباجمل ةیيمیيلقااوو ةیيلحم

Facility - GEF عیيرراشم قیيقحت نم ههذھھھه نكمتتل ةیيمانلاا نناادلبلل تتابھهلاا يطعت ةلقتسم ةیيلام ةئیيھھھه ھهسفن ربتعیي ييذلاا 
.ةشھهلاا ةیيلحملاا تتاعمجتلاا دعاستوو رراارمتساب ةیيتایيحلاا ططوورشلاا نیيسحت ىلع لمعت ةیيئیيب



.ةشھهلاا ةیيلحملاا تتاعمجتلاا دعاستوو رراارمتساب ةیيتایيحلاا ططوورشلاا نیيسحت ىلع لمعت ةیيئیيب
 ةیيئیيبلاا ةسدنھهلاا )1 :لاثم ٬،ةیيلاتلاا ددااوملاا يف ةئیيبلاا ءااربخل ةیيولوولأاا يطعیي نناا ةئیيبلل يبرعلاا قفرملل نكمیي .2

.ةقاطلاا )3 ٬،ههایيملااوو ضضررلأاا ةجلاعم ٬،ةیيعیيبطلاا ددررااوملاا )2 ٬،ممولعلااوو
 ةیيلھھھهلأاا ييووذذ نیيیينقتلاا نم ریيغص دددعب اادًدوودحم ينقتلاا بتكملاا ءاضعأأ دددع ننوكیي نناا ءااربخلاا ححرتقیي .3

 ةئیيبلاا تتلااجم يف تتاصاصتخلااا لكب ةحئلا عضوو بجیي امك .ءدبلاا يف ءاضعأأ ةتس ووأأ ةسمخ ىلع دیيزیي لا ةةءافكلااوو
 عیيمج ىضاقتیي ننأأوو .ةئیيبلاا لكاشمب ةصتخملاا ةیيمیيلقلااا تتائیيھهلاب كلذكوو تتاسسؤملااوو ببرعلاا ءااربخلاا نیيب ةفلتخملاا
.مھهباعتأأ ةیيبرعلاا نناادلبلاا لك نم نیيبوودنملاا

 ةیيبرعلاا ةقطنملاا يف ذیيفنتلااوو تتاارراشتسلااا صصرف ىلع ًلاووأأ ييوتحیي تیينرتنلااا ىلع عقوم قلخ بجیي .4
.ييزمرر ككاارتشاا للدب لباقم ةیيئیيبلاا تتامدخلاا يف ةصصختملاا ةیيبرعلاا تتاكرشلل جیيوورتلاا اًیيلاتوو اھھھهرسأب

:ھهیيلع نیينھھھهاارملاا ووأأ رملأاا ءایيلوواا نیيب سسرردلاا دیيق )AEF( ةئیيبلل يبرعلاا قفرملاا میيظنتوو ةیيلكیيھھھه للاازت لا .5
 ووأأ/وو ةمھھھهاسملاا نم اعًون ننوكیيس لھھھه ؟يلضفأأ يباختناا مماظن دجویي لھھھه ؟تتاارراارقلاا ىنبت فیيك ووأأ ذختت فیيك .أأ

؟ ككرتشم للامسأأرر ووأأ ةیيلامسأأرر ةكرش
 ؟عیيرراشملاا لیيومتل قفرملاا اھهیيلع زكتریي يتلاا ریيیياعملاا يھھھه ام .بب
؟تتامھھھهاسم اھهناا ووأأ ههدیيدست بجیي نیيدد ةعوفدملاا للااوملأاا لھھھه .جج
؟قفرملاا عیيرراشمل ةیيفاك ةصصخملاا للااوملأاا ننوكت ننأب ةنامضلاا يھھھه ام ةیيعوطط تتامھھھهاسملاا تناك ااذذاا .دد
.ةمقلاا يف بباعتلاااوو بتااوورلاا عفدت فیيكوو ؟قفرملاا ةبقاارم ةمھهم ددوعت نمل .ـھھھه
 ووأأ/وو اھهجرراخوو ةیيبرعلاا ةقطنملاا ووأأ/وو ةیيبرعلاا نناادلبلاا نیيب ةكرتشملاا عیيرراشملاا ذیيفنت ةمھهم ىلوتیيس نم .وو

؟صصاخلاا ععاطقلاا ووأأ مماعلاا ععاطقلاا

 اھھھهریيثت يتلاا ایياضقلاا يف ةصاخ ةةرروصبوو نیيیيلوودلاا ھهئاارظن عم ننوواعتلل مھھھهلأاا ةئیيھهلاا قفرملاا ننوكیي نناا نكمیي .6
 لیيخاادملاا زجع جلاعیي ننووززوولااا ةقبطط ددافنتساب متھهملاا ففاارططلأاا دددعتملاا يلوودلاا ققوودنصلاا .خخانملاا ریيیيغتوو ننووززوولأاا ةقبطط
 ههذھھھه ذیيفنتب متھهت .ننووززوولااا ةقبطط ررذنیي ييذلاا ججاتنلااا للاادبتسااوو ةةدیيدج تتایيجولونكت ىلع للوصحلل ةمززلالاا ةیيمانلاا ددلابلاا يف
 ٬،)UNDP( ةیيمنتلل ةةدحتملااا مملأاا جمانرب :ففاارططلأاا ةةدددعتم ةمظنم عیيرراشملاا للومتوو ٬،تتلااكوو عبررأأ ةیيضقلاا
.يلوودلاا كنبلااوو ٬،)UNIDP( ةیيعانصلاا ةیيمنتلل ةةدحتملاا مملأاا ةمظنم ٬،)UNEP( ةئیيبلل ةةدحتملاا مملأاا جمانرب

8
لیيومتلاا

 نموو تتابھهلاا نم ننوكتت ةنززااوملاا ههذھھھهوو .اھهجلاعیي نناا "قفرملاا" ىلع يتلاا ةیيساسلأاا ةلكشملاا يھھھه ةنززااوملاا .1
 .ھهتیينلامعوو ةبقاارملاا ةیيعون ھهیيلع مموقت ييذلاا سساسلأاا ةةدداع يھھھه ضضوورقلاا .ةیيئیيبلاا عیيرراشملل ةصصخملاا ضضوورقلاا
 ووأأ/وو ةةرسّیيم ضضوورق ةطسااوب ةیيددام تتابھھھه ىلع للوصحلاا ىلع تقولاا سفن يف دعاسیي ةنسح ةجلاعم ضضوورقلاا ةجلاعموو
 وھھھه يناثلاا ررایيخلاا .نیيدلاا غلبم مظعمب ححامسلاا ةباثمب ااذھھھه ننوكیي اًنایيحااوو ...نیيدلاا ءافول للاھهماا تتاارتف ووأأ/وو تتلاافك
 ةبرراقم جیيوورت وھھھه للااوملأاا ءاطعلا يساسلأاا ضضرغلاا .ططوورشلاا لضفاا للانیي نناا قفرملاا عیيطتسیي ثیيح ةیيلاملاا ققااوسلأاا
 نناا نكمیي .دقاعتلااوو ةیيلحملاا تتاارراشتسلااا ةیيعونوو ةیيلاعف ىلع دیيدشتلااوو ةقطنملاا يف ةیيئیيبلاا لكاشملل ةیيعامتجااوو ةیينقت
 قفرملاا" لللاخ نم ةةرفوتملاا عیيرراشملاا لیيومت يف ةیيمنتلل ةیيبرعلاا قیيددانصلاا كلذكوو ةیيمنتلل كیيبوولااا ققوودنص مھھھهاسیي
."ةئیيبلل يبرعلاا

:يلیي ام يملاسلااا ءامنلااا كنب ممدقیي :ععوضوملاا ااذھھھه يف .2
.ةیيررااددلااا ةفلكلاا ةیيطغتل ةنسلاب %2،٬5 ىىدعتت لا يتلاا ةیيررااددلااا بباعتلأاا لباقم ضضوورقلاا .أأ
.تتاادعملااوو تتاازیيھهجتلاا ىلع للوصحلاا لیيومتل %6 للدعمب ييونس رراجیيإإ .بب
.للامسأأرلاا نیيوكت لیيومتل طیيسقتلاب عیيب .جج
 نیيومت عئابلاا لبقیي ثیيح عئاضبلاا كلمتل ووأأ/وو ججاتنلا ةللآااوو .دملأاا طسوتم لیيومت ریيفوتل ةیيعانص مموسرر .دد

.ةصتخملاا تتاجوتنملاب ييرراشلاا
.تتاازیيھهجتلااوو ةیيندملاا ةسدنھهلاا للامعأأ للومیي كلذكوو .ـھھھه
صصرفلاا تتاساارردد اصًوصخوو ةیينقتلاا ةةدعاسملل لیيومتلاا ققوودنصلاا نمؤیي .وو

 Opportunity studies ءاقل ةةدئاف ننوودد ضضوورقلاا ووأأ تتابھهلاا ةقیيرطب ءانبلاا ةةرردقوو بیيرردتلااوو ةیينلامعلاا تتاسااررددوو 
.ةنسلاا يف %1،٬5 ىىدعتت لا يتلاا ةةررااددلااا بباعتأأ

:يلاتلاك قفرملاا ااذھھھه ءاشنلا ةیيلاتلاا ریيیياعملاا ابلوت ىفطصم رروتكدلاا ححرتقاا .3
.اارًصح ةیيبرعلاا للوودلاا نم "ةئیيبلل يبرعلاا قفرملاا" للوّمیي نناا بجیي .أأ



.اارًصح ةیيبرعلاا للوودلاا نم "ةئیيبلل يبرعلاا قفرملاا" للوّمیي نناا بجیي .أأ
.ةیيعوطط ةمھھھهاسملاا ننوكت .بب
.ةئیيبلاا ننووؤشب نیيیينعملاا ببرعلاا ءااررززولاا سلجمل يبرع دلب لك نم ایيندد ةمھھھهاسم نع ننلاعلااا بجیي .جج
.ةیينلامعلاا عیيرراشملاا وحن صصاخلاا ععاطقلاا قیيددانص ھهیيجوتوو يندملاا عمتجملااوو صصاخلاا ععاطقلاا رروودد عیيجشت .ـھھھه
.للاجملاا ااذھھھه يف ةةدحتملاا مملأاا ببرراجتوو تتااربخب ءاادتقلااا .وو

***
 ةیيجیيتاارتسلاف ھهلمع ققاطن دیيدحتوو "ةیيمنتلل يبرعلاا قفرملاا" ةیينب ززاجنإب ةئیيبلاا ةةررااززوو ربع ننانبل مھھھهاسیي

 مھھھهلأااوو .حیيحصلاا ههاجتلااا يف دّیيج ككرحت كش لاوو ھهناا .تقوو ببرقأأ يف زجنت نناا نكمیيوو تتددِّدحُ دق ينلاقعلاا لمعلاا ططخوو
.ةئیيبلاا ایياضق ىلع ةیيعوتلاا رشن وھھھه ننلآاا

22
 يبوورروولااا دداحتلال ررااوجلاا ةسایيسوو ننانبل

 European ةیيبوورروولااا ررااوجلاا ةسایيس ضضاارغااوو ئئددابم يبوورروولااا دداحتلااا عم تتاقلاعلاا عبتت
Neighborhood Policy-  مھهفتلاا .اًبونجوو اًقرش ھهنااریيجوو يبوورروولااا دداحتلااا نیيب تتاقلاعلل اادًیيدج اارًراططاا لكشت يتلاا 

 ننوكت يبوورروولااا دداحتلااا عم ةمجسنم ةقلاع ریيوطتوو ةعباتمل ييرروورض وھھھه ةسایيسلاا ههذھھھه ىلع مموقت يتلاا ةفسلفلل دیيجلاا
.ننانبل ىلع ةةدئافلااوو عفنلاب ددوعتوو ةیيلاعف رثكاا

 نیيب "ةكاارشلاا" أشناا ييذلاا ةنولوشرب رمتؤم نع فلتخیي ييذلاا رملأاا ةیيبوورروواا "ةسایيس" يھھھه ررااوجلاا ةسایيس
 ةسایيس اماا ءاكرشلاا نیيب ضضووافتلاا ععوضوم يھھھه ةكاارشلاا .طسوتملاا رحبلاا يبونج ةعقااولاا للوودلااوو يبوورروولااا دداحتلااا
 كلذذ عموو .يبوورروولأاا دداحتلإاا میيق ىلع ينبم ددَّدحم يفاقث يعامتجاا ييدداصتقاا يسایيس مماظنب ةكرراشملل ةةوعدد يھهف ررااوجلاا
 اادًعوو ةیيمانلاا للوودلل لثمیي ام ااذھھھهوو ."تیيوصتلاا" ءانثتساب "ددوودح" يياا ننوودد ممامضنلااا ىىوس بجوتیي لا ذذاا رٍغم ضضرعلاف
.يبوورروولااا ىىوتسملاا ىلاا تقولاا عم ھهعفرروو اھھھهدداصتقاا معدل ةصرفوو رمتسملااوو مئاادلاا ومنلاب

 1995 ةنس ةنولوشرب يف قلطناا ييذلاا MEDA جمانرب دددجت لا ررااوجلاا ةسایيس نناا يھھھهوو ىىرخاا ةةزیيم
 ةھهج نم .ةیيرصح تتلااجم يفوو اادًّج ةلیيلق "احًَنمِ" دصرت يھهف .طسوتملاا رحبلاا يبونج ةعقااولاا للوودلاا ةیيمنتوو لیيومتل
.للوودلاا ةفاكل ةكرتشملاا حلاصملاا لیيوطلاا دملااا ىلع ممدختوو ددوودح ننوودب يھھھه ةماادتسملاا ةیيمنتلاا لیيومت ننإف ىىرخاا

 ةیيعامتجلاااوو ةیيناسنلااا میيقلاا ىلاا ممامضنلااا وھھھهوو اھهتااذل ةلوودد لك ھهبلطت ام دداحتلااا بلطیي ٬،لباقملاا يف
.ءاضعلااا رئاس اًیيئدبم اھهیيلع قفااوو يتلااوو ةةدحتملاا مملااا ةعرش يف اھهیيلع صصوصنملاا

1
ةیيبوورروولأاا ددوودحلاا عیيسوت

 تتااررایيلم 10 ببرراقیي ام يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا غلبوو 2004 ررایياا للوّواا ذنم اًنویيلم 450 ابوورروواا نناكس دددع غلب
 رحبلاا يبونج للووددوو اًثیيدح ةلقتسملاا ةیيبرغلاا للوودلااوو ایيسوورر نناكس مھھھهوو ةمسن ننویيلم 385 اھھھهددوودح ىلع شیيعیي .وورروواا
 ةصرف كلذك مھهل ممدقیيوو ھهنااریيجل ةیيدداصتقلااا ةیيمانیيدلااوو يعامتجلااا ببرراقتلاا ریيوطت ىلع دداحتلااا لمعیي .طسوتملاا
 عئاضبلااوو صصاخشلااا رروورم ةیيرح جیيوورتب مھهقااوساا ریيرحت ةعباتم ىلع مھهعجشیيوو ةیيبوورروولأاا ققوسلاب ججامدنلااا
.)عبررلااا تتایيرحلاا( لیيماسرلااوو تتامدخلااوو

 ةیيندملاا تتایيرحلااوو نناسنلااا ققوقح مماارتحااوو ةیيدددعتلااوو ةیيططاارقمیيدلاا میيقلاب ةكرراشملاا يھھھه ممامضنلااا ططوورش
 يعامتجلااا ومنلااوو يسایيسلاا رراارقتسلااا ررووذج دیيدحتلاب يھھھه میيقلاا ههذھھھه .ةیيساسلااا لمعلاا دعااوق مماارتحااوو قحلاا ةلوودد طسبوو



 يعامتجلااا ومنلااوو يسایيسلاا رراارقتسلااا ررووذج دیيدحتلاب يھھھه میيقلاا ههذھھھه .ةیيساسلااا لمعلاا دعااوق مماارتحااوو قحلاا ةلوودد طسبوو
 اھھھهدمتعیي يتلاا تتاعیيرشتلااوو ةیيعیيرشتلاا دعااوقلاا سفن ععابتاا ىلع طسوتملاا يف ءاكرشلاا عجشیيوو .مماادتسملاا ييدداصتقلااا –
.للددابتملاا مھھھهافتللوو ةیيفاقثلاا ةكرراشمللوو نناسنلااا ققوقحل عسووأأ مماارتحاا ىلاا للوصولل ددوھهجلاا رفاضت ىلعوو دداحتلااا

2
لماكتلاا ةیيجیيتاارتساا

 ىلع ننوكت نناا بجیي )ومنلاا يف ةكرراشملااوو ةیيرراجتلااوو ةیيئیيبلااوو ةیينملاااوو ةیيجرراخلاا( دداحتلااا تتاسایيس لك
 ةكرتشملاا میيقلاا قیيبطت يف يلعفلاا ممدقتلل ةةأفاكمك ىطعیي ييدداصتقلااا لماكتلاا نناا .نكمیي ام ىلعأأ ىلع يياا ثثدحلاا ىىوتسم
.ةیيتاسسؤملااوو ةیيدداصتقلاااوو ةیيسایيسلاا تتاحلاصلااا ددامتعاب مماازتللااا يفوو

:ةیيلاتلاا ضضاارغلااا ققحت نناا ةیيجیيتاارتسلاا ههذھھھه نم رظتنیي
 ریيرحت ةعباتموو ةقسانتموو ةقفااوتم دعااوق ىلع مموقت ةلماكتموو ةحوتفم ىىربك ةیيبوورروواا ققوس دداجیياا -

."ریيبكلاا" ققوسلاا عم لماكتتل ةیيدداصتقلااا تتاعاطقلاا
.ببوعشلل رح رروورموو ةیيعرش ةةرجھھھه -
.ةةرشابملاا ةیيجرراخلاا تتااررامثتسلااا عیيجشت -
.نملااا رقتسیيل اھهتموواقموو بباھھھهررلاااوو تتاادیيدھهتلاا دض ةیياقولاا -
 ةیيرراسلاا ضضاارملاااوو ةیيئیيبلااوو ةیيووونلاا رططاخملااوو ٬،شغلااوو دداسفلاا دیيدحتلابوو ةمظنملاا ةمیيرجلاا ةموواقم -

.ةئبوولأااوو
 اھهب زیيمتیي يتلاا ةیيدداصتقلاااوو ةیيسایيسلاا طبااوورلاا يف ةیيدجلاا ةكرراشملاا للوودلاا ههذھھھه نم بلطُیي لیيوطلاا ىىدملاا ىلع

.intégration يسایيسلاا ججامدنلااا ءانثتساب ءيش يياا يف ةكرراشملاا ينعیي ااذھھھهوو .يبوورروولااا دداحتلااا

3
لمعلاا جمانرب

 معددوو ٬،نیيددایيملاا رئاس يف ةیيدجملاا ةكرراشملل ررااوجلاا وواا ىبرقلاا تتاسایيس مماازتلاا ةسایيسلاا ههذھھھه تتاموقم نم
 :ةةرروواجملاا نناادلبلاا

.)exclusion( للزعلااوو رقفلااوو ييدداصتقلااا عضولاا )vulnerability( ةشاشھهل ةلماكلاا ةیيمھھھهلااا ریيعن نناا -
.يعامتجلااا نیيمضتلل ييدج لمعب أأدبن نناا -
 .لخدلاا تتائف نیيب ةنكمملاا ةةوھهلاا ممددرت ننااوو صلقت نناا اھهنأش نم يتلاا ةماعلاا تتاسایيسلاا معدن نناا -

 ةةرروصبوو تتامززلااا ةجلاعموو اھهیيشاحت وواا ةیيمیيلقلااا تتاعاازنلاا نم ةیياقولل ربكاا امًامتھھھهاا ریيعیي نناا دداحتلااا ىلع
.ينیيطسلفلاا ععاازنلاا ةصاخ

.ةیيكلسلالااوو ةیيكلسلاا تتلاصااوملااوو ةقاطلااوو لقنلاا تتاكبش لماكت ٬،ةیيتحتلاا تتایينبلاا ىىوتسم ىلع
 ةجومل ةكرتشم ةجلاعمل يعسلااوو ةةرروواجملاا للوودلل اًیيجیيرردت ثثوحبلل يبوورروولااا للاجملاا حتف متیيس اًبیيرقوو

.ةةرجھهلاا
 ننااوو ةعونم جمااربلاا ننوكت نناا يياا دلب لك تتاازیيموو صئاصخ ررابتعلااا نیيعب ذخؤت نناا بجیي جمااربلاا عضوو دنع

.رراارمتساب دیياازتتوو عباتُت
.دداادعلااا دیيق يھھھه ىىرخلاااوو اھهب رشوب دق ةسایيسلاا ههذھھھه تتایيلآآ ضعب
.ةیيدداصتقلااا تتاقلاعلاا فیيثكتل ةةدیيدج اصًرف ةیيوق ةیيلوودد ةلمعك وورروولااا ززوورب دجَوَوأأ
.اضًیياا تتامدخلاا للاجم يف اھهقیيبطت ىلع ةنولوشرب قیيرف لمعیي ةةرحلاا ةةرراجتلاا تتایيقافتاا ححاجن تتابثاا دعبوو
.ةةرردداقوو ةیيوق ةیيئاضق ةطلسوو اًیيدجم اًیيئاضق امًاظنوو ًلااعّف اًیيعرش امًاظن عضت نناا ةیينعملاا ةقطنملاا للوودد ىلع
 تتااررامثتسلال تتلایيھهستلاا" نم للوّمتس ةیيتحتلاا ىنبلااوو interconnection تتاقلاعلاا قیيثوت عیيرراشم نناا

." ةیيطسوتملاا – ةیيبوورروولااا ةكاارشلااوو
Facility for EuroMediterranean Investment and Partnership – FEMIP

.يطسوتم – يبوورروواا ففرصم ىلاا دعب امیيف للوحتتس FEMIP لـاا ننااوو امك

4
 ننانبلل ةةدیيدج ةیيؤؤرر



 ننانبلل ةةدیيدج ةیيؤؤرر

 نیيح يف ففرصلل ةلباق ةلمعوو ةةرحلاا ةةرراجتلاا نیيرشعلاا ننرقلاا فصتنم يف ھهللاقتساا للان امدنع ننانبل ىَّنبَت
.يتااذلاا ييدداصتقلااا ءافتكلااا ممزتلت ةیيطسوتملاا للوودلاا ضعبوو ففرصلاا ىلع ةبقاارملاا ىلاا أجلت ةیيبوورروولااا للوودلاا تناك

 عبررلااا تتایيرحلاف .كلذل اًیيلك اازًھھھهاج ننانبل نناك GATT ددوھهج لضفب قلطنت ةملوعلاا ةجوم تتأأدب امدنعوو
 نیيئجلالاا فیيضتسیي ننانبل نناك لیيماسرلااوو تتامدخلااوو عئاضبلاا رروورم عم .ةیينانبللاا ةةایيحلاا ةقیيرطط يف اًیيرھھھهوج ااءًزج تناك
.لضفاا صصرف نع نیيشتفم ملاعلااوو جیيلخلاا نناادلب ھهبابش دصقیي امنیيب ةةرروواجملاا ددلابلاا نم نیيمدداقلاا نیيرجھهملااوو

 ققوقحب ففاارتعلال ھهتأشن ذنم مضناف .حماستلل اضًرراا ننوكیي نناا للمِلااوو فئااوطلاا دددعتم اادًلب ھهنوك ننانبل ففرع
 ضعب ةیيضاملاا نیيثلاثلاا تتااونسلاا يف ةیيمیيلقلاااوو ةیيلحملاا تتاباارطضلااا تكرتوو .ةیيناسنلااا میيقلاا يف ككرراشوو نناسنلااا
.ةیينططولاا ھهتایيح يف نیيجووددزم ةباثمب تناك لب ٬،ههریيغت مل اھهنكلوو ةةریيرملاا تتامصولاا

 طیيحملاا ھهمدقیي ييذلاا للاجملاا ززایيتماب يبلیي ممدقتلاا ىلاا وبصیيوو ةفاقثلاا رردقیي دلب ٬،حماستوو ةیيرح دلب ھهنوك ٬،ننانبلف
.يبرعلاا ملاعلااوو ابوورروواا نیيب لصوو ةلص ىقبیي ننااوو نیيقباسلاا ههررووددوو ھهتلاسرر دیيعتسیي نناا ھهیيلعوو .يطسوتملاا

5
ييدداصتقلااا للاجملاا

 ىتح نططولاا ددوودح يف رصحنیي نناا ھهنكمیي لا ثیيدحلاا دداصتقلااا ننأب لبق ييذذ نم رثكاا ممویيلاا ففوورعملاا نم
 .اھهیينجت يتلاا ةیيرراجتلاا ححابررلال ةصاخ ةةرروصب اھهبابساا ددوعت ببوعشلاا مظعم ةةایيحل ةیيلاعلاا تتایيوتسملاف .ةةریيبكلاا نناادلبلل
 ججاتنلااا ننلا ةكرتشملاا ققااوسلااا نع ببونت نناا اھهتعاطتساب سیيل ففاارططلااا ةةدددعتملاا تتایيقافتلااا ىتحوو ةیيئانثلاا تتایيقافتلااف
 اھهتاعانص ةیيامحل ةةرراجتلاا ىلع ةیينقت زجااوح عضوو ىلاا ةفاثكب ةلوودد لك أجلت ذذاا ًلاووزعموو اارًروصحم ىقبیي يجرراخلاا
.ةیيلحملاا

 نناا ھهتعاطتساب سیيلوو رراكتحلااا ةسرراممل ةضرع وھهف يلاتلابوو اادًّج ریيغص ققوس وھھھه ةصاخ ةةرروصب ننانبلوو
.ننانبل ةصاخ ةةرروصبوو ةقطنملاا ءامنااوو ریيوطتل ةةدیيرف ةصرف يھھھه ةیيبوورروولااا ققوسلاف .عسووأأ للاجمب طبتریي مل ذذاا ومنیي

 يياا ةملقلااا وھھھه ةملوعلاا ىلاا قیيرطلاا ننااوو ىىوصقلاا ةیياغلاا يھھھه ةملوعلاا ننأب ةةریيخلااا ننوورشعلاا تتااونسلاا تترھهظظأأ
 ىلاا لصتل رروطتتوو ومنتوو ددوودحلاا ىصقاا ىلاا دداصتقلااا نم دیيفتست ةكسامتم تتانایيك ءانبل ةقطنملاا ىلاا ممامضنلااا
.ةیيلاع ةیيرراجت بساكم

6
 ةیيعامتجلااا ةیيضقلاا

 ننوكرتشیي طسوتملاا ينططااوم نناا ثیيح تتایيموقلاا ةلكشمل ًلاح ررااوجلاا ةسایيس ًلابقتسم ننوكتس ھهسفن تقولاا يف
.ھهتیيسنجب وواا ھهتیيموقب بعش لك ظفتحیي نیيح يف ةكرتشملاا میيقلاا يف مث نموو ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةةایيحلاا يف

 ددااددززاا املك ملاعلاا ءاحناا رئاس يف ةملقلأااوو ةملوعلاا ىلاا دداصتقلااا لیيم ددااددززاا املك ھهناا اًیيلج ظحلایي عقااولاا يف
 لضف ةیيبوورروولااا ررااوجلاا ةسایيسل ...ةغللااوو ثثاارتلااوو ةفاقثلااوو ضضررلااا نع يياا ٬،ةصاخلاا اھهتیيوھھھه نع ثحبلل ببوعشلاا لیيم
.ىىرخاا ةھهج نم ةیيفاقثلاا تتاجاحلااوو ةھهج نم ةیيدداصتقلااا تتاارروورضلاا نیيب ععاازنلاا ةةررولب يف ریيبك

 ىلااوو ددررااوملل لضفاا عیيززوت ىلاا ييددؤیيس ةسایيسلاا ههذھھھه ههززربت ييذلاا ححوتفملاا ييدداصتقلااا للاجملاا ننإف كلذذ عموو
 ببوعشلاا ةةرجھھھه ننأب مھهضعب للوقیي امبرر .للزعلاا ءاغلإإوو رقفلاا وحم ىلع اھهتدعاسمب ببوعشلاا ةةایيح ةیيعون يف ةمءلام
 ىضریي ييذلاا نناسنلال ریيخلااا ذذلاملاا يھھھه ىىربكلاا اھهتبسنب ةةرجھهلاا نناا للوقن .للامشلاا وحن ببونجلاا نم ةةرجھهلاا يياا ٬،عفترتس
 ببوعشلاا ءاقب ىلاا امًتح ييددؤیي لمعلاا دداجیياا عم ييدداصتقلااا لماكتلاف .لمعلاا ةصرف ھهل تترفوت ااذذاا ههدلب يف ىندداا للوخدمب
.للامشلاا وحن ةةرجھهلاا نم ةةریيبك ةةرروصب دحیيوو تناك اًّیيأأ اھھھهددلاب يف

قططانملاا نیيبوو ةقطنملاا نمض ننوواعتلاا ةیيوقت

 رحبلاا ضضوح للوودد عم ةیيبوورروولااا تتاقلاعلل اًیيوق اًیيسایيس اارًراططاا ةیيطسوتملاا – ةیيبوورروولااا ةكاارشلاا لكشت
 نم مغرلاب نیيرمتسملاا ننوواعتلااوو ررااوحلاا ةةدعاق لكش عضوو ييذلاا 1995 ةنس ةنولوشرب ننایيب ينبت ذنم كلذذوو ٬،طسوتملاا
.ةقطنملاا يف ةیيسایيسلاا تتاباارطضلااا

 تتایيقافتاا :للوودلاا نیيب تتاعمجتلاا لكل ھهباشتم يساساا رراططاا ىلع مموقتف يبوورروولااا دداحتلال ةیيئانثلاا تتاقلاعلاا اماا
 ىلع ةیيلحملاا MEDA تتایيقافتااوو جماارب عم قفاارتت يسایيسلاا ررااوحلاا اھهیيف امب ننوواعت تتایيقافتااوو ةكرراشموو ةكاارش
 ةیيمنت عیيجشت ىلع ييوتحت يمیيلقلاااوو يطسوتملاا للاجملاا يف تتایيقافتلااا نناا وھھھه دیيحولاا ققررافلاا .ةصاخلاا ایياضقلاا



 ةیيمنت عیيجشت ىلع ييوتحت يمیيلقلاااوو يطسوتملاا للاجملاا يف تتایيقافتلااا نناا وھھھه دیيحولاا ققررافلاا .ةصاخلاا ایياضقلاا
 نیيب ننوواعتلاا عیيجشتب يضقت يتلاا ةسایيسلاا ههذھھھهوو .تتاعاطقلاا نم عسااوو ققاطن ىلع قططانملاا نیيب ننوواعتلااوو تتااررددابملاا
 .ةنولوشرب ةعرش يف للوصف ةثلاث ىلع ييوتحت قططانملاا

 لصفلااوو ٬،يلاملااوو ييدداصتقلااا لصفلااوو ٬،ينملاااوو يسایيسلاا لصفلاا :يئانثلاا ققافتلااا ىلع للوصف ةثلاث تفیيضاا
 ءااررززوووو تتاعامتجاا ةعبس 12 + 15 للوودلاا ةیيجرراخ ءااررززوو دقع 1995 ذنم .يناسنلاااوو ييرراضحلااوو يعامتجلااا
.يمیيلقلااا MEDA جمانرب نم تلِّومُ ننوواعت تتااررددابم تقلطناا تتاعامتجلااا ههذھھھه نم .اعًامتجاا رشع ةتس تتاعاطق

قح5م

I تتوورریيب ررمتؤؤم ةیيشع ةماعلاا ةیيلاملاا
.ننانبل يف ةیيئاضقلاا ةططلسلاا ممیيظظنتل ححااررتقااوو ءاضقلاا ححلاصاا ةةرركف رریيووططت
ككلھهتسملاا ةیيامح

1
* I تتووریيب رمتؤم ةیيشع ةماعلاا ةیيلاملاا

 رثاا اھهل نناكوو ننانبلل لیيوحت ةطقن ةیيباھھھهررلااا ييریيرحلاا قیيفرر ينانبللاا ءااررززولاا سیيئرر للایيتغاا ةیيلمع تناك
 دقع نم رثكأأ يف ننانبل اھهفرع يتلاا تتااونسلاا بعصأأ نم تناك ةنسلاا ههذھهف .2005 ةنس ييدداصتقلااا ھهئاادداا ىلع بیيرم
 ينانبللاا دداصتقلااا ىلع ههرثاا ممرجملاا ثثدداحلاا ااذھھھه ككرتیيس .2006 لللاخ رمتسیيل ةعرسب ممدقتیي دیيج يسایيس خخانم نم
.ةلبقملاا تتااونسلل

 يلكلاا بلطلاا ضفخناا .ججاتنتسلااا ااذھھھه ةةدیيدع تتاارشؤم معدت .2005 ةنس ااوًّمن ينانبللاا دداصتقلااا دھھھهاشیي مل
 صخَرُر تطبھھھهوو .يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم اًبیيرقت %40 لثمت يتلاا تتااددررااولاا يف %0،٬6 يّندتب  سكعنااوو حضاف لكشب
.ةةدملاا سفن لللاخ %10،٬9 ةبسنب ححاّیيسلاا دددع طقسوو ىىرخأأ ىلاا ةنس نم %10،٬5 ةبسنب اضًیيأأ ءانبلاا

 ىلاا ععوجرلاب .2005 لللاخ اًیيدداصتقاا اادًدوكرر )MV=PY( ددوقنلاا ةیيمك ةیيرظن نّیيبُت ةیيدقنلاا ةھهجلاا نم
 يف ومنلاا نم %5،٬2 ةجیيتن وھھھه مقرلاا ااذھھھه .)virtually no growth( %0،٬6 يلعفلاا ججاتنلااا ومن نناك انتاباسح
 َعجَاارت ٬،ةلدداعملاا نم ىىرخلأاا ةھهجلاا نموو .دقنلاا للوواادت ةعرس يف %4،٬7 ططوبھهب تضوّعت يتلاا ةیيدقنلاا لیيماسرلاا
.)Bulletin des indices” (m+v = p+y“ تتاباسح ىلاا ععوجرلاب %0،٬11 مخضتلاا

 ٬، تغلب ذذاا ٬،%5 ىلاا ةةدفااولاا لیيماسرلاا تعفترراا ةیيضاملاا ةنسلاا يف ييدداصتقلااا ططاشنلاا ييدّدرت نم مغرلاب
 زجعلاا ضفخناا نیيح يف 2005  ةنس  يكریيماا ررلاوودد نیيیيلام 8،٬206 ٬، 2004 ةنس يكریيماا ررلاوودد ننویيلم ٬818،7

 .2004 ةنس ننویيلم 169 ضئاف لباقم يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 747 غلب ضئاف ااذھھھه نع لصحوو %2،٬5 ىلاا ييرراجتلاا



 .2004 ةنس ننویيلم 169 ضئاف لباقم يكریيماا ررلاوودد ننویيلم 747 غلب ضئاف ااذھھھه نع لصحوو %2،٬5 ىلاا ييرراجتلاا
 يف نُّسحتلاا نَّكم .جیيلخلاا ددلاب يف ةیيطفنلاا للااوملأاا يف مخضلاا ضئافلاا اھهیيلاا اًفاضم ننانبلب ةقثلاا ةةدداعتساا نع ااذھھھه جتن دقوو
 ةلویيسلاا نم يططایيتحلااا يلامجاك يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 11،٬7 ىلع للوصحلاا نم ييزكرملاا كنبلاا ةیيجرراخلاا ةلویيسلاا
 ةجوم ىلاا ىىددأأ ييریيرحلاا للایيتغاا نناا ىلاا ریيشنوو .ةّیيدقنلاا ةلتكلاا نم %71،٬7 ييوواسیي ام 2005،٬ رخااوواا يف ةیيبنجلااا
 ام ةةدئافلاا تتلادّعم يف ععافتررااوو ررلاوودد تتااررایيلم 6 تغلب يكریيملااا ررلاوودلاا وحن ةیينانبللاا ةةریيللاا نم ةّیيدقن ةیيمك لیيوحت
 يناثلاا فصنلاا يف عضولاا ااذھھھه سكعناا .يكریيماا ررلاوودد ررایيلملاا اًبیيرقت غلب تتاعوفدملاا نناازیيم يف زجع ىلاا ةجیيتنلاب ىىدّدأأ
.ةیيدقنلاا تتاطلسلاا اھهتدمتعاا ةمززلأل ةحجان ةةررااددااوو ةبسانم ةیيسایيس ففوورظظ ببسب 2005 ةنس نم

 جتانلاا يلامجاا لباقم مماعلاا نیيدلاا ةبسنل تقوملاا ططوبھهلاا نم مغرلابوو .اًیيرھھھهوج يبیيرضلاا ننززااوتلاا ممدع يقبوو
 يبیيرضلاا رراارقتسلااا نم ةلیيوطط ةةدم .ععافتررلااا ىلاا ةیيضاملاا ةنسلاا يف ةبسنلاا تتدداع 2004،٬ ةنس ههاندھهش ييذلاا يلخاادلاا

 ةیيمانیيدد نم فیيفختلل ةیيرروورض – يعامتجلااا ننامضلاا تتاعوفدموو ةماعلاا تتاسسؤملاا ححلاصااوو ةصخصخلاا ددامتعاا –
 %138 ىلاا )debt/GDP( يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا لباقم مماعلاا نیيدلاا ةبسن ضفخ ىلع ةموكحلاا لمعتوو .ننانبل يف نیيدلاا
 غغولب نناا rating agency  فیينصت ةكرش يھھھهوو Standard and Poors ةكرش ررِّدقُت .تتااونس سمخ ةةدم لللاخ
 يھھھه %5،٬1 غلابلاا يلوولأاا ضئافلااوو %7،٬3 ةیيقیيقحلاا ةةدئافلاا تتلادّعموو اًّیيونس %3،٬5 وھھھه يقیيقحلاا ييدداصتقلااا ومنلاا
 .)debt/GDP( يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ىلاا مماعلاا نیيدلاا ةبسن تیيبثتل ةبولطم

 يسایيسلاا رراارقتسلااا ةنایيص عم ةلبقملاا تتااونسلاا يف ييدداصتقلااا ومنلاا نِّمؤُت نناا نكمیي ةَّمھهم ةیيسایيس تتاارُّیيغت
.ةیيویينب ححلاصاا ةطخ عضوووو

 وجب ةنیيزخلاا تتاادئاع تترثأت امنیيب تتاقفنلاا صُّلقت طبض ىلاا 2005 ةنززااوم ننوناق ىلع تیيوصتلاا ىىدّدأأ
 رمتسیي ننأب عّقوتُیي عضولاا ااذھهب .2006 ةنززااوم ننوناق دعب رضّحیي مل ممویيلاا ىتحوو .)no-growth( شمكنم ييدداصتقاا
 ووأأ ةموكحلاا زجنُت مل ووأأ تتزَجنأأ ااذذاا .2005 ةنززااوم اادًمتعم ةیيرشع ينثلااا ةةدعاقلاا ىلع بیيرقلاا لبقتسملاا يف ققافنلااا
 ززاجنلا ددررااوملااوو تقولاا قَِفنُْت ننااوو يلاحلاا ققافنلااا نم دحلاا ىلع اھهترردق يف اھهحاجن ُّرس ىقبیي ٬،ةةدیيدجلاا ةنززااوملاا نناملربلاا
.ةیيونبلاا تتاحلاصلااا

ةیيدداصتقلااا تتاارشؤملاا -1 للوودج
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2005 مماعل ةیيبئاارضلاا جئاتنلاا

 نناازیيملاا يف نُّسحت عم يلاملاا ححلاصلااا نم ةتفلا ةجرردد ةیيلاملاا تتاطلسلاا تقَّقح 2004 ىتح 2001 ذنم
 يلوولأاا ضئافلاا عم ةبسنلاا ههذھھھه تطبھھھه 2005 ةنس نكلوو .يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ةبسن لباقم %7 غلب ىلوولأاا يبئاارضلاا



 يلوولأاا ضئافلاا عم ةبسنلاا ههذھھھه تطبھھھه 2005 ةنس نكلوو .يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ةبسن لباقم %7 غلب ىلوولأاا يبئاارضلاا
 قیيدصتلاا ىلااوو ةیيدداصتقلااا ففوورظلااوو ةیيِّددرتملاا ةسایيسلل ددوعیي ااذھھھهوو ةنس دعب ةنس %26 ووأأ .لل.لل ررایيلم 259 ةمیيق
.2005 ةنززااوم ىلع رخؤملاا

 %8،٬4 ووأأ تتاقفنلاا ععومجم نم %27،٬4 ىلاا لصیيل %7،٬5 ةبسن يلاملاا زجعلاا يلامجاا طبھھھه ااذھھھه نم مغرلاب
 ةةرراسخ تضَّوعَ يتلاا تتاعوفدملاا ععومجم نم %3،٬2 ةبسنب ضفخ نم نُّسحتلاا ااذھھھه جتن .يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم
 لضفب %12،٬1 ىلاا نیيدلاا ةفلك فّفخت نناا ةیيبئاارضلاا تتاطلسلاا تلوواح .%1،٬4 غلابلاا تتااددررااولاا لمجم يف ططوبھهلاا
.ةیينانبللاا ةةریيللاا ىلع ةةدئافلاا تتلادعم رراارقتسااوو ةیيلوودلاا ةةدئافلاا تتلادعم عجاارتب تسكعناا يتلاا ةمعاادلاا ققوسلاا ففوورظظ

 يف قّقحملاا زجعلاا غلبیي .ةبقترملاا مماقررلأل ةبسنلاب ززرراب نسّحت ىلع 2005 ةنززااوم يف ةقّقحملاا مماقررلأاا للدت
.لل.لل ررایيلم 3،٬583 ىلاا ةبَقترملاا مماقررلأاا تترراشأأ امنیيب 2005،٬ ةنس .لل.لل ررایيلم 2،٬798 ةنززااوملاا

2
ةماعلاا تتاقفنلاا

 10،٬541 ةغلابلاا 2004 تتاقفنب تنرروق ااذذاا لل.لل تتااررایيلم 10،٬203 ةنیيزخلااوو ةنززااوملاا تتاقفن يلامجاا غلب
 ةنسل ةبسنلاب لل.لل ررایيلم 150 ٬، ةیيلوّولأاا تتاقفنلاا ععومجم 2005 ةنسل عفترراا .%3،٬2 غلبیي اًططوبھھھه لجست .لل.لل ررایيلم

:نیيیيلاتلاا نیيَّیيساسلأاا نیَيلماعلل %2،٬3 ةةددایيزز ددوعت .للامسأأرلاا تتاقفن نم %35 ضضافخناا نم مغرلاب ٬،2004
 89 نناك امنیيب 2005 ةنس .لل.لل ررایيلم 290 غلب يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلل ةمخض تتلایيوحت -

.2004 ةنس طقف .لل.لل ررایيلم
 577 نناك امنیيب 2005 ةنس .لل.لل ررایيلم 974 ععومجملاا غلبوو %69 ةبسنب ننانبل ءابرھهك تتاقفن ةةددایيزز -

 .2004 ةنس .لل.لل ررایيلم
:ةیيلاتلاا رصانعلاا نم ننانبل ءابرھهك تتاقفن تنمأت 2005 ةنس
.لل.لل ررایيلم 833 :ننانبل ءابرھهك ةسسؤم ىلاا ةنیيزخلاا نم ةةرشابم -
ةغلابلاا ءابرھهكلاا ریيتااوفل ةیيلاملاا تتاطلسلل ةنیيزخلاا نم ةقبسم تتاعفدد -

.لل.لل ررایيلم 48 
.لل.لل ررایيلم 93 تغلب "ددااوموو تتاادّعم" دنب تحت ةنززااوملاا نم لیيوواحت -
 ةبجّوتملاا تتاعوفدملاا ءانثتساب( ررلاوودد ررایيلم 1،٬212 غلابلاا ننانبل ءابرھهك ةسسؤم زجع نناا ىلاا ةةرراشلااا رردجت

 قفنُأأ .لل.لل ررایيلم 238 يقابلااوو ةنیيزخلاا تتاباسح نم تعِفدُد لل.لل ررایيلم 974 اھهنم )دیيدستلاا ةةرخأتملااوو ءابرھهكلاا ىلع
.تیيوكلااوو رئاازجلاا عم تعِّقوُو تتاقافتاا ربع

 ققوودنصلااوو ننانبل ءابرھهك ةسسؤمل رئاسخب ةقلعتم اھهناا عم ٬،نیيدلاا ةمدخ ججرراخ ىىرخأأ تتاقفن ءااوتحاا نكمأأوو
.ریيبك لكشب تعفتررااوو يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا

 ننامضلل ينططولاا ققوودنصلااوو ننانبل ءابرھهك ةسسؤمل ةةریيبكلاا تتاارراسخلاا اھهتضوّق 2005 ةنززااوم يف ححابررلأاا
 اھهیيف امب( اًّیيونس يكریيماا ررلاوودد ررایيلمب ننانبل ءابرھهك ةسسّؤم رئاسخ ععومجم ههاكرشوو رردنكساا ننااوورم رردّق .يعامتجلااا
 ضضوورقك لاوو ةنززااوملل معدك ممویيلاا لجست ةلوودلاا قتاع ىلع عقت يتلاا ىلوولأاا رئاسخلااوو .)نیيدلاا دئااوفوو ةلمعلاا ةمیيق يندت
.ييزكرملاا ففرصملل ةعّنقم

 فعاض للویيفلاا رراعساا ععافترراا ةةزفقوو .ءابرھهكلاا ععاطق ءایيحإإ میيمرت وھھھه ححلاصلااا ةیيجیيتاارتسل يساسأأ لماع
 معدد ررَّدقُیي .ةعوفدملاا ریيغ ریيتااوفلااوو ةةرشتنملاا ةقرسلاا كلذكوو ججاتنلااا ىلع رراادتقاا ممدعوو ةفیيعض ةةرراادداا نم ةمئاقلاا لكاشملاا
 تتاقفن ييوواسیي ااذھھھهوو اًّیيونس يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم %4،٬5 للدعمب )ننانبل ءابرھهكل نیيدلاا ةمدخ عم( ءابرھهكلل ةموكحلاا
.يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم اًبیيرقت %2،٬5 اھھھهدحوو ةیيلیيغشتلاا ةةرراسخلاا غلبت .ةعومجم ةحصلااوو ةیيبرتلاا

 نیيمأتوو ةةررااددلااا ىىوتسم ىلع ننانبل ءابرھهك ةسسؤم يف ةّیيویينبلاا لكاشملاا بیيوصتل ةةریيثك تتااررایيخ دجویي
 ةحضااوو ةملاع يطعیي ةیيحانلاا ههذھھھه نم ييدجلااوو ركبملاا لمعلاا ننأب ربتعن .عیيززوتلااوو لقنلااوو ججاتنلااا نیيسحت كلذكوو للویيفلاا
 نم ااءًزج يِّطغت نناا تتلااحلاا نسحاا يف اھهنكمیي ههذھهك ةًّیيوَیينب تتاحلاصاا نكلوو .ةبعصلاا ایياضقلاا ةجلاعمب ةموكحلاا ةةددااررلا
 ٬،تقولاا عم ٬،ععاطقلاا ااذھھھه ححلاصاا ففدھهیي .ةیيلاعلاا للویيفلاا ةفلك اھهنم ریيبكلاا ءزجلاا لثمیي يتلاا ننانبل ءابرھهك ةسسّؤم رئاسخ
 عم نیيفّلكملاا نع اادًیيعبوو نیيكرتشملاا ىلاا ةیيلاغلاا للویيفلاا ةفلك ىلاا ددوعت نناا نكمیي يتلاا ءابرھهكلاا رئاسخ نم ءزج لیيوحت ىلاا
.عمتجملاا يف اًفعض رثكلأاا تتائفلاا اھھھهدّبكتت يتلاا رئاسخلل بسانم ضیيوعت

)EDL( ننانبل ءابرھهك ةسسؤم ىلاا لیيوواحت -2 للوودج
.لل.لل تتااررایيلمب

2004 2005 ریيیيغتلاا
اھهنم ٬،ننانبل ءابرھهك 577 974 68،٬8%
اھهنم ٬،نیيدلاا ةمدخ 341 245 -28،٬15%
 تتلامعلااوو ةةریيللاب ضضوورق
ةیيبنجلأاا

205 196 -4،٬2%

تتاقوورحملاا دیيدستل ضضوورق 33 49 46،٬27%
 ففرصم نم للوفكم نیيدد
ننانبل

103 0 -100%

 ددااریيتسلا ةنیيزخ تتافلس
طفنلاا

150 130 -13،٬33%

 ةیيطغتل ةنیيزخ تتافلس
ننانبل ءابرھهك رئاسخ

- 458 100%

ددااوموو تتاادعم - 93 100%
ههایيملاا ةةررااددلا ةنیيزخ ةفلس 85 48 -43،٬5%
تتاكلامتساا 2 - -100%
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 نناا عیيطتست ةموكحلل ةلمتحم ةیيفاضاا تتاماازتلاا يھھھه يعامتجلااا ننامضلاا مماظن يف ييررااوتكلااا ننززااوتلاا نناادقف
 %226 ىلاا يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا ىلاا لیيوواحتلاا تعفترراا .طسوتملاا ىىدملاا ىلع ةماعلاا للااوملأاا ععزعزت
 يف .ةلوودلاا ىلع ةیيلبقتسم ننویيددوو ةَّقحمُ ریيغ ةفلك ىلاا للوحتت ننأب ةبرجتلاا مموواقن نناا ةیيحانلاا ههذھھھه نم مھهموو .2005 ةنس
 ربع لماكلاب اھهتیيطغت بجیي نیيدعاقتملاا حلاصل ةیيفاضاا بساكم لك ٬،سسرردلاا دیيق ممویيلاا وھھھهوو دعاقتلاا مماظن نع ححلاصلااا
.تتاكاارتشلااا ةةددایيزز

3
ةنیيزخلاا تتااددررااوو

 7،٬405 يياا %1،٬45 عجاارت ةلِّجسم 2005 ةنس ييدداصتقلااا ططاشنلاا عجاارتب اارًیيثك ةنیيزخلاا تتااددررااوو تترَّثأت
 يتلاا لل.لل ررایيلم 302 ييأأ %5،٬8 ىلاا بئاارضلاا ددووددرمل لماش ططوبھھھه نم ةیيساساا ةةرروصب ااذھھھه جتنوو .لل.لل تتااررایيلم
 تتااددررااوو يف %1،٬3 غلب ًلاماش اًططوبھھھه ةیيئاھهنلاا ةجیيتنلاا تناكف .ةیيبئاارضلاا ریيغ تتااددررااولاا نم %11 ةةددایيزز تَّطخت
.ةنززااوملاا

 نناا ولوو 2004،٬ ةنسل ررایيلم 5،٬169 لباقم لل.لل ررایيلم 4،٬867 ٬،بئاارضلاا لیيصاحم تغلب 2005  ةنس
 لـاا ةةددایيزلاا ههذھھھه للدداعت مل .2004 عم ةنرراقملاب %15 ىلاا عفترراا لیيماسرلاا حبرروو ححابررلأااوو لخدلاا بئاارض للوصحم

 ریيغ بئاارضلااوو ككررامجلاا( ةیيجرراخلاا ةةرراجتلاا ىلع بئاارضلاا للوصحم ططوبھھھه نم اارًرایيلم 349 ووأأ اًبیيرقت 22%
 رراعساا ىلع ضضوورفملاا فقسلاا نع ةجتانلاا للویيفلاا ةبیيرض تتاادئاع يف ةةرراسخلل ةصاخ ةةرروصب ددوعت يتلاا )ةةرشابملاا
 ةنسلاا ىلاا ةنرراقملاب )ةیيكرمجلاا مموسرلل ةعضاخلاا( تتااددررااولاا ءاادداا فعضوو 2004 ررایياا ذنم )gasoline( نیيلووززاغلاا
.ةقباسلاا

 ةةاادداا تسیيل اھهناا ولوو ىتح ةلوبقموو ةیيعامتجاا تتااررابتعاا نیيلووززاغلاا رراعسأأ ععافتررلا فقس عضول عفاادلاا نناك
 نیيب ةقلاعلاا مَّمرتوو ةیيبئاارضلاا رئاسخلاا ىطغت نناا امًّھهم ىقبیيوو .نناكسلاا نم ةفیيعضلاا تتائفلاا للاطتل ةیيلاعفلاا ةةریيثك
.ففوورظلاا حمست امدنع ةیيلوودلاا رراعسلأاا

 لقأأ 2005 ةنس اارًرایيلم 27 ييأأ %10 ةبسنب اضًیيأأ يلاملاا عباطلاا مسرر ةبیيرض لیيصاحم تعجاارت كلذذ ققوفوو
 2005 ةنس تطبھھھه ٬،تتااددررااولاا ثلث نم رثكاا يطعت يتلاا ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا للوصحم .ةقباسلاا ةنسلاا نم
.%4 ةبسنب

 ةماعلاا تتاسسؤملااوو ةیيموكحلاا ككلاملأاا ددووددرم نم كلذذوو %15 ىلاا عفترراا ةیيبیيرضلاا ریيغ تتااددررااولاا ددووددرم
.لل.لل ررایيلم 58 وو لل.لل ررایيلم 146 يلااوتلاا ىلع غلب ييذلاا تتووریيب أفرموو تتلااصتلااا ةنززااوم ضئاف نموو

 ىلع بئاارضلااوو ككررامجلاا مموسرروو ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا نم ةنیيزخلاا تتااددررااوو نم ریيبكلاا مسقلاا ىتأتیي
 4،٬000 نم رثكاا ييوواست ةعومجم ييأأ ٬،اھهلصااوحوو طفنلاا
 جتن ًلاثم .ةیيدداصتقلاااوو ةیيسایيسلاا دلبلاا ففوورظب اارًیيثك لیيخاادملاا ههذھھھه رثأتت .تتااددررااولاا ععومجم نم %54 ووأأ لل.لل ررایيلم
 تتلااصتلااا تتاادئاع صقنتس .ةیيطفنلاا تتاجوتنملاا ىلع مموسرلاا للوخدم نم %44 عجاارت نع نیيلووزغلاا رراعساا فقس
 ىلاا ءوجللاا نكلوو .تتلااصتلااا ععاطق ةصخصخ تَّمت للاح يف للوخدملاا ااذھھھه نم يكریيماا ررلاوودد ننویيلملاا ببرراقت يھھھهوو
 ةةریيثك يھھھه ةیيكرمجلاا مموسرلااوو ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا تتااددررااوو .مماعلاا نیيدلاا ءبع فیيفختل لمعتسُیيس ةصخصخلاا
.ًلاثم بئاارضلاا تتلادّعم ةةددایيزك يلكلاا بلطلاا للاطت يتلاا تتامدصلاا لكب رثأتتوو ةنوورملاا

ةیيساسلأاا تتااددررااولاا -3 للوودج



ةیيساسلأاا تتااددررااولاا -3 للوودج
2004 2005 للدعملاا %

 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا
ةفاضملاا

1،٬763 1،٬693 -4

تتلااصتلااا 1،٬310 1،٬456 11،٬12
طفنلاا مموسرر 644 362 -44
ككررامجلاا 530 481 -9
ععومجملاا 4،٬247 3،٬992 -6
تتااددررااولاا ععومجم 7،٬515 7،٬405 -1،٬45

 ةةدداعاا نكمیيوو تتاطلسلاا دیيب ةیيلاعفوو اارًیيثأت رثكلأاا ةیيبیيرضلاا ةةااددلأاا ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا مماظن للاازیي لا
 يتلاا للامعلأاا عم ةنرراقملاب .ةیيلبقتسملاا طفنلاا رراعسأأ تتامدص صّتمیي عضوب تسیيل ةلوودلاا ننلأ نیيلووززاغلاا مموسرب رظنلاا
 اھھھهریيثأت ووأأ اھهساكعناا عقوو ااذذاا ةیيلاعلاا ةقاطلاا رراعسأأ ةفلك ييوتحیي نناا دداصتقلال نكمیي طفنلل ةةددرِروتسم ىىرخأأ للوودد اھھھهذختت
 .نیيكلھهتسملاا ىلع

 2007 نم ًررابتعاا ةیيلاعف رثكأأوو عسووأأ ننوكیي ييدعاصت يبئاارض مماظن للاخدداا ةیيبیيرضلاا تتاطلسلاا سسرردت
 ددووددرم ىلع بئاارضلاا قیيسنت ىلع لمعلاب اضًیيأأ تتاطلسلاا ركفتوو .لضفأأ ةقیيرطب اعًزّزوم يبیيرضلاا ءبعلاا ننوكیيل
 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا ةبسن ةةددایيزز كلذكوو ٬،لبقملاا 1 تتووریيب رمتؤم لللاخ ھهعوورشم ممدقُت يبیيرض ححلاصإك تتافیيظظوتلاا
.يسایيسلاا ككرتعملاا يف للدداعتلاا قیيقحتل سسرردلاا دیيق اضًیيأأ وھھھه ةفاضملاا

 لخدلاا ييووذذ ىلع يلاملاا ءبعلاا دیيزیيس ھهیّينبت دنع ٬،اھهعون نناك اًّیيأأ ٬،بئاارضلاا ةةددایيزب ححاارتقلااا ننأب دقتعن
 ننأب 2005 ةنسلاا يف ةبرجتلاا تَّلدد .ةیيتااؤم ریيغ ةیيدداصتقاا ففوورظظ ىلاا يلاتلاب ييدّدؤیيوو ددوودحملاا لخدلاا ييووذذوو طسوتملاا
 ةیيرظنلاا ههذھھھه تمعدد دقوو .رردداصملاا ههذھھھه نم ىتأتت يتلاا تتااددررااولاا ىلع ئِّیيس ریيثأت ھهل نناك يلكلاا بلطلاا ىلع عجاارتلاا
:ةیيلاتلاا ططاقنلاا ىلاا ةساارردلاا تھهتنااوو .2003 ببآآ يف ةیيلاملاا ةةررااززوو اھهتعضوو ةساارردد

)1( بئاارضلاا لیيدعت ععوورشم

.%16 ىلاا %10 نم ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا للدعم ةةددایيزز -
.%20 ىلاا %15 نم تتاكرشلاا ىلع ةبیيرضلاا ةةددایيزز -
.%5 ىلاا %10 نم ححابررلأاا عیيززوت ىلع ةبیيرضلاا ضیيفخت -
:ةیيلاتلاا بئاارضلاا ءاغلاا ححرُِتقاا ٬،تتااءاارجلااا ههذھھھه سساكعناا نم دحللوو ةفاضلإاب

لخدلاا ةبیيرض
:رروجلأااوو بتااوورلاا ىلع ةبیيرضلاا .أأ
.)ةطسّوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسّؤملاا ىلع دیيدحتلابوو( ةةررَّدقملاا ححابررلأاا ىلع ةبیيرضلاا ءاغلاا .بب
.ھهباش اموو ةةرحلاا نھهملاا ححابررأأ ىلع لخدلاا ةبیيرض .جج

ةیينبملاا ككلاملأاا ةبیيرض
للاقتنلااا مسرر
ةةرحلاا نھهملاا ةبیيرض
:تتامدخلااوو علسلاا ىلع ةّیيلحملاا مموسرلاا
.ةیيحوورلاا ریيغوو ةیيحوورلاا تتابوورشملاا مسرر .أأ
.يھھھهلاملاا ةبیيرض .بب
.معاطملااوو ققددانفلاا ىلع %5 لـاا ةبیيرض .جج

:مموسرلاا
.ةماعلاا سسرراادملاا يف لیيجستلاا مموسرر .أأ
.ةیينانبللاا ةعماجلاا يف لیيجستلاا مموسرر .بب
.ةیيمسرلاا تتاناحتملااا مموسرر .جج



 ىلع مموقیي ييذلااوو ححرَتقملاا يساسلأاا ععوورشملاا بسح ييدداصتقلااا اھهساكعناا لیيلحتوو ةبیيرضلاا لیيعافم -4 للوودج
.ةلَّدعملاا ةیيبئاارضلاا تتااءاارجلااا

 ءبعلاا يف ریيیيغتلاا
 نع جتانلاا يبیيرضلاا
 يبئاارضلاا ححلاصلااا
ححرتقملاا

1 ةلاح 2 ةلاح 3 ةلاح 4 ةلاح 5 ةلاح

 ييونسلاا طسوتملاا
.لل.لل ففلاآب ةةرسلأاا لخدل

ددوودحملاا لخدلاا ةئف طسوتملاا لخدلل ایيندلاا ةئفلاا طسوتملاا لخدلل ایيلعلاا ةئفلاا يلاعلاا لخدلاا ةئف ىلعلأاا لخدلاا ةئف

9،٬000 19،٬200 33،٬600 75،٬500 126،٬588

يلاحلاا يبئاارضلاا مماظنلاا
 لخدلاا ةبیيرض

)رروجلأااوو بتااوورلاا ىلع( 0 96 522 2،٬068 6،٬795
)%5( ةةدئافلاا ىلع ةبیيرضلاا 81 130 272 1،٬046 1،٬766
ةیينبملاا ككلاملأاا ةبیيرض 7 12 264 453 1،٬047
 سسرراادملاا يف لیيجستلاا مموسرر
 ةیيمسرلاا
ةیينانبللاا ةعماجلااوو 220 220 220 220 220
 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا
%10 ةفاضملاا 583 1،٬103 2،٬039 3،٬772 6،٬366
يبیيرضلاا ءبعلاا ععومجم 891 1،٬560 3،٬318 7،٬559 16،٬194

 يبــيرــضــــــــــلا ءبــعــــــــــلا
 نـــــم ةـــــيوئ]ا ةبـــــسنلاـــــب
لخدلا

9،9%8،1%9،9%10،0%12،8%

ححرتقملاا يبیيرضلاا مماظنلاا
 ةبیيرضلاا( لخدلاا ةبیيرض
)رروجلأااوو بتااوورلاا ىلع 0 0 0 0 0
)%5( ةةدئافلاا ةبیيرض 81 130 272 1،٬046 1،٬766
ةیينبملاا ككلاملأاا ةبیيرض 0 0 0 0 0
 سسرراادملاا يف لیيجستلاا مموسرر
ةیينانبللاا ةعماجلااوو ةیيمسرلاا

0 0 0 0 0
 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا
)%16( ةفاضملاا 941 1،٬765 3،٬263 6،٬035 10،٬186
يبیيرضلاا ءبعلاا ععومجم 1،٬022 1،٬894 3،٬535 7،٬081 11،٬952
 ةبسنلاب يبیيرضلاا ءبعلاا
ةیيوئملاا 11،4% 9،٬9% 10،٬5% 9،٬4% 9،٬4%
 ةبیيرضلل يفاصلاا ریيثأتلاا
 يلامجاا ىلع ةثدحتسملاا
يبئاارضلاا ءبعلاا 1،٬5% 1،٬7% 0،٬6% -0،٬6% -3،٬4%

)2( ححرتقملاا يبیيرضلاا مماظنلاا
.%12 ىلاا %10 نم ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا للدعم ةةددایيزز -
.%20 ىلاا %15 نم تتاكرشلاا ىلع مسرلاا ةةددایيزز -
.%5 ىلاا %10 نم ححابررلأاا عیيززوت ىلع ةبیيرضلاا ضیيفخت -

:ةیيلاتلاا بئاارضلاا ءاغلاا ححرُِتقاا ٬،تتااءاارجلااا ههذھھھه سساكعناا نم دحللوو ةفاضلإاب
.ةیينبملاا ككلاملأاا ةبیيرض
.للاقتنلااا مسرر
.ةةرحلاا نھهملاا بباحصاا ىلع ةبیيرضلاا
:تتامدخلااوو علسلاا ىلع ةیيلحملاا بئاارضلاا

.ةیيحوورلاا ریيغوو ةیيحوورلاا تتابوورشملاا مسرر .أأ
.يھھھهلاملاا ةیيرض .بب
.ققددانفلااوو معاطملاا ىلع %5 ةبیيرض .جج

:مموسرلاا
.ةیيمسرلاا سسرراادملاا يف لیيجستلاا مموسرر .أأ
.ةیينانبللاا ةعماجلاا يف لیيجستلاا مموسرر .بب
.ةیيمسرلاا تتاناحتملااا مموسرر .جج



ححرتقملاا ععوورشملاا بسح ييدداصتقلااا اھهساكعناا لیيلحتوو ةبیيرضلاا لیيعافم -5 للوودج
 يف ثثدحتسملاا ریيیيغتلاا
 ححلاصلال دیيدجلاا ععوورشملاا
يبئاارضلاا

1 ةلاح 2 ةلاح 3 ةلاح 4 ةلاح 5 ةلاح

 لخدل ييونسلاا طسوتملاا
ةةرسلأاا

ددوودحملاا لخدلاا ةئف طسوتملاا لخدلل ایيندلاا ةئفلاا طسوتملاا لخدلل ایيلعلاا ةئفلاا يلاعلاا لخدلاا ةئف ىلعلأاا لخدلاا ةئف

9000 19200 33،٬600 75،٬500 126،٬588

يلاحلاا يبئاارضلاا مماظنلاا
 بتااوورلاا ىلع لخدلاا ةبیيرض
رروجلأااوو

0 96 522 2،٬068 6،٬795

)%5( ةةدئافلاا ىلع ةبیيرضلاا 81 130 272 1،٬046 1،٬766
ةیينبملاا ككلاملأاا ةبیيرض 7 12 264 453 1،٬047
 سسرراادملاا يف لیيجستلاا مموسرر
ةیينانبللاا ةعماجلااوو ةیيمسرلاا

220 220 220 220 220
 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا
)%10( ةفاضملاا 583 1،٬103 2،٬039 3،٬772 6،٬366
يبئاارضلاا ءبعلاا ععومجم 891 1،٬560 3،٬318 7،٬559 16،٬194

 يبــيرــضــــــــــلا ءبــعــــــــــلا
 نـــــم ةـــــيوئ]ا ةبـــــسنلاـــــب
لخدلا

9،9%8،1%9،9%10،0%12،8%

ححرتقملاا يبئاارضلاا مماظنلاا
 ةبیيرضلاا( لخدلاا ةبیيرض
)رروجلأااوو بتااوورلاا ىلع 0 96 522 2،٬068 6،٬795
)%5( ةةدئافلاا ةبیيرض 81 130 272 1،٬046 1،٬766
ةیينبملاا ككلاملأاا ةبیيرض 0 0 0 0 0
 سسرراادملاا يف لیيجستلاا مموسرر
 ةیينانبللاا ةعماجلااوو ةیيمسرلاا

0 0 0 0 0
 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا
%12 ةفاضملاا 699 1،٬324 2،٬447 4،٬526 7،٬639
يبیيرضلاا ءبعلاا ععومجم 780 1،٬550 3،٬241 7،٬640 16،٬201
 ةبسنلاب يبیيرضلاا ءبعلاا
ةیيوئملاا 8،7% 8،٬1% 9،٬6% 10،٬1% 12،٬8%
 مماظنلاا ععوورشم ریيثأت
 ىلع دیيدجلاا يبئاارضلاا
%1،٬2- يبیيرضلاا ءبعلاا لمجم -0،٬1% -0،٬2% 0،٬1% 0،٬0%

4
تتااددررااولاا ىلع دیيدجلاا يبئاارضلاا ععوورشملاا سساكعناا

 ددرفلل يبئاارضلاا ءبعلل ةةددایيزز ححرتقملاا يبئاارضلاا ححلاصلال نیيعوورشملاا نیيذھھھه نع جتنیي امدنع رراصتخاب
 نكلوو .)للاازتخلال ةضرع اھهنلا ةلماك اھهنع ححَّرصَُیي لا يتلاا ىىرخلااا بئاارضلاا نم لقثاا يھھھه ككلاھهتسلااا ىلع ةبیيرضلاا(
 يبئاارضلاا ءبعلاا يف ةةددایيزز للدعم عم ةةوواسق لقاا وھھھه )ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا %12( للَّدعملاا ححاارتقلااا سساكعناا
 ععوورشملاا يف %16 ححاارتقاا دمتعاا ااذذاا %1،٬7 ءبعلاا ااذھھھه ةةددایيزز ننوكت امنیيب ٬،ييونسلاا لخدلاا للدعم نم %0،٬6 ييوواسیي
.يساسلااا

 ءبعلاا عیيززوت نكلوو :يساسلااا ححاارتقلااا نم ھهتعیيبطب ةلاادع رثكاا وھھھه للدّعملاا يبئاارضلاا ءبعلاا ححاارتقاا
 ددوودحملاا لخدلاا ييووذل .نیيعوورشملاا يلك يف طسوتملاا لخدلاا ييووذذوو ددوودحملاا لخدلاا ييووذذ قتاع ىلع عقیي يبئاارضلاا
 يساسلااا ععوورشملاا ننلأ حیيحص ااذھھھهوو .يساسلااا ععوورشملاا يف ھهنم ةةوواسق لقاا وھھھه للدعملاا ععوورشملاا لظظ يف عیيززوتلاا
.اھهتعیيبطب ةیيدعاصت يھھھه يتلاا ددرفلاا ىلع لخدلاا ةبیيرض ءاغلاا ححرتقیي

 ذخؤت ملوو .اًبیيرقت ةنیيزخلاا تتااددررااوو يف %20 ةةددایيزز دِّلوت ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا ىلع %2 ةبسن ةةددایيزز
 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا للدّعم ىلع %2 ةبسن ةةددایيزز نناا عقوتن لاوو .ككلاھهتسلااا ةنوورم تتااررابتعاا ةةدمتعملاا تتاباسحلاا يف
.نیيكلھهتسملاا ككولس يف مھهم ریيیيغت ىلاا ييدّدؤیيس ةفاضملاا

5
مماعلاا نیيدلاا

 )ررلاوودد ررایيلم 39 ييوواسیي ااذھھھهوو( .لل.لل ررایيلم 58،٬048 مماعلاا نیيدلاا يلامجاا غلب 2005 للوولااا ننوناك رخااوواا يف 
.2004 ةنس نع ٬،%7،٬4 يياا لل.لل تتااررایيلم 3،٬987 تغلب ةةددایيزز ًلاِّجسم



.2004 ةنس نع ٬،%7،٬4 يياا لل.لل تتااررایيلم 3،٬987 تغلب ةةددایيزز ًلاِّجسم
 وواا ررایيلم 2768 ةةددایيزز ًلاجّسم ٬،يكریيماا ررلاوودد ررایيلم 19 يياا .لل.لل ررایيلم 29،٬140 يلحملاا نیيدلاا غلب

 بلطلاا دداازف ةنیيزخلاا تتاادنس ءاارش ىلع تمدقأأ يتلاا ةیيرراجتلاا ففرراصملاا دددع ععافترراا ىلاا ةةددایيزلاا ههذھھھه ددوعت .٬5%،10
.تتاادنسلاا ههذھھھه ىلع ققوسلاا يف

 ررایيلم 19 للدداعیي ام 2005،٬ للوولااا ننوناك رخااوواا يف .لل.لل اارًرایيلم 28،٬909 ٬، ةّیيبنجلااا تتلامعلاب نیيدلاا غلب
 ننویيلم 278 رراادصاا ىلاا ههُّددرَمَ ةةددایيزلاا ههذھھھه نم ءزج .%4،٬5 وواا لل.لل ررایيلم 1،٬219 ةةددایيزز ًلاجّسم ٬،يكریيماا ررلاوودد
 ززومت 29 خیيررات 450 مقرر ننوناقلاا ىلاا اادًدانتساا تتاكلامتسلااا ةیيضق لحل ٬،.لل.لل ررایيلم 419 للدداعیي ام ٬،يكریيماا ررلاوودد

.2002 ببآآ 18 خیيررات 24 مقرر ءااررززولاا سلجم رراارق ىضتقمبوو 2002
 ةنیيزخلاا تتاادنس ءاارش ىلع ةماعلاا تتاسسؤملااوو ةیيرراجتلاا ففرراصملاا اصًوصخوو نیيیينانبللاا ةیيلباق ةةوق ببسبوو

 ففرصم ھهكسمیي ييذلاا يلخاادلاا نیيدلاا طبھھھهوو .رراادحنلااب ييزكرملاا ففرصملاا يف ةیيدقنلاا ةّیيمكلاا تترّمتساا ٬،ةةریيللاب ةةررَّرحملاا
 للدعمب ططوبھھھه يياا 2005،٬ للوولااا ننوناك يف ررایيلم 11،٬686 ىلاا 2005 ررایياا يف لل.لل ررایيلم 15،٬236 ولع نم ننانبل

 عفتررااوو .2005 نناسیين يف ةةریيللاب ةةرررّحملاا ةنیيزخلاا تتاادنس ىلع للوصحلل دیيدج نم ففرراصملاا ممامتھھھهاا قلطنااوو .23%
 ننوناك يف ررایيلم 14،٬128 ىلاا 2005 ررااذذآآ يف لل.لل ررایيلم 7،٬387 نم ةیيرراجتلاا ففرراصملاا ھهكسمت ييذلاا يلخاادلاا نیيدلاا
.%91 اھهتبسن ةةددایيزب يياا 2005،٬ للوولااا

2 وو 1 نیيعوورشملاا بسح ييدداصتقلااا اھهساكعناا لیيلحتوو ةبیيرضلاا لیيعافم -6 للوودج
يساسلأاا يبئاارضلاا ححلاصلااا ععوورشم ححرتقملاا يبئاارضلاا ححلاصلااا ععوورشم

)1( ححاارتقاا
%16 ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا

)2( ححاارتقاا
%12 ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا

تتااددررااولاا ةةددایيزز 750 350

ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا للدعم ةةددایيزز 600 200
 %15 نم تتاكرشلاا ىلع ةبیيرضلاا للدعم ةةددایيزز
%20 ىلاا

150 150

تتااددررااولاا صقن
)364( )109(

نم ححابررلأاا عیيززوت ىلع ةبیيرضلاا ضیيفخت
%5 ىلاا 10%

)5( )5(

ةیينبملاا ككلاملأاا ةبیيرض )58( )58(
للاقتنلااا مسرر )33( )33(
رروجلأااوو بتااوورلاا ىلع لخدلاا ةبیيرض )175( --
)10( ةةریيغصلاا تتاكرشلاا ىلع لخدلاا ةبیيرض --
ةةرحلاا نھهملاا ىلع لخدلاا ةبیيرض )15(
ةیينھهملاا ةبیيرضلاا )40( --
ةیيحوورلاا تتابوورشملاا ىلع مسرلاا )2( --
ةیيحوورلاا ریيغ تتابوورشملاا ىلع مسرلاا )2( --
يھھھهلاملاا ةبیيرض )3( --
ققددانفلااوو معاطملاا ىلع %5 ةبیيرض
 ةعماجلااوو ةیيمسرلاا سسرراادملاا( لیيجستلاا مموسرر
)ةیيمسرلاا تتاناحتملاااوو ةیينانبللاا

)8(

)13(

--

)13(
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 للوّولااا ننوناك ىىوتسم نع لل.لل ررایيلم 1،٬095 ةةددایيزب يياا لل.لل ررایيلم 5،٬418 مماعلاا ععاطقلاا تتاعاادیياا تغلب
.ةنیيزخلاا تتاادنس ىلع ةیيوقلاا ةیيلباقلاا ىلاا يسیيئرر لكشب مخضلاا ضئافلاا ااذھھھه ببس ددوعیي .2004

 ررایيلم 38،٬5( يموكحلاا نیيدلاا ةبسن ىقبت .ھهفعض نماكموو ةماعلاا للااوملال قیيقدلاا عضولاا رروِلَبُت ةةریيثك لمااوع
 ھهل نیيدلاا ااذھھھهوو .بئاارضلاا ةةددایيزز ببایيغبوو ةیيدعاصت ةةریيتوو ىلع )يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم %190 يياا يكریيماا ررلاوودد
 ام ددرفلل ةبسنلاب يموكحلاا نیيدلاا غلبیي .يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم %210 ھهتبسن غلبتس 2010 ةنس ھهناا ذذاا جلثلاا ةةرك عباطط
 اًبیيرقت يكریيماا ررلاوودد 600 ىلاا نیيدلاا ااذھھھه ىلع ةیيونسلاا ةةدئافلاا لصت نیيح يف رثكااوو يكریيماا ررلاوودد 10،٬000 ببرراقیي
.ةموكحلاا تتااددررااوو فصن لقلااا ىلع صّتمیيوو دحااولاا صخشلاا ىلع

 فعض مََقاَفَت .ةةدیيدج ضضوورق ىلااءوجللاا اھهتیيطغت بجوت نیيدلاا ةمدخ ججرراخ يھھھه يتلاا تتاقفنلاا نم 40%
 طفنلاا رراعسأأوو نیيكلھهتسملاا نیيبوو )ءابرھهكلااوو نیيلووززاغلاا( ةقاطلل ةیيلحملاا رراعسلأاا نیيب دیياازتملاا ققرفلااوو يبئاارضلاا عضولاا
 نم امبرروو ةعفترملاا ةیيلوودلاا ةةدئافلاا تتلادعم ىلع يبلس سساكعناا تتااذذ ةیيبئاارض ةّیيفاضاا رططاخم تتززربوو .ةیيملاعلاا
 عضولاا رثأت ٬،عسااولاا ىنعملاب .يعامتجلااا ننامضلااوو ننانبل ءابرھهك ةسسؤم نم اصًوصخوو ةعسااوو ةلمتحم تتاماازتلاا



 عضولاا رثأت ٬،عسااولاا ىنعملاب .يعامتجلااا ننامضلااوو ننانبل ءابرھهك ةسسؤم نم اصًوصخوو ةعسااوو ةلمتحم تتاماازتلاا
 ةموكحلل يلاملاا معدلاا نموو ٬،يلوودلاا يططایيتحلااا فلكب ةقلعتملااوو ننانبل ففرصم نم ةئشانلاا فَلكِلاب دلبلاا يف يلاملاا
.2005 لئااوواا يف ةیيلاملاا ططوغضلاا ءااوتحلا ةةدمتعملاا ةیيئانثتسلااا تتااءاارجلاااوو

 ةیيساسلأاا ةیينانبللاا ةةانقلاا للاازیي لاوو نیينسلاا ربع يبئاارضلاا زجعلاا ةیيطغتل ممززلالاا لیيومتلاا يفرصملاا ععاطقلاا نَّمأأ
 ریيبك لكشب ةھهجَّوم ييزكرملاا ففرصملااوو يموكحلاا نیيدلاا ةیيرراارمتساا ففرظلاا ااذھھھه يف ىقبت .ةیيلاملاا ققوسلاا ىلاا رروبعلل
 ىلع( لیيومتلل ىىدملاا ةةریيصقلاا لیيماسرلاا ىلع ددامتعلااا كلذكوو )تتایينتقملاا نم %53 اعًم غلبیيوو( يفرصملاا ععاطقلاا وحن
 بجوتست .)ةیيساسلأاا عئااددولاا يكریيماا ررلاوودد ررایيلم 55 نم %73( ةعفترملاا ةةرَلووَّدلااوو )دحااوو رھهشل تتاعاادیياا لقلأاا
 لبق نم يجیيتاارتساا لیيوحتوو يفرصملاا ززاھهجلاا لخاادد نیيدلاا رراارقتساا ةیيددایيسلاا رططاخملاا ععافتررلا ةیيجیيرردتلاا ةجلاعملاا
.صصاخلاا ععاطقلاا فیيلست وحن ةةریيبكلاا ففرراصملاا

 تباث ععافترراا نع ةجتان ةمئاادد تتاحلاصاا ىلع ددوھهجلاا مموقت نناا نیيدلااوو زجعلاا ضیيفخت ةیيجیيتاارتس بلطتت
 ننااوو اًّیيرروف جلثلاا ةةرك ةةرھھھهاظظ نیيدلاا مموواقیي  نناا اادًّج ييرروورض .يباجیيااوو للاعّف ةقث لماع ننوكیي ةنززااوملل للوولااا ضئافلل
 كنبلاا رِبتعَیي ضضرغلاا ااذھھھه ىلاا لصوتلل .ييررذج يبیيرض ححلاصاا لللاخ نم ةیيرروف ةقیيرطب يمانتملاا نیيدلاا لیيتف لَّطعُیي
 اھهعبتیي 2006 ةنس )GDP( يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم %2،٬5 اًبیيرقت غلبت نناا بجیي ةیيبئاارضلاا تتااءاارجلااا ننأب يلوودلاا
 ىلاا ءوجللاا بجیي ةصخصخلاا عموو .2008 وو 2007 نم لك يف يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا نم %2 ةةددایيزز وھھھهوو رخآآ ححلاصاا
 لیينل ففاك ریيغ ھهناا ولوو ةیيعجاارت ةةریيتوو ىلع  )Debt/GDP( يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا / نیيدلاا ةبسن عضیي حماطط ححلاصاا
 اًیيلام امًعدد يقلان نناا رراارقتسلإل لباق ىىوتسم ببرقأأ ووأأ ةبسن ببرقأأ ىلاا لصوتلل ھهیيلاا ججاتحن اموو .ةةرقتسم نیيدد تتایيوتسم
.نیيیيلحملاا نیيضرِقمُلاا نم ةمھھھهاسموو ججرراخلاا نم اارًیيبك

ةنززااوملاا يف ةققحملااوو ةبقترملاا ةماعلاا تتاقفنلاا -7 للوودج
2000 2001 2002 2003 2004 2005

ةبقترملاا 8590 9900 9375 8600 9250 10000
ةققحملاا 10621 8878 10138 10592 10540 10203
 / ةقّقحملاا
)%( ةبقترملاا

123 89 108 123 114 102

)نیيدلاا ةمدخ للووانتت لا( ةققحملاا ةماعلاا تتااددررااولااوو تتاقفنلاا - 8 للوودج
.لل.لل تتااررایيلم

2000 2001 2002 2003 2004 2005  للدعم
04-05

تتااددررااولاا 4749 4649 5714 6219 7514 7405 -1،٬45%
 اھهیيف امب
 ىلع ةبیيرضلاا
 ةمیيقلاا
ةفاضملاا

992 1200 1763 1693 -3،٬96%

تتاقفنلاا 6424 4567 5400 5283 6519 6669 2،٬3%
 ضئافلاا
 / يلّوولأاا
زجعلاا

-1675 82 314 936 995 737 -26%

)II سیيررابل ةیيحلاصلااا ةقررولاا( مماعلاا نیيدلل بقترملاا رروطتلاا -9 للوودج
2002 2003 2004 2005 2006 2007

يلوولااا ضئافلاا 2،٬6 4،٬2 6،٬1 7،٬4 8،٬3 9،٬1
نیيدلاا ةةدئاف 18،٬2 12،٬6 9،٬5 8،٬2 7،٬4 6،٬4
 يف زجعلاا
ةنززااوملاا 14،٬9 7،٬6 2،٬6 5 -1،٬6 -3،٬4

ةققحملااوو ةبقترملاا مماعلاا نیيدلاا ةمدخ - 10 للوودج
.لل.لل تتااررایيلم

2000 2001 2002 2003 2004 2005 04/05
ةبقترملاا 4000 4300 4500 4000 4300 3900 -
ةققحملاا 4197 4311 4622 4875 4021 3534 -12،٬1%
 / ةققحملاا
ةبقترملاا

105 102 103 122 93،٬5 90،٬6 -



2000 2001 2002 2003 2004 2005 04/05
ةبقترملاا 4000 4300 4500 4000 4300 3900 -
ةققحملاا 4197 4311 4622 4875 4021 3534 -12،٬1%
 / ةققحملاا
ةبقترملاا

105 102 103 122 93،٬5 90،٬6 -

مماعلاا نیيدلاا ةمدخوو ةقّقحملاا تتااددررااولاا -11 للوودج
.لل.لل تتااررایيلم

2000 2001 2002 2003 2004 2005
تتااددررااولاا 4552 4650 5398 6219 7514 7405
نیيدلاا ةمدخ 4197 4311 4622 4875 4021 3534
 /نیيدلاا ةمدخ
)%( تتااددااررولاا

92 92 85 78 53،٬5 47،٬6

يبئاارضلاا ععوورشملل ةضیيرعلاا ططوطخلاا -12 للوودج
.لل.لل تتااررایيلم

2004 2005 ففرصلاا للدعم % ففرصلاا للدعم
ةنیيزخلاا تتااددررااوو 7،٬075 6،٬984 -91 -1،٬3%
 امب ةنیيزخلاا تتاقفن
اھهیيف

8،٬306 7،٬802 -504 -6،٬1%

نیيدلاا ةمدخ 4،٬021 3،٬534 -487 -12،٬1%
 / ةنززااوملاا زجع
ضئافلاا

-1،٬231 -818 413 -33،٬5%

 تتاقفنل ةیيوئملاا ةبسنلاا
ةنززااوملاا

-14،٬8% -10،٬5%

 يف يلوولااا زجعلاا
ضئافلاا / ةنززااوملاا 2،٬791 2،٬716 -75 -2،٬7%
 %ةیيوئملاا ةبسنلاا
تتاقفنلل

33،٬6% 34،٬8%

ةنیيزخلاا تتلاوصوو 439 421 -18 -4،٬1%
ةنیيزخلاا تتاعوفدم 2،٬235 2،٬401 166 7،٬4%
 ةنززااوملاا ععومجم
ةنیيزخلاا تتاضوبقموو

7،٬514 7،٬405 -109 -1،٬5%

 ةنززااوملاا ععومجم
ةنیيزخلاا تتاعوفدموو 10،٬540 10،٬203 -337 -3،٬2%
 زجعلاا ععومجم
ضئافلاا / ييدقنلاا

-3،٬026 -2،٬798 228 -7،٬5%

 ةیيوئملاا ةبسنلاا
تتاقفنلاا ععومجمل

-28،٬7% -27،٬4%

 / يلوولأاا زجعلاا
ضئافلاا

995 737 -259 -26%

 ةیيوئملاا ةبسنلاا
تتاقفنلاا ععومجمل

9،٬44% 7،٬2%

تتااددررااولاا ععومجم -13 للوودج
2004 2005 ریيیيغتلاا

اھهنم يتلاا ةنززااوملاا تتااددررااوو 7،٬075 6،٬984 -1،٬29%
ةیيبیيرض تتااددررااوو 5،٬169 4،٬867 -5،٬84%
ةیيبیيرض ریيغ تتااددررااوو 1،٬907 2،٬117 11،٬06%
ةنیيزخ تتلااصیياا 439 421 -4،٬13%
تتااددررااولاا ععومجم 7،٬514 7،٬405 -1،٬45%

مماعلاا نیيدلاا رروطت -14 للوودج
.لل.لل تتااررایيلم

2004 2005 ریيیيغتلاا ریيیيغتلاا %
نیيدلاا ععومجم 54،٬048 58،٬048 3،٬987 7،٬4%
يلحملاا نیيدلاا 26،٬371 29،٬140 2،٬769 -10،٬5%
ييزكرملاا ففرصملاا .1 10،٬562 11،٬686 1،٬034 9،٬7%
 ةةدئاف ةنیيزخلاا تتاادنس اھهنم
رفص

3،٬508 - - -

 ةةدئاف ةنیيزخلاا تتاادنس اھهنم
4%

4،٬299 - - -

ففرراصملاا -2 12،٬220 14،٬128 1،٬909 15،٬6%
ةنیيزخلاا تتاادنس اھهنم 880 - -
ىىرخأأ رردداصم -3 3،٬500 3،٬325 -175 -5%
ةماعلاا تتاادحولاا اھهنم 2،٬187 2،٬446 259 11،٬8%
يجرراخلاا نیيدلاا 27،٬677 28،٬909 1،٬219 4،٬4%
ففاارططلأاا دددعتملااوو يئانثلاا .1 2،٬983 2،٬855 -128 -4،٬3%
 سیيررابب ةقلعتملاا ننویيدلاا .2
II

3،٬814 3،٬681 0134 -3،٬5%

 ةةدئاعلاا دنوب وورروولااا .3
ننانبل ففرصمل

2،٬819 2،٬819 0 0%

 ةةدئاعلاا دنوب وورروولااا .4
ققااوسلأل

17،٬686 18،٬729 1،٬043 5،٬9%

ىىرخأأ ةیيجرراخ ننویيدد .5 388 406 18 4،٬7%
مماعلاا ععاطقلاا عئااددوو 4،٬360 5،٬418 1،٬059 24،٬3%
يفاصلاا نیيدلاا 49،٬688 52،٬630 2،٬929 5،٬9%
يلامجلااا ققوسلاا نیيدد 31،٬875 34،٬759 2،٬898 9،٬1%

نیيدلاا ععومجم % 59% 60%

مماعلاا نیيدلل ةلقثملاا ةیيطسولاا ةفلكلاا رروطت -15 للوودج
% ةیيوئملاا ةبسنلاا

خیيرراتلاا نیيدلاا ععومجم يلحملاا نیيدلاا يجرراخلاا نیْيدَلاا
2002 يناثلاا نیيرشت 11،٬97 13،٬82 9،٬21
2003 للوولااا ننوناك 8،٬34 9،٬18 7،٬39
2004 للوولااا ننوناك 6،٬56 6،٬04 7،٬05
2004-2003 ططوبھهلاا 1،٬78 3،٬13 0،٬34
 يناثلاا نیيرشت ذنم ططوبھهلاا

2002
5،٬41 7،٬77 2،٬13



2004 2005 ریيیيغتلاا
اھهنم يتلاا ةنززااوملاا تتااددررااوو 7،٬075 6،٬984 -1،٬29%
ةیيبیيرض تتااددررااوو 5،٬169 4،٬867 -5،٬84%
ةیيبیيرض ریيغ تتااددررااوو 1،٬907 2،٬117 11،٬06%
ةنیيزخ تتلااصیياا 439 421 -4،٬13%
تتااددررااولاا ععومجم 7،٬514 7،٬405 -1،٬45%

مماعلاا نیيدلاا رروطت -14 للوودج
.لل.لل تتااررایيلم

2004 2005 ریيیيغتلاا ریيیيغتلاا %
نیيدلاا ععومجم 54،٬048 58،٬048 3،٬987 7،٬4%
يلحملاا نیيدلاا 26،٬371 29،٬140 2،٬769 -10،٬5%
ييزكرملاا ففرصملاا .1 10،٬562 11،٬686 1،٬034 9،٬7%
 ةةدئاف ةنیيزخلاا تتاادنس اھهنم
رفص

3،٬508 - - -

 ةةدئاف ةنیيزخلاا تتاادنس اھهنم
4%

4،٬299 - - -

ففرراصملاا -2 12،٬220 14،٬128 1،٬909 15،٬6%
ةنیيزخلاا تتاادنس اھهنم 880 - -
ىىرخأأ رردداصم -3 3،٬500 3،٬325 -175 -5%
ةماعلاا تتاادحولاا اھهنم 2،٬187 2،٬446 259 11،٬8%
يجرراخلاا نیيدلاا 27،٬677 28،٬909 1،٬219 4،٬4%
ففاارططلأاا دددعتملااوو يئانثلاا .1 2،٬983 2،٬855 -128 -4،٬3%
 سیيررابب ةقلعتملاا ننویيدلاا .2
II

3،٬814 3،٬681 0134 -3،٬5%

 ةةدئاعلاا دنوب وورروولااا .3
ننانبل ففرصمل

2،٬819 2،٬819 0 0%

 ةةدئاعلاا دنوب وورروولااا .4
ققااوسلأل

17،٬686 18،٬729 1،٬043 5،٬9%

ىىرخأأ ةیيجرراخ ننویيدد .5 388 406 18 4،٬7%
مماعلاا ععاطقلاا عئااددوو 4،٬360 5،٬418 1،٬059 24،٬3%
يفاصلاا نیيدلاا 49،٬688 52،٬630 2،٬929 5،٬9%
يلامجلااا ققوسلاا نیيدد 31،٬875 34،٬759 2،٬898 9،٬1%

نیيدلاا ععومجم % 59% 60%

مماعلاا نیيدلل ةلقثملاا ةیيطسولاا ةفلكلاا رروطت -15 للوودج
% ةیيوئملاا ةبسنلاا

خیيرراتلاا نیيدلاا ععومجم يلحملاا نیيدلاا يجرراخلاا نیْيدَلاا
2002 يناثلاا نیيرشت 11،٬97 13،٬82 9،٬21
2003 للوولااا ننوناك 8،٬34 9،٬18 7،٬39
2004 للوولااا ننوناك 6،٬56 6،٬04 7،٬05
2004-2003 ططوبھهلاا 1،٬78 3،٬13 0،٬34
 يناثلاا نیيرشت ذنم ططوبھهلاا

2002
5،٬41 7،٬77 2،٬13

6
ييویينبلااوو يبئاارضلاا ححلاصلااا

 يف ةیيلاتلاا ففاادھھھهلأاا ىلاا لصوتلاا ييونت ًلایيوطط ههانرظتناا ييذلاا 1 تتووریيب رمتؤم ىلاا ةیيموكحلاا ححلاصلااا ةقرروو
:2010-2005 نیيب ةحوواارتملاا ةةدملاا

.اًبیيرقت 138 ىلاا %173 يلاحلاا اھهعضوو نم يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ىلع مماعلاا نیيدلاا ةبسن ضیيفخت -
.%3 ىلاا %8 نم يلخاادلاا جتانلاا يلامجلا ةنززااوملاا يف زجعلاا ضیيفخت -
 للدعم نیيمأتب يكریيماا ررلاوودد 3،٬500 يلاحلاا ھهعضوو نم يكریيماا ررلاوودد 7200 ىلاا ددرفلاا لخدد للدّعم عفرر -

.%6 غلبیي ييونس ومن
 ددامتعااوو ھهتامدخوو يعامتجلااا ننامضلل ينططولاا ققوودنصلاا ةیيطغت عیيسوتب ةیيعامتجلااا نناملأاا ةكبش عیيسوت -

.يملاع يحص ننامض ججذذومن

 ةةددررااولاا ططاقنلاا مھھھهأأ .ةشقانملاا دیيق اًیيلاح يھھھه ةیيبئاارضلاا تتااءاارجلااا نم اادًددع ةیيموكحلاا ححلاصلااا ةقرروو ييوتحتوو
:يھھھه ععوورشملاا يف
.%8 ىلاا %5 نم ةةدئافلاا ةبیيرض عفرر
. 2007 ةنس %15 ىلاا مث 2006 ةنس %12 ىلاا %10 نم ةفاضملاا ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا ةبسن عفرر
.نیيلووززاغلاا ووأأ نیيزنبلاا رراعساا فقس عفرر

 اًقباس ھهیيلاا انرشأأ امك( بئاارضلاا ةةددایيزز نكلوو .ةیيدجم ةیيدداصتقاا ففاادھھھهأأ عم نیيزنبلاا رراعسأأ فقس عفرر مجسنیي
 طقف سیيل يحلاصلااا جمانربلاا نم ةیياغلااوو .ةیيحلاصلااا ةقررولاا ضضاارغأأ عم احًدداف اضًقانت ضقانتیي )لصفلاا ااذھھھه يف
 ننوكیي ٬،ةیيحانلاا ههذھھھه نموو .فیيظظوتلااوو ةلامعلاا تتابقترموو ييدداصتقلااا ومنلاا ةةددایيزز لب ٬،ةیيلاملاا ةلوودلاا ةكرح طیيشنت ةةدداعاا
 جمانربلاا ھهیيلاا وبصیي ام ىلاا ييددؤیي ااذھھھهوو طسوتملاا لخدلاا ييووذذوو ددوودحملاا لخدلاا ييووذذ تتائف ىلع ةیيبلس لیيعافم بئاارضلل
.ةشیيعملاا ىىوتسموو ةلامعلااوو ومنلاا تتایيوتسم ضفخ ىلاا ييأأ ٬،يحلاصلااا

 ةلوودج ةةدداعااوو ةكرشتلااوو ةصخصخلاك اًّیيومنت ةھهَّجوم تتااءاارجاا لللاخ نم ةموكحلاا أجلت نناا وھهف ٬،لیيدبلاا امأأ
 تتاارشؤم ىلع اھھھهریيثأتب ةیيلاعف رثكاا انرظنب يھھھه تتااوطخلاا ههذھھھه .مماعلاا ققافنلااا دیيشرتوو ددررااوملاا مماادختساا نیيسحتوو نیيدلاا
.يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ىلع نیيدلاا ةبسن ضیيفختل مھھھهلأاا ریيثأتلاا ومنلل ننأب ةبرجتلاا للدت .رخآآ ءاارجاا ييأأ نم رثكاا فعضلاا



.يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا ىلع نیيدلاا ةبسن ضیيفختل مھھھهلأاا ریيثأتلاا ومنلل ننأب ةبرجتلاا للدت .رخآآ ءاارجاا ييأأ نم رثكاا فعضلاا
 ةیيمیيظنتلااوو ةیيررااددلاااوو ةیيویينبلاا تتاحلاصلااب اھهتلدداعم نكمیي ةمّتحملاا ححلاصلإاا فیيلاكت كلذذ ىلاا ةفاضلإاب

 دیيزتوو ةیيعامتجلااا تتاقفنلااوو ةیيعامتجلااا نناملأاا تتاكبش ييوّقتوو ةیيموكحلاا تتامدخلاا ةیيعون نسّحت نناا اھهنأش نم يتلاا
 نیيسحتل ةیيمیيظنت ةیيتاسسؤم تتاحلاصاا دمتعت نناا ةیيبئاارضلاا تتاطلسلاا ىلع ةیياغلاا ههذھهل .قفنملاا للامسأأرلاا ةیيجاتناا
.ةلووؤسملاا ةبساحملااوو ةیيفافشلاا كلذكوو اھھھهذیيفنتوو ةنززااوملل طیيطختلاا

 ةیيویينبلاا تتاحلاصلال ٬،طسوتملاا ىىدملاا ىلع ومنلاا ةماادتسلا يساساا ططرش وھھھه يلاملاا ةلوودلاا يفاعت نناا نیيح يف
 نم دحت ةیيددامتملاا ةةرلوودلاا )1 :ثیيح عضوو يف .ةیيدداصتقلااا ةیيسفانتلاا ةةرردقلااوو ةیيجاتنلااا ةةددایيزب اًیيساسأأ اارًروودد بعلت نناا
 يف ةمھھھهاسملاا ىلع ةلوودلاا ةةرردق يبئاارضلاا بیيوصتلاا ّدحیي )2وو ةیيسفانتلاا ةةرردقلاا بیيوصتل ةةااددأك ففرصلاا رعس ةیيلاعف
 عفرتوو فئاظظولاا قلختوو تتااررامثتسلااا عجشت يتلاا ةللآاا ووأأ ححاتفملاا وھھھه ااذھھھهوو .ةیيجاتنلااا نیيسحتوو يلكلاا بلطلاا معدد
.ةشیيعملاا ىىوتسم

 ةیيسفانتلاا ھهترردقوو صصاخلاا ععاطقلاا ةیيمانیيدد ةةددایيزل ةیيولوولأاا لتحیي نناا بجیي ةصخصخلاا جمانرب طیيشنت ةةدداعاا
 ععاطق يف .ةیيلام ةیيلمع اھهنم رثكاا ةیيویينب ةیيلمع ةصخصخلاا يف ىىرت ذذاا ببااوص ىلع يھھھه ةطلسلاا ةیيجیيتاارتسااوو
 قیيقحتوو ةةدیيدج تتامدخ قلخوو دداصتقلااا ىلع ججاتنلااا ةفلك ضیيفختل ططرش يھھھه ةلقتسم ةمظظان ةئیيھھھه ءاشناا ٬،تتلااصتلااا
.ةسسؤملاا ععاطق يف ةیيجاتنلااا دئااوف

 مماعلاا ععاطقلاا لُّخدت كلذكوو ثثاارتوو ةمیيدق ةةدداع وھھھه ينانبللاا دداصتقلااا ھهیيجوت يف صصاخلاا ععاطقلاا رروودد
 ةفلكلاا ققااوسلأااوو للامعلأاا ةكرح قیيعت .اھهمعددوو ةةرشابملاا تتاكرشلاا ھهتبقاارم لللاخ نم صصاخلاا ععاطقلاا تتاططاشنب
 تتاساارردلاا لك ریيشت .ةمئلام ةیيسفانت ةسایيس ددامتعاا ممدعوو ةضوورفملاا تتاقافتلااا اًنایيحأأوو ججوورخلااوو للوخدلل ةیيلاعلاا
 لكاشملاا ههذھھھه ةجلاعمل .ررامثتسلاااوو فیيظظوتلاا قیيعیيوو رضیي رشتنموو عسااوو دداسف ىلاا للامعلأاا للاجم يف تتااءاصحلاااوو
.ةلماشلاا ةیيموكحلاا ححلاصلإاا ةطخ ةیيلاعف ةةددایيزز وحن ددوھهجلاا ھهجوتت نناا بجیي
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2005 ةنززااوم ننوناق

 2004 ةنززااوم نم ةیيرشع ينثلااا ةةدعاقلاا ىلع تترج تتاقفنلاا لكف رردصیي مل 2005 ةنززااوم ننوناق ننلأ
 2006 ةنززااوم ننوناق ریيصم ننوكیيس امبرر .ةبقترملاا مماقررلأاا عم ةماعلاا تتاقفنلاا ءااوتحاا ىلع دعاس ام ااذھھھهوو ةقدّصملاا
 2005 ةنززااوم ننوناقل ةیيرشع ينثلااا ةةدعاقلاا سساسأأ ىلع تتاقفنلاا ففرص متیيسوو .ھهقیيدصت ممدع للاح يف ًلاثامم
.ةقدصملاا

 ھهیيلع ققدص ييذلاا 2005 ةنززااوم ننوناق ىلاا اادًدانتساا لل.لل ررایيلم 10،٬000 تغلب ةنززااوملاا تتاقفن ععومجم
 ببرراقیي ام مماعلاا ععاطقلاا رروجااوو بتااوورر غلبت .لل.لل ررایيلم 6،٬100 طقف تتاقفنلاا تغلبل نیيدلاا ةمدخ ركذن مل ولوو .اارًخؤم

.تتاقفنلاا ععومجم نم 70%
 تتاقفنلاا ععومجم نم %39 ييوواسیي ااذھھھهوو لل.لل ررایيلم 3،٬900 ىلاا لصتل لل.لل ررایيلم 400 نیيدلاا ةمدخ تطبھھھه

.%30 ييأأ لل.لل ررایيلم 3،٬083 غلب اًیيفاص اازًجع اًققحموو تتااددررااولاا ععومجم نم %53 يياا 2004،٬ ةنس %46 لباقم
 ام ىلاا لصت نیيدلاا ةمدخ ىلاا ةفاضلإاب ةیيرراسلاا فیيرراصملاا نم اھھھهریيغوو رروجلاااوو بتااوورلاا رراصتخاب

 ةموكحلاا يفظظوم ييأأرب تتاقفنلاا ههذھهل ةمخضلاا ةیيمكلاا .تتاقفنلاا ععومجم نم %84 ييأأ ٬،لل.لل ررایيلم 8،٬398 ببرراقیي
 .لحلاا ااذھھھه ننوضفریي نناملربلااوو ةموكحلاا ءاضعااوو مھهم لكشب ھهضیيفخت نكمیي لاوو اًّیيماازلاا لب  اًّیيباسنتساا سیيل

 1،٬100 غلبتوو ءابرھهكلل تتلایيھهست يھھھه ىىربكلاا ةیيمكلاا( .لل.لل ررایيلم 1،٬602 ييأأ تتاقفنلاا نم ةیيقابلاا 16%
.يلمسرتلاا ققافنلال ةصصّخم )لل.لل ررایيلم

2004 وو 2003 2002،٬ ةنززااوم نیينااوق لباقم 2005 ةنززااوم ععوورشم -16 للوودج
2002 2003 2004 2005

تتاقفنلاا لمجم 9375 8600 9400 10000
 ةمدخ ننوودد( تتاقفنلاا
)نیيدلاا

4875 4600 4850 6100

نیيدلاا ةمدخ 4500 4000 4300 3900
تتااددررااولاا 5500 6475 6400 6917
زجعلاا 3875 2125 3000 3083
 زجعلل ةیيوئملاا ةبسنلاا
تتاقفنلاا يف

42،٬3 27 32 30



2002 2003 2004 2005
تتاقفنلاا لمجم 9375 8600 9400 10000
 ةمدخ ننوودد( تتاقفنلاا
)نیيدلاا

4875 4600 4850 6100

نیيدلاا ةمدخ 4500 4000 4300 3900
تتااددررااولاا 5500 6475 6400 6917
زجعلاا 3875 2125 3000 3083
 زجعلل ةیيوئملاا ةبسنلاا
تتاقفنلاا يف

42،٬3 27 32 30

ةیيساسلأاا تتااررااززولل ةنززااوملاا تتاصیيصخت -17 للوودج
).لل.لل تتااررایيلم(

ةموكحلاا سیيئرر 497
لقنلااوو للاغشلأاا ةةررااززوو 167
ةحصلاا ةةررااززوو 360
يلاعلاا میيلعتلاا ةةررااززوو 877
ععافدلاا ةةررااززوو 852
ةیيلخاادلاا ةةررااززوو 444
ههایيملااوو ةقاطلاا ةةررااززوو 61
مملاعلااا ةةررااززوو 29
ةیيعامتجلااا ننووؤشلاا ةةررااززوو 87
*ةیيلاملاا ةةررااززوو 1،٬197
ةیيجرراخلاا ننووؤشلاا ةةررااززوو 106
ةضایيرلااوو ببابشلاا ةةررااززوو 9
ةعااررزلاا ةةررااززوو 41

.لل.لل ررایيلم 1،٬100 ةغلابلاا ننانبل ءابرھهك ةسسؤم ىلاا ضضوورقلاا لمشتوو *

 ةبسن )نیيدلاا ةمدخ ننوودد %46،٬28( ةیيعامتجلااا تتاقفنلاا ىىوتسم سفن ىلع 2005 ةنززااوم ننوناق ظفاح 
 تتائفل ةیيساسأأ ةیيعامتجاا ةكبش نیيمأت أأدبم سساسأأ ىلع ااذھھھه مماقوو .ةقباسلاا تتااونسلاك ةنززااوملاا تتاقفن لمجم نم ةیيوئم
 ةةررااززول ةیيساساا ةفیيفخ تتااددایيزز عقوتیي .دلبلاا اھهیيف ققرغیي يتلاا ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةمززلأاا ببسب ةشمّھهملاا عمتجملاا
.اًیيجیيرردت عفترت اھهتیيناازیيمف ةحصلاا ةةررااززوو اماا .اھھھهریيغوو لمعلااوو ةیيبرتلااوو )ةیينمأأ ببابسلا( ةیيلخاادلااوو ععافدلاا

 يف لل.لل ررایيلم 6،٬400 لباقم لل.لل ررایيلم 6،٬917 غلبمب تتایيلمعلاا ععومجم رردقیي تتااددررااولاا ةیيحان نموو
.لل.لل ررایيلم 517 غلب اًّیيلووأأ اضًئاف رھهظت يتلاا 2400 ةنززااوم

2005 ةنززااوم ععوورشم يف ةةرردقملاا تتاادئاعلاا -18 للوودج

ةنززااوملاا ننوناق 2004 2005 ریيیيغتلاا
:بئاارضلاا تتاادئاع .أأ 4645 4961 316
 ةمیيقلاا ىلع ةبیيرضلاا
ةفاضملاا

1200 1650 450

لخدلاا ةبیيرض 1045 1027 -
ةیيلخاادلاا تتافیيرعتلاا 2499 3775 276
ككررامجلاا مموسرر 550 510 - 40
 ریيغ تتاادئاع .بب
:ةیيبئاارض

1755 1956 201

ةیيرراادداا تتلاماعم 376 327 - 1
فلتخم 77 88 11
6400 ععومجملاا 6،٬917 517

 2
 ءاضقلاا ححلاصاا
  *ننانبل يف ةیيئاضقلاا ةطلسلاا میيظنتل ححاارتقااوو



 ربعً اعرسم لقتناا نناسنلااا نناا" :يناسنلااا ركفلاا رروطت ھهباتك يف Condorcet يسنرفلاا بتاكلاا للوقیي
 ءاضق ىلاا نكریيل ٬،ھهموق يف ييرث وواا ييوق ىلاا ةمھهملاا ههذھھھه ءلایياا ةلحرم ىلاا ٬،ةةوقلاب ھهقح ءافیيتساا ةلحرم نم ٬،خیيرراتلاا
."ًلادداع ههددااررأأ

 لا ٬،دعصلاا لك ىلع ریيبك تتووافت نم ھهنع جتن اموو تتاعمتجملاا ھهب رمت ييذلاا عیيرسلاا رروطتلاا نناا " :ددرطتسیيوو
 ءاضقلاا ححلاصاا ننااوو ٬،رروطتلاا ااذھھھه تتایيضتقموو اھهسناجت ممدع وواا ءاضقلاا تتاسسؤم رروطت يف رروصقب ممدطصیي نناا دب
."اھهتیيناسناا ةیيناسنلااا ىلاا دیيعیي نناب لیيفك

 میيظنت ةةدداعاا نناب ممزجن ٬،اھهب رم يتلاا ةیيساسلااا لحاارملاا ضعب ربع ءاضقلاا ححلاصاا ةةركفل ضضرعن ذذاا اننااوو
.ھهتاسسؤمبوو  ھهب ملاعلاا ةقث ةةدداعتساا يف ىلوولااا ةقلاطنلااا لكشیي ننانبل يف ءاضقلاا

1
ءاضقلاا ححلاصاا ةةركف يف

 ااوقلططااً اھهلاا ھهل ننووذختیي رصم ةنعاارف نناك دقف ٬،خیيرراتلاا ققامعاا يف ههررووذج ءاضقلاا ححلاصاب ممامتھھھهلااا ببرضیي
 ٬،مھهتیيلاوو ةةرشابم لبق ةةاضقلاا نم بلطیي "سیيزیياا " دھهع يف كلملاا ننوعرف نناكوو ."للدعلاا ھهلاا " وواا "قحلاا ھهلاا " مساا ھهیيلع
 ةةاضق مموسرر رھهظتوو .اھهضھھھهانیي وواا ةلاادعلاا فلاخیي امً امویي مھهنم بلطط وھھھه نناا ههرمااوواا ةعاططاا ممدعبً انیيمیي ااومسقیي نناا
 امھهم نیيضاقتملاا صصاخشاب ااولفحیيل ااوناك ام مھهناا نعَ ًااریيبعت ٬،لفساا ىلاا ھهجتت نیيعأبوو ٬،ةھھھهاازنللً ًانااونع ٬،دیياا لاب ةنعاارفلاا
 عم ةقباطملاب ءيش لك لعفاا  :ھهلوق " ثلاثلاا سمتحت" نع تترردص يتلاا ةةریيھهشلاا ایياصولاا نموو .مھهتناكم تلع وواا تندد
 ٬،ةةااوواسملاا نناازیيمب عیيمجلاا ههاجت كتافرصت ننزز ...ففاارططلااا دحلا ززاحنت نناا وھھھه ةھهللآاا بضِغُیي ام نناف ٬،قحلااوو ننوناقلاا
 ففوسف ٬،يتاضق نم كلذذ لعفیي نموو ... كنع دیيعب وھھھه نمَكَ كنم بیيرق وھھھه نموو ٬،ھهفرعت لا نمك ھهفرعت نم لماع
 ." ھهتناكم رھھھهددزت

 ءاضقلاا ةناكم ومس دِّسجُت يتلاا فقااوملاا نم ریيثكب ھهخیيررات لفحیيوو ٬،ةةاضقلاا ررایيتخاا يف دددشتیي مملاسلااا نناكوو
 ىلاا ههدشررأأ نناا دعب يضاقلاا ررایيتخاا ھهیيف ھهضوفً اباتك رصم يف ھهلماع ىلاا بلاطط يباا نب يلع بتك دقف .ھهناطلس ولعوو
 ٬،ةموصخلاا ھهكحمت لاوو ٬،رروملااا ھهب قیيضت لا نمم كتیيعرر لضفاا سسانلاا نیيب مكحلل رتخاا " :ھهلوق يف ٬،ةبجااولاا ھهتافص
 لااا مھهفلاب يفتكیي لاوو عمطط ىلع ھهسفن ففرشتست لاوو ٬،ھهفرع ااذذاا قحلاا ىلاا ءيفلاا نم ففاخیي لاوو ٬،ةلذلاا يف ىىددامتیي لاوو
 ھهلیيمتسیي لاوو ٬،ءاارملاا ھهیيھھھهددزیي لا ٬،رروملااا فشك ىلع رصیي ٬،مموصخلاا ةعجاارمب ممربتیي لاوو ٬،ةجحلاب ذخأیي  ٬،ههاصقاا
 ."ككدنع قحلاا للایيتغاا كلذب نمأتف ٬،كتصاخ نم ههریيغ اھهیيلاا حمطیي لا يتلاا ةلزنملاا نم ھهطعأأ اھھھهدنعوو ٬،ءاارغاا

 رردّقوو ننوناقلاا نناطلس ىلاا نطف ٬،ابوورروواا ھهل تناادد نیيح ھهناا ٬،تتربانوب ننویيلبانل لجسیي خیيرراتلاا نناف ٬،دعب نموو
 ٬ً،انااونع اھهل ھهمساا لعج نیينااوقوو تتاعیيرشت ةیيناسنلال دعأأ ھهنأب ایيندلاا يھھھهابیيل ةیيركسعلاا ھهتزع يسن اھھھهدنع .ةةاضقلاا
 ةظفاحملل ةیيساساا ةنامضك ءاضقلاا ححلاصاا لئاسوو  ھهبجومب  دددحیي 1811 ططابش 27 يفً ایيرروططااربمااً اموسرم رردصیيلوو
   .ةیيسایيسلاا ھهتابستكم ىلع

 سیيئرر وواا نناكً اكِلمَ ةیيرشب ةةوق نم ددوجولاا يف سیيل " ھهل فلؤم يف ھهلوق "ككاازلب " يسنرفلاا بیيددلااا نع لقنُیيوو
 ههریيمض لااا مھهللاا ءيش ھهمكحیي وواا ھهفقویي لا ييذلاا يضاقلاا ٬،يضاقلاا ةطلس ىلع رروجت نناا نكمیيً ااریيززوو وواا ءااررززوو
 ."میيظع لجرر ففلاآآ ةتس مضیي لیيج دجویي لاوو ٬،ضضاق ففلاآآ ةتس نم ببرراقیي ام ىلاا ةجاح يف اسنرف ننااوو ... ننوناقلااوو

 ًاكاارردداا ٬،غلابلاا ممامتھھھهلااا كلذبوو ةیيماسلاا ةناكملاا ههذھهب رروصعلااوو بقحلاا يلااوت ىلع يظح دق ءاضقلاا نناك ااذذااوو
 ربع لصااوت دق ریيدقتلاا كلذذ نناف ٬،نناسنلااا ققوقح ةیياعرروو ةیيعرشلاا ةیيامحوو ٬،ننوناقلاا ةةددایيس ءلاعاا يف ھهتلاسرر ةةرروطخل
 ٬،اھهتاموقم اھهل ةطلس ءاضقلاا نناا دكؤت صصوصن نم ةیينططولاا ریيتاسدلااوو ةیيلوودلاا قیيثااوملاا  ھهب تلفح امبً اادسجتم خیيرراتلاا
 تتاارمتؤملااوو تتاساارردلاا تلووانت دقوو .نیيموكحملاا ننامااوو مكحلاا ةیيعرشل نناتزیيكرر ھهلاجرر ةناصحوو ءاضقلاا ححلاصاا ننااوو
 ىلع ٬،نناسنلااا ققوقح ةیيامح يف ههررووددوو ھهتانامضوو ءاضقلاا مماظن يف ةیينططولااوو ةیيمیيلقلاااوو ةیيلوودلاا ةةدعصلااا ةفاك ىلع
 ریيیياعملاا عضوو يف ثحبلاا نناا ٬،ھهعیيمج كلذذ نع عبتتسیيوو .ملاعلاا يف مملاسلااوو للدعلااوو ةیيرحلاا رھھھهوج لكشت اھهناا سساساا
 .لمأتلااوو ةساارردلاب ریيدج رماا وھھھه ءاضقلاا ححلاصلا ةثیيدحلاا

 نم ولخیي دداكیي لا ثیيحب يناسنلااا ریيمضلاا يف ةةرقتسملاا ئئددابملاا نم ءاضقلاا ححلاصاا ةةركف تحبصأأ ممویيلاا
 ببوعش میيمصت " ىلع تتدكأأ ةةدحتملاا مملااا ققاثیيم ةجابیيدف .نناسنلااا ققوقح للاجم يف ةیيلوودد ةقیيثوو وواا ننلاعاا ٬،ھهیيلع صنلاا
 ةمكحمل يساسلااا مماظنلاا يف ریيشأأ امك ."ةلاادعللً اقیيقحت ءاضقلاا ححلاصاا اھهلظظ يف نكمیي يتلاا للااوحلااا نیيبت نناا ىلع ملاعلاا
 ." نیيلقتسم ةةاضق نم ننوكتت ةمكحملاا ةئیيھھھه نناا " ىلع ةیيلوودلاا للدعلاا

 مكاحملاا ىلاا ءوجللاا يف صخش لك قح ىلع دكؤت نناسنلااا ققوقحل يملاعلاا ننلاعلااا نم ةنماثلاا ةةدداملاف
 ةةرشاعلاا ةةدداملاا تصن امك .ننوناقلاا ھهل اھهحنمیي يتلاا ةیيساسلااا ققوقحلاا كھهتنت للامعاا ةیياا نم ھهفاصنلا ةصتخملاا ةیينططولاا
 مماماا ھهتیيضقب رظنیي ننااوو ٬،ننوناقلاا مماماا نیيرخلآاا عم ةةااوواسملاا ممدق ىلع ننوكیي نناا صخش لك قح ىلع ننلاعلااا سفن نم



 مماماا ھهتیيضقب رظنیي ننااوو ٬،ننوناقلاا مماماا نیيرخلآاا عم ةةااوواسملاا ممدق ىلع ننوكیي نناا صخش لك قح ىلع ننلاعلااا سفن نم
 دقوو .ھهیيلاا ھهجوت ةیيئاازج ةمھهت ةیياا يفوو ھهتاماازتلااوو ھهقوقح يف لصفللً ایينلعووً افصنمً اارظن ةةدیياحموو ةلقتسم ةمكحم
 يف نناسنلااا قح رصانع يملاعلاا اھهنایيب يف ةیيسایيسلااوو ةیيندملاا ققوقحلل يلوودلاا دھهعلاا نم ةةرشع ةعباارلاا ةةدداملاا تلصف
 نناب لئاقلاا أأدبمللً اعبت ھهللاقتسااوو ههددایيحوو ٬،ءاضقلاا ةیينلع ىلع صصرحیيوو ةةااوواسملاا أأدبمب نمِؤُْیي حلاص ءاضق مماماا يضاقتلاا
 .ةةءااربلاا وھھھه نناسنلااا يف لصلااا

 مملال ةماعلاا ةیيعمجلاا رراارقب دمتعملاا ةیيسایيسلااوو ةیيندملاا ققوقحلاب صصاخلاا يلوودلاا ققاثیيملاا ٬،ععوضوملاا ااذھھھه مَسَحَ
 يف  دھهعلاا ااذھھھه اعدد ذذاا )1976 ةنس ررااذذآآ نم 23 يف ههذذافن أأدب ييذلااوو (1996،٬ ةنس للوولااا ننوناك نم 16 خیيرراتب ةةدحتملاا
 اھھھهدلب يف  يمنت ننااوو ٬،اھهكاھهتناا يعدیي يتلاا ققوقحلاا يف لصفلاا ملظتم لكل لفكت نناا وضع ةلوودد لك ةیيناثلاا ھهتددام
 ئئررااوطلاا ةلاح اھهبلطتت يتلاا ریيباادتللً ااددوودحووً ااددویيق ةعباارلاا ھهتددامب ققاثیيملاا دددح دقوو .ءاضقلاا میيظنتوو ححلاصاا تتایيناكماا
 يتلاا ةةرشع ةعباارلاا ةةدداملاا ھهمئاعددوو ءاضقلل ققاثیيملاا ددرفأأ دقوو .ققدحملاا رطخلاب  ةملااا ةةایيح تتدددھھھه ااذذاا لااا نلعت لا يتلاا
 وواا ھهیيلاا ھهَّجوت ةیيئاازج ةمھهت ةیياا يف لصفلاا ىىدل ٬،ددرف لك قح نموو ٬،ءاضقلاا مماماا ةیيسااوسً اعیيمج سسانلاا" ننأب اھهیيلاا انرشأأ
 ةصتخم ةمكحم لبق نم ينلعوو فصنم رظن لحم ھهتیيضق ننوكت نناا ٬،ةیيندم ىىوعدد ةیياا يف ھهتاماازتلااوو ھهقوقح يف
 وواا اھهلك ةمكاحملاا رروضح نم رروھهمجلااوو ةفاحصلاا عنم ققاثیيملاا ززاجأأ امك ."ننوناقلاا مكحب ةةأشنم ٬،ةیيددایيح ةلقتسم
 ةةایيحلاا ةمرح تتایيضتقمل وواا ٬،يططاارقمیيدد عمتجم يف يموقلاا نملااا وواا مماعلاا مماظنلاا وواا ةماعلاا ببااددلآاا يعااوودل اھهضعب
 ففوورظلاا ضعب يف ةیينلعلاا ننأش نم ننوكیي نیيح ةیيرروورض اھھھهاارت يتلاا ددوودحلاا ىندداا يف وواا ٬،ىىوعدلاا ففاارططلا ةصاخلاا
 ةةرروصب رردصیي نناا بجیي ةیيندم ىىوعدد وواا ةیيئاازج ةیيضق يف مكح ييأأ نناا ىقبیيوو .ةلاادعلاا ةحلصمب لخت نناا ةیيئانثتسلااا
 ایيندلاا تتانامضلاب ٬،ةماتلاا ةةااوواسملاا ممدق ىلعوو ٬،ھهتیيضق يف رظنلاا ءانثاا عتمتیي نناا ةمیيرجب مھهتم لكل قحیي ھهنااوو  .. ةیينلع
 املك ٬ً،امكح ةمكحملاا ههددِّووزت ننااوو ٬،ههررایيتخاا نم مماحم ةطسااوب وواا ھهصخشب ھهسفن نع عفاادیي ننااووً ایيرروضح مكاحیي نناا يف
 ةیيفاكلاا لئاسولاا كلمیي لا نناك ااذذاا ٬،كلذذ ىلعً اارجأأ ھهلیيمحت ننوودد ٬،ھهنع عفاادیي مماحمب ٬،كلذذ يضتقت ةلاادعلاا ةحلصم تناك
.ریيخلااا ااذھھھه عفدل

 رظنلاا دیيعتل ىلعأأ ةمكحم ىلاا ٬،ننوناقللً اقفوو ٬،ءوجللاا قح ٬،ةمیيرجب نیيدداا صخش لكل نناا ققاثیيملاا صن امك
 ءاضقلاا تتاماعدد ىلاا ففاضأأ ھهناا رروكذملاا يلوودلاا دھهعلاا  نم نیيبتیي امك ..ھهیيلع ھهب مكح ييذلاا بباقعلاا يفوو ھهتناادداا رراارقب
 ةمكحملاا ننوكت نناا ٬،ععافدلاا ققوقح ةیيامحوو ددایيحلااوو لللاقتسلااا يھھھهوو نناسنلااا ققوقحل يملاعلاا ننلاعلااا اھھھهززربأأ يتلاا
 ةطلسلاا ریيغ ىىرخاا ةطلس ةئیيشم ىلعً اقِّلعم ةمكحملاا ءاشناا ننوكیي لااا ىنعمب ننوناقلاا مكحب ةةأشنم ننوكت ننااوو ٬،ةصتخم
.ةیيعیيرشتلاا

 رمتؤم لللاخ ههرراارقاا مت ييذلاا ٬،ببوعشلااوو نناسنلااا ققوقحل يقیيرفلااا ققاثیيملاا نناا ىلاا ةةرراشلااا دیيفملاا نم لعلوو
 ةنس ررایياا نم 27 وو 24 نیيب ام يبووریين يف دقعناا ييذلاا ةیيقیيرفلااا ةةدحولاا ةمظنمل تتاموكحلااوو للوودلاا ءاسؤؤرل ةمقلاا

 اھهنیيب نموو ةیيلوودلاا قیيثااوملاا يف ةةددررااولاا ةیيسایيسلااوو ةیيندملاا ققوقحلاا سیيركت ربع ءاضقلاا ححلاصاا ببوجوب ذخأأ دق 1981
 .ننوناقلاا مماماا ةةااوواسملاا

 " ةنیيدم يف ااوعمتجاا نیيذلاا ٬،ننوناقلااوو ركفلاا لھھھهاا نم ٬،ةیيبرعلاا للوودلاا ءااربخ نم اادًددع نناا ىلاا ریيشن انھھھه
 ممولعلل يلاعلاا يلوودلاا دھهعملاا نم ةةوعدب 1986 ةنس للوولااا ننوناك نم 12 ىلاا 5 نم ةةرتفلاا يف ایيلاطیياب " ااززوكااریيس
 خیيرراتلااوو ثثاارتلااوو میيقلاا ةةدحوو يف لثمتت ٬،يبرعلاا ملاعلاا يف ءاضقلاا ححلاصلا ققاثیيم ععوورشم ااوودعأأ دق ٬،ةیيئانجلاا
 تقلأأوو ٬،ءاضقلاا ممامااوو ننوناقلاا مماماا ةةااوواسملاا أأدبم دیيكأتب ةةرشع ةیيدداحلاا ھهتددام تیيِنعُوو ٬،للاملآااوو حلاصملااوو ةةرراضحلااوو
 ھهتددام تصن دقوو  .ةةاماحملاا ةنھهم لللاقتساا ةلافك ىلاا ةفاضلااب ٬،ههددایيحوو ءاضقلاا لللاقتساا ةلافك بجااوو ةلوودلاا ىلع
 ةمكاحم يف  ههرراتخیي مماحم ةطسااوب وواا ھهصخشب ھهسفن نع مھهتملاا ععافدل ةمززلالاا تتانامضلاا عیيمج ةلافك ىلع ةسماخلاا
 .ھهعفدد نع ههزجع ةلاح يفً اارجاا ھهلیيمحت ننوودد مھهتملاا نع ععافدلل مماحم نیيیيعت يف ةمكحملاا بجااوو ىلع امك  ٬،ةیينلع

 تتانامضوو ءاضقلاا ححلاصاا ىنعمل ةةدددحم ریيیياعمل ةیيلیيصفت ةغایيص لجاا نمً امدق ةیيلوودلاا ددوھهجلاا تترراس
 اادنك – للایيرتنوم رمتؤم نع رردداصلاا ةلاادعلاا لللاقتساا للوح يملاعلاا ننلاعلااا يف ددوھهجلاا ههذھھھه تتررولبتوو ٬،ھهتھھھهاازنوو ههددایيح

 وواا ریيثأت وواا زیيحت ننوودد ىىوعدلاا يف لصفلاا يف يضاقلاا ةیيرح ھهناب ءاضقلاا لللاقتساا ننلاعلااا ااذھھھه ففَّرعَ دقف .1983
 ةطلسلاا ننوكتوو ٬،مھهئاسؤؤرر ههاجتوو مھهئلامزز ههاجت نیيلقتسم ةةاضقلاا ننوكیيوو ٬،تتااءاارغاا وواا تتاططوغض ةیيلا ععوضخلاا
 صصاصتخاا نم ننوكت  ةیيئاضقلاا مماكحلااا يف رظنلاا ةةدداعاا ننااوو امك ةیيذیيفنتلااوو ةیيعیيرشتلاا نیيتطلسلاا نع ةلقتسم ةیيئاضقلاا
 ٬،ةیيدداعلاا مكاحملاا مماماا يضاقتلاا يف قحلاا صخش لكل ننااوو ٬،ةیيئانثتسلااا مكاحملاا ءاشناا رظحیيوو ٬،اھھھهدحوو ةیيئاضقلاا ةطلسلاا
 يفً اموودد قحلاا ءاقب عم ةحلسملاا تتااوقلاا رصانع اھهفرتقت يتلاا مئاارجلاا يف ةیيركسعلاا مكاحملاا تتایيحلاص رصحنتوو
 ةطلسلل نناطلس لاوو ةباقرر لاوو ٬،ةیينوناقلاا ننووؤشلاا يف ةعلاض ةیيفانئتساا مكاحم مماماا مكاحملاا ههذھھھه تتاارراارق ففانئتساا
 للزعلل نیيلباق ریيغ ةةاضقلااوو اھهنم دحلاا ززوجیي لاوو ٬،تتاعززانملاا ةفاك ىلع ةیيلاوو ءاضقللوو ٬،ةیيئاضقلاا ةطلسلاا ىلع ةیيذیيفنتلاا
 ةیيوضع ةةاضقلاا ىلع رَّظحُیيوو ٬،ھهلمع ببسب يضاقلاا ججاعززاا ززوجیي لاوو ٬،ةمرراص طبااوضل مھهبیيددأت يف ننوعضخیيوو
 .ةیيونعملااوو ةیيدداملاا ههرصانع ةفاكب ءاضقلاا ححلاصاا لفكت يتلاا ةیيلیيصفتلاا تتانامضلاا نم كلذذ ریيغوو ٬،ةیيسایيسلاا بباازحلااا

 ذیيفنتلاا عضوم ءاضقلاا ححلاصاا أأدبم تعضوووو ٬،ءاضقلاا ححلاصاا لجاا نم اھھھهددوھهج ةةدحتملاا مملااا تعبات
 ةیيلوودلاا للدعلاا ةمكحمل يساسلااا مماظنلاا اھهنَّمضََت يتلاا ئئددابملاا ىلاا ةفاضلاابف .ھهبنااوج ةفاكل ةلصفم ةغایيص ھهتغاصوو



 ةیيلوودلاا للدعلاا ةمكحمل يساسلااا مماظنلاا اھهنَّمضََت يتلاا ئئددابملاا ىلاا ةفاضلاابف .ھهبنااوج ةفاكل ةلصفم ةغایيص ھهتغاصوو
 .ننأشلاا ااذھھھه يف ةیيلوودلاا ةمظنملاا نع ةةرردداصلاا ةیيلوودلاا ككوكصلاا تعباتت دقف ٬،ھهیيلع صنیيوو ةةاضقلاا لللاقتساا أأدبمب مَّلسَُیي ييذلاا
 يف ةةااوواسملاب ةقلعتملاا ئئددابملاا ععوورشم ىلاا ةةرراشاا نم ھهیيف ددرروو اموو )28دد( 3144 مقرر ةماعلاا ةیيعمجلاا رراارق كلذذ نم
 ييدداصتقلااا سلجملاا يف نناسنلااا ققوقح نیيمأتوو للدعلاا ةماقلا ةیيعرفلاا ةنجللاا ریيرقتً اضیياا كلذذ نموو ٬،للدعلاا ةماقاا
 )تقؤملاا للامعلااا للوودج نم 9 دنب ( ھهحلاصااوو ءاضقلاا لللاقتساا ننأشب ننلاعاا ععوورشم نمضتملااوو يعامتجلاااوو

 مموقیي يتلاا ئئددابملاا ههدیيدحت ٬،ءاضقلاا ححلاصاا للاجم يفً ًااررولبت ةةدحتملاا مملااا نع ةةرردداصلاا للامعلااا رثكاا نم
 ةلماعموو ةمیيرجلاا عنمل عباسلاا ةةدحتملاا مملااا رمتؤم نع رردداصلاا ةیيساسلااا ئئددابملاا ععوورشم وھھھهوو ٬،ححلاصلااا ااذھھھه اھهیيلع
 ةةاضقلل تتایيعمجلاا نیيوكتوو ریيبعتلاا ةیيرحوو ةیيئاضقلاا ةطلسلاا لللاقتساا ىلع دكؤیي ييذلااوو )1985 ایيلاطیياا -ونلایيم( نیيبنذملاا
 .مھهبیيرردتوو ةةاضقلاا ررایيتخاا تتلاھھھهؤم دیيدحتوو

 ًاجیيوتت كلذذ ءاجوو ...ءاضقلاا میيظنت ةیيضقب تتایيلقلااا ةیيامحوو زیيیيمتلاا عنمل ةةدحتملاا مملال ةیيعرفلاا ةنجللاا تمتھھھهاا
 عمتجم يف لثملااا ھهجولاا ىلع اھهیيلع ةظفاحملاا نكمیي ةیيساسلااا تتایيرحلااوو ققوقحلاا نناا نمً ایيلوودد ھهیيلعً افرراعتم حبصأأ امل
 ييدداصتقلااا سلجملاا ننذذأأ دقف ھهیيلعوو ... طغضلااوو لخدتلاا نع للزعمب ةیيرحلاب ءاضقلااوو ةیينوناقلاا ةلاسرلاا ھهیيف عتمتت
 ممدق ثیيح ٬،ءاضقلاا ححلاصاا لئاسوو نع ریيرقت دداادعاب "يفغنس" دیيسلل دھهعت نناا ةیيعرفلاا ةنجلل )1980/34 ( يعامتجلاااوو
 تتابیيقعتلااوو تتاحیيقنتلاا دعبوو .نیيثلاثلااوو ةنماثلاا ةةرروودلاا يف يئاھهنلاا ههریيرقت ممدقیي نناا لبق ةیيلوولااا ریيرراقتلاا نم ةعومجم
 ىلاا )1988/25 ( نیيعبررلااا اھهترروودد يف ةیيعرفلاا ةنجللاا ھهتلاحأأ دددصلاا ااذھھھه يف ننلاعاا ععوورشم "يفغنس" ریيرقت حبصأأ
 نیيعبررلاااوو ةسماخلاا اھهترروودد يف ةنجللاا تعدد امك .ھهیيف رظنلاا ةلصااومل نناسنلااا ققوقح ةنجل
 ةیيعمجلاا اھهتدمتعاا يتلااوو "يفغنس" ععوورشم يف اھهنمضت يتلاا ئئددابملاا ررابتعلااا يف ذخأت نناا تتاموكحلاا )1989/32(
.)1985 نیيرشت 29 خیيررات 40/33 (اھھھهرراارق يف ةماعلاا

 میيظنتوو ءاضقلاا ححلاصاا نع للامعلااا للوودج يف لقتسم دنب ثثاادحتساب ةیيعرفلاا ةنجللاا ممایيقب ةنجللاا تبحرر دقوو
 .نیيماحملاا تتاباقن

 لللاقتسااوو ححلاصاب ةقلعتملااوو ھهل ةقباسلاا ئئددابملااوو تتانلاعلااا ةفاكب ططاحأأ ھهناب "يفغنس" ععوورشم زیيمتیي
 .نناسنلااا ققوقحل يلوودلاا ننوناقلاا يف ةثیيدحلاا تتاارروطتلاا عم ممءلاتیي امب اھهیيلاا ففاضأأوو ٬،نیيماحملاا تتاباقن میيظنتوو ءاضقلاا

 نم نناسنلااا ققوقح نیيبوو ةیيحان نم ءاضقلاا لللاقتساا نیيب قیيثولاا طبرلاا كلذذ ٬،ععوورشملاا ةجابیيدد نمً ایيلج رھهظیيوو
 .مماارتحلااا ااذھھھه نیيمأتوو نناسنلااا ققوقح مماارتحاا ھهللاخ نم متیي ييذلاا للاعفلاا رراططلااا وھھھه ءاضقلاا لللاقتساف ٬،ةیيناث ةیيحان

 نمً لاوبق ىقلت نناا نكمیي يتلاا ئئددابملاا نم ىنددلااا دحلاا كلذذ ٬،ههرظن ةھهجوو نم غغوصیي نناا ععوورشملاا قفوو دقلوو
 .ةتووافتملاا ةیينوناقلاا تتایيللآااوو ةیيسایيسلاا ةمظنلااا فلتخم

 مموقت يتلاا ةةرظنلاا نیيب ةةوجف ددوجوو يھھھهوو ٬،ةماھھھه ةقیيقح نم ھهئددابم ةغایيص يف قلطنیي ھهناا ٬،رروكذملاا ععوورشملاا يف مھھھهلاااوو
 ععوورشم للوواحیي ذذاا ٬،ملاعلاا ععاقب نم ریيثك يف ةنھھھهاارلاا ةلاحلاا نیيبوو ءاضقلاا ححلاصاا ننأشبً ایيملاع ةلوبقملاا ئئددابملاا اھهیيلع
 .نكمم دح ىصقاا ىلاا ةةوجفلاا ههذھھھه دس  ننلاعلااا

 زیيزعت مماھهملاا ههذھھھه نیيب نم نناا ٬،ھهلوق مھهماھهموو ةةاضقلاا ففاادھھھهاا نع ععوورشملاا ثیيدح يف رظنلاا تفلیي ام لعلوو
 ةمھهم دعب ععوورشملاا رظن يف ةمھهملاا ههذھھھه يتأتوو .ةیيئاضقلاا ةفیيظظولاا ددوودح نمض اھهقیيقحتوو نناسنلااا ققوقح ةةاعاارم
 .ننوناقلاا قیيبطت

 بلاطیي لللاقتسلااا نم نیيعون نیيبً احضااووً اازیيیيمت ععوورشملاا زیيمیي ٬،ءاضقلاا ححلاصاا نع ثیيدحلاا للاجم يف
 دداارفأك ةةاضقلاا لللاقتساا نع ًلاوواا ثثدحتیي وھهف ٬،ننلاعلااا ااذھھھه ىنبتتس يتلاا للوودلل ةیيلخاادلاا تتاعیيرشتلاا يف امھھھهدیيكأتب
 يف ننولقتسم ةةاضقلااوو ... مھهیيلع ةضوورعملاا لئاسملاا يف ةیيددایيح ةةرروصب تبلاا مھهبجااوو نموو دداارفاك رراارحاا ةةاضقلاف (
 ةطلسلاا يف يمرھھھه مماظن يياا مموقیي نناا ززوجیي لاوو ةیيئاضقلاا ةطلسلاا يف مھهئاسؤؤرروو مھهئلامزز ءااززاا رراارقلاا ذذاختاا ةیيلمع
 ععوورشملاا ثثدحتیي مث )ھهمكح رراادصاا يف يضاقلاا قح يف لخدت ييأأ وواا ٬،ةبترلاا وواا ةجرردلاا يف ققرراف ييأأ لاوو ٬،ةیيئاضقلاا
 تتااذذ لئاسملاا عیيمج يف رظنلاا ةةدداعاا قیيرطط نع وواا ةةرشابم ةیيلاولاا ةیيئاضقلاا ةطلسللف ٬،ةطلسك ءاضقلاا لللاقتساا نع
 نناا ذذاا ٬،قحلاا ھهجولاا ىلع مكاحملاا ههلاوتت ييذلاا ءاضقلاا لحم لحتل ةصصخم مكاحم ءاشناا ززوجیي لاوو ٬،يئاضقلاا عباطلاا
 .ننوناقلاا ىضتقمب ةیيئاضقلاا مكاحملاا وواا ةیيدداعلاا مكاحملاا مماماا ةعرسلاا ھهجوو ىلع مكاحیي نناا يف قحلاا نناسناا لكل

 ةیيددایيحل يساساا ننامض ٬،ةطلسك ءاضقلاا ححلاصاا نناا ربتعااوو ههانبتوو مموھهفملاا ااذھھھه ضضوورعملاا ععوورشملاا ككررددأأ
 .ةیيئاضقلاا ةیيلمعلاا

 ةقلاعلاا ٬،لیيصفتلااوو ةقدلاا يف ةیياغ ةیيجھهنمب ععوورشملاا دددح ةیيئاضقلاا ةطلسلاا ححلاصاا ىلع ههدیيكأت لیيبس يفوو
 ةیيئاضقلاا ةیيلمعلاا يف لخدتلاا اھهنأش نم ةطلس ييأأ ةسررامم ززوجیي لا ھهناا ىلع صنف ٬،ةیيذیيفنتلااوو ةیيئاضقلاا نیيتطلسلاا نیيب
 ةطلسلل ننوكیي لاوو )حح5( للدعلاا ةماقاا يف مكاحملل ةیيئاضقلاا فئاظظولاا ىلع ةباقرر ةیيأأ ةیيذیيفنتلاا ةطلسلل ننوكیي لاوو )زز5(
 ممایيقلاا للافغاا وواا لمع يياب ممایيقلاا نع ةیيذیيفنتلاا ةطلسلاا عنتمتوو )طط5( ھهقیيلعت وواا مكاحملاا يف لمعلاا فقول ةطلس ةیيأأ ةیيذیيفنتلاا
.)يي5( مكاحملاا ىىدحاا رراارقل میيلسلاا ذیيفنتلاا طبحیي وواا تتاعاازنلاا دحلا يئاضقلاا لحلاا قبتسیي ٬،لمع يياب



.)يي5( مكاحملاا ىىدحاا رراارقل میيلسلاا ذیيفنتلاا طبحیي وواا تتاعاازنلاا دحلا يئاضقلاا لحلاا قبتسیي ٬،لمع يياب

 ةھهجااومب اًنھھھهرر كلذذ ننوكیي نناا ىلع ٬،ئئددابملاا ههذھهل تتااززوواجتلاا ضعب ئئررااوطلاا تتاقوواا يف ععوورشملاا ززاجأأ
 .ةقدلاا ھهجوو ىلع ممززلالاا ىىدملاا لااا ققرغتسیي لاااوو ننوناقللً اقبطط رردصیي ننااوو ٬،ةلوودلاا ءاقب دددھهت ةةریيطخ تتامززاا

 عیيرشت ييلا ززوجیي لا ھهناا ىلع ھهصنب ةیيئاضقلاا ةطلسلاا ىلع ةیيعیيرشتلاا ةطلسلاا تتائتفاا عنم ععوورشملاا نناا امك
 .اھهتاارراارق ذذاختاا يف ریيثأتلل ةمكحملاا لكش ریيیيغت لاوو ٬،يعجرر للوعفمب ةةدددحم ةیيئاضق تتاارراارق ضقن ةلوواحم مموسرم وواا

 ذذاختاا قح ةةاضقلل ععوورشملاا ىطعأأ ٬،ةطلسك ءاضقلاا ححلاصاا ةیيجھهنملً اادیيكاتوو ٬،ئئددابملاا ههذھھھه لكلً انیيمأت
 .يئاضقلاا مھهللاقتساا ةیيامحل ةیيعامج تتااءاارجاا

2
ةیيبنجلأااوو ةیيبرعلاا ریيتاسدلاا يف ءاضقلاا ححلاصاا

 نناك امھهم اھهنم دحااوو رروتسدد ولخیي دداكیي لا ثیيحب ةصاخً اصوصن ٬،ءاضقلاا ححلاصلا ملاعلاا ریيتاسدد ددرفت
 مغرر ھهناا ققایيسلاا ااذھھھه يف ظحلایي ييذلااوو .رراتخملاا ييدداصتقلااا جھهنلاا وواا قنتعملاا يسایيسلاا بھھھهذملاا نناكً ایيااوو ٬،عبتملاا مماظنلاا
 ئئددابملاا ننأشب ءااررلآاا يفً اقفااوت ةمث نناف ٬،ملاعلاا رراطقلا ةیينوناقلااوو ةیيسایيسلاا ةمظنلااا ففلاتخااوو تتاھهجوتلاا تتووافت
 .ثیيدحلاا ءاضقلاا ححلاصلا  ایيندلاا ریيیياعملااوو

 ... ددرف ييأأ ننامرح ززوجیي لا"  ھهناا ىلع رردداصلاا يكیيجلبلاا رروتسدلاا نم ةنماثلاا ةةدداملاا صنت للاثملاا لیيبس ىلعوو
 وواا ةمكحم ةیياا ءاشناا ززوجیي لا " ھهناا ىلع ھهنم 94 ةةدداملاا دكؤتوو ".ننوناقلاا ھهل ھهنیيعیي ييذلاا يضاقلاا نم ٬،ةئیيشم ریيغ ىلع
 يضقیي كلذبوو ." تناك ةیيمست ةیياا تحت ةیيئانثتساا مكاحم وواا نناجل ءاشناا ززوجیي لاوو ٬،ننوناقلاا ىضتقمب لااا ةیيئاضق ةئیيھھھه
 ٬،"ةیيئانثتساا مكاحم وواا ةیيئاضق نناجل ءاشناا ٬،تناك ةیيمست ةیياا تحت ززوجیي لا " ھهناب ھهنم 91 ةةدداملاا يف ينانویيلاا رروتسدلاا
."ةیيئانثتساا مكاحم ةیياا ءاشناا ززوجیي لا " ھهناا ھهنم 60 ةةدداملاا يف ھهیيلع صن امب ييدنلنفلاا رروتسدلاا رراس ھهتااذذ جھهنلاا ىلعوو

 نیينططااوملاا ققوقحب صصاخلاا ءزجلاا يف ددررویي ننأب يِنعُ دقف يلاطیيلااا رروتسدلاا اماا
 ءاضقللً اباب ددرفااوو "ننوناقلاا ھهنیيعیي ييذلاا يعیيبطلاا يضاقلاا نم صخش ممرحیي نناا زَزوجیي لا " ھهناا ىلع ھهنم 25 ةةدداملاا يفوو
 نع لقتسم ھهتااذب مئاق مماظن ءاضقلاا نناا 104 ةةدداملاا يف دكأف ٬،)101 ةةدداملاا ( ننوناقلل لااا ةةاضقلاا ععوضخ ممدع ھهیيف ززربأأ
 تتایيقرتلااوو تتلاقنتلااوو تتاصصختلااوو تتانیيیيعتلاب 105 ةةدداملاا يف ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا صخوو ٬،ىىرخاا ةطلس لك
 نیيیيدداعلاا ةةاضقلاا ىلاا ءاضقلاا دنسیي نناا ىلع ھهصرح رروتسدلاا ااذھھھه ھهنمضت ام مھھھهاا نموو .ةةاضقلاا قحب ةیيبیيددأتلاا تتااءاارجلاااوو
 يتلاا میيظنتلاا حئااوللً اقفوو ننوورراتخیي ننویيدداع ةةاضق ةیيئاضقلاا ةفیيظظولاا رشابیي " ھهناا نم 102 ةةدداملاا ھهیيلع تصن املً اعبت
 تقوو ةیيركسعلاا مكاحملل رروتسدلاا حنمیي مل امك "ننوصاخ ةةاضق وواا ننویيئانثتساا ةةاضق نیيعیي نناا ززوجیي لاوو مھهططاشن ىعرت
 .)103 ةةدداملاا ( ةحلسملاا تتااوقلاا دداارفاا اھهبكتریي يتلاا ةیيركسعلاا مئاارجلاا يف لاااً اصاصتخاا ملسلاا
 ٬،مھهسفناا ةةاضقلاا ىلاا ةطلسلاا ههذھهب دھهعف لماكتم میيظنتب ةیيئاضقلاا ةطلسلاا ایيناملاا ةیيرروھهمجل يساسلااا ننوناقلاا صخ دقلوو
 96 ةةدداملاا يف ززاجأأ نیيح اھهیيلع صنیي يتلاا مكاحملاب اھهططانأأوو
 ةلسرملاا تتااوقلاا دداارفاا ىلع تتابوقعلاا ضضرف يف اھهتیيلاوو رَّصقوو ةحلسملاا تتااوقلل اھهلعج دقف ٬،ةیيركسع مكاحم ءاشناا )أأ(
 ٬،للدعلاا ریيززول اھهتیيعبت لعج امك .لااا سیيل ععافدلاا ةلاح ءانثااوو ةیيبرحلاا بكاارملاا رھهظظ ىلع نیيددوجوملاا وواا ججرراخلاا ىلاا
 عجرملاا ایيلعلاا ةیيئاضقلاا ةئیيھهلاا لعجوو ٬،ةةاضقلاا فئاظظوو ةسرراممل ةبولطملاا تتافصلاا نیيزئاح اھهتاضق ننوكیي نناا ممزلتسااوو
 ننوعضخیي لاوو ننولقتسم ةةاضقلاا نناا دیيكأتلاا ىلع 97 ھهتددام يف رروكذملاا يساسلااا ننوناقلاا صصرح امك ٬،ةةاضقلل يساسلااا
 ریيغ ىلعوو مھهتفیيظظوو ةةدم ءاھهتناا لبق ةتقؤم وواا ةیيئاھهن ةفصب مھهفئاظظوو نع مھهفقوو وواا مھهلزع ززوجیي لا ھهنااوو ننوناقلل لااا
.صتخملاا يضاقلاا ىلاا ءوجللاا نم صخش عنم وواا ةیيئانثتسلااا مكاحملاا ءاشناا 101 ةةدداملاا يف ممرحوو ٬،مھهنم ةبغرر

3
ءاضقلاا ححلاصلا ةیيساسلااا ئئددابملاا

 ةیيلوودلاا تتاارمتؤملاا نموو ةیيبرعلااوو ةّیيبنجلأاا ریيتاسدلاا نموو ةیيمیيلقلاااوو ةیيلوودلاا قیيثااوملاا نموو ممدقت امم نیيبتیي
 ءاضقلاا ححلاصاا نناا ىلع دقعنیي دداكیي ععامجلااا نناا ٬،اھهترقأأ يتلاا تتایيصوتلااوو اھهنع تترردص يتلاا تتانلاعلاااوو ةیينططولااوو
 :اھهمھھھهاا تتاماعدد ىلع مموقیي

 نم لخدت ننوودد ةیيذیيفنتلااوو ةیيعیيرشتلاا نیيتطلسلاا بناج ىلاا اھهتلاسرر ييددؤت اھهتااذب ةمئاق ةطلس ءاضقلاا ررابتعاا .1
.ةباقرر وواا ففاارشاا يياا ننووددوو امھھھهلاك وواا امھهیياا

 ٬،لللاقتساا ریيغب ددایيح لاف ٬،نناتمززلاتم نناتفص امھھھهوو ٬،ههددایيحوو امھهیيلاا رراشملاا نیيتطلسلاا نع ءاضقلاا لللاقتساا .2



 ٬،لللاقتساا ریيغب ددایيح لاف ٬،نناتمززلاتم نناتفص امھھھهوو ٬،ههددایيحوو امھهیيلاا رراشملاا نیيتطلسلاا نع ءاضقلاا لللاقتساا .2
 تتااءاارغاا وواا تتاارثؤم وواا ددویيق ةیياا ننوودد ھهتلاسرر ييددؤیي نناا يضاقلل لللاقتسلااا كلذذ نمضیي ثیيحب ٬،ددایيح ریيغب لللاقتساا لاوو
 .نناك ببس ييلاوو تناك ةھهج ةیياا نم ةةرشابم ریيغ وواا ةةرشابم تتلاخدت وواا تتاادیيدھهت وواا ططوغض وواا

 ننوكت نناا سساسلاااوو .ةیيرراادداا وواا ةیيندم مماا تناك ةیيئانج ىىوواعدلاا ةفاك ىلع ةلماكلاا ييدداعلاا ءاضقلاا ةیيلاوو .3
 ععوقوو وواا ىىوعدلاا ءوشن دعب ززوجیي لا ثیيحب ٬،ىىوعدلاا ءوشن ىلع قباس تقوو يف ننوناقلاب ةةدددحم ةصتخملاا ةمكحملاا
 ااذھھھه صصاصتخاا ننوكیي ننااوو ٬،ھهلجاا نم أشنتً انامض لقاا ىىرخاا ةمكحم ىلاا  ةمكحم نم مھهتملاا وواا نططااوملاا ععاازتناا ةمیيرجلاا
 دعااوقلاا قبطت ننااوو ٬،ةنیيعم ةطلس ةئیيشم ىلع ةفقوتم ریيغ ةةددرجم ةیيعوضوم ریيیياعملً اقفووً امئااددووً اادددحم ءاضقلاا
 نعطلاا ةةززاجاا اھهمھھھهااوو ٬،ةلماك ھهتانامضوو ععافدلاا ققوقح لفكت يتلاا تتاتابثلاااوو تتااءاارجلااب قلعتیي امیيف ةیيدداعلاا ةیينوناقلاا
 ملعلاا مھهیيف رفااوتیي نیيقوفتم نیيیيندم ةةاضق نم اھهلماكب لِّكشُت ننااوو ٬،دعااوقلاا ههذھھھه يف ةةرررقملاا ققرطلاب ھهماكحااوو ھهتاارراارق يف
 ةمكحملاا ءاضق نناا ىلاا ققایيسلاا ااذھھھه يف ةةرراشلااا رردجتوو  .للزعلل ةیيلباقلاا ممدعب ننونصحتیيوو لللاقتسلااب ننوعتمتیيوو ننوناقلاب
 ةیيعیيرشتلاا نیيتطلسلاا عم ةةااوواسملاا ممدق ىلع فقت ةیيلصاا ةطلس يھھھه ةیيئاضقلاا ةطلسلاا نناا ىلع رقتساا رصم يف ایيلعلاا
 نع ةلقتسم ٬،ةلاادعلاا رماا رروتسدلاا اھهب ططانأأ دقوو ٬،عیيرشتلاا نم لا ٬،ھهتااذذ رروتسدلاا نم اھهنایيكوو اھھھهددوجوو دمتستوو ةیيذیيفنتلااوو
 عیيززوت يضتقیي  لب ٬َ،ًایيئزج ووااً ایيلك ةطلسلاا كلت ةیيلاوو رراصتخاا ٬،عیيرشتلاا قیيرطط نع ززوجیي لاف مث نموو ٬،تتاطلسلاا يقاب
  سساسملاا ننوودد يضاقتلاا قح ةسررامم نم دداارفلااا نِّكمَُیي لكشب ةلاادعلاا قیيقحت لفكیي وحن ىلع اھهیيلع ةلماك ءاضقلاا ةیيلاوو
 لكشیي ييرروتسدلاا دیيقلاا ااذھھھه ننوناقلاا ززوواجت ننااوو ٬،اھهتیيلاوو نع تتاعززانملاا نم ءزج للزع وواا ٬،اھهتااذذ يف ةیيئاضقلاا ةطلسلاب
  .رروتسدلل ةفلاخم ةحضاف ةةرروصب

 ةلوودلاا نماا مكاحم ءاغلاا بجوتسیي ام وھھھهوو ٬،تتانامضلاا اھهیيف صقتنت يتلاا ةیيئانثتسلااا مكاحملاا ءاشناا رظح .4
 ئئررااوطلاا ةلاح ننوناق صصوصن ریيسفت يف تلذب دق ةیيرصملاا ضقنلاا ةمكحم نناا ىلاا انھھھه ةةرراشلااا رردجتوو .تتدجوو امثیيح
 يھھھه ةیيدداعلاا مكاحملاا نناا تتددررووأأ ذذاا ٬،ھهسفن نع ععافدلاا يف مھهتملاا قحب ھهللاخاا ققاطن نم دحلاا ةیيغبً ااریيبك ً اادھهج رصم يف
 يف ددررویي مل ععرتشملاا نناا مماادد ام ...ةلوودلاا نماا مكاحم ھهب صتخت ام ةفاك يف لصفلاب لیيصلااا صصاصتخلااا ةبحاص
 نم ععون يياب اھھھهااوس ننوودد اھھھهدحوو لصفلاا قح ةلوودلاا نماا مكاحم يطعیيً اصن رخآآ عیيرشت ييأأ يف وواا ئئررااوطلاا ننوناق
 يف "  ھهناا ننوناقلاا صن دقوو ٬، 1981 ةنس رردداصلاا ننوناقلاب ةلوودلاا نماا مكاحم ءاغلاا اسنرف يف مت دقف  ٬،كلذك . مئاارجلاا
 صصوصنملاا دعااوقللً اقبططوو ييدداعلاا ءاضقلاا ةطسااوب مھهتملاا مكاحیيوو ةلوودلاا نماا دض حنجلااوو تتایيانجلاب قَّقحیي ملسلاا ةلاح
 ... "ننوناقلاا ااذھھھه يف اھهیيلع

 مئاارجلاا نع نیيیيركسعلاا ةمكاحم ىلع ھهصاصتخاا رصقوو ٬،ملسلاا تقوو يف ييركسعلاا ءاضقلاا ءاغلاا .5
 ًاقبطط ةةأشنملاا ةلوودلاا نماا مكاحم ننأشب سنوت يف ضقنلاا ةمكحم ءاضق ىلاا ٬،دددصلاا ااذھھھه يف رراشیيوو .ةتحبلاا ةیيركسعلاا
 ءاضقلاا نمً اعرف تسیيل ةیيركسعلاا مكاحملاا تماادد اموو ھهناا ىلاا رراشأأ اھهل ثیيدح رراارق رردص دقف ٬،ئئاارروطلاا ةلاح ننوناقل
 .ءاضقلاا تتاھهج نم اھھھهریيغ ىلع ةیيدداعلاا مكاحملاا صصاصتخاا بیيلغت نیيعتیي ھهناف ٬،ةماعلاا ةیيلاولاا بحاص ييدداعلاا

 ًانامضوو قحلاا ىلاا ًلاوصوو ھهتلاسرر ءاادداا يف ءاضقللً انوع اھھھهررابتعاب ٬،ةةاماحملاا ةنھهم لللاقتساا ننامض .6
 .ععافدلاا قح ةلافكل

 ةیيلوودلاا قیيثااوملاا ةفاك ھهیيلع تعمجأأ قح وھھھهوو ٬،ھهمامأأ ةةااوواسملاا أأدبملً اقیيقحت ٬،ءاضقلاا ةیيناجم قیيقحت .7
 .ریيتاسدلااوو

 صصوصخلاا ااذھھھه يف ركذیيوو .مظنملاا يئاضقلاا لمعلاا ىلع مھهلیيھھھهأتوو نیيیيئاضقلاا نیيدعاسملااوو ةةاضقلاا بیيرردت .8
 ةةاضقلاا بیيرردتوو دداادعاب ھهمایيق ىلع ھهماظن نم ةیيناثلاا ةةدداملاا تصن ييذلااوو ننانبل يف ةیيئاضقلاا سسوورردلاا دھهعم ءاشناا
 ھهططاشن دتمیي نناا ززاجأأوو ببولطملاا يملعلاا ىىوتسملاا ىلاا ءاقتررلاااوو يئاضقلاا لمعلاا ةسررامملً ایيقیيبطتووً ایيملع مھهلیيھھھهأتوو
 .ةیيمویيلاا مھهلامعاا يف ةةاضقلاا ةةدعاسموو يملقلاا لمعلاا ىلع نیيیيئاضقلاا نیيدعاسملاا  لیيھھھهاتوو بیيرردت لمشیيل

 ددوقعلاا ىىدم ىلع ملاعلاا ههدھهش ييذلاا رثلااا عسااولاا رروطتلاا نناا ذذاا ٬،ءاضقلاا ةمدخ يف ملعلاا تتاازجنم مماادختساا .9
 ذذاا ٬،ایيلاطیيااوو اسنرفك اھهماادختساا تقبس يتلاا للوودلاب ةةوساا ةلاادعلاا للاجم يف ةیينوورتكللااا ككونبلاا مماادختسلا ھهجتیي ٬،ةةریيخلااا
 تجمرب دقوو ٬ً،اعم ةلوودلاا سلجموو ضقنلاا ةمكحم ةمدخ ىلع مموقیي ييذلاا ةیينوناقلاا تتامولعملاا زكرم اسنرف يف ئشنُأأ
 ةةرئاادلاا نم ةةرردداصلاا كلتوو 1970،٬ مماع ةیياادب ذنم ةةرردداصلاا ضقنلاا ةمكحمب ةیيندملاا رئااوودلاا نم ةةرردداصلاا مماكحلااا
 1967،٬  مماعلاا يف ةیيلاطیيلااا ضقنلاا ةمكحمل ينوورتكللااا ززاھهجلاا مماظن ایيلاطیياا يف لخددأأ امك 1973،٬ مماع ذنم ةیيئانجلاا
 ةیيرروتسدلاا ةمكحملاا مماكحااوو میيلاقلااا تتاعیيرشت ةفاكب ھهتیيذغت ّمت دقوو ٬،قیيثوتلل يللآاا زكرملاا مسااً ایيلاح ھهیيلع قلطیيوو
 سلجم لخددأأ امك .مماكحلااا ىلع تتاقیيلعتلااوو تتلااقملااوو ةیينوناقلاا تتاعوبطملاا ىلاا ةفاضاا ٬،ضقنلاا ةمكحم ءاضقوو
 میيمعت يف نیيززررابً اارروطتووً امدقت ًلاِّجسمُ 1994 مماع ييررااددلااا ءاضقلاا يف ةیينوناقلاا ةیيتامولعملاا ننانبل يف ةلوودلاا ىىرروش
 .ينانبللاا ءاضقلاا يف ةیينوناقلاا ةننكملاا

 سلجم لللاخ نم مھهلوَودُِل ةماعلاا ننووؤشلاا يف ةكرراشملااوو مھهئااررآآ نع ریيبعتلاا ةیيرح يف ةةاضقلاا قح ةلافك .10
 .ىىرخاا ةطلس ةَّیيأأ ففاارشاا وواا ةباقرل عضخیي نناا يغبنیي لا ييذلاا ىلعلااا ءاضقلاا

 مھهل ننوكیي ننااوو ٬،ةبخَتنملاا وواا  ةلَّكشمُلاا مھهسلاجم قیيرطط نع مھهب ةصاخ ةنززااوم عضوب ةةاضقلاا لللاقتساا .11
 .اھهقافناا ھهجووااوو ةنززااوملاا ههذھھھه ددررااوم دیيدحت قح



 مھهل ننوكیي ننااوو ٬،ةبخَتنملاا وواا  ةلَّكشمُلاا مھهسلاجم قیيرطط نع مھهب ةصاخ ةنززااوم عضوب ةةاضقلاا لللاقتساا .11
 .اھهقافناا ھهجووااوو ةنززااوملاا ههذھھھه ددررااوم دیيدحت قح

4
ءاضقلاا ححلاصاا يف يماحملاا رروودد

 وودبت يماحملاا ةمھهم نناف ٬،ةلاادعلاا قیيقحت يف مھھھهاست ةیيعامتجاا ةمھهم ةیياھهنلاا يف يھھھه يماحملاا ةلاسرر تناك ااذذاا
 تتاناصحلااوو تتانامضلاا رفااوت مِّتحُیي امم ٬،مماعلاا ييأأرلااوو ةطلسلاا ةھهجااوم يف ةماع فقیي ھهنوكل يضاقلاا ةمھهم نم بعصاا
 .نناسنلااا ققوقح ةیيامحوو ةلاادعلاا قیيقحت ىلاا ةفدداھهلاا ھهتلاسرر ةسررامم نم ھهلً انیيكمت

 لااا ةنھهملل ةساادقلاا ققحتت لاوو ٬،اھهتَّیيسدقوو ةةاماحملاا ةنھهم ببااددآآ رراططاا يف يتأت ھهتناصحوو يماحملاا تتانامضف
 ةیيتااذلاا ةیيافكلاا ينعیي يماحملاا لللاقتساف ٬،تتاارثؤملااوو ططوغضلاا ةفاك نعً اادیيعب ٬،ةیيللاقتسلااا يف سسرَرامُت تناك ااذذاا
 ىلاا ننوضاقتملاا ھهعم نئمطیي لكشب ھهلمع ءاادداا نم ھهنیيكمت ىلاا يمرت يھھھهوو ٬،ةیيلووؤسملاا نم للاكشاب ةنومضملاا ةیيفیيظظولااوو
 ااذھھھه يف ( تناك رردصم ييأأ نم تتلاخدتلااوو تتاططوغضلاا ةفاك ةموواقم ىلع ةةرردقلاا نیيماحملاا ىىدل قلخت ثیيحبوو ٬،ھهصخش
.)1988 مماعل 2وو1 دددع 19 ةنسلاا قحلاا ةلجم -ةلاادعلاا مماظن ةماقاا -ظفاح لیيمج يكزز -ىنعملاا

 ءاضقلاا ححلاصاا ةیيلمع يف يماحملاا رروودد ىلع زیيكرتلاا يف ةقاّبس للامشلااوو تتووریيب يف نیيماحملاا اتباقن تناك
 ةیينوناقلاا فقااوملاب لفاحلاا اھهخیيررات ربع اھهترردصاا يتلاا ةیيلخاادلاا ةمظنلاااوو اھهیيلع تلصحتساا يتلاا نیينااوقلاا ربع كلذذوو
  .ةیينططولااوو

5
ننانبل يف ةیيئاضقلاا ةطلسلاا میيظنتل ححاارتقاا

 ًاارخؤم تترثاكت ٬،ءاضقلاا میيظنتوو ححلاصاا يف تمھھھهاس يتلاا ةیيساسلااا لحاارملل يخیيرراتلاا ضضرعلاا ااذھھھه دعب
 ءاضقلاا ححلاصاا يفً امدق ریيسلااوو رروطتلاا ااذھھھه ةبكااومل ننانبل يف ً ایيلمع دمتعت نناا بجیي يتلاا لبسلاا للوح ءااررلآااوو رراكفلااا
 .ھهضرتعت يتلاا تتاقوعملاا نم ينانبللاا

 :يلیي ام ىلع ينانبللاا رروتسدلاا نم 20 ةةدداملاا مماكحاا تصن
 ننوناقلاا ھهیيلع صنیي مماظن نمض اھهتاصاصتخااوو اھهتاجرردد ففلاتخاا ىلع مكاحملاا اھھھهلاوتت ةیيئاضقلاا ةطلسلاا"

 "ةمززلالاا تتانامضلاا نیيضاقتمللوو ةةاضقلل ھهبجومب ظفحیيوو
 تتاارراارقلاا رردصتوو ٬،مھهتفیيظظوو ءاارجاا يف ننولقتسم ةةاضقلاف .ننوناقلاا اھهنیيعیيف اھھھهددوودحوو ةیيئاضقلاا تتانامضلاا اماا

 ."ينانبللاا بعشلاا مساب ذفنتوو مكاحملاا لك لبق نم مماكحلاااوو
 صن دق  فئاطلاا ققافتاا نكیي مل  ننااوو 1926،٬ مماعلاا ذنم ءاضقلاا ةیيللاقتساا أأدبم ةیيرروتسدلاا ةةدداملاا ههذھھھه تنلعأأ

 ءاضقلاا لللاقتساا أأدبم يفً امویي ععززان دحاا نم اموو ٬،كلذذ ضضرفت ةیيرروتسدلاا ةماعلاا ئئددابملاا نناا لااا ٬،ةیيللاقتسلااا ههذھھھه ىلع
 .رحلاا يططاارقمیيدلاا مماظنلاا تتاموقم نم ھهنوك

 ههاجت ةلقتسم ةطلس ءاضقلاا " نناا ةمدقملاا تتدكأأ 21/9/1990،٬ خیيرراتب ينانبللاا رروتسدلاا لیيدعت ىىدلوو
 :تتددررووأأ ثیيح ةیيندملاا تتامكاحملاا للوصاا ننوناق نم ىلوولااا ةةدداملاا ھهیيلاا تترراشأأ ام ااذھھھهوو ٬،تتاطلسلاا

 دیيق ييأأ اھهللاقتساا نم دحیي لا ٬،اھهیيف مكحلااوو ىىوواعدلاا قیيقحت يف ىىرخلااا تتاطلسلاا ههاجت ةلقتسم ةطلس ءاضقلاا"
."رروتسدلاا ھهیيلع صنیي لا

 نمكت ىىربكلاا ةلكشملاا لب ٬،ھهحلاصااوو ءاضقلاا لللاقتساا أأدبم رراارقاا يفً امویي نكت مل ةلكشملاا نناا ممدقت امم حضتیي
 .يئاضقلاا ححلاصلااا وھھھه لمشاا قلطنم ربع ھهمیيعدتوو ءاضقلاا لللاقتساا میيظنت يف

 :ننایيلاتلاا ننلاااؤسلاا ححرطیي انھھھهوو

؟ننانبل يف يئاضقلاا ءااددلااا ضضرتعت يتلاا تتاقوعملاا يھھھه ام .1
  ؟لضفاا ةلاادع ىلاا ًلاصوت تتاقوعملاا ههذھھھه ةلااززلا اھھھهددامتعاا نكمیي يتلاا للولحلاا يھھھه ام .2
  :يلاتلاا يف نمكت يئاضقلاا ءااددلااا نم ىىوكشلاا ببابساا مھھھهاا نناا
 ةةرروصب ههددرم ریيخأتلاا ااذھهف .ةنسلااً انایيحاا ببرراقت ةةدیيعب دیيعااومل اھهتاسلج لیيجأتوو ٬،ىىوواعدلاب لصفلاا يف ریيخأتلاا

 نناا ضضرتفیي امنیيب ٬،ضضاق 400 لـاا مھھھهدددع ززوواجتیي لا ننویيلاحلاا ةةاضقلاف .نیيلماعلاا ةةاضقلاا دددع يف صقنلاا ىلاا ةیيسیيئرر
 ربعً ایيئزج ھهتجلاعم ههررابطط جیيھهب رروتكدلاا قباسلاا للدعلاا ریيززوو للوواح ذذاشلاا عضولاا ااذھھھهوو .فعضلاا ىلاا مھھھهدددع لصیي
 يماحم يتباقن نمً ایيماحم 42 ررایيتخاا 1992 مماعلاا يف مت ذذاا ٬،نیيماحملاا نیيب نم ةةاضق ررایيتخاا ىلاا يمریي ععوورشم
 .ككااذنآآ ةةاضقلاا دددع يف ریيبكلاا صقنلاا ءلمل للامشلااوو تتووریيب



 .ككااذنآآ ةةاضقلاا دددع يف ریيبكلاا صقنلاا ءلمل للامشلااوو تتووریيب
 زیيزعت يف ةةریيبك ةیيمھھھهاا ىىرن انھھھه نم .ةیيئاضقلاا ننووؤشلاا يف ذذوفنلاا بباحصااوو نیيیيسایيسلاا ضعب تتلاخدت -

 عضیي عیيرشتلاا نناا ذذاا ٬،ةیيللاقتسلااا وواا ححلاصلااا قیيقحتل ةیيفاك ریيغ نیينااوقلاف .يئاضق ححلاصاا ييأأ يف يضاقلاا ةعانم
 فقتوو ٬،سسانلاا نیيب مكحلاا ةیيلووؤسم ننولوتیيس نیيذلاا صصاخشلااا ررایيتخاا نسحب حمست يتلاا ططوورشلاا دداجیياب ةلیيفكلاا سسلااا
 .ھهیيجوتلااوو لیيھھھهأتلاا ةیيلمع ءاارجاا كلذذ دعب عبتتسیي امم ٬،دحلاا ااذھھھه دنع

 ةھھھهاازنلااوو ةةءافكلاب ننولحتیي نیيذلاا  ةةاضقلاا نم ةةززاتمم رصانع مضیي ينانبللاا ءاضقلاا نناا ىلاا ھهیيونتلاا يضتقیي
 .ءانثتساا ننوودب ةةاضقلاا عیيمج لمشت نناا بجیي تتافص يھھھهوو ٬،ةعاجشلااوو

 ننوناقلاا اھهثدحتسیي دق ةناصح ةیياا نم ىىوقاا ةیيتااذلاا ةناصحلااوو ٬،ھهصخش يف نمكت يضاقلاا ةناصح نناا امك
 ىلوتیيس ييذلاا ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا ءاشناا ىلع زیيكرتلاا بجیي كلذل .تتااءاارغلااا وواا ةیيجرراخلاا تتلاخدتلاا نم ھهتیيامحل
 .ةیيونعم وواا تناك ةیيددام تتاططوغض وواا تتلاخدت ةیياا نعً اادیيعب ةیيئاضقلاا ةطلسلاا

 ةیيسیيئرلاا دعااوقلاا ىلع زكترت نناا يغبنیي ننانبل يف ةیيئاضقلاا ةطلسلاا میيظنت نناا ٬،ممدقت ام ءوض يف ىىرن انھھھه نم
 ةةرمتسم ةیيتااذذ ةیيقنت ٬،ةیيتااذلاا ةباقرلاا ةةزھهجاا لیيعفت ٬،ةیيئاضقلاا ةطلسلاا سسأأرر ىلع ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا ءاشناا :ةیيلاتلاا
 .ةیيئاضقلاا ةطلسلل يلاملاا لللاقتسلااا حنم ٬،لھھھهلااا ریيغ يضاقلاا تتامدخ ءاھهنااوو

 ةطلسلاا سسأأرر ىلع ىلعلااا ءاضقلاا سلجم لحم لحیيس ييذلاا ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا ءاشناا .1
 .ةیيئاضقلاا

 يف لصفلاا ةملك ةیيذیيفنتلاا ةطلسلل ددوعیي لا ننااوو ٬،ءاضقلل ىلعاا سلجمب ةیيئاضقلاا ةطلسلاا لثمتت نناا ىىرن
 .ةیيئاضقلاا تتلایيكشتلااوو ةةاضقلاا تتانیيیيعت

 ىلع وواا ٬،ھهلیيكشت دیيعص ىلع ءااوس ٬،يلاحلاا ىلعلااا ءاضقلاا سلجم نع دیيدجلاا سلجملاا فلتخیي نناا بجیي امك
 .ينانبللاا رروتسدلاا نم 20 ةةدداملاا مماكحاا عمً اماجسناا ةلماك ةیيللاقتساب عتمتیيوو ھهلحم لحیي ننااوو ٬،ھهتایيحلاص دیيعص

 مھهیيف نمبً ااوضع رشع ينثاا نمً اطلتخم ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا  ننوكیي نناا لضفلااا نم ھهناا ىلاا ریيشن
 )ةةدیيدجلاا مھهماھهمل ننوغرفتیيس نیيذلاا( نیيلماعلاا ةةاضقلاا نیيب نم ننوورراتخیي  )دیيدجتلل ةلباق تتااونس تس ةیيلاول ( ٬،سیيئرلاا
 نیيذلاا تتاعماجلاا ةةذتاساا نموو )ةةدیيدجلاا مھهماھهمل ننوغرفتیيس نیيذلاا( نیيقباسلاا نیيماحملاا ءابقن نموو نیيدعاقتملاا ةةاضقلااوو
 ءاضعااوو سیيئرر ىقبیي ثیيحب ٬،)سیيرردتلاا نع ااوفقوت نیيذلااوو(ً اماع ننوثلاث يعماجلاا سیيرردتلاا مھهتسررامم ىلع ىضم
  ىلعلااا سلجملاا لبق نم لااا مھهتلاقاا نكمیي لاوو ٬ً،اماع نیيعبسلااوو ةسماخلاا نس ىتح  مھھھهزكاارم يف ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا
 .ھهئاضعاا يثلث ةیيرثكاب

 ٬،سیيئرلاا مھهیيف نمب لقلااا ىلع ءاضعاا ةیينامث رروضحب لاااً ایينوناق ىلعلااا سلجملاا ععامتجاا بباصن ننوكیي لاوو
 لبقت لاوو ٬ً،احجرم سیيئرلاا تتوص ننوكیي تتااوصلااا ييوواست دنعوو ٬،نیيرضاحلاا تتااوصاا ةیيبلاغب تتاارراارقلاا ذختتوو
 .ةیيئاضقلاا ریيغوو ةیيئاضقلاا ةعجاارملاا ققرطط نم قیيرطط ييأأ ىلعلااا سلجملاا نع ةةرردداصلاا تتاارراارقلاا

 سلجملاا رراتخیي مث نموو ٬،ييرروتسدلاا سلجملاا  لبق نم  ةةرم للوولا ىلعلااا سلجملاا نیيیيعتوو ءاشناا نكمیي امك
 نمضیي ثیيحب ٬،قفااوتلاا ةقیيرطب نیيفوتملاا وواا نیيلاقملاا وواا نیيلیيقتسملاا وواا مھهتیيلاوو ةیيھهتنملاا ءاضعلااا دعب امیيف ىلعلااا
 .ذذوفنلاا ييووذذوو نیيیيسایيسلاا ریيثأت نم مھهجرخیيوو ىلعلااا سلجملاا ءاضعاا لللاقتساا

 لكشت اھهنوك ٬،فئاطلاا ققافتاا يف ددرروو امك  يئاضقلاا مسجلاا يف بباختنلااا ةیيرظن ددامتعاا ةةرروطخ ىلاا ریيشن
 ههذھهب ييددوت ةیيفئاطط تتاعاازنوو تتایيبزح اھهئاارج نم أشنت دقوو ٬،ةیيئاضقلاا ةسسؤملاا يف تتاماسقناا ىلاا ييددؤت دق ةقباس
 .ككلاھهلاا ىلاا ةسسؤملاا
 ههذھهل فئاطلاا ققافتاا يف ددرروو ام للاطیي عیيرس ييرروتسدد لیيدعت ىلاا رراصیي نناا ٬،ةیيئاضقلاا ةطلسللً انوصوو ىنمتن انھھھهوو
 .ةھهجلاا

 ةمظنلاااوو نیينااوقلاا عیيرراشم ححاارتقاا ةیيسیيئرر ةةرروصب لمشت نناا بجیيف ٬،ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا تتایيحلاص اماا
 تتایيقرتلااوو تتلاقانملااوو ءاضقلاا كلس يف تتانیيیيعتلاا ءاارجااوو ٬،ةةاضقلاب صصاخ مماظن عضوب امك ءاضقلاب ةقلعتملاا
 اھھھهاادحاا تتائیيھھھه ثثلاث ىلعلااا سلجملاا نع قثبنت نناا ححرتقن اننااوو  .ةةاضقلاا تتاضیيوعتوو تتاشاعم دیيدحتوو امك .تتلااقلاااوو
 ٬،يئاضقلاا شیيتفتلاا ىلوتت ةثلاثلااوو ٬،ةیيبیيددأتلاا ةئیيھهلاا اھهنم فلأتت ىىرخلاااوو ٬،ةةاضقلاا للاعفاا نع ةلوودلاا ةیيلووؤسم يف رظنت
 .ىلعلااا سلجملل ةعبات اھهعیيمج ننوكتوو

 ھهناا ٬،يسنرفلاا عیيرشتلاا يف للاحلاا يھھھه امك ةةاضق ریيغوو ةةاضق نم ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا لیيكشت تتانسح نم
 عفاادب مھهل ءلامزز دض تتااءاارجاا ذذاختاا نع مھهماجحاب ھهئاضعاا مماھهتاا ننوودد للوحیيوو سلجملاا نع ييوئفلاا قباطلاا ععزنیي
 .مھهعم نماضتلاا رروعش

 ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا لیيكشت يف ننوكیي ااذل .ضضاق دض ةیيلووؤسم ىىوعدد ةیياا ھهخیيرراتل حجنت مل ھهناا انھھھه ظحلان
 لحم لحتس يتلاا ( ةةاضقلل ةیيبیيددأتلاا ةئیيھهلاا ننااوو امیيسلا مئاقلاا عضولاا يف ریيغیيسوو ٬ً،ایيباجیيااً ااددووددرم ةفلتخم ةقیيرطب
 ىلعلااا سلجملاا نم اھهعیيمج قثبنتس يئاضقلاا شیيتفتلاا ةئیيھھھهوو ٬،ةیيلووؤسملاا ىىوواعدد يف ةةرظظانلاا ةئیيھهلااوو ) يبیيدداتلاا سلجملاا
 .ءاضقلل



 .ءاضقلل
 وواا ةماعلاا ةبایينلاا نم ةقحلاملاا بلطط يف ریيززولاا قح يف رصحنتف ٬،للدعلاا ریيززوووو ءاضقلاا نیيب ةقلاعلاا اماا

 ةةرروكذملاا تتاارراارقلاا ىلع ضضرتعاا ااذذاف  .ةقفااوملل للدعلاا ریيززوو ىلع ىلعلااا سلجملاا تتاارراارق ضضرع يف كلذكوو ٬،اھهفقوو
 لماكب سلجملاا تتااوصاا ععابرراا ةثلاث تلان ااذذاف ٬،سسرردلاا دیيق اھهعضیيوو ةیيناث ةةرم عمتجیي ييذلاا ىلعلااا سلجملاا ىلاا دداعت
.ةةذفان تحبصأأ ٬،ھهئاضعاا

 ٬،بعشلاا ههاجت ةةریيخلااا ههذھھھهوو ٬،ةیيعیيرشتلاا ةطلسلاا ممامااً ایيسایيس ةلووؤسم ةیيذیيفنتلاا ةطلسلاا ننوك نناف ٬،ىىرخاا ةھهج نم
 ءاسؤؤرلاا ةمكاحمل ىلعلااا سلجملاا ههاجت مھهلامعاا نع نیيلووؤسم ءااررززولااوو ةموكحلاا سیيئرروو ةیيرروھهمجلاا سیيئرروو
 سلجملاا ةیيحلاصل ٬،ةیيلووؤسملاا للاح يف ٬،ھهئاضعااوو ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا سیيئرر ععاضخاا ىىرن كلذل ٬،ءااررززولااوو
 لیيدعت ببوجوو ىلااً امتح يضفیي ححاارتقلااا ااذھھھه نناا ىلاا رظنلاا تفل عم ااذھھھه .ةیيلووؤسم ةیياا نع ىىأنمب ااوقبیي لا يك ٬،ىلعلااا
  .ةیيحانلاا ههذھهل رروتسدلاا

 اھهسفن ةیيئاضقلاا ةطلسلاا لبق نم ةیيتااذلاا ةباقرلاا سسررامت نناا بجیي :ةةاضقلاا ةیيلووؤسموو ةیيتااذلاا ةباقرلاا يف .2
:تتائیيھھھه ثثلاث لللاخ نموو

 ةیيبیيددأتلاا ةئیيھهلاا .أأ
 741 ةةدداملاا يف اھهنع صصوصنملاا ةةاضقلاا للاعفاا نع ةلوودلاا ةیيلووؤسم ىىوواعدد يف رظنتس يتلاا ةمكحملاا .بب

 .ةیيندملاا تتامكاحملاا للوصاا ننوناق نم اھهیيلیي اموو
 .يئاضقلاا شیيتفتلاا ةئیيھھھه .جج
 ةیيبیيددأتلاا ةئیيھهلاا ھهنع قثبنااوو ةةاضق ریيغوو ةةاضق نمً افلؤمووً اطلتخم ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا ىحضاا ام ااذذإإ

 ممدع ىلاا ً امكح ييددؤیيس لیيدعتلاا ااذھھھه نناف ٬،يئاضقلاا شیيتفتلاا ةئیيھھھهوو ٬،ةةاضقلاا ةیيلووؤسم ىىوواعدد يف ةةرظظانلاا ةمكحملااوو
.ممویيلاا للاحلاا يھھھه امك ةةاضقلاا نیيب ةلامزلاا تتااررابتعاا ةةاعاارم

 حبصیيوو ٬،ءاضقلل ىلعلااا سلجملاب ةطبترم اھهنلا يسایيس ریيثات ييأأ نع ةجرراخ تتائیيھهلاا ههذھھھه حبصت اھھھهدنع
 .ھهترراادجب لاااً ایيمحم ننوكیي نناا ننوودد ههلاعاا ةةرروكذملاا عجاارملاا ممامااً ایيصخش ًلاووؤسم يضاقلاا

 ةنایيخلااوو مھهتفیيظظوو تتابجااوب مھهللاخاا نع نیيلووؤسم ننونوكیيس ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا ءاضعااوو سیيئرر نناا امك
.ههركذذ قبس امك ىلعلااا مھهسلجم مماماا ىمظعلاا

 يضاملاا يف ریيھهطتلاا تتایيلمع تترراثأأ :لھھھهلااا ریيغ يضاقلاا تتامدخ ءاھهنااوو ةةرمتسملاا ةیيتااذلاا ةیيقنتلاا يف .3
 ةصاخ للوصلا انرظن يف عضخت يضاقلاا ةلاقاا نناا .اھهقیيقحتل تتدمتعاا يتلاا للوصلاااوو اھهب تمت يتلاا ةقیيرطلاا للوح ًلادج
 نكمیي لا يضاقلاا ةلاقاا نناا .ةلوودلاا يفظظوم رئاسل ةبسنلاب ةعبتملاا للوصلااا نع اھھھهرھھھهوجلً اارظن فلتخت ةةرمتسموو ةیيساقوو
 ھهعوضخ وواا ھهتوشرر تتوبث وواا يضاقلاا ھهبكترراا ممرج تتوبث دنع فقوتت لااا بجیي ھهناا امك ٬،ةیيبیيددأتلاا ةئیيھهلاب اھھھهرصح
 ببایيترراا عضوم يضاقلاا ننوكیي نناا يفكیيف ٬،ةیيسحلاا لئلادلاب اھهتابثاا بعصیي رروماا ههذھهف .ھهمكح رراادصاا يف ریيثاتلل
 ننوكیيف .ھهل مھهماارتحااوو ھهیيف نیيضاقتملاا ةقث ةعزعزز  ىلاا ههذھھھه ھهتافرصت ييددؤت ىتح ٬،ةیيددامتموو رردداصملاا ةةدددعتم تتاھهبشوو
 ددوعت نناا بجیي ةلاقلااا ةیيحلاصف .ھهیيلاا ععامتسلااا دعب كلذذوو ةیيلھھھهلااا ممدعل ھهتامدخ ءاھهناا ءاضقلل ىلعلااا سلجملاا قح نم
 .اھھھهااوس ننوودد ٬،ةیيئاضقلاا ةطلسلاا لثمیي ييذلاا سلجمللً امئاادد

 ةیيئاضقلاا ةطلسلاا ةنززااوم ننوكت نناا ءاضقلاا لللاقتساا أأدبملً اقیيبطتوو ٬،يغبنیي :ءاضقلل يلاملاا لللاقتسلااا يف .4
 نمؤت ةةرروصب مھهتاضیيوعتوو ةةاضقلاا بتااوورر دیيدحتوو ھهتنززااوم عضوو ةیيحلاص ءاضقلل ىلعلااا سلجملل ددوعیي ااذل  .ةلقتسم
 ةةرروصب ةیيشیيعملاا مھهعاضوواا نسحتتوو ءاضقلل ةیيلعفلاا ةیيللاقتسلااا قحتت امدنعوو .ززوع ييأأ نع مھھھهدعبت ةقئلا ةشیيعم مھهل
 .ءاضقلاا زززعتیيوو ٬،يئاضقلاا كلسلاب رصانعلاا لضفاا قحتلتس ةسوملم

***
 رراتخم عطقم تتابثاا ننانبل يف ةیيئاضقلاا ةطلسلاا میيظنتوو ءاضقلاا ححلاصاب صتخملاا ثحبلاا ةمتاخ يف ٬،دّدون

 نمزلاا نم مغرلاب ممایيلااا ههذھهل ةعوضوم اھهناا نظت كلعجت اھهتءاارق نناا وھھھهوو ٬،ةیيتااذلاا مھهتناصحوو ةةاضقلاا ففرصت للوح
 .اھهعضوو خیيررات نع انلصفیي ييذلاا قیيحسلاا

 ھهناف ٬،كل نیيبت ااذذاا ذفنأأوو ٬،كیيلاا يلددأأ ااذذاا مھهفأف .ةعبتم ةنسوو ةمكحم ةضیيرف ءاضقلاا نناف ٬،دعب اماا " :رمع للاق
 سسأیيیي لاوو ٬،كفیيح يف فیيرش عمطیي لا ىتح ٬،كلدعوو كسلجموو كھهجوو يف سسانلاا نیيب سِسآآوو .ھهل ذذافن لا مكحب ملكت عفنیي لا
 ."يقوسوو كلم نیيب كماكحاا يف ييوّسوو ٬،ككءاضق حلصاا .كلدع نم فیيعض

 دحأب ااذذاا ٬،ةبعكلاب ففوطیي ةنساسغلاا ككولم دحاا مھهیيلااا نب ةلبج نناك امنیيب ھهناا رمع نع ىىووریي ٬،ققایيسلاا ااذھھھه يف
 كناا لجرلاا للوقیي ام اًّقحأأ :ھهلأسوو ةلبج رمع ىعدتساا .ههدخ ىلع ھهمطل مثً ابضاغ ھهیيلاا تفتلاف ٬،ههررااززاا ىلع سسوودیي نیيفئاطلاا
 ؟ههدخ ىلع ھهتمطل
 .يفیيسب ھهفناا تعطقل الله تیيب مماماا انناا لاولوو معن :ةلبج للاق



 .يفیيسب ھهفناا تعطقل الله تیيب مماماا انناا لاولوو معن :ةلبج للاق
 ؟مَلوو :رمع ھهل للاقف
 .تیيبلاب ففوططأأ انااوو ييررااززاا ىلع سساادد ھهنلا :ةلبج ھهباجاا
 .كمطلیي نناا ھهترمأأ امااوو ههاضرتتوو ھهل ررذتعت نناا اماا ٬،نیيرماا نمً اادحااوو كسفنل رتخاا :رمع للاق اھھھهدنع
 ؟يقوس وھھھهوو كلم اناا امناا ! ھهنیيبوو ينیيب ييوّست فیيك :ھهل للاقوو رمع مكح نم يناسغلاا كلملاا ةلبج شھھھهدف
 .ةقوسوو كلم نیيب ققرف لاف امكنیيب ىىوّس مملاسلااا نناا :رمع ھهل للاق
  .مموورلاا ددلاب ىلاا ھهتیيشاح عم ببرھھھه لیيللاا نناك املف .ممایياا ةثلاث رمع ھهلجّأف .رراتخأأ ىتح ينلجّاا :ةلبج ھهل للاقف
          .ححلاصلااا يف ھهل ةةربع "ةلبج" ةصق نكتلف ٬،ھهسفنلً احلاصاا انؤؤاضق ددااررأأ ااذذاا

3
*كلھهتسملاا ةیيامح

 تتاكرشلاا ةھهجااومب ةیيكریيملأاا ةةدحتملاا تتایيلاولاا يف ننرق نم رثكأأ ذنم كلھهتسملاا ایياضقب ممامتھھھهلااا أأدتبإإ
 نم تبلطط يتلاا ةةدحتملاا مملأاا تتاھهیيجوت نم ااءًزج 1985،٬ ذنم ٬،حبصیيل ملاعلاا يف اًئیيشف اًئیيش رشتناا مث ةصاخلاا
 يلعف میيظنت للووأأ ٬،تتایينیيسمخلاا ذنم ٬،ررددان فلاارر ددوھهج ررابتعاا نكمیيوو .ةیينامثلاا كلھهتسملاا ققوقحب مماازتللإاا للوودلاا تتاموكح
 ىلااوح مضت كلھهتسملل ةیيلوودد ةمظنم ككانھھھهوو ملاعلاا يف ةةرشتنملاا ةمظنملاا تتایيعمجلاا تتائم ككانھھھه ممویيلاا .كلھهتسملاا ةكرحل

.اھهنم ةةدحااوو ننانبل يف كلھهتسملاا ةیيعمجوو ٬،ةلماكلاا ةیيوضعلاا لمحت ةیيعمج 77 اھهنم ٬،ااوًضع 235
 ممامتھھھهاا ثیيح نم نناك ننإإ اًفیيعض للاازز لاوو اارًخأتم كلھهتسملاا ایياضقب ممامتھھھهلااا لصوو دقف يبرعلاا ملاعلاا يف امأأ

 ثثلاث .ننددررلأاا يف 1996 مماع أشن اھهمدقأأ ٬،تتایيعمج اھهیيدل ةیيبرع ةلوودد 13 ىلااوح ككانھھھه .تتاموكحلاا وواا تتاعمتجملاا
 ...قیيرطلاا ىلع تتاارراملإااوو نیيطسلف ككانھھھهوو )سنوت – رئاازجلاا – ننانبل( كلھهتسملل نیينااوق اھهیيدل طقف اھهنم

 رردصأأوو .2000 ززومت 20 يف ربخلااوو ملعلاا ىلع تلصحوو 1998 مماع ةیينانبللاا كلھهتسملاا ةیيعمج تلكشت
 11 يف للوعفملاا ييرراس حبصأأ ييذلااوو 2005 ططابش 10 يف 659 مقرر كلھهتسملاا ةیيامح ننوناق ينانبللاا يبایينلاا سلجملاا
 .2005 ررایيأأ

 ٬،ةَّیيلوودد تتاكرحل خخاسنتسإإ ددَّرجم ممأأ ةجاح وھھھه ممامتھھھهلإاا ااذھھھه لھھھهوو ؟ھهنع ععافدلاا ااذذاملوو كلھهتسملاا ةیيامح ااذذامل
 ؟اسًاسأأ ةَّیيبرغوو

 تلكشتف .دیيحولاا ييدداصتقلإاا ككرحملاا وھھھه ققوسلاا دداصتقاا حبصأأ ةیيكاارتشلإاا للوودلاا ةموظنم ررایيھهناا دعب
 )ننلآاا ىتح وضع ةلوودد 150( ةةرفاظلاا ةیيملاعلاا ةةرراجتلاا ةمظنم ممامأأ ددوودحلاا تحتفنااوو تتاارراقلل ةةرباعلاا ىىربكلاا تتاكرشلاا
 تتاھهجولاا ذختت دیيدجلاا دداصتقلال ةیيركسعلااوو ةیينملأااوو ةیيعامتجلإاا تتاساكعنلإاا تتأأدتبااوو ععرسلأااوو ىىوقلأاا ممامأأوو
 ةفوورعم ببابسلأ بلقلاا يف اھهنم ةیيبرعلاا ةقطنملااوو ٬،ةیينیيتلالاا اكریيمأأوو ایيقیيرفأأوو ایيسآآوو طسوولأاا ققرشلاا يف ةفوورعملاا
 لخدلاا ييووذذ ءاارقفلااوو ٬،دداارفلأااوو انتاعمتجم تتاارروطتلاا ههذھھھه عضت ...بباھھھهررلااا ٬،ةیيطلستلاا ةمظنلأاا ٬،لیيئاارسإإ ٬،طفنلاا :اضًیيأأ
.ةیيلاحلاا ةیيطفنلاا ةةرفطلاا ھهیيفخت لا ييدداصتقلأاا ررایيھهنلإااوو ععایيضلااوو قلقلاا نم ةلاح يف ٬،صصاخ ععونب ددوودحملاا

 ننأأ يسنموورر فقوم ييلأ نكمیي لا يتلااوو "ةیيعیيبطلاا"وو ةیيخیيرراتلاا اھهتریيسم لمكتست ةملوع ممامأأ دیيكأتلاب نحن
 ٬،ةكرراشم ووأأ ركذیي ریيثأت ننوودب ككلاھهتسلأل تتاحاس ددَّرجم ٬،شماھهلاا ىلع اھهنم انتاعمتجم فقت .اًئیيش اھهنم للِّدعیي
.عططاق لكشب اھهسفن ضضرفت ةیيدداصتقااوو ةیيركسعوو ةیيفاقثوو ةیيملع ىىوق نیيززااومل نیيعضاخ

 كلھهتسملاا تتایيعمجوو تتاسسؤملااوو نیينااوقلاا ربع كلھهتسملاا ةیيامح حبصت ةبعصلااوو ةبلصلاا عئاقولاا ههذھھھه مماماا
 ھهططوورشوو ھهتافصااوم ضضرفیي ييذلاا ةمدخلاا عئاب ووأأ رجاتلاا ووأأ عنصملاا ففرتحملاا نیيب ننززااوتلاا ضعب دداجیيلإ ةةرروورض
 بلططوو ضضرع ٬،ةیيدداصتقإإ ةیيَّرح رروملأاا رھھھهاظظ .رعسلااوو ةیيعونلاا ثیيح نم ررایيتخلااا ھهل اكًررات كلھهتسملاا ىلع ههرعسوو
 !ررایيتخلااا ءاسأأ ااذذإإ كلھهتسملاا ىلع بنذلااوو ققوس دداصتقااوو َّرح ررایيتخااوو

 تتامدخلااوو علسلاا لك للوح ةفرعم نم ممزلیي ام كلمیي لا كلھهتسملاف دیيكأتلاب َّلاك ؟ةحیيحص ةلدداعملاا ههذھھھه لھھھه
 نیينااوقلاا للوودلاا عضت ننأأ بجوو كلذل ...نیيحطلاا ااذھھھه ووأأ ةنبجلاا ههذھھھه صحفیيل ًلااقن اارًبتخم كلمیي لا وھھھهوو .رررقیيوو ففرعیيل



 نیينااوقلاا للوودلاا عضت ننأأ بجوو كلذل ...نیيحطلاا ااذھھھه ووأأ ةنبجلاا ههذھھھه صحفیيل ًلااقن اارًبتخم كلمیي لا وھھھهوو .رررقیيوو ففرعیيل
 مموقت ننااوو اھهنم دسافلاا ددااریيتساا ووأأ ججاتنإإ عنمتل تتامدخللوو علسلل ٬،ةةددرروتسملاا تتاجتنملااوو ججاتنلال تتافصااوملااوو سیيیياقملااوو
 ىقبیي ٬،ةةریيقفلاا للوودلاا نم ریيثكلااوو ننانبل يف للاحلاا وھھھه امك ٬،كلذذ ببایيغ للاح يفوو لیيلحتلااوو ةبقاارملاب ةیيمسرلاا تتااررااددلااا
 ةةرروھهشملاا تتاكرراملاا ىلإإ أجلیيف ٬،ھهتلئاعوو ھهسفن يمحیيل ةئططاخلاا "لضفلأاا وھھھه ىلغلأاا" ةلوقم ىلإإ أجلیي ننأأ كلھهتسملاا ممامأأ
 نیينااوقلااوو تتاسایيسلاا كلتمت يتلاا ةةرروطتملاا للوودلاا يف كلھهتسملاا ھهعفدیي امم رثكأأ %35 تتامدخلااوو علسلاا نمث عفدیيوو
 .كلھهتسملاا ةیيامحل

 ةةرروورض ھهتئیيب نعوو ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ھهحلاصموو ھهتحص نع ععافدلااوو كلھهتسملاا ةیيامح لكشت ننذذإإ
.خلإإ لمعلااوو ةحصلااوو ةیيبرتلاا يف نناسنلإاا ققوقحل ةیيملعلاا ةمجرتلاا يھھھهوو عمتجملاا ننززااوتل

 ةةرجھهلااوو رقفلااوو ةلاطبلاا تتاعقنتسم يف نططااوملاا شیيعیي امدنع ننانبل يف "ریيبعتلاا ةیيرح ضئاف" ىنعم ام ذذإإ
 ؟ءيش ریيیيغت ىلع رردقیي لاوو ةةدداحلاا ةیيدداصتقلااا تتامززلأااوو ةیيحصلاا ةیيانعلااوو میيلعتلاا فعضوو

 ةمیيلسلاا تتافصااوملااوو سیيیياقملاا عضوو ىلاا ييددؤت اھهناا ذذاا دداصتقلااا ىلع غلاب ریيثأت  كلھهتسملاا ةیيامحل كلذك
 ابوورروواا يف نیيیيعانصلاا نناا ففوورعملاا نموو .تتاھھھهاجتلااا لك يف دداصتقلااا ءاادداا نسحیي امم ریيدصتلااوو ججاتنلاااوو ددااریيتسلال
.كلھهتسملاا ةیيامحل تتاعیيرشتلاا عضوب بلاطط نم للوواا ااوناك

 عضوو اھهیيلع رطیيسیي ييذلاا دداسفلااوو ةصصاحملاا مماظنوو ةیيفئاطلاا تتاماسقنلاااوو ةلوودلاا تتاسسؤم فعض نكل
 اھھھهرروودد بعل ىلإإ ةلوودلاب عفدتوو ھهیينططااوم ققوقح نع عفاادت يتلاا تتامظنملاا ءاشنإإ ةمھهم ةیيحلاا ههااوقوو عمتجملاا قتاع ىلع
 َّدب لاوو ييذلاا مكاارتلاا نم ععون يھھھهوو .نیينسلااوو دھهجلااوو تقولاا نم ریيثكلاا كش ننوودد ةیيلمعلاا ههذھھھه ممزلتست .ضضرتفملاا يعیيبطلاا
.ملاعلاا للوودد نم ریيثكلاا يف ثثدح امك امًویي اھھھهررامث يتؤت ننأأ

 ءانب ههاجتإب عفدت ننأأ اھهیيلعوو رفصلاا ببرراقیي ىىوتسم نم ننانبلب ةھهیيبشلاا للوودلاا يف كلھهتسملاا تتامظنم قلطنت
 للوودلاا يف كلھهتسملاا تتایيعمج رروودب ةنرراقم ٬،يھھھهوو كلھهتسملاا ققوقح نمؤت يتلاا ةیيعمتجملااوو ةیيررااددلإااوو ةیينوناقلاا ةیينبلاا
 ىلع ىقبتیي اموو نیينسلاا تتاارشع ذنم سسلأااوو نیينااوقلاا تعضوو دق للوودلاا ههذھھھه ننلأ .ریيثكب بعصأأ تتامھهم ٬،ةةرروطتملاا
 ههذھھھه ٬،نندنل اھھھهَّرقم ٬،ةیيلوودلاا كلھهتسملاا ةمظنم تظحلا .ةیيرروورضلاا تتانیيسحتلاا ححاارتقااوو ةعباتملاا وھھھه كلھهتسملاا تتایيعمج
.نناادلبلاا ففلاتخاب فلتخت كلھهتسملاا تتامظنم تتامھهم ننأأ بعوتست تتأأدتبإإوو تتاقوورفلاا

1
ةیينوناقلاا ةیينبلاا

 مماع ٬،ربخلااوو ملعلاا لیيجست يف ىلوولأاا ممایيلأاا ذنم تحرطط ننانبل يف كلھهتسملاا ةیيعمج لمع ققلاطناا دنع
 ككااذنأأ ریيززولاا ُّددرر نناك .كلھهتسملاا ةیيامحل ننوناق ععوورشم ةةددوسم ةیيبایينلاا للدعلاا ةنجل ىلعوو دداصتقلااا ریيززوو ىلع ٬، 2000
 ءاادتباا ٬،ھهتعفدد ةیيبوورروولأاا ةكاارشلاا تتابلطتم ننأأ لاإإ "؟ھهقبطیيس نموو ؟ننوناقلاا عفن اموو" :ةیيعمجلاا دفول للاق امدنع اًفیيرطط
 ةسفانملاا ٬،ققاارغلااا ٬،كلھهتسملاا ةیيامح ننوناق اھهنموو ةكاارشلاا اھهجاتحت يتلاا نیينااوقلاا ثیيدحت ةشرروب ءدبلاا ىلإإ 2002،٬ نم
               .ءااذغلاا ةملاسوو

 ةیيامح ننلأ رردصت مل ةیيمیيظنتلاا ھهمیيساارم ننأأ َّلاإإ 2005 ططابش يف ررونلاا ىىأأرر كلھهتسملاا ةیيامح ننوناق ههدحوو
 .ةبقاعتملاا ةیينانبللاا تتاموكحلاا تتایيولووأأ نم تسیيل كلھهتسملاا

؟ننوناقلاا ااذھھھه ددونب مھھھهأأ يھھھه ام

 ھهعامتجاا دقعوو )ءااررززولاا سلجم نم رراارقب 2005 ببآآ يف لكشت( كلھهتسملاا ةیيامحل ينططوو سلجم ءاشنإإ -
 .17/5/2006 يف للوولأاا

 لیيلاحتلاا جئاتنوو تتامولعملاا رشنب ھهقحوو صصاخلااوو مماعلاا ععاطقلاا ىىدل كلھهتسملاا تتایيعمج ھهلیيثمتب ننوناقلاا رراارقإإ -
 خیيررات يف ةةرم للوولأ ٬،ككرراشیي لعافوو مظنم يندم لمعل سسلأاا عضت اادًج ةةرروطتموو ةمھهم ققوقح ههذھھھهوو .يضاقتلااوو
.كلھهتسملاا ایياضق نع ععافدلاا يف ٬،ننانبل

 ةةرراجتلاا ةفرغ ةیيوضعوو ٍضضاق ةسائرب ننوكت تتاعاازنلاا ّلح ةنجل مسإإ تحت كلھهتسملل ةمكحم ءاشنإإ -
.ةمربملاا مماكحلأاا ذختت كلھهتسملاا ةیيعمجوو ةـعااررزلااوو ةـعانصلااوو

 ةثلاث ننوودد يھھھه يتلااوو ففرتحملااوو كلھهتسملاا نیيب تتاعاازنلاا لحل دداصتقلااا ةةررااززوو يف فلحم طیيسوو نیيیيعت -
.ةةریيل نیيیيلام

 .نیيفلاخملل اعًدداارر لكشت للوقعم ىىوتسمبوو ننوناقلاا مماكحأب نیيِّلخملل تتاماارغوو نجسلاب تتابوقع عضوو -

 عفدتوو امك كلھهتسملاا ةیيامحل ينططولاا سلجملاا ربع ةیيقیيبطتلاا میيساارملاا رراادصإإ وحن كلھهتسملاا ةیيعمج ننلآاا عفدت
 ننوواعتتوو .میيلسلااوو نملآاا ءااذغلاا ددااریيتسااوو ججاتنإإ تتایيلآآ نمؤیي ييذلاا ءااذغلاا ةملاسل ننوناق رروودص وحن تتااونس عبررأأ ذنم
 ىلإإ للوصولل ةةَّرصم يھھھهوو ووافلاا ةمظنم عموو ةةدحتملاا مملأل ةعباتلاا وودیينویيلاا ةمظنم عم ةةوقبوو للاجملاا ااذھھھه يف ةیيعمجلاا
.ععاطقلاا ااذھھھه يف ةمئاقلاا ىضوفلاا ززوواجتیي ننوناق



.ععاطقلاا ااذھھھه يف ةمئاقلاا ىضوفلاا ززوواجتیي ننوناق

2
ةیيررااددلإاا ةیينبلاا

 ددَّرجم مموھهفملاا يقب َّلاإإوو اھھھهریيوطتوو اھھھهؤؤاشنإإ بجیي يتلاا رططلأاا كلھهتسملاا ةیيامحل ةیيررااددلإاا ةیينبلاب ددوصقملاا 
.اھهل ةیيلعف ةمیيق لا ةیيقلاخأأ ةیيرظن

 سیيیياقملاا ةسسؤموو تتااررااززوو عست مضیي ييرراشتسإإ رراططإإ وھھھهوو كلھهتسملاا ةیيامحل ينططولاا سلجملاا َّننإإ .1
.كلھهتسملاا ةیيعمج نم نیيوضعل ةفاضإإ نیيیيعانصلاا ةیيعمجوو ننلاعلأاا تتاكرش ةباقنوو ةةرراجتلاا ففرغوو تتافصااوملااوو

 مسرت ةیيعمجلااوو .ھهلخاادد لمعلاا ةةررااددإإ نسحأأ ااذذإإ ةلوودلاا تتااررااددإإ عم لعافتلل مھهموو مئلام نناكم وھھھه رراططلإاا ااذھھھه
.ةةررااززوو لك يف كلھهتسملاا ننووؤش عباتیي اھهل ببوودنم فیيلكت ربع تتااررااددلااا عم ةقلاعلاا نم دیيدج طمن

 يف ًلاماك اھھھهرروودد ييددؤتل اادًیيدج اصًصختم اًبقاارم 120بب كلھهتسملاا ةیيامح ةیيریيدم زیيزعت ننوناقلاا ظحلیي .2
   .دداسفلااوو ةنھھھهاادملاا نع اادًیيعب ةبساحملااوو ةباقرلاا ةیيلمع

 ةشقانمل ةیيریيدملاا يلووؤسم عم يعوبسأأ ععامتجاا دقع 2005 للوولأاا نیيرشت ذنم ةیيعمجلاا تتأأدتباا دقوو ااذھھھه
.اھھھهریيصموو ىىوواكشلاا

 ةیيفاكلاا تتاقاطلاا نم ریيثكلاا كلتمتوو ةیيلحم ةطلسك سسانلاا نم اًبیيرق شیيعت ةیيدلب 3500 نم رثكأأ ننانبل يف .3
 ننوكلتمیي نیيذلاا( نیيیيحصلاا اھهیيبقاارم بیيرردتوو تتایيدلبلاب للاصتلااب ةیيعمجلاا تتأأدتباا كلذل .اھھھهریيوطت ييرروورضلاا نم يتلاا
 ٬،نناارفأأ ٬،محلام( ةیيئااذغلاا تتاعاطقلاا ىلع ةباقرلاب ممایيقلل ریيضحتلاا دددصب يھھھهوو )ةَّیيلدع ةطباضك ةلماش تتایيحلاص
 رروودد ننإإ .ببلاطلااوو اھهیيعوطتموو ةیيعمجلاا يئاصخأأوو تتایيدلبلاا عم يناادیيملاا لمعلاا ربع دداشررلإاا زیيزعتوو )ةیيئااذغ عناصم
.ةیيلحملاا تتاطلسلاا رروودد زیيزعتل اضًیيأأوو لب طقف غغاارفلاا ءلمل سیيل ييرروورض ةیيزكرملاا ةةررااددلإاا فعض لظظ يف تتایيدلبلاا

3
كلھهتسملاا ةفاقثوو ةیيعمتجملاا ةیينبلاا

 يمیيدداكأأ للوولأاا :ببابسأأ ةةدعل كلھهتسملل ٍددااون ربع تتاعماجلاا يف لمعلل ةیيعمجلاا تھهجوت  :تتاعماجلاا .1
.نیيكلھهتسملاا عقااوب ةعماجلاا طبرل ثلاثلااوو ٬،يبابش يناثلااوو ٬،يثحبوو
 ةقلعتملاا تتاططاشنلاا نم دیيدعلاب مماقوو )دداصتقلااا ةیيلك ( ةیيعوسیيلاا ةعماجلاا يف كلھهتسملل ٍددان للووأأ سسأت 2004 مماع
 ٬،ةعماجلاا يف نیيخدتلااوو للوحكلااوو ننامددلإاا نع ةساارردد ٬،ةیيدداصتقإإ تتااوودن ٬،تتااررایيسلاا فقااوم ةفلك ضیيفخت :ةعماجلاب
 ةبسنب قلعتت ةسااررددوو امك اھهمعدل ةیيعماج عیيقااوت تلمحوو ييولخلاا رراعساب قلعتت ةیينططوو تتاططاشن يف ةكرراشملااوو
 .2005 للولیيأأ يف ةحصلاا ةةررااززوو لخدت دعب ننانبل يف ءااوودلاا رراعسأأ ضضافخنإإ

 ایيجولونكتلااوو ممولعلل ةیيكریيملااا ةعماجلاا يف رخآآوو ةیيكریيملأاا ةعماجلاا يف ٍددان اضًیياا 2005 مماع سسأت
AUST ىلع لمعت ييددااونلاا ههذھھھه .ةةذتاسلأاا نم ةیينانبللاا ةعماجلاا يف سماخوو سلباارطط يف ررانملاا ةعماج يف عباارروو 

 ...خلإإ محلاملااوو نناارفلأااوو تنرتنلأااوو ءابرھهكلااوو تتلااصتلإااوو ءااذغلاا ةملاسب قلعتت يتلاا تتاساارردلااوو ایياضقلاا نم دیيدعلاا
.تتایيولوولأاا نم يھھھه تتاعماجلاا نیيبوو اھهنیيب ةكرراشملااوو ثحبلاا زیيزعت نناا ةیيعمجلاا ربتعتوو

 نم للاقتنلإااوو ھهعمتجم ةةایيح يف ةكرراشملل نططااوملاا عفدت ةثیيدحلاا كلھهتسملاا ةفاقث رشن ننإإ :ددرفلاا كلھهتسملاا .2
.اھهنع اعًفاادموو اھهل اعًباتم ٬،ھهئااررآآوو ھهحلاصم نع للووؤسملاا عقوم ىلإإ ملستسملاا يقلتملاا ججرفتملاا عقوم

 ىلاا ممامضنلااا قحوو يضاقتلاا قحوو ةفرعملاا قح اھهیيف امب ھهقوقح ھهل نمؤیي كلھهتسملاا ةیيامح ننوناق ننإإوو ةصاخ
 ىلإإ ققوقحلاا ههذھھھه ھهلصت ننأأ ٬،اھهتااررااددإإ دداسفوو اھهتتشتوو ةلوودلاا فعض لظظ يف ٬،رظتنیي ننأأ بجیي لا وھھھهوو كلھهتسملاا تتایيعمج
 .للك لاب اھهنع ععافدلااوو اھهتعباتموو اھهیيلع ععلاططلإاا بجااوو ھهقتاع ىلع عقیي لب ھهتیيب

 اھهیيف امب ٬،ھهقوقح ىنددلأ لمِھهمُلااوو snob "ببونسلاا"وو تتاكرراملاا ىلإإ ئجلالاا ينانبللاا كلھهتسملاا ةعمس ننإإ
 رثكأف رثكأأ ةیيعمجلل نخاسلاا طخلاا ربع لصت .ریيغتت تتأأدتباا ٬،ةةدساف تتامدخ ووأأ علس ىلع ىنددلأاا ههدحب ضضاارتعلااا
 رھهظظأأ دقوو .مماعلاا ييأأرلاا دیيعص ىلع سسوملم رروطت ىلإإ ٬،نیيتریيخلأاا نیيتنسلاا لللاخ ةصاخ ٬،رشؤت تتاارراسفتسااوو ىىوواكش
 اًبوواجت تتلااصتلإااوو ةیيعونلااوو رراعسلأااوو ءااذغلاا ةملاس للاجم يف ةصاخ ةیيعمجلاا اھهحرطت يتلاا ایياضقلاا نم دیيدعلاا



 اًبوواجت تتلااصتلإااوو ةیيعونلااوو رراعسلأااوو ءااذغلاا ةملاس للاجم يف ةصاخ ةیيعمجلاا اھهحرطت يتلاا ایياضقلاا نم دیيدعلاا
.اھھھهریيغوو ييولخلاا ةعططاقمل عسااولاا ككرحتلااوو ررویيطلاا اازنولفنأأ ةمززأأ دنع اًیيلج رھهظظ نیيكلھهتسملاا عم اعًسااوو

 ننأأ نكمیي سسانلاا حلاصموو ننووؤش ةعباتم ىلع رراارصلإاا كلتمت ةةدداجوو ةلقتسم تتامظنم ددوجوو ننأأ ىلإإ ااذھھھه ریيشیي
.مھهلامآآ لیيثمتوو مھهتقث لیين يف حجنت

 فعض ننأأ َّلاإإ نیيكلھهتسملاا عم لعافتلاا يف اًیيساسأأ اارًروودد نخاسلاا طخلااوو ةیيرھهشلاا كلھهتسملاا ةةرشن تبعل دقل
 تسیيدیيملأاا ةمظنم 2003 مماع ھهتنمأأ ييذلاا معدلاا فقوت دعب اًنایيحأأ رروودصلاا نع فقوتلاا ىلإإ اھهعفدد ةیيعمجلاا تتایيناكمإإ
 اھهعاضووأأ يف يقیيقحلاا رروطتلاا ننإإ امئاادد ةیيعمجلاا تتربتعأأ دقل .ةیيبوورروولأاا ةیيضوفملاا 2006-2005 مماعوو ةیيكریيملأاا
 لیيومت ههدداارفأأوو مماعلااوو صصاخلاا ھهعاطقب ينانبللاا عمتجملاا نمؤیي امدنع لصحیيس ننانبل يف كلھهتسملاا ةكرح ععاضووأأوو
 ةحلصمل ننلاعأأ ييأب ممایيقلاا ةیيعمجلل نكمیي لا ھهناا ففوورعملاا نم تتاب دقوو ةصاخ .ھهل ةجاح اھھھهربتعیي امدنعوو ةیيعمجلاا
 .نیيمعاادلاا

***
 لصاا ھهنلأ لللاقتسلااا ذنم مئاق مماظن لبق نم ٬،ننانبل ھهجاتحیي ييذلاا ٬،ححلاصلأاا ةیيلمع ززاجناا رظتنن نناا نكمیي لا

 ةلوودلاا ءانب فعض لّظظ يف ٬،ممزلتست ينانبللاا  عمتجملاا اھهنم يناعیي يتلاا تتاماسقنلاااوو تتامززلأاا قمع نناا معن .ضضرملاا
 عفدلاب مموقیيوو ضعبلاا ھهضعب عم لمعیي مَّظنموو ييوقوو نماضتم يندم ععاطق ددوجوو ٬،مئاقلاا دداسفلااوو ةصصاحملاا مماظنوو
 ةجاحلاا ههذھهب ننوورعشیي عمتجملاا تتاعاطق لك يف نیيدجااوتملاا نیيیينانبللاا ففلاآآ نناا .ةثیيدحلاا ةیينططااوملاا ةلوودد سیيسأت وحن
 ييذلاا ممزعلااوو ةقثلاا نم ریيثكلاا انیيطعت يتلاا ةئدداھهلاا ححایيرلاا ههذھهب اًیيمویي رعشن .تتاحلاصلااا ههذھھھه ىلع لمعلاا ىلاا ننوقوتیيوو
 سلجملل نكمیي ھهناا دقتعن نحنوو رراارصااوو لمعوو تقوو ةلأسم يھھھه  ةنضاحلاا ةیينبلاا سیيسأت نناا .رراارمتسلال انلاثماا ھهجاتحیي
 ةبعل ججرراخ ةمیيلس سساا ىلع ةماعلاا ھهتئیيھھھه لیيكشت دداعیي امدنعوو ٬،تتاطلسلاا ھهنع ججرفت امدنع ٬،يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا
 .ةماھهلاا تتانضاحلاا ههذھھھه ىىدحاا ننوكیي نناا ٬،ةةددوھهعملاا يفئاطلاا – يسایيسلاا ذذوفنلاا

***
. Toufic Gaspard, A Political Economy of Lebanon, 1948-2002: The Limits
 of Laissez-faire, Leiden, Brill, 2004.

 لباقم ةیيمسلإاا اھهتمیيق يثلث ).لل.لل( ةیينانبللاا ةةریيللاا تتدقف 1992 نم ىلوولااا ةعستلاا رھهشلأاا يف .1990 للوولااا نیيرشت يف ببرحلاا تھهتناا . 
 دداع للدعملاا ااذھھھهوو .1992 للولیياا يف $/ .لل.لل 2،٬528 ىلاا 1991 للوولااا ننوناك يف  $/.لل.لل 895 نم لقتناا يطسولاا ھهلدعم . $ ررلاوودلاا
 ةلھهمك 1992-1991 ررابتعاا نكمیي يلاتلابوو .2005 للوولأاا ننوناك ىتح للاحلاا ههذھھھه ىلع ىقبیيل 1999 للوولااا نیيرشت يف $/.لل.لل 1،٬508 ىلاا
.ببرحلاا ةیياھهن تلت accommodation ةمءَلام
.نیيمیيقملاا نیيیينانبللاا طقف ننایيررابسك قیيقحت للووانتیي .يلااوتلاا ىلع 2003،٬ ٬،ننایيررابسكوو 1998،٬ ٬،ةیينانبللاا ةیيرروھهمجلاا . 
.5/9 للوودج ٬،)2004( ررابسك .
 Mackenzie, Stella ٬،)2001( يلوودلاا كنبلاا ٬،)Blejer (1992 وو Cheasty عجاارر ةیيجھهنم ةقیيرطب ةیيباسحلاا ةیيلمعلاا ءاارجلا . 

(1996(.
 لقاا ةةرراسخلاا ةیيمك امنیيب ررلاوودد ررایيلم 18 غلابلاا ھهنویيدد للدعم ىلع %7 للدعمب ننانبل ففرصم يف ةةدئافلاا ةفلك انرردق 2005-2003 لللاخ . 
.ررلاوودد تتااررایيلم 10 غلابلاا يبنجلااا ففرصلاا للدعم ىلع %3 نم
.يلاحلاا ررامعلإااوو ءامنلإاا سلجم سیيئرل يمسرر حیيرصت يف تتددرروو ررلاوودد تتااررایيلم 5 . 
 للدعموو %25 غلب مخضت للدعم عم ةیيئانثتساا ةنس اھهنلا ررابتعلااا نیيعب 1993 ةنس ذخؤت مل .ةیينانبللاا ةةریيللاب ضضوورقلل تبسح ةةدئافلاا تتلادعم . 
.اًیيونس %1 ةبسنب ةلومع ھهیيلاا ففاضیي ففرراصملاا ةةدئاف للدعم .%10 – ييوواسیي يطسوو يفرصم
 ىتح 1999 للوولااا نیيرشت نم تتااونس 3 لللاخ ةةدئافلاا تتلادعم ریيغتت مل auction markets ةةدیياازم ققااوسأأ اھهیيمسن يتلاا ققااوسلااا ههذھھھه يف . 
 لثمت يتلاا ٬،طقف ةنیيزخلاا تتاادنس ىلع اارًھهش 24وو 12 ـل 1999 يناثلاا نیيرشت ىتح 1997 ررااذذآآ نم نیيتنس نم رثكلاوو 2002 للوولااا نیيرشت

.ةنیيزخلاا تتاادنسل ةیيلامجلااا ةمیيقلاا نم 90%
.1994 ٬،ةیينانبللاا ةیيرروھهمجلاا . 
 ـب ةلامعلاا تترردق نیيح يف 1974 ةنس ررایيلم 27،٬5 لباقم .لل.لل ررایيلم 28،٬1 2005،٬ ةنس يلخاادلاا جتانلاا يلامجاا غلب ةتباثلاا 1997 رراعساب . 

.يلااوتلاا ىلع فلاا 760 وو ننویيلم ٬5،1
.219 صص 1998،٬ ٬،ةیينانبللاا ةیيرروھهمجلاا . 

. Ministère du Plan, Besoins et possibilités de développement du Liban. Etude préliminaire, 2 vol., 
Beyrouth, Mission Irfed-Liban, 1960-1961.

 ةیيفرصملاا تتااددامتعلااا ععومجم نم %80 نم رثكاا ىلع ااولصحتساا ةیيفرصملاا تتااددامتعلااا نم نیيدیيفتسملاا رثكاا نم %5 ٬،ھهسفن تقولاا يف . 
.)2004 ٬،عباارلاا لصفلاا ٬،ةیيلصفلاا تتاارروشنملاا ٬،ننانبل ففرصم(

.1988 ٬،Psacharopoulos 2004،٬ ٬،ننوورخآآوو Baldacci ًلاثم ٬،رظناا . 
 تتاادداھهش ىلع ةةدئافلاا للدعموو ٬،%7،٬8 وھھھه LL-TBS ةنیيزخلاا تتاادنس ىلع ةیينانبللاا ةةریيللاب اارًھهش 12 ىلع عئاشلاا ددااریيلااا 2006،٬ لئااوواا يف . 
.%11 ببرراقیي ييزكرملاا ففرصملل LL-CDS ععاادیيلااا
اھھھهددووددرموو يكریيماا ررلاوودد تتااررایيلم 5،٬7 ييوواست LL-CDS ععاادیيلااا تتاادداھهش نم ةعوفدملاا ریيغ غلابملاا . 
.2006 لئااوولأ مماقررلأاا ههذھھھه ددوعت .%7،٬8 وھھھهLL-TB ةنیيزخلاا تتاادنس يف اارًھهش 12 ـل

.ههرّسم ننااوطناا دداادعاا نم ةساارردد  *
 ٬،تتووریيب ٬،فئاطلاا-ينططولاا ققافولاا ةقیيثوو ررووذج :ههرّسم ننااوطنااوو 5/6/2006،٬ ٬،رراھهنلاا ٬،؟ةیيرروھهمجلل ينووررام سیيئرر يياا" ٬،ههرّسم ننااوطناا .
.صص 640 2006،٬ ٬،ةیيقرشلاا ةبتكملاا ٬،مئاادلاا يلھھھهلأاا ملسلل ةیينانبللاا ةسسؤملاا

.3/10/2005 ٬،رراھهنلاا ٬،"ببرحلاف ریيوثتلاا ثلثم مماا ...ينملااا ثلثملاا" ٬،ينیيوت نناسغ . 
.8/10/2005 ٬،رراھهنلاا ٬،"ظعتنوو انوودع ففرعن" ٬،بیيغزز ييرنھھھه . 



.3/10/2005 ٬،رراھهنلاا ٬،"ببرحلاف ریيوثتلاا ثلثم مماا ...ينملااا ثلثملاا" ٬،ينیيوت نناسغ . 
.8/10/2005 ٬،رراھهنلاا ٬،"ظعتنوو انوودع ففرعن" ٬،بیيغزز ييرنھھھه . 
.6/10/2005 فحص ٬،ریيیيغتلاا للوح ينلامعوو يجیيتاارتساا ریيكفت وھھھه ننایيبلاا ااذھھھه . 
.صص 188 1997،٬ ٬،للزیيغم ررولوو ففززوج ةسسؤم ٬،تتووریيب ٬،ننانبل يف نناسنلااا ةةأأرملاا ققوقح ٬،للزیيغم ررول . 
 ٬،ةیيقرشلاا ةبتكملاا ٬،تتووریيب ٬،للزیيغم ررول فیيشرراا :ننانبل يف ةةأأرملاا ققوقح نع اعًافدد ننرق فصن ٬،)ةةرراادداا( °اطع ينوططوو ههرّسم ننااوطناا -
.2006 رخااوواا يف رردصیي 2 ءزجوو 1999 1،٬ ءزج

 . Christophe Jaffrelot, Inde: La démocratie par la caste (Histoire d’une mutation socio-politique, 
1885-2005), Paris, Fayard, 2005, 594 p. 

.5/2/2005 ٬،رراھهنلاا ٬،"ةةررااززولاا نع ةبایينلاا لصف ننوناق ححاارتقاا" ٬،رصن يبأأ الله ةمعن . 
 :يف ةةددررااوو لیيصافتلاا ضعب . 

Antoine Messarra, La gouvernance d’un système consensuel (Le Liban après les amendements 
constitutionnels de 1990), Beyrouth, Librairie Orientale, 2003, 
600 p.

 2005،٬ ٬،ةیيقرشلاا ةبتكملاا ٬،تتووریيب ٬،ينانبللاا ييرروتسدلاا مماظنلاا يف ةماعلاا ةیيرظنلاا ٬،ههرّسم ييرصن ننااوطناا
 .صص 464

.Jacques Lang, Changer, Paris, Plon, 2005, 182 p :ریيیيغتلاا ةیيلاكشاا للوح
Pour changer le monde, no spécial de Manière de voir, no 83, oct. nov. 2005, 98 p.

.يساسلأاا ھهصن يف امًامت رشن امك قیيلعتلاا ااذھھھه ددریي . 
.ههدداا .مم میيلس ملقب ةساارردد  *
.)490/96 وو 72/91 ننوناقلاب نناتلدعملاا 26 وو 34 نناتدداملاا 73/83،٬ ننوناقلاا . 
.لخدلاا لیيوواحتل يفاصلاا دیيصرلاا ةفاضاا عم تتامدخلااوو علسلاا . 
.تتااونس عبررأأ ىلع دتمت ىىوصق ةةرتفل ةةدددّھهملاا تتاعانصلل ةیيئانثتساا ةیيامح . 

Michael Porter et al., Can Japan Compete?. 
 . Humphrey-Hawkins Bill, voté par le Congrès en 1978.
 . Lester Thurow, MIT, “3% Unemployment, getting minority groups out of the vicious circle of 
poverty”.

.GAFTA ةقطنملاا ججرراخ تیيقب رروموك ررزجوو يتوبیيجوو رئاازجلاا . 
.1997ذذ ططابش 18 خیيررات 1317 مقرر مموسرملاا . 
.2-2 ةةدداملاا . 
.2002 يناثلاا نیيرشت ٬،ةةرراجتلااوو دداصتقلااا ةةررااززوو ٬،يبوورروولااا دداحتلااا عم ةكاارشلاا ققافتاا . 

.Sustainability Impact Assessment of the Euro-Med Trade Area", committed to: University of 
Manchester, Bocconi University, The International Center for Advanced Agronomic Studies, Centre 
International des technologies de l'Environnement de Tunis, Overseas Development Institute, ESCWA, 
Deloitte and Touche.   
 . "The Association Agreement: Integrated Assessment and Planning for Sustainable Development", 
MOET, Rana Samaha.

.2005 ٬،ةةرراجتلااوو دداصتقلااا مماع ریيدم ٬،يِّكم ييدداف . 
 ةعاسلاب تتااووولیيكلل ستنس 9 ةیيطسولاا ةفرعتلاا :نیيیيعانصلاا عمجت اھھھهاطعأأ يتلاا مماقررلااا ىلاا ععوجرلاب . 
.ةیيفاضاا ءابعاا ستنس 4وو

 . En utilisant le déflateur calculé par Consulting and Research Institute – 3 130.
 اماا .)MOET( 116 صص 2002-1997 ةیينانبللاا ةیيدداصتقلااا ةبساحملاا .2002 ةنس ةمسن 1،٬363،٬000 ـب نیيلماعلاا نناكسلاا دددع رردقیي .
.نیيلماعلاا نناكسلاا ععومجم نم ىتأتیيف يلامجلااا ججوتنملاا
 balance ييرراجلاا نناازیيملاا نع فلتخیيوو .تتامدخلااوو علسلاا نناازیيمك balance des échanges للددابتلاا نناازیيم دددحن ععاضوولأاا ههذھھھه يف . 

courante ننانبل ججرراخ نیيلماعلاا لخدد لیيوواحت للووانتیي ييذلاا.
 . Crowding out effect, eviction.
. “Basket of currencies, Broad Band and Crawling”, John Williamson, Senior Fellow, Institute for 
International Economics. 

.40 صص ٬،"ةسفانملااوو ءامنلااا جمانرب" نم IV ءزجلاا . 
.13 صص ٬،"ةجتنملاا تتاعاطقلاا ىلع لیيعافملاا :ةماعلاا ةسایيسلاا لیيلحت" نم VI ءزجلاا . 

. S. Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, MacMillan Press, 1990.
 World Bank, “Regaining Fiscal Sustainability in Lebanon: A Public Expenditure Review”, MNSED, 
June 2005.

.26/7/1996 خیيررات 8864وو 7/10/1996 خیيررات 9274 نیيموسرملااوو صصاخلاا يلاعلاا میيلعتلاا میيظنت ننوناق ىلإإ رظنأأ . 
. UNDP, Arab Human Development Report, 2002.
. Faour et al., Analytical Studies of Population and Housing Survey: The population of Lebanon, 2000.
. Ibid
. Arab Human Development Report 2002, UNDP, op.cit.
. Central Administration of Statistics, UNICEF, The State of the Children in Lebanon, 2000.
. Faour et al., op.cit. 
. Arab Human Development Report 2002, UNDP.
. The State of the Children in Lebanon, op.cit.
. Faour et al., op.cit.
. Arab Human Development …, op.cit.
. Faour et al., op. cit.
. Arab Human Development Report 2002, op. cit.
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. Lebanon National Health Accounts, December 2000.
. W. Ammar W., Health system and reform in Lebanon, World Health Organization, 2003.
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. World Health Organisation statistics.
. The Lebanese Health Care System, 2000.
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. Lebanon National Health Accounts 1998, December 2000.
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 . W. Ammar,  Health System and Reform in Lebanon. World Health Organization, 2003.
. National Household Health Expenditures and Utilization Survey, 1999.
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 2000 ربمسیيدد ٬، 1998 - ننانبل يف ةیينططولاا ةحصلاا تتاباسح  
 مماع ةیيحصلاا ةیياعرلاا  ىلع ققافنلإاا يلامجاا نم %69.9 ييززااویي ام  ةحصلاا ىلع ةصاخلاا تتاقفنلاا تلكش ٬، ةیيملاعلاا ةحصلاا ةمظنم تتایيئاصحإإ بسح 

 ققافنلااا يلامجاا نم %55.92 ھهتمیيق ام لثمت  ةبسنلاا ههذھھھهوو . صصاخلاا ققافنلااا نم %80 ييززااویي ام بیيجلاا  نم ققافن لإاا لكّش  ثیيح )5 ةحفص ( 2002
 يحصلاا
2001 للوولااا نیيرشت ٬، ھهتاماادختسااوو ةحصلاا ىلع رسلأاا ققافنلإ ينططولاا  حسملاا 
 ھهسفن قباسلاا عجرملاا  
.قباسلاا عجرملاا 
.قباسلاا  عجرملاا 
2001 لل وّولأاا نیيرشت ٬، ھهتاماادختسااوو ةحصلاا ىلع ييرسلأاا ققافنلإل ينططولاا حسملاا  

  Ammar W. Jokhadar A. , Awar M. Economie de sante/Health economics. Health sector reform in 
Lebanon. Lebanese Medical Journal . Volume 46 (6).
  Centre d Etudes Hospitalietres (CEH).Carte Sanitaire,1997 
  Ammar w. et a.,op.cit.
  Regaining Fiscal Sustainability in Lebanon: A Public Expenditure Review ,MNSED,2005.

 ننانبل يف يحصلاا مماظنلاا   
. 2005 ززومت ٬، لمعلاا ریيس ممدّقت ریيرقت ٬،ررامعلإااوو ءامنلإاا سلجم  
 2005 ززومت ٬،لمعلاا ریيس ممدّقت ریيرقت ٬، ررامعلإااوو ءامنلإاا سلجم  
2005 ززومت ٬، لمعلاا ریيس ممدّقت ریيرقت ٬،ررامعلإااوو ءامنلإاا سلجم  
ىفشتسملاا زیيھهجتل صصخیي يقابلاا دیيصرلااوو ءانبلل عفدیي غلبملاا ااذھھھه يثلث يلااوح  
 . 21/11/2005 ٬،لبقتسملاا ةةدیيرج - 1999" مماعلاا ذنم عیيرراشملاا للوح ًااریيرقت  ةةررویينسلاا دیيسلل ةحصلاا ةةررااززوو  تمدّق " 
لیيانعت ىفشتسم مماع ریيدم ٬،رردب قیيفش رروتكدلاا ةةددافاا بسحب 
ةیيعامتجلااا تتامدخلاا وو  ةیيلوّولأاا ةیيحصلاا ةیياعرلاا زكاارموو  تتافصوتسملاا لمشت  
  MDG Costing Lebanon  ،2005 ٬، تتاارراشتسلاااوو ثثوحبلاا ةسسؤم ٬ 
  MDG Costing - Lebanon ،2005 ٬، تتاارراشتسلاااوو ثثوحبلاا ةسسؤم ٬

   .Lerberghe WV. Ammar W.,El Rashidi R.,Sales A. and Mechbal A . Reform follows failure I: 
Unregulated private care in Lebanon. Health policy and planning; 1997 12 (4) :296 -311.                            

.ھهسفن قباسلاا عجرملاا  
  Ammar W. Health system and reform in lebanon. World Health Organization.2003 .
   Lerberghe WV. ,op.cit.
  

. 2001 للوّولأاا نیيرشت ٬،ھهتاماادختسااوو ةحصلاا ىلع رسلأاا ققافنإإ حسم  
. 2000 للوّولأاا ننوناك ٬، 1998 ننانبل يف ةیينططولاا ةحصلاا تتاباسح  
 ھهسفن قباسلاا عجرملاا  
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